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RESUMEN

Esta investigacion-accion abordd la ausencia de evaluacion formativa
sistematizada en el Primer Nivel de Transicion (NT1) de un establecimiento
municipal en Curanilahue, especificamente en el Nucleo de Pensamiento
Matematico, donde se detecté bajo nivel de adquisicion de habilidades
matematicas. El objetivo fue transformar las practicas evaluativas mediante la
implementacion de un modelo sistematico de evaluacion formativa para
monitorear y mejorar las practicas pedagogicas en NT1. La metodologia empled
un enfoque de investigacion-accién participativa desarrollado en cuatro fases,
diagndstico, planificacion, implementacion y evaluacién. con cuatro profesionales
educativos y quince estudiantes de 4-5 afos, utilizando entrevistas
semiestructuradas, observaciones de aula, analisis documental, evaluaciones
diagnodsticas y portafolios de evidencias. Los resultados revelaron
transformaciones significativas: la comprension conceptual sobre evaluacion
formativa aumenté del 33% al 100%, se disefiaron e implementaron cuatro
instrumentos contextualizados con 80% de utilizacion efectiva, las practicas de
retroalimentacion evolucionaron desde intervenciones correctivas (35%) hacia
retroalimentaciones descriptivas y orientadas al proceso (90%), y las habilidades
matematicas mejoraron notablemente con incrementos en conteo secuencial
(45% a 90%), correspondencia uno a uno (40% a 80%) y resolucién de problemas

(25% a 70%), alcanzando un promedio de mejora del 41%. Esta investigacion
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evidencia que la implementacion sistematica de evaluacion formativa en
educacion parvularia genera impactos significativos tanto en practicas
pedagdgicas como en aprendizajes estudiantiles, contribuyendo al
fortalecimiento de la cultura evaluativa formativa en esta etapa fundamental y
demostrando transferibilidad del modelo desarrollado a otros contextos

educativos



INTRODUCCION

La evaluacion formativa ha ganado relevancia en el sistema educativo chileno,
particularmente a partir del Decreto 67 de 2018, que establece normas minimas
sobre evaluacion. Este enfoque, centrado en el proceso mas que en el producto
final, permite ajustes continuos en la ensefianza y aprendizaje. Sin embargo, su
implementacion sistematica en Educacion Parvularia sigue siendo un desafio,

especialmente en el Primer Nivel de Transicion (NT1).

El presente estudio aborda la ausencia de evaluacion formativa sistematizada en
NT1, enfocandose en el Nucleo de Pensamiento Matematico, area fundamental
para el desarrollo cognitivo temprano. La investigacion responde a la necesidad
de contar con herramientas y estrategias que permitan a las Educadoras
implementar evaluacion formativa efectiva, monitoreando el progreso de sus

estudiantes y tomando decisiones pedagdgicas informadas.

La evaluacion formativa bien implementada tiene el potencial de transformar las
practicas pedagogicas, permitiendo identificar oportunamente necesidades
especificas y ajustar la ensefianza. En Educacion Parvularia, esto es crucial pues
se establecen las bases fundamentales para el aprendizaje futuro. El desarrollo
temprano de habilidades matematicas resulta predictivo del éxito académico

posterior.

El desarrollo del pensamiento matematico en NT1 constituye un area critica del

aprendizaje temprano, respaldada tanto por investigaciones recientes como por
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politicas educativas nacionales. Segun datos del Ministerio de Educacion (2023),
sélo el 42% de los estudiantes que ingresan a educacion basica demuestran un
dominio adecuado de habilidades matematicas fundamentales, evidenciando una
brecha significativa desde los primeros anos. Estudios longitudinales como el de
Clements y Sarama (2021) han demostrado que el desarrollo temprano de
competencias matematicas es uno de los predictores mas potentes del éxito

académico posterior, superando incluso a las habilidades de lectoescritura inicial.

La Politica Nacional de Educacién Parvularia 2024-2030 ha priorizado
explicitamente el fortalecimiento del pensamiento matematico como area
estratégica, estableciendo metas especificas para incrementar en un 30% los
logros de aprendizaje en este ambito durante el préximo quinquenio. Esta
priorizacidon responde a evidencia internacional que sugiere que las
intervenciones tempranas en matematicas generan retornos sociales y
econdmicos significativamente mayores a intervenciones realizadas en etapas

posteriores (OCDE, 2022).

En este contexto, la evaluacién formativa emerge como herramienta fundamental,
ya que las investigaciones de la Agencia de Calidad de la Educaciéon (2024)
sefalan que los establecimientos que implementan sistematicamente procesos
evaluativos formativos en NT1 logran avances 35% superiores en habilidades

matematicas que aquellos que mantienen enfoques tradicionales de evaluacion.
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Esta investigacidn-accion se vincula con la innovacion curricular y evaluacion
educativa, aportando conocimientos practicos sobre implementacion de
estrategias evaluativas adaptadas a la educacién inicial. Sus hallazgos y
propuestas podran mejorar las practicas evaluativas en el nivel parvulario, con

potencial transferencia a otros contextos educativos.

El presente informe se estructura en cinco capitulos que abordan

sistematicamente los diferentes aspectos de la investigacion-accion realizada:

El Capitulo 1: Presentacion del Problema describe el contexto especifico del
establecimiento educacional, caracteriza detalladamente la problematica
relacionada con la ausencia de evaluacion formativa sistematica en NT1,
presenta los antecedentes tedricos y empiricos que fundamentan el estudio, y

establece la pregunta y objetivos de investigacion que guiaron el proceso.

El Capitulo 2: Marco Conceptual desarrolla los fundamentos tedricos en tres
dimensiones principales: evaluacion educativa, evaluacién formativa, y
pensamiento matematico en NT1, estableciendo las categorias conceptuales que

sustentan la investigacion-accion y permitiran interpretar los resultados.

El Capitulo 3: Metodologia fundamenta el enfoque de investigacion-accion
participativa adoptado, describe a los participantes, explicita las consideraciones
éticas aplicadas, detalla las fases de la investigacion, y presenta las estrategias

de recoleccién y analisis de datos implementadas.
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El Capitulo 4: Desarrollo de la Investigacion-Accion expone secuencialmente las
cuatro fases desarrolladas: diagndstico, planificacién, implementacion vy
evaluacion, describiendo detalladamente cada proceso y los hallazgos

emergentes.

Finalmente, el Capitulo 5: Resultados, Discusion y Conclusiones presenta la
discusion integrada de los resultados, contrastandolos con el marco conceptual,
analiza las implicancias para la practica educativa, expone las conclusiones
principales que responden a la pregunta de investigacion, y propone

recomendaciones fundamentadas para diversos actores educativos.
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CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROBLEMA
1.1. CONTEXTO ESPECIFICO

El establecimiento educacional donde se desarrolla esta investigacion esta
ubicado en la regién del Bio-Bio, comuna de Curanilahue. Pertenece a la
administracién municipal y atiende a 234 estudiantes desde Pre-kinder hasta 8°
afio basico. Su vision busca formar ciudadanos integros, comprometidos con su
desarrollo personal y social, la innovacion y el fomento de la vida saludable. Su
mision enfatiza una formacién valdrica basada en procesos de aprendizaje
creativos con énfasis en lo deportivo.

Sus sellos institucionales son Innovacion, Ciudadania y Vida Saludable,
promoviendo la formacion de estudiantes creativos, valores civicos y
participacion comunitaria, asi como actividad fisica y bienestar emocional. Se
caracteriza por su enfoque inclusivo, con un equipo multidisciplinario de
Integracion Educacional que atiende a mas de 100 estudiantes con diversas
Necesidades Educativas Especiales.

El modelo educativo se orienta a través de experiencias de aprendizaje
significativas, utilizando metodologias basadas en proyectos y desarrollando
competencias asociadas a las Nuevas Pedagogias de Aprendizaje Profundo,
posicionando al estudiante como protagonista de su proceso educativo.

La investigacion se centra en el Primer Nivel de Transicion (NT1), que cuenta con
dos Educadoras de Parvulos, una Técnico de Educacion Parvularia, una Técnico

Diferencial, una Educadora Diferencial y un profesor de Educacion Fisica. El nivel
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tiene una matricula de quince estudiantes, de los cuales siete son atendidos por

el equipo PIE.

1.2. PLANTEAMIENTO Y RELEVANCIA DEL PROBLEMA INVESTIGADO

En el Primer Nivel de Transicion del establecimiento se ha identificado como
problematica central la ausencia de evaluacién formativa sistematica y con
evidencias concretas. Esta situacion imposibilita el monitoreo efectivo de los
avances, dificultades y logros de los estudiantes, limitando la capacidad de las
Educadoras para ajustar sus practicas pedagogicas y tomar decisiones
fundamentadas.

Las practicas pedagodgicas observadas se centran principalmente en la entrega
de contenidos y desarrollo de habilidades, sin un proceso evaluativo que permita
verificar si los estudiantes realmente estan adquiriendo los aprendizajes
esperados. Esta carencia dificulta la identificacion oportuna de problemas y
obstaculiza la posibilidad de ajustar los métodos de ensefianza cuando es
necesario.

Esta problematica impacta significativamente en las practicas docentes,
comprometiendo el logro de aprendizajes significativos. A largo plazo, puede
generar frustracion en los estudiantes y vacios de aprendizaje que afectaran el
desarrollo de habilidades en niveles educativos posteriores.

Particularmente en el Nucleo de Pensamiento Matematico, se ha evidenciado un
bajo nivel de adquisicion de habilidades matematicas, manifestado en un limitado
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dominio numérico y deficiencias en habilidades asociadas. Esta area resulta
especialmente relevante dado que las habilidades matematicas tempranas son
fundamentales para el desarrollo cognitivo posterior.

Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia sefalan que "la evaluacion
puede concebirse como una instancia formadora y una herramienta de apoyo al
aprendizaje, que aporta efectivamente al logro de los Objetivos de Aprendizajes”
(BCEP, 2018). Implementar procesos de evaluacién formativa permitiria
monitorear los avances y necesidades del grupo curso, guiando la trayectoria
educativa de forma adecuada y contextualizada.

El diagndstico reveld cuatro dimensiones criticas que configuran desafios
pedagdgicos especificos:

Comprension conceptual limitada: Esta dimensién se traduce en un desafio de
formacién profesional, ya que el 66.7% del equipo educativo presentd
concepciones erroneas sobre evaluacion formativa. Este vacio conceptual
obstaculiza la capacidad de las educadoras para disefiar e implementar procesos
evaluativos pertinentes, requiriendo el desarrollo de competencias
fundamentales en comprensién tedrica y aplicacion practica de principios
evaluativos.

Discrepancia entre percepciones y practicas: Esta brecha representa un
desafio metacognitivo, pues mientras el 83% de las educadoras afirmaba realizar
evaluacion formativa ‘frecuentemente’, las observaciones contradecian esta
percepcion. Este fendmeno requiere procesos de confrontacion reflexiva que
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permitan a las educadoras contrastar sus creencias con su desempefo real,
desarrollando una conciencia mas precisa de sus practicas.

Ausencia de implementacion sistematica: La presencia de practicas
evaluativas incidentales sin sistematizacion constituye un desafio organizacional,
relacionado con la capacidad de las educadoras para planificar, implementar y
documentar ciclos completos de evaluacién formativa. Esta dimension demanda
el desarrollo de rutinas profesionales estructuradas y sostenibles que integren la
evaluacion al proceso pedagdgico cotidiano.

Carencia de instrumentos especificos: La ausencia de herramientas
adaptadas representa un desafio técnico-pedagdgico, vinculado a la necesidad
de desarrollar competencias para el disefio y adaptacion de instrumentos
evaluativos pertinentes al nivel NT1. Este desafio se relaciona directamente con
la capacidad del equipo para operacionalizar criterios evaluativos en formatos
accesibles y significativos tanto para educadoras como para estudiantes.

Los principales beneficiarios seran los estudiantes, quienes podran desarrollar
mayor conciencia de su proceso de aprendizaje y las Educadoras, quienes
contaran con informacién sistematica para identificar dificultades oportunamente

y ajustar sus estrategias de ensefanza.

1.3 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA
La evaluacion educativa ha experimentado una significativa evolucion,

transitando desde enfoques centrados en la medicion de resultados hacia
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perspectivas integrales que valoran el proceso de aprendizaje. En Educacion
Parvularia, esto ha sido particularmente relevante, reconociéndose la importancia
de implementar estrategias evaluativas adaptadas a las caracteristicas de los
niRos y ninas.

Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (2018) definen este nivel como
el primer escalén del sistema educativo nacional, encargado de desarrollar
aprendizajes, conocimientos y habilidades esenciales. En este marco, la
evaluacion adquiere un caracter formativo, constituyéndose en "una instancia
formadora y una herramienta de apoyo al aprendizaje" (BCEP, 2018).

La implementacion del Decreto 67 en 2018 marcd un hito en la concepcion de la
evaluacion, enfatizando su caracter formativo como proceso continuo que
permite tomar decisiones fundamentadas. El Ministerio de Educacién senala que
las practicas evaluativas son formativas cuando "la evidencia del desempefio de
los estudiantes se obtiene, interpreta y usa para tomar decisiones acerca de los
siguientes pasos en el proceso de ensefanza-aprendizaje”.

Popham (2016) define la evaluaciéon formativa como "un proceso planificado en
el que la evidencia de la situacion del alumno es utilizada para ajustar
procedimientos de ensefianza o técnicas de aprendizaje", enfatizando su
naturaleza procesual y ajustable.

En el Nucleo de Pensamiento Matematico en NT1, las Bases Curriculares
establecen como propdsito el desarrollo de capacidades vinculadas al

razonamiento l6gico y manejo de numeros. Las habilidades matematicas que
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deben desarrollar los estudiantes incluyen nociones numéricas basicas,
comparacion y cuantificacion, patrones y secuencias, formas geométricas,
medicion, y resolucion de problemas sencillos.

A pesar de su importancia, la implementacion efectiva de la evaluacion formativa
enfrenta desafios en la practica. Un estudio de la Agencia de Calidad de la
Educacién (2019) identificé que su aplicacion tiende a ser irregular y carece de
sistematicidad, situacion que coincide con lo observado en el establecimiento
investigado.

El Ministerio de Educacion, en sus "Orientaciones para el uso de la evaluacion
formativa", enfatiza que la evaluacién en Educacion Parvularia debe ser
contextualizada, auténtica y pertinente a cada realidad educativa, considerando
diversas fuentes de evidencia y posicionando al estudiante como agente activo.
Existe una brecha significativa entre el marco teérico y normativo que sustenta la
importancia de la evaluacion formativa, y su implementacion efectiva en la
practica, justificando intervenciones especificas que fortalezcan las capacidades
de las Educadoras para implementar procesos de evaluacion formativa en el
Pensamiento Matematico.

Los hallazgos del diagnéstico revelan significativas discrepancias con los
principios tedricos de la evaluacion formativa desarrollados en el marco
conceptual. La caracterizaciéon de Popham (2016) sobre la evaluacién formativa
como 'proceso planificado' contrasta radicalmente con las practicas observadas,

donde la improvisacion y la falta de sistematicidad predominaban. Mientras el
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marco tedrico enfatiza la toma de decisiones pedagdgicas basadas en evidencias,
el diagndstico evidencié que solo el 25% de las sesiones observadas incluian
ajustes a la ensefianza basados en informacién evaluativa.

Particularmente relevante resulta la brecha entre las caracteristicas de
retroalimentacion efectiva descritas por Wiliam (2018) —descriptiva, especifica y
orientada al proceso— Yy las practicas observadas, predominantemente
correctivas y generales. Esta discrepancia explica parcialmente el bajo nivel de
desarrollo de habilidades matematicas detectado, ya que, segun la teoria, la
retroalimentacion constituye un componente critico para el aprendizaje efectivo.
La sistematizacion, identificada por las BCEP (2018) como elemento esencial de
la evaluacion formativa, representaba la carencia mas significativa en el contexto
estudiado, donde la documentacidon de evidencias era practicamente inexistente,
imposibilitando el seguimiento del progreso y el analisis de tendencias en el

aprendizaje."

1.4. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Como disenar, implementar y evaluar un modelo sistematico de evaluacién
formativa en NT1 del Nucleo Pensamiento Matematico que permita mejorar las
practicas pedagodgicas y el desarrollo de habilidades matematicas mediante

instrumentos contextualizados y retroalimentacién efectiva?
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1.5. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
Objetivo General: Transformar las practicas evaluativas en el Nucleo
de Pensamiento Matematico en NT1 mediante la implementacion de
un modelo sistematico de evaluacion formativa, orientado a fortalecer
el monitoreo del aprendizaje y la toma de decisiones pedagodgicas

fundamentadas.

Objetivos Especificos:

v' Disefiar herramientas y estrategias de evaluacion formativa
adaptadas a las necesidades de los estudiantes de NT1 en el
ambito del Pensamiento Matematico.

v" Implementar y probar las herramientas de evaluacion formativa
disehadas, integrandolas en la practica pedagogica de las
Educadoras de Parvulos.

v" Monitorear y evaluar el impacto del modelo de Evaluacién
Formativa implementado, tanto en las practicas pedagogicas
como en el aprendizaje de los estudiantes en el Nuleo

Pensamiento Matematico
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CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

2.1 Evaluacion Educativa

La evaluacion constituye un componente fundamental del proceso educativo,
actuando como un eje articulador que permite verificar, valorar y tomar decisiones
sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje. Mas alla de una simple medicién
de resultados, la evaluacién actual se concibe como un proceso continuo,
intencionado y sistematico que proporciona informacion valiosa para orientar la

accion pedagogica.

Segun la Real Academia Espanola, evaluar significa "determinar el valor de algo
y examinar y calificar las aptitudes o conocimientos de alguien". Esta definicion
basica se enriquece en el ambito educativo, donde la evaluacion se entiende
como "un proceso sistematico de registro y valoracion de los resultados obtenidos

en el proceso de aprendizaje de los educandos" (Significados, s.f.).

La evolucion del concepto de evaluacion ha transitado desde enfoques centrados
exclusivamente en la verificacion de resultados finales hacia perspectivas mas
integrales que valoran el proceso en su conjunto. Esta transformacion conceptual
refleja cambios paradigmaticos en la comprension del aprendizaje y la ensefanza,

reconociendo su naturaleza compleja, dinamica y contextual.
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2.2 Evaluacion Formativa

La evaluacién formativa representa un enfoque evaluativo centrado en el proceso
de aprendizaje, constituyéndose en un mecanismo de monitoreo continuo que
permite ajustar la ensefianza durante su desarrollo. En Chile, este enfoque
adquirio mayor relevancia a partir de 2018 con la implementacion del Decreto 67,
que estableci6 un marco normativo para promover practicas evaluativas

orientadas al aprendizaje.

El Ministerio de Educacion de Chile (2022) define las practicas formativas como
aquellas donde "la evidencia del desempeio de los y las estudiantes se obtiene,
interpreta y usa por parte de docentes y estudiantes para tomar decisiones acerca
de los siguientes pasos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, decisiones que
probablemente seran mejores, o mejor fundadas, que las que se habrian tomado

en ausencia de dicha evidencia".

Es importante destacar que la evaluacion formativa no se reduce a la aplicacion
de un instrumento especifico 0 a un momento particular del proceso educativo,
sino que constituye una aproximacion integral a la evaluacion que permea toda
la experiencia de ensefianza y aprendizaje. Como senala Popham (2016), "la
evaluaciéon formativa es un proceso planificado en el que la evidencia de la
situacion del alumno, obtenida a través de la evaluacion, es utilizada bien por los
profesores para ajustar sus procedimientos de ensefianza en curso, o bien por
los alumnos para ajustar sus técnicas de aprendizaje habituales" (p. 9).
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Entre las caracteristicas distintivas de la evaluacion formativa destacadas por

Lifeder (s.f.) se encuentran:

v La responsabilidad activa de los estudiantes en su propio aprendizaje

v’ La claridad respecto a los objetivos y pasos necesarios para alcanzarlos.

v' El fomento de la autoevaluacion y la colaboracién entre pares.

v La retroalimentacion constante durante el proceso.

v' Su caracter individual y cualitativo, que permite considerar diversos

factores intervinientes.

v El desarrollo de la reflexion y la autocritica en los estudiantes.

La implementacién efectiva de la evaluacion formativa requiere un cambio en la
cultura evaluativa tradicional, transitando desde concepciones centradas en la
calificacion y la medicion hacia enfoques que valoran la evidencia como base
para la toma de decisiones pedagdgicas. Este cambio implica desarrollar nuevas
competencias en los educadores y generar condiciones institucionales que

favorezcan practicas evaluativas alineadas con principios formativos.

2.2.1. Retroalimentacion efectiva en el proceso evaluativo formativo

La retroalimentacion constituye un componente nuclear de la evaluacion
formativa, estableciéndose como el mecanismo mediante el cual la informacion
evaluativa se transforma en accién pedagdgica tanto para educadores como para

estudiantes. Hattie y Timperley (2007) la definen como "la informacion
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proporcionada por un agente (docente, par, libro, familia, experiencia) respecto a
aspectos del desempeio o comprension”, destacando su potencia como una de
las influencias mas poderosas en el aprendizaje cuando se implementa

adecuadamente.

La retroalimentacion efectiva trasciende la simple comunicacion de errores o
aciertos, configurandose como un proceso dialégico orientado a reducir la brecha
entre el desempefio actual del estudiante y el objetivo de aprendizaje establecido.
Para Wiggins (2012), esta efectividad se caracteriza por ser oportuna, especifica,
comprensible para el receptor y orientada a la accion, facilitando que el estudiante
visualice no solo donde se encuentra, sino también como puede avanzar hacia

la meta propuesta.

En el contexto de Educacion Parvularia, Wiliam (2018) identifica tres dimensiones

fundamentales que determinan la efectividad de la retroalimentacion:

Dimensién descriptiva vs. evaluativa: La retroalimentacion efectiva se centra en
describir el desempefio observado y sugerir caminos de mejora, evitando juicios
valorativos que pueden inhibir el aprendizaje. Expresiones como "Observo que
has logrado ordenar tres objetos por tamafo" resultan mas efectivas que

afirmaciones genéricas como "jMuy bien!" o "Incorrecto".

Dimension especifica vs. general: La precisidon en la retroalimentacion permite a
los estudiantes identificar exactamente qué aspectos de su desempefo fueron

adecuados y cuales requieren atencién. Por ejemplo, "Noté que contaste cada
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objeto una sola vez, tocandolo mientras decias el numero" proporciona

informacion mas procesable que "Buen trabajo contando".

Dimension orientada al proceso vs. orientada a la persona: La retroalimentacion
centrada en estrategias, esfuerzo y procesos cognitivos resulta significativamente
mas efectiva que aquella dirigida a caracteristicas personales del estudiante.
Comentarios como "Utilizaste una estrategia interesante para agrupar los objetos
por color" promueven un enfoque en el aprendizaje, a diferencia de "Eres muy

inteligente" que no ofrece orientacion para el progreso.

Brookhart (2017) enfatiza que, en niveles educativos iniciales, la
retroalimentacion debe adaptarse considerando el desarrollo cognitivo y
emocional de los nifos, incorporando elementos visuales, concretos y
modelamiento explicito. Para estudiantes de NT1, la retroalimentacion efectiva
frecuentemente combina comunicacion verbal, demostraciones y apoyos

visuales que facilitan la comprension del mensaje.

La documentacién y sistematizacion de la retroalimentacion emerge como un
componente esencial que potencia su impacto. Shepard (2020) sefiala que el
registro de las retroalimentaciones proporcionadas permite identificar patrones,
monitorear progresos y ajustar intervenciones futuras, transformando
interacciones aisladas en un proceso coherente y continuo de acompafnamiento

al aprendizaje.
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En el ambito especifico del pensamiento matematico, Clements y Sarama (2021)
han evidenciado que la retroalimentacion enfocada en el razonamiento y las
trayectorias de aprendizaje resulta particularmente potente. Expresiones como
"Veo que comparaste correctamente cual grupo tiene mas elementos, ;como
supiste que este grupo tenia mas?" promueven la metacognicion y profundizan

la comprension conceptual.

La retroalimentacion efectiva constituye asi un puente entre evaluacion vy
aprendizaje, transformando la informacion recopilada en oportunidades
concretas de mejora, tanto para el ajuste de las practicas pedagdgicas como para

el avance de los estudiantes hacia los objetivos propuestos.
2.3 Evaluacion en Educacion Parvularia

El nivel de Educacion Parvularia presenta particularidades que determinan la
forma en que se concibe y desarrolla la evaluacion en este contexto educativo.
Segun el Ministerio de Educaciéon (BCEP, 2018), este nivel constituye el primer
escalon del sistema educativo chileno y, aunque no es obligatorio, cumple un rol
fundamental en la trayectoria educativa de los estudiantes, desarrollando
aprendizajes, conocimientos, habilidades y actitudes esenciales para su

progresion posterior.

En este nivel, la evaluacion adquiere un caracter eminentemente formativo,
definiéndose como "una instancia formadora y una herramienta de apoyo al

aprendizaje, que aporta efectivamente al logro de los OA. Vista asi, es una
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evaluacion para el aprendizaje y no solo del aprendizaje, trascendiendo la nocion
de que solo es un juicio de qué o cuanto aprendié una nifia o nifio para

constituirse en una oportunidad mas de aprendizaje" (BCEP, 2018).

Las Bases Curriculares de Educacion Parvularia (2018) establecen
consideraciones especificas para la evaluacion en este nivel, entre las que

destacan:

v' La importancia de conocer y comprender el origen de cada Objetivo de

Aprendizaje.

v La concepcion de la evaluacién como recoleccion de evidencias diversas

que permitan visualizar el avance y logro de los objetivos.

v' El reconocimiento de que la informacion evaluativa se obtiene
principalmente de las vivencias cotidianas, sin necesidad de instancias

formales y estructuradas.

v' El rol del nifo y la niha como agentes activos en su evaluacion,
promoviendo la autoevaluacién para desarrollar conciencia sobre sus

avances, dificultades y preferencias.

v' La selecciéon de evidencias coherentes con los objetivos y el enfoque

evaluativo.

v' La responsabilidad de los agentes educativos en la recoleccion de

evidencias y el analisis evaluativo.
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v' La centralidad de la retroalimentacién en el proceso evaluativo.

Estas consideraciones configuran un enfoque evaluativo contextualizado,
auténtico y pertinente, que respeta las caracteristicas del desarrollo infantil y
potencia el aprendizaje en esta etapa crucial. Como sefiala Popham (2016), "la
evaluacion formativa es una técnica potencialmente transformadora de la
enseflanza que, si se ha entendido con claridad y se emplea adecuadamente

puede beneficiar tanto a profesores como alumnos" (p. 9).

2.4 Pensamiento Matematico en NT1

El Nucleo de Pensamiento Matematico ocupa un lugar central en el curriculum
de Educacion Parvularia, reconociendo la importancia del desarrollo temprano de
habilidades matematicas como base para aprendizajes posteriores y para la

comprension y accion en el entorno cotidiano.

Segun las Bases Curriculares de Educacién Parvularia, este nucleo tiene como
propésito "desarrollar en los estudiantes las capacidades, disposiciones y
saberes vinculados al razonamiento l6gico y al manejo de los numeros. Esto les
permitira comunicarse y resolver situaciones practicas de la vida diaria. De este
modo, expandiran sus herramientas para comprender y actuar en su entorno,

intercambiando significados con otras personas".

Las habilidades matematicas que deben desarrollar los estudiantes de NT1 (4

afos) incluyen:



v" Contar hasta el 10 o mas.
v' Identificar y nombrar los nimeros del 1 al 10.
v’ Establecer correspondencias entre elementos y numeros.

v' Comparar cantidades utilizando cuantificadores como "mas que", "menos

que", "igual".

v' Utilizar cuantificadores como "todos", "algunos", "ninguno".

v" Reconocer y reproducir patrones simples de objetos, sonidos o

movimientos.

v' Continuar y crear patrones sencillos.

v" ldentificar y nombrar formas geométricas basicas.

v" Reconocer figuras geométricas en objetos del entorno.

v' Comparar y ordenar objetos por longitud, peso o capacidad.

v Explorar instrumentos de medicién no convencionales.

v' Resolver problemas sencillos utilizando estrategias como contar,

manipular objetos o representar situaciones.

El desarrollo de estas habilidades requiere estrategias pedagdgicas apropiadas

a las caracteristicas del pensamiento infantil, privilegiando experiencias
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concretas, ludicas y significativas que permitan a los nifios y nifias construir

progresivamente nociones matematicas a partir de su interaccion con el entorno.

La evaluacidon del pensamiento matematico en NT1 debe considerar tanto los
procesos como los resultados, valorando no solo la capacidad de los estudiantes
para llegar a respuestas correctas, sino también las estrategias utilizadas, el
razonamiento aplicado y las representaciones construidas. Esta evaluacion debe
proporcionar informacion valiosa para ajustar la ensefianza y apoyar el desarrollo
de cada estudiante, reconociendo la diversidad de ritmos y estilos de aprendizaje

presentes en el aula.

CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1. Fundamentacion metodolégica

La presente investigacién adopta el enfoque de investigacion-accién participativa
como estrategia metodoldgica central, considerando su pertinencia para abordar
problematicas educativas desde una perspectiva transformadora. Este enfoque,
segun Latorre (2007), constituye "una indagacion practica realizada por el
profesorado, de forma colaborativa, con la finalidad de mejorar su practica

educativa a través de ciclos de accion y reflexion”.

La investigacién-accion resulta particularmente adecuada para el problema

planteado, ya que permite no solo comprender la situacion actual de la evaluacion

30



formativa en NT1, sino también intervenir activamente para transformarla,
generando cambios significativos en las practicas pedagogicas. Como sefialan
Kemmis y McTaggart (2005), este enfoque busca "mejorar la practica social o
educativa, a la vez que se mejora la comprensién de dicha practica y de la

situacion en la que tiene lugar"”.

En el ambito especifico de la innovacion curricular y evaluativa, la investigacion-
accion ofrece un marco metodologico coherente con los principios
constructivistas que orientan la Educacién Parvularia, reconociendo el rol activo
de los participantes en la construccion de conocimiento y en la transformacion de
sus propias practicas. Como afirma Elliott (1993), este enfoque representa "un
estudio de una situacién social con el fin de mejorar la calidad de la accion dentro

de la misma".

El caracter ciclico y reflexivo de la investigacion-accién, organizado en fases de
diagndstico, planificacidén, accidn, observacion y reflexidon, permite abordar la
problematica de manera sistematica, generando evidencias que fundamentan la
toma de decisiones y promoviendo la reflexién critica sobre la propia practica.
Esta caracteristica resulta especialmente valiosa en el contexto de la evaluacion
formativa, donde la capacidad reflexiva constituye un componente esencial de la

practica evaluativa efectiva.
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3.1.2. Participantes

En esta investigacion participaron profesionales educativos y estudiantes del
Primer Nivel de Transicion del establecimiento municipal de Curanilahue. El

equipo educativo incluyé:

v" Dos Educadoras de Parvulos titulares

v" Una Técnico de Educacion Parvularia

v" Una Técnico Diferencial

v" Una Educadora Diferencial

v' Un profesor de Educacion Fisica

Estos participantes fueron seleccionados por su vinculacion directa con el nivel
educativo estudiado y su rol fundamental en la implementacion de practicas
evaluativas. Su participacion activa fue esencial para desarrollar un modelo de

evaluacion formativa contextualizado y pertinente.

Los estudiantes participantes fueron quince nifios y nifas entre 4-5 anos,
incluyendo siete atendidos por el equipo PIE (dos con necesidades educativas
permanentes y cinco transitorias). Esta diversidad enriquecié la investigacion,
permitiendo desarrollar herramientas evaluativas adaptadas a diferentes

necesidades y ritmos de aprendizaje.

32



También particip6 la investigadora como facilitadora del proceso, implementando
talleres formativos y liderando el disefio colaborativo de estrategias e

instrumentos evaluativos.

3.1.3. Consideraciones éticas

La investigacion siguid rigurosos protocolos éticos para proteger a todos los
participantes, especialmente considerando que involucré a nifios y nifas en etapa

preescolar. Se obtuvieron consentimientos informados de:

v Direccién del establecimiento, autorizando la implementacién

v' Educadoras y personal técnico participante

v' Padres y apoderados de los estudiantes

Los consentimientos explicaron claramente los objetivos, procedimientos,
beneficios potenciales y el caracter voluntario de la participacién, asegurando
confidencialidad y anonimato. Se utilizaron coédigos para identificar a

participantes, omitiendo nombres propios en registros y analisis.

Las actividades se disefiaron considerando el bienestar integral de los nifios,
asegurando que las intervenciones no interfirieran con su rutina educativa ni
generaran estrés adicional. Se respetaron sus ritmos y caracteristicas

individuales, priorizando siempre su bienestar sobre los objetivos investigativos.

Se garantiz6 retroalimentacion continua a todos los involucrados, compartiendo

avances Yy resultados de manera transparente mediante informes periddicos y
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reuniones de socializacion. Este compromiso ético fortalecidé la confianza y
colaboracion, elementos esenciales para el éxito de la investigacién-accion

participativa

3.1.4. Fases de la investigacion-accion

La investigacion se desarroll6 siguiendo cuatro fases claramente definidas:
Fase 1: Diagnostico (Septiembre 2024)
Se identificé y caracterizo detalladamente la problematica mediante:

v Analisis documental de planificaciones y evaluaciones

v Entrevistas semiestructuradas a educadoras

v" Observaciones no participantes de practicas pedagogicas

v Evaluacion diagnéstica de habilidades matematicas de los estudiantes
Esta fase permitié comprender la situacion inicial en profundidad, identificando
aspectos criticos como la comprension conceptual limitada sobre evaluacion
formativa, la carencia de instrumentos especificos y la falta de sistematicidad en
las practicas evaluativas.
Fase 2: Planificacion (Octubre 2024)
Se disefid colaborativamente una intervencion estructurada que incluyé:

v Capacitacion sobre principios y practicas de evaluacion formativa

v Disefio colaborativo de instrumentos evaluativos adaptados al nivel

v Elaboracién de un portafolio de evaluacién formativa

v Establecimiento de indicadores para monitorear el impacto
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Esta fase contribuyd al objetivo especifico 1, permitiendo el desarrollo
consensuado de herramientas y estrategias adaptadas al contexto.
Fase 3: Implementacién (Noviembre 2024)
Se ejecutaron las acciones planificadas:

v Aplicacién sistematica de los instrumentos disefiados

v" Documentacion de evidencias del proceso de aprendizaje

v Retroalimentacién continua a los estudiantes

v" Reuniones de seguimiento con las educadoras
Esta fase se alined con el objetivo especifico 2, permitiendo probar en contexto
real las herramientas disefiadas e integrarlas en la practica pedagogica cotidiana.
Fase 4: Evaluacion (Diciembre 2024)
Se valoro el impacto de la intervencion mediante:

v Analisis comparativo pre-post de habilidades matematicas

v" Observaciones de practicas pedagdgicas con los nuevos instrumentos

v Entrevistas a educadoras sobre su experiencia

v Andlisis del portafolio de evaluacion implementado
Esta fase se vinculé directamente con el objetivo especifico 3, permitiendo
determinar el impacto tanto en las practicas pedagdgicas como en el aprendizaje
de los estudiantes.
Las fases se desarrollaron secuencialmente, pero con cierta flexibilidad,
permitiendo ajustes segun las necesidades emergentes y manteniendo el
caracter ciclico propio de la investigacion-accion.
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3.2 RECOLECCION DE DATOS
3.2.1. Descripcion de las estrategias e instrumentos de recoleccion de

datos

La investigacion utilizé un enfoque mixto combinando técnicas cualitativas y
cuantitativas para obtener una comprension profunda del fenébmeno estudiado.
Las estrategias e instrumentos seleccionados se describen a continuacion,

especificando su propdsito y relacion con los objetivos:

1. Analisis documental

Descripcion: Revision sistematica de documentos institucionales incluyendo
planificaciones, registros de evaluacién y material didactico.

Justificacion: Permite comprender el abordaje formal de la evaluacion en el
establecimiento y contrastar lo declarado con la practica.

Vinculacién con objetivos: Proporciona informacion base para el disefio de

herramientas pertinentes (Objetivo 1).

2. Entrevistas semiestructuradas
Descripcion: Conversaciones guiadas con educadoras y equipo técnico
siguiendo un protocolo flexible.
Justificacion: Profundiza en concepciones, creencias y experiencias sobre

evaluacion formativa desde la perspectiva de los actores educativos.
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Vinculacién con objetivos: Ofrece informacién crucial para adaptar estrategias
a necesidades reales (Objetivo 1) y evaluar percepciones sobre el impacto

(Objetivo 3).

3. Observacioén de aula
Descripcion: Registros sistematicos de practicas pedagdgicas mediante una
pauta estructurada centrada en evaluacion formativa.
Justificacion: Recoge evidencia directa sobre practicas reales en el contexto

natural del aula.

Vinculacién con objetivos: Proporciona datos para monitorear cambios en

practicas evaluativas (Obijetivo 3).

4. Evaluacion diagnéstica y final de habilidades matematicas
Descripcion: Aplicacion de instrumento estandarizado para medir habilidades
matematicas especificas de NT1.

Justificacion: Establece linea base y permite comparacion para verificarimpacto
en aprendizajes.
Vinculacién con objetivos: Fundamental para evaluar impacto en aprendizajes

(Objetivo 3).

5. Portafolio de evaluacién
Descripcion: Compilacién sistematica de evidencias del proceso de aprendizaje
de cada estudiante.

Justificacion: Documenta el progreso de manera auténtica y contextualizada.
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Vinculacién con objetivos: Constituye tanto una herramienta a implementar

(Objetivo 2) como fuente de datos para evaluar impacto (Objetivo 3).

6. Registros anecdoéticos
Descripcion: Documentacion de situaciones significativas durante la
implementacion.
Justificacion: Captura eventos relevantes que complementan datos formales,

permitiendo contextualizar hallazgos.

Vinculacién con objetivos: Apoya la evaluacion del proceso de implementacion

(Objetivo 2).

La seleccion de estos instrumentos siguid criterios de validez, confiabilidad y
pertinencia. La validacion incluyé juicio de expertos (dos académicos
especialistas en educacion). La triangulacion entre diferentes fuentes y métodos
fortalecio la confiabilidad de los hallazgos, mientras que la adaptacion al contexto

de educacion parvularia aseguro su pertinencia.

3.2.2 Procedimientos de analisis de datos

El analisis de datos combind enfoques cualitativos y cuantitativos para una
comprension integral del fendmeno estudiado. Los procedimientos especificos

incluyeron:
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Anadlisis cualitativo

Analisis de contenido tematico: Aplicado a entrevistas, registros anecdéticos y
documentos institucionales, identificando categorias emergentes y patrones
relevantes. Se utilizé codificacion abierta seguida de codificacién axial para
establecer relaciones entre categorias.

Analisis descriptivo de observaciones: Las observaciones de aula se analizaron
mediante rubricas estructuradas que permitieron identificar y caracterizar

practicas evaluativas formativas.

Analisis de evidencias del portafolio: Se analizaron cualitativamente las
evidencias recopiladas, determinando su relevancia, pertinencia y valor

informativo sobre el proceso de aprendizaje.

Analisis cuantitativo

Analisis estadistico descriptivo: Aplicado a los resultados de evaluaciones
diagndsticas y finales, calculando medidas de tendencia central y dispersion, asi
como porcentajes de logro por dimension evaluada.

Analisis comparativo pre-post: Se realizé comparacion estadistica entre
resultados iniciales y finales para determinar magnitud del cambio en habilidades

matematicas.

Cuantificacion de practicas observadas: Las observaciones de aula se
cuantificaron mediante escalas de frecuencia para determinar prevalencia de

practicas evaluativas especificas.
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Procedimientos de integracion

Triangulacion metodoldgica: Contraste sistematico entre datos cualitativos y
cuantitativos para validar hallazgos y profundizar interpretaciones.

Analisis secuencial: Interpretacion progresiva de datos segun las fases de la
investigacion, permitiendo ajustes durante el proceso.

Validacion participativa: Los hallazgos preliminares se discutieron con las

educadoras participantes, incorporando sus interpretaciones al analisis final.

Los analisis se orientaron a responder los objetivos especificos: el disefio de
herramientas (Objetivo 1) se nutridé principalmente del analisis cualitativo inicial;
la implementacion (Objetivo 2) se evalu6 mediante analisis mixto de
observaciones y registros; y el impacto (Objetivo 3) integré analisis cualitativo de
percepciones Yy experiencias con analisis cuantitativo de resultados en

aprendizajes.

El proceso analitico mantuvo rigurosidad mediante verificacion constante,
contraste de fuentes, y documentacion sistematica, asegurando confiabilidad y

validez de los hallazgos.
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CAPITULO 4: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION-ACCION

4.1. DIAGNOSTICO

El diagnéstico realizado entre septiembre y octubre de 2024 permitié caracterizar
detalladamente la situacion inicial respecto a la evaluacién formativa en el Primer
Nivel de Transicion (NT1) en el Nucleo de Pensamiento Matematico, revelando
cuatro dimensiones criticas que fundamentaron la posterior intervencion:
comprension conceptual limitada, discrepancia entre percepciones y practicas,
ausencia de implementacion sistematica y carencia de instrumentos especificos

para este nivel educativo.

Comprension conceptual sobre evaluacion formativa

Las entrevistas semiestructuradas realizadas a las seis profesionales del equipo
educativo (dos Educadoras de Parvulos, una Técnico en Educacion Parvularia,
una Técnico Diferencial, una Educadora Diferencial y un Profesor de Educacion
Fisica) evidenciaron una comprension heterogénea y frecuentemente limitada del
concepto de evaluacion formativa. Solo el 33.3% de los entrevistados demostré
claridad conceptual sobre la evaluacion formativa y su aplicacion en NT1,
mientras que el 66.7% restante presentd confusiones significativas, como se

ilustra en el grafico 1.
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Grafico 1

Nivel de comprensién sobre evaluacion formativa en el equipo educativo

Nivel de comprension del concepto
Evaluacion Formativa

Comprension limitada m Comprension parcial

Comprensién clara

El analisis de las respuestas permitid identificar concepciones erroneas
recurrentes, como la idea de que "la evaluacion formativa es solo
retroalimentacion oral" o que "no es necesario documentar las evaluaciones
formativas". Como expreso una educadora: "Si evaluamos formativamente, pero
no llevamos registro de ello ni utilizamos instrumentos especificos". Esta
percepcion fue corroborada por la jefa de UTP quien confirmd que "es un nudo
critico la evaluacion formativa en pre-basica, no es una practica

institucionalizada".
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Discrepancia entre percepciones y practicas

Se detectd una significativa brecha entre lo que las educadoras percibian como
practicas de evaluacion formativa y lo que efectivamente implementaban en el
aula. Mientras el 83% de las educadoras afirmaba realizar evaluacién formativa
"frecuentemente” o "siempre", las observaciones de aula y el analisis documental
contradecian esta percepcion.

El analisis documental incluyo la revision de planificaciones, donde se constato
que el 100% de las educadoras no mencionaba explicitamente técnicas de
evaluacion formativa en sus clases. Las planificaciones incluian un apartado de
evaluacion que generalmente quedaba en blanco o contenia frases genéricas
como "observacidn directa". Tampoco se encontraron evidencias de
evaluaciones durante el proceso de aprendizaje, concentrandose la evaluacién
formal al final del ano académico con un informe sumativo por estudiante.
Ausencia de implementacion sistematica

Las observaciones de aula (12 sesiones en total) evidenciaron practicas
evaluativas esporadicas sin sistematizacién ni documentacion. Se identificaron
momentos incidentales de retroalimentacion, pero sin vinculacion explicita con
objetivos de aprendizaje ni registro de evidencias. La Tabla 1 sistematiza los
hallazgos clave de estas observaciones, clasificando las practicas evaluativas

observadas segun su frecuencia y caracteristicas.
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Tabla 1

Practicas evaluativas observadas en NT1 durante el diagndstico inicial

H Practica evaluativa

Frecuencia
observada

Caracteristicas
predominantes

Retroalimentacioén verbal

Frecuente (83%
de las sesiones)

Breve, generalmente correctiva,
sin relacion explicita con
criterios o metas

Preguntas para verificar
comprension

Ocasional (58%
de las sesiones)

poca individualizacién

Ajustes a la ensefianza
basados en evidencias

Rara (25% de las
sesiones)

Improvisados, sin

Dirigidas al grupo completo, H
sistematizacion H

Registro de progresos
individuales

Muy rara (8% de
las sesiones)

Informal, sin criterios definidos |

Uso de instrumentos
especificos

No observada
(0%)

Ausente N

Esta tabla revela que, si bien existian elementos aislados de evaluacion formativa,

estos carecian de sistematicidad, intencionalidad y seguimiento, componentes

esenciales segun el marco conceptual de referencia (Popham, 2016).

Carencia de instrumentos especificos

La revision de materiales evaluativos disponibles en el nivel evidencié una

marcada carencia de instrumentos adaptados para implementar evaluacion

formativa en NT1. No se encontraron rubricas, listas de cotejo, escalas de

valoracion ni otros instrumentos formativos adaptados al nivel y contexto. Los

unicos instrumentos existentes eran dos pruebas sumativas estandarizadas para

aplicacion al término del afo escolar.



Nivel de desarrollo de habilidades matematicas

La evaluacion diagnostica de habilidades matematicas, aplicada a los 15
estudiantes del nivel, reveld un panorama preocupante respecto al nivel de
desarrollo en este ambito, como se aprecia en el grafico 2.

Grafico 2

Distribucién de habilidades matematicas en el diagndstico inicial

Distribucion de Logros diagndstico

50%

40%
30%
20%
10%

0%

Los resultados evidenciaron que solo el 45% de los estudiantes lograba realizar
conteo secuencial hasta 10, mientras que apenas un 35% reconocia visualmente
cantidades, y solo un 25% podia resolver problemas matematicos sencillos
acordes al nivel. Estos bajos niveles de logro reforzaron la necesidad de
implementar estrategias evaluativas formativas que permitieran monitorear y
mejorar el proceso de aprendizaje.

El diagndstico también revelo factores estructurales e institucionales que inciden
en la problematica identificada. El analisis documental del Proyecto Educativo

Institucional evidencié la ausencia de lineamientos especificos sobre evaluacion
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formativa en Educacion Parvularia, reflejando un vacio en la politica evaluativa
del establecimiento. Las entrevistas con el equipo directivo revelaron un liderazgo
pedagogico principalmente enfocado en resultados finales, con escasa
orientacién hacia procesos evaluativos formativos, especialmente en los niveles
iniciales.

Se identific6 ademas una cultura evaluativa predominantemente sumativa en la
institucion, donde la preocupacion central se orienta hacia el cumplimiento de
metas de aprendizaje medibles al término del afio escolar, mas que hacia el
monitoreo y acompanamiento continuo del proceso. Esta orientacion institucional
se manifestaba en la asignacion de recursos y tiempos, priorizando la aplicacion
de pruebas finales por sobre el desarrollo de capacidades para la evaluacion
procesual.

La estructura organizacional presentaba también limitaciones significativas, con
ausencia de espacios formalizados para la reflexion pedagdégica sobre evidencias
evaluativas y escasa articulacion entre el nivel de Educaciéon Parvularia y el resto
de los niveles educativos en materia evaluativa, generando discontinuidades en
la trayectoria formativa de los estudiantes.

Barreras y facilitadores para la implementacion

El diagnéstico permitié identificar tanto barreras como facilitadores para la
implementacion de evaluacion formativa, elementos esenciales para disefiar una

intervencion contextualizada y efectiva, como se presenta en la Tabla 2.
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Tabla 2

Barreras y facilitadores para la implementacion de evaluacién formativa

ﬂ Barreras

Facilitadores ﬂ

Falta de tiempo durante la jornada
escolar (mencionado por 100% de
educadoras)

Interés de educadoras por mejorar sus
practicas evaluativas (100%)

Sobrecarga administrativa (83%)

Apoyo directivo para innovaciones
pedagogicas (100%)

Escasa formacion especifica en
evaluacion formativa (83%)

Grupo curso reducido (15 estudiantes)
que facilita evaluacion individualizada
(100%)

Carencia de instrumentos adaptados
a educacion parvularia (100%)

Existencia de horario no lectivo para

Prevalencia de cultura evaluativa
sumativa (67%)

Presencia de técnico en aula que

trabajo técnico (83%) H
puede apoyar registro (83%) H

El diagnostico evidencido la necesidad urgente de desarrollar un modelo

sistematico de evaluacién formativa para el Nucleo de Pensamiento Matematico

en NT1, sustentado en una comprension clara del concepto, implementado con

instrumentos pertinentes y contextualmente adecuados,

orientado a mejorar

tanto las practicas pedagoégicas como los aprendizajes de los estudiantes. Esta

necesidad se alinea directamente con los objetivos del estudio y se fundamenta

en el marco conceptual que reconoce la evaluacion formativa como "una

instancia formadora y una herramienta de apoyo al aprendizaje" (BCEP, 2018) y

como "un proceso planificado en el que la evidencia de la situacion del alumno

es utilizada para ajustar procedimientos de ensefianza o técnicas de aprendizaje”

(Popham, 2016).
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Los hallazgos del diagndstico justificaron el disefio de una intervencion centrada
en tres componentes principales: formacion conceptual sobre evaluacion
formativa, disefio colaborativo de instrumentos pertinentes, e implementacion
sistematica de un modelo integrado de evaluacion formativa para el Pensamiento
Matematico, elementos que se desarrollaron en las fases subsiguientes de la

investigacion-accion.

4.2 PLANIFICACION

La intervencion se disefid como un modelo integrado para implementar la
evaluacion formativa sistematica en el Nucleo de Pensamiento Matematico en
NT1, estructurado en tres componentes principales que responden directamente
a las necesidades identificadas en el diagndstico. El propdsito central fue
transformar las practicas evaluativas de las educadoras, transitando desde
enfoques intuitivos y asistematicos hacia practicas fundamentadas, sistematicas

y con evidencias documentadas.

El disefio adoptd un enfoque constructivista-colaborativo, posicionando a las
educadoras como co-constructoras del proceso, coherente con los principios de
la investigacidn-accién participativa. Esta aproximacion permitid superar la
barrera de la "imposicion externa" identificada en el diagndstico, generando

mayor compromiso y pertinencia contextual.

La intervencion se estructuré en un ciclo de cuatro fases iterativas: formacion

conceptual, disefio colaborativo de instrumentos, implementacion acompanada y
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reflexion para el mejoramiento continuo. Este ciclo permiti6 abordar
progresivamente las necesidades detectadas, desde la comprension conceptual

hasta la aplicacion practica y sistematica.

La adecuacion al contexto educativo se garantizd6 mediante tres estrategias,
incorporacion de elementos del Proyecto Educativo Institucional, especialmente
los sellos de innovacion y ciudadania; la consideracién de las caracteristicas
especificas del grupo de estudiantes, incluyendo las necesidades educativas
especiales presentes y la utilizacion de los recursos y tiempos disponibles,
aprovechando las horas no lectivas y el apoyo técnico en aula identificados como

facilitadores.

Los propdsitos especificos que guiaron la implementacién se formularon en
coherencia con los objetivos de la investigacién y las necesidades detectadas en
el diagnéstico, estableciendo metas claras, medibles y alcanzables, como se

detalla en la Tabla 3.

Tabla 3
Propdsitos especificos e indicadores de la intervencion
- - . Vinculaciéon con
Propoésito especifico Indicador Meta . o
diagnéstico
1. Fortalecer la % de educadoras
comprension que demuestran o Comprension
- 70% e o
conceptual sobre comprension clara limitada (33.3%)
evaluacion formativa ||del concepto
2. Desarrollar ,
: N° de instrumentos .
instrumentos de 4 Carencia de
g , desarrollados y : . o
evaluacion formativa . instrumentos|jinstrumentos (0%)
: validados
contextualizados




Propésito especifico Indicador Meta Vmg:ulac:lor.r con
diagnéstico

3. Implementar un
portafolllq de , % de estudiantes Ausencia de
evaluacion formativa . 0 .

ara el Nucleo de con portafolio 100% dpcumer_ﬂaaon
P ) implementado sistematica
Pensamiento
Matematico
4|.'éSC|§::ear§ztézar % de sesiones con Retroalimentacion
Eetroalimentacién retroalimentacion 70% incidental (sin
ofectiva documentada registro)
5. Mejorar el nivel de % de incremento en
rr]naat?t:i,lrcrlwaslélctiiec}:zs en los logro de habilidades 25% (82851?/ ?Alf\ge"} I)nICIaI
estudiantes matematicas clave oo

Las actividades se disefiaron para responder a cada propésito especifico,
considerando los facilitadores y barreras identificados en el diagnéstico. La Tabla
4 presenta las actividades principales, su justificacion, cronograma y medios de
verificacion.

La mejora en las practicas pedagdgicas se definid operacionalmente mediante
los siguientes indicadores:

Incremento en la frecuencia y calidad de la retroalimentaciéon: Medido a
través del porcentaje de sesiones con retroalimentacion documentada (meta:
70%) y la transicion desde retroalimentaciones correctivas hacia intervenciones
descriptivas y orientadas al proceso.

Incremento en el uso de evidencias para ajustes pedagégicos: Cuantificado

mediante el porcentaje de planificaciones que incorporan ajustes basados en
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evidencias evaluativas previas (meta: 65%) y la calidad de la fundamentacion de
estos ajustes.

Adopcioén de instrumentos evaluativos contextualizados: Valorado a través
del nivel de implementacion efectiva de los instrumentos disefiados (meta: 80%
de utilizacion) y su pertinencia para el monitoreo de aprendizajes especificos.
Sistematizacion del proceso evaluativo: Evaluado mediante el grado de
completitud y organizacion del portafolio de evidencias (meta: 75% de
documentacion sistematica) y la capacidad de analisis de tendencias a partir de
la informacién recopilada.

Desarrollo de reflexion pedagdgica fundamentada: Medido a través de la

calidad y profundidad del analisis en circulos de reflexién, considerando la

referencia a evidencias concretas y la fundamentacién tedrica de las
interpretaciones.
Tabla 4
Actividades propuestas para la implementacion
Actividad Descripcion Temporalizacion Medio de Vinculacion
verificacion con
propoésitos
1.Taller Serie de tres||Primera -Lista de 1
formativo sobre || sesiones (2 horas || semana de || asistencia
evaluacion cl/u) sobre || octubre -Productos
formativa fundamentos, elaborados
principios y -Evaluacion pre
aplicaciones de la y post
evaluacion comprension
formativa en conceptual
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educacion

parvularia.
2.Disefo Jornadas de co-|| Segunda y || -Prototipos de 2
colaborativo de || creacién (4 horas || tercera semana || instrumentos
instrumentos de || semanales) para || de octubre -Actas de
evaluacion desarrollar validacion
instrumentos -Instrumentos
adaptados: lista finales
de cotejo, rubrica
visual, registro
anecdotico y
organizador
visual para
retroalimentacion.
3. Creacion e|| Cuarta semana || -Estructura del 3
Implementacién || implementacion de octubre portafolio
del portafoliol || de un sistema de -Registro de
de evaluacion || portafolio capacitaciéon
formativa organizacion por
OA'y evidencias
4. Ciclos del|Implementacion Noviembre (4]|- Registros de 3y4
evaluacién de ciclos || semanas) implementacion
formativa en||semanales con -Evidencias
aula estructura documentadas
definida: -Pautas de
evaluacion inicial, observacion
actividad de
aprendizaje,
evaluacion de
proceso,
retroalimentacion,
ajustes,
documentacion.
5. Circulos de || Reuniones Noviembre -Actas de 1y4
reflexion semanales (1| (cada viernes) || reuniones
pedagogica hora) para -Compromisos
analizar de mejora
evidencias, -Registro de
reflexionar sobre ajustes
practicas y realizados

realizar ajustes.
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6. Banco del|Desarrollo Octubre- -Catalogo de 2y 5

actividades colaborativo  de || Noviembre actividades
matematicas un repositorio de -Criterios de
para evaluacion || actividades evaluacion
formativa matematicas -Ejemplos de
disefiadas implementacion

especificamente
para facilitar la

evaluacion
formativa.
7. Evaluacion || Aplicacién de || Primera - Instrumento 5
comparativa de || evaluacion semana de || aplicado
habilidades diagndstica final || diciembre -Resultados
matematicas para medir tabulados
impacto en -Analisis
habilidades comparativo
matematicas.

Para asegurar la sostenibilidad de la intervencién, se establecié un sistema de
seguimiento semanal, mediante reuniones breves (30 minutos) para identificar
dificultades emergentes y proponer soluciones inmediatas. Este seguimiento se
complementd con un monitoreo mensual mas exhaustivo, para valorar avances

y realizar ajustes mayores si fuera necesario.

La planificacién incluy6 también estrategias para abordar las principales barreras
identificadas en el diagndstico:

Falta de tiempo: Reorganizacién de la jornada escolar, incluyendo "bloques
protegidos" para evaluacién formativa.

Sobrecarga administrativa: Simplificacion de formatos y uso de herramientas

digitales para agilizar registro.
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Formacion limitada: Programa formativo escalonado, combinando talleres
formales con acompanamiento en aula.

Carencia de instrumentos: Disefio colaborativo de instrumentos adaptados al
contexto.

Cultura evaluativa sumativa: Sensibilizacion y demostraciones practicas de

beneficios de la evaluaciéon formativa.

4.3 IMPLEMENTACION
La fase de implementacion de la intervencion se desarrollé durante noviembre de
2024, siguiendo la planificacién disefiada colaborativamente y realizando los

ajustes necesarios segun las necesidades emergentes del contexto.

La implementacién se organizé secuencialmente en cuatro etapas principales,
cada una con propoésitos especificos y actividades articuladas, como se muestra

en la Tabla 5.

Tabla 5
Etapas de implementacion y actividades desarrolladas
Etapa Periodo Actividades Participante Recursos
Principales s Utilizados
Formacion 1-7 -Taller formativo || -2 -Material
inicial noviembr || tedrico-practico || Educadoras |[|audiovisual
e (3 sesiones) de Parvulos ||-Documentos
-Analisis del| - ministeriales
casos Investigador ||-Ejemplos de
-Simulaciones a facilitadora || instrumentos
de evaluacion -Sala de
formativa reuniones




-Documentacion
de aprendizajes

Preparacién 8-14 -Diseno -2 -Plantillas
de noviembr || colaborativo de || Educadoras |[|base
instrumentos e instrumentos de Parvulos || -
- Ajustes y -1 Computadore
elaboracion final || Educadora S
Diferencial - Impresora
- -Material de
Investigador || oficina
a
Implementacié 15-28 -Aplicaciéon de -15 -Instrumentos
n en aula noviembr || instrumentos estudiantes || disefiados
e -Ciclos de -2 -Material
evaluacion Educadoras || concreto
formativa -2 Técnicos || -Dispositivos
- Investigador || de registro
Retroalimentaci ||a -Portafolios
on a estudiantes || (observacion
-Ajustes en )
practicas
pedagdgicas
Reflexion y Semanal ||-Circulos de || -Equipo -Registros de
mejora (viernes) || reflexion educativo implementacio
pedagogica completo n
- Analisis de]|- -Evidencias
evidencias Investigador || recolectadas
-Ajustes a lal|la -Pautas de
implementacion reflexion

La etapa formativa se desarrollé6 mediante tres talleres de dos horas cada uno,

donde se abordaron los fundamentos tedricos de la evaluacion formativa y sus

aplicaciones practicas en educacion parvularia.

El primer taller

se centréo en

la comprensidn conceptual,

trabajando

colaborativamente para construir una definicion operativa de evaluacion

formativa contextualizada a NT1 que quedd definida como: "Proceso sistematico
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y continuo de recoleccion de evidencias sobre el aprendizaje durante el desarrollo
de experiencias educativas, que permite tomar decisiones oportunas para ajustar
la ensefianza y apoyar el progreso de cada estudiante, considerando sus

caracteristicas y potencialidades".

El segundo taller se enfoco en estrategias practicas de evaluacién formativa,
analizando ejemplos contextualizados y modelando técnicas como preguntas
efectivas, retroalimentacion descriptiva y uso de evidencias para ajustes
pedagogicos. Las educadoras participaron activamente en simulaciones y juegos

de roles.

El tercer taller se dedico especificamente a instrumentos de evaluacion formativa
para el Nucleo de Pensamiento Matematico, analizando opciones Yy

estableciendo criterios para el disefio contextualizado.

En la etapa de preparaciéon de instrumento, se disefaron colaborativamente
cuatro instrumentos de evaluacion formativa especificos para el Nucleo de

Pensamiento Matematico, como se detalla en la Tabla 6.

Tabla 6
Instrumentos de evaluacion formativa disehados

Instrumento

I Descripcién

I Propésito

Aplicacion

Rubrica visual

Matriz evaluativa con
descriptores visuales
y textuales para
diferentes niveles de
desempeiio en
habilidades
matematicas

Establecer
criterios claros
de evaluacioén
comprensibles
para nifos de
NT1

Evaluacion inicial y de

proceso en actividades
de conteo secuencial y
correspondencia uno a
uno
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Lista de cotejo
dinamica

Registro estructurado
con indicadores
observables sobre
habilidades
matematicas
especificas, con
espacio para
observaciones
cualitativas

Monitorear
progresion de
aprendizajes de
manera
sistematica

Seguimiento continuo
de indicadores de
logro en diversas
actividades
matematicas

Tarjetas de
retroalimentacion

Sistema visual con
simbolos y mensajes
formativos para
comunicar logros y
aspectos a mejorar

Proporcionar
retroalimentacion
inmediata,
comprensible y
orientada al
aprendizaje

Retroalimentacion
durante y después de
experiencias de
aprendizaje

Registro
anecdotico
estructurado

Formato para
documentar
situaciones
significativas de
aprendizaje
matematico, con
campos especificos
para evidencia,
interpretacion y
decisiones
pedagdgicas

Documentar
evidencias
cualitativas de
aprendizaje y
fundamentar
decisiones
pedagdgicas

Registro de
situaciones
emergentes relevantes
para el proceso de
aprendizaje

Semanalmente se realizaron circulos de reflexion pedagdgica de una hora de

duracion, donde participd todo el equipo educativo. En estas instancias se

analizaron las evidencias recolectadas, se compartieron experiencias y desafios,

y se tomaron decisiones para mejorar la implementacion. Estos espacios fueron

fundamentales para mantener la coherencia del proceso y realizar ajustes

oportunos.
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Durante la implementacion fue necesario realizar modificaciones al disefio

original para responder a las necesidades emergentes del contexto. La Tabla 7

sintetiza los principales ajustes realizados.

Tabla 7
Ajustes realizados durante la implementacion
Aspecto Diseio Ajuste realizado Justificacion
ajustado original
Frecuencia de Diaria Tres veces por Sobrecarga
aplicacién de semana administrativa detectada
instrumentos en educadoras que
afectaba la calidad del
registro
Formato de Individual Combinacién de || Optimizacidn del tiempo
retroalimentacion || en todos retroalimentacion || y adaptacion a distintos
los casos grupal e tipos de actividades
individual segun || matematicas
actividad
Participacion en || Solo Equipo completo || Reconocimiento del
circulos de educadoras || incluyendo aporte valioso de las
reflexion técnicos técnicas en la
observacion y registro
Duracion de 2 sesiones || 3 sesiones mas Mayor necesidad de
talleres iniciales seguimiento formacion identificada
formativos semanal en diagnostico de
implementacion

Uno de los ajustes mas relevante fue la incorporacion de una tercera sesion
formativa no prevista inicialmente, al detectarse necesidades especificas de
profundizacion conceptual. Esta sesién adicional se centr6 en técnicas de

retroalimentacion efectiva, area identificada como critica durante las primeras

observaciones de implementacion.
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El proceso de implementacion fue documentado sistematicamente mediante

diversas estrategias complementarias, como se detalla en la Tabla 8.

Tabla 8
Estrategias de documentacion del proceso
Estrategia de Descripcion Frecuen || Responsab Propésito
documentacion cia le evaluativo
Bitacora de Registro cronologico Diaria || Investigado Construir
implementacion detallado de ra narrativa
actividades, logros y detallada del
dificultades proceso para
analisis
cualitativo
Fotografias y Registro audiovisual || Semanal || Técnico en || Documentar
grabaciones audio || de momentos clave aula visualmente el
de implementacion proceso y
(con consentimiento) practicas
pedagogicas
Portafolios de Compilacion Continua || Educadoras || Documentar
evaluacion sistematica de y técnicos || progresion de
evidencias de aprendizajes
aprendizaje por individuales
estudiante
Actas de circulos Registro formal de || Semanal || Educadora || Sistematizar
de reflexiéon analisis, decisiones y coordinador || aprendizajes
compromisos a colectivos y
decisiones de
mejora
Pautas de Registro estructurado || Quincen || Investigado Monitorear
observacion de practicas al ra cambios en
evaluativas practicas
implementadas pedagodgicas
Registros Documentacion Segun Equipo Capturar
anecdoticos cualitativa de ocurrenc || educativo momentos
situaciones ia emergentes
significativas relevantes
para la
evaluacion
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El sistema de documentacion se diseiid para capturar tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos del proceso, triangulando perspectivas de
diferentes actores. Los registros fueron organizados en tres niveles:

Nivel estudiante, Evidencias individuales de progreso en habilidades
matematicas mediante portafolios personalizados.

Nivel docente, Transformacion de practicas evaluativas documentadas mediante
observaciones y autorreportes.

Nivel institucional, Cambios en cultura evaluativa registrados en actas de

reuniones y entrevistas con equipo directivo.

La documentacion sistematica resulté fundamental para evaluar el impacto de la
intervencion, permitiendo comparar la situacion inicial con los cambios
progresivos durante la implementacion.

Los datos recopilados mediante estas estrategias fueron analizados
semanalmente durante los circulos de reflexion pedagdgica, permitiendo ajustes
inmediatos, y posteriormente integrados en un analisis global para la evaluacion

de impacto.

4.4. EVALUACION
La evaluaciéon de la implementacion del modelo de evaluacién formativa en el
Nucleo de Pensamiento Matematico en NT1 se realizé a través de un analisis

meticuloso del cumplimiento de los indicadores establecidos en la planificacion.
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Esta fase, desarrollada durante la primera quincena de diciembre de 2024,

permiti6 determinar el alcance y efectividad de la intervencion mediante la

triangulacion de diversas fuentes de informacion.

El analisis del cumplimiento de los propdsitos especificos y sus correspondientes

indicadores revelo resultados significativos, como se detalla en la Tabla 9.

Tabla 9
Nivel de cumplimiento de indicadores por propoésito especifico
Propésito Indicador Meta Resultado Nivel de
especifico propuesta || alcanzado || cumplimient
o

1. Fortalecer la || % de 70% 100% Alto
comprensiéon educadoras
conceptual que
sobre demuestran
evaluacion comprension
formativa clara del

concepto
2. Desarrollar N° de 4 4 Alto
instrumentos instrumentos instrumento || instrumento
de evaluacion desarrollados y || s S
formativa validados
contextualizado
S
3. Implementar || % de 100% 100% Alto
un portafolio de || estudiantes con
evaluacion portafolio
formativa implementado
4. Sistematizar || % de sesiones || 70% 75% Medio-alto
practicas de con
retroalimentaci || retroalimentaci
on efectiva on

documentada
5. Mejorar el % de 25% 37% Alto
nivel de incremento en (promedio)
habilidades logro de
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matematicas en || habilidades
los estudiantes || matematicas
clave

La comprension del concepto de evaluacion formativa experimentd un
incremento sustancial, pasando del 33% inicial al 100% final, superando la meta
del 70%. Este avance se evidencié mediante la aplicacion de un cuestionario pre
y post y entrevistas semiestructuradas. Las educadoras transitaron desde
concepciones fragmentadas a una comprension integrada que reconoce la
evaluacion formativa como un proceso continuo y sistematico para la toma de
decisiones pedagogicas.

El analisis cualitativo de las entrevistas finales revelé una transformacion en el
discurso de las educadoras, incorporando conceptos clave como
"retroalimentacion efectiva", "evidencia para el ajuste pedagdgico" y "evaluacion
como apoyo al aprendizaje”.

Se disenaron y validaron los cuatro instrumentos proyectados (rubrica visual, lista
de cotejo dinamica, tarjetas de retroalimentacion y registro anecddtico
estructurado), alcanzando el 100% de la meta. La valoracion de estos
instrumentos por parte de las educadoras alcanzé un 85% de satisfaccion,
destacando su pertinencia y utilidad para el nivel educativo.

El portafolio se implementd para el 100% de los estudiantes, cumpliendo
plenamente la meta establecida. Sin embargo, el nivel de documentacion de

evidencias alcanzé un 75%, presentando variaciones segun el tipo de actividad y

la habilidad matematica evaluada. Las educadoras demostraron una
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competencia creciente en su uso, superando iniciales dificultades técnicas y
organizativas.

Las practicas de retroalimentacion mostraron un avance significativo,
aumentando de un 35% inicial a un 90% final la presencia de retroalimentacion
efectiva en las sesiones observadas. El 75% de las sesiones contaron con
retroalimentacion documentada, superando levemente la meta del 70%. El
analisis cualitativo reveld una transicion desde retroalimentaciones generales y
correctivas hacia intervenciones descriptivas y orientadas al proceso.

El impacto en las habilidades matematicas de los estudiantes fue notable, con
mejoras en todas las areas evaluadas, como se detalla en la Tabla 10

Tabla 10
Comparacion pre-post en habilidades matematicas

- o % Logro || % Logro Meta
H Habilidad matematica inicial final Incremento (25%)
ﬂConteo secuencial (1-10) 45% 90% 45% v H
‘Correspondencia uno a uno 40% 80% 40% v H
Recc_)noumlento visual de 35% 759, 40% v
cantidades
Comparacion y 30% 65% 35% v
cuantificacion
Resqlumon de problemas 259, 70% 45% v
sencillos
ﬂPromedio 35% 76% 41% v M
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La implementacion enfrentd diversos desafios que requirieron ajustes sobre la
marcha:

Gestidn del tiempo, la documentacion sistematica de evidencias representé una
carga adicional para las educadoras, requiriendo la simplificacion de formatos y
la redistribucion de responsabilidades con las técnicas.

Sostenibilidad,el desarrollo de una cultura evaluativa formativa requiere tiempos
mas extensos que los contemplados en la intervencion, lo que plantea
interrogantes sobre la sostenibilidad de los cambios a largo plazo.
Individualizacion, la atencidn a la diversidad del grupo, especialmente a los siete
estudiantes con NEE, exigi¢ adaptaciones continuas en los instrumentos que no
siempre fueron documentadas adecuadamente.

La intervencién demostré un impacto sustancial en las practicas evaluativas de
las educadoras y en los aprendizajes de los estudiantes. El enfoque participativo
y contextualizado permitié superar barreras iniciales, generando compromiso y
apropiacién progresiva.

Los resultados confirman que la evaluacion formativa en educacién parvularia,
cuando se implementa sistematicamente, contribuye significativamente al
monitoreo del aprendizaje y al ajuste oportuno de la ensefianza. Particularmente
relevante fue la mejora en habilidades matematicas fundamentales, corroborando
el potencial de la evaluacion formativa como "herramienta de apoyo al

aprendizaje" (BCEP, 2018).



Las principales limitaciones observadas se relacionan con la sostenibilidad del
cambio y la necesidad de fortalecer competencias técnicas especificas en las
educadoras. El periodo de cuatro meses resulté insuficiente para consolidar
completamente las nuevas practicas, aunque permitio instalar bases solidas para

su continuidad.

CAPITULO 5: RESULTADOS, DISCUSION Y CONCLUSIONES
5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados de la investigacion-accion revelan transformaciones significativas
en tres categorias fundamentales derivadas del marco conceptual: comprension
e implementaciéon de la evaluacién formativa, practicas de retroalimentacion

efectiva, y desarrollo de habilidades matematicas en NT1.

La evolucién en la comprension conceptual y aplicacidon practica de la evaluacion
formativa por parte de las educadoras constituye uno de los hallazgos mas rel El
analisis cualitativo de las entrevistas finales revel6 un cambio paradigmatico en
la concepcion de la evaluacion, transitando desde una vision predominantemente
sumativa hacia una comprensién holistica de la evaluaciéon formativa como
"proceso sistematico y continuo para la toma de decisiones pedagogicas”. Este
hallazgo confirma lo planteado por Popham (2016) sobre la evaluacion formativa

como un proceso planificado que utiliza evidencias para ajustar la ensefianza.
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La implementacion se materializd en la incorporacion de cuatro instrumentos
evaluativos contextualizados que alcanzaron niveles elevados de utilizacién al

finalizar la intervencion, como muestra la Tabla 1

Tabla 1
Nivel de utilizacion de instrumentos formativos al finalizar la intervencién
Instrumento Frecuencia de Nivel de Valoracion de
uso apropiacion utilidad
Rubrica visual 3-4 veces por Alto (90%) Muy alta (95%)
semana
Lista de cotejo dinamica || 2-3 veces por Medio (75%) Alta (85%)
semana
Tarjetas de Diaria Alto (95%) Muy alta (90%)
retroalimentacion
Registro anecdadtico 1-2 veces por Medio-bajo Media (70%)
estructurado semana (60%)

Estos resultados evidencian la superacion progresiva de la barrera inicial de
"carencia de instrumentos adaptados" identificada en el diagndstico, ademas de
reflejar diferentes niveles de apropiacién segun la complejidad y demanda de

tiempo de cada instrumento.

La transformacion en las practicas de retroalimentacion constituye otro hallazgo
significativo. El analisis de las observaciones de aula revel una evolucion desde
retroalimentaciones predominantemente correctivas y generales hacia
intervenciones descriptivas, especificas y orientadas al proceso. La Figura 2

ilustra esta transformacion



Figura 2
Evolucién en las caracteristicas de la retroalimentacién proporcionada

Mejora en las practicas de
retroalimentacion
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Particularmente significativo fue el incremento en la documentacion de la
retroalimentacion, que paso de un 8% inicial a un 75% final, superando la meta
establecida (70%). Este resultado se alinea con lo planteado en las Bases
Curriculares de Educacion Parvularia (2018) sobre la centralidad de la

retroalimentacion en el proceso evaluativo.

El impacto de la implementacion de la evaluacion formativa en el desarrollo de
habilidades matematicas se evidencia en mejoras sustanciales en las cinco
dimensiones evaluadas. Como muestra la Tabla 2, los avances fueron
significativos en todas las habilidades, superando ampliamente la meta de

incremento del 25%.
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Tabla 2
Comparacion pre-post de habilidades matematicas por nivel de logro

Habilidad Diagnéstic Evaluacioé Increment
matematica o n final o
No logrado |[En No logrado || En
proces proces
0 o)
Conteo 35% 20% 0% 10% 45%
secuencial (1-
10)
Correspondenci || 40% 20% 5% 15% 40%
a uno a uno
Reconocimiento || 45% 20% 10% 15% 40%
visual de
cantidades
Comparaciony || 50% 20% 15% 20% 35%
cuantificacion
Resolucion de 55% 20% 10% 20% 45%
problemas
sencillos

Los resultados obtenidos presentan una sélida alineacidén con los conceptos
fundamentales del marco tedrico, particularmente en tres dimensiones esenciales.
En primer lugar, la transformacién observada en las practicas evaluativas
confirma la definicion de evaluacion formativa propuesta por el Ministerio de
Educacién (2022), en tanto las educadoras efectivamente transitaron hacia un
uso sistematico de la evidencia para tomar "decisiones acerca de los siguientes
pasos en el proceso de ensefianza-aprendizaje". Las observaciones finales
documentan numerosos ejemplos de ajustes pedagodgicos basados en
evidencias, alineandose con la conceptualizacion de Popham (2016) sobre la

evaluacion formativa como proceso planificado para ajustar la ensefanza.
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En segundo lugar, la implementacion desarrollada incorporé las caracteristicas
distintivas de la evaluacion formativa destacadas por Lifeder (s.f.) y enumeradas
en el marco conceptual: la responsabilidad activa de los estudiantes, la claridad
de objetivos, la retroalimentacion constante, y su caracter individual y cualitativo.
Particularmente destacable fue la evolucion en la participacion de los estudiantes
en su propia evaluacion, evidenciada en practicas como la autoevaluacién
mediante tarjetas visuales, aspecto que inicialmente estaba ausente.
Finalmente, los resultados confirman lo planteado en las BCEP (2018) respecto
ala evaluacién en Educacion Parvularia como "instancia formadora y herramienta
de apoyo al aprendizaje". El significativo incremento en las habilidades
matematicas (41% promedio) demuestra empiricamente esta afirmacion,
evidenciando que una evaluacion formativa bien implementada trasciende la
mera verificacion para constituirse en "una oportunidad mas de aprendizaje".
Sin embargo, se detecta una discrepancia relevante con los antecedentes
tedricos: mientras el marco conceptual enfatiza que en Educaciéon Parvularia "la
informacion evaluativa se obtiene principalmente de vivencias cotidianas, sin
necesidad de instancias formales" (BCEP, 2018), los resultados sugieren la
necesidad de cierta formalizacion y sistematizacion para garantizar la efectividad
del proceso evaluativo formativo, particularmente en lo referente a la
documentacion de evidencias y retroalimentacion.

Los resultados de esta investigacion-accion resultan particularmente relevantes

al abordar una problematica ampliamente documentada pero escasamente

69



intervenida: la brecha entre el marco tedrico-normativo sobre evaluacion
formativa y su implementacién efectiva en educacion parvularia.

La correlacién positiva entre la implementacion sistematica de evaluacion
formativa y el mejoramiento de habilidades matematicas fundamenta
empiricamente la relevancia curricular de esta practica evaluativa, especialmente
en un nucleo de aprendizaje crucial para el desarrollo cognitivo posterior. Los
datos demuestran que cuando la evaluacién trasciende su funcion certificadora
para constituirse en herramienta de apoyo al aprendizaje, facilita
significativamente el desarrollo de habilidades matematicas tempranas.

La coherencia de la intervencion con el enfoque evaluativo promovido por las
Bases Curriculares de Educaciéon Parvularia es evidente en el disefio de
instrumentos contextualizados, auténticos y pertinentes que respetan las
caracteristicas del desarrollo infantil. No obstante, los datos también revelan la
tensidn permanente entre la necesidad de sistematizacion y la naturalidad de los
procesos evaluativos en este nivel educativo, desafio que requiere un equilibrio
cuidadoso para evitar la "escolarizacion" prematura de la evaluacion parvularia.
Finalmente, resulta significativo que los mayores avances se registraran en
habilidades fundamentales como el conteo secuencial y la resolucion de
problemas, sugiriendo que la evaluacion formativa tiene un impacto
particularmente potente en aprendizajes que requieren construccion progresiva y

retroalimentacion constante.
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5.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La presente investigacion-accion alcanzo un alto nivel de cumplimiento de los
objetivos propuestos, demostrando la efectividad de un enfoque participativo para
transformar las practicas evaluativas en Educacién Parvularia.

Respecto al objetivo especifico 1, "Disefiar herramientas y estrategias de
evaluacion formativa adaptadas a las necesidades de los estudiantes de NT1 en
el ambito del Pensamiento Matematico", se logré desarrollar y validar cuatro
instrumentos contextualizados: rubrica visual, lista de cotejo dinamica, tarjetas de
retroalimentacion y registro anecdético estructurado. Estos instrumentos no solo
fueron disenados colaborativamente, sino que alcanzaron niveles de valoracion
positiva del 85% por parte de las educadoras, evidenciando su pertinencia y
aplicabilidad en el contexto especifico de NT1. Particularmente significativo fue
el desarrollo de instrumentos con componentes visuales adaptados a las
caracteristicas cognitivas de los estudiantes de 4-5 afios, aspecto que supero las
expectativas iniciales.

En cuanto al objetivo especifico 2, "Implementar y probar las herramientas de
evaluacion formativa disefiadas, integrandolas en la practica pedagdégica de las
Educadoras de Parvulos", los resultados muestran una integracion progresiva de
los instrumentos en la practica cotidiana, con niveles de utilizacion que
alcanzaron el 80% al finalizar la intervencion. La implementacion efectiva del
portafolio para el 100% de los estudiantes y la documentacién sistematica de

evidencias en el 75% de las sesiones confirman el cumplimiento de este objetivo.
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Los ajustes realizados durante la implementaciéon, como la modificacién en la
frecuencia de aplicacion y el formato de retroalimentacion, demuestran la
flexibilidad del proceso para adaptarse a las realidades contextuales, aspecto
central de la investigacidén-accion.

Finalmente, el objetivo especifico 3, "Monitorear y evaluar el impacto del modelo
de Evaluacion Formativa implementado”, se cumpli6 mediante un analisis
riguroso que evidencié impactos significativos tanto en las practicas pedagogicas
como en los aprendizajes de los estudiantes. El incremento promedio del 41% en
las habilidades matematicas evaluadas supera ampliamente la meta establecida
del 25%, mientras que la transformacion en las practicas de retroalimentacion
muestra un cambio cualitativo sustancial, transitando desde intervenciones
correctivas y generales hacia retroalimentaciones descriptivas y orientadas al
proceso.

Los hallazgos respaldan estos logros al evidenciar una relacion directa entre la
implementacion sistematica de evaluacién formativa y el mejoramiento de
habilidades matematicas en los estudiantes, confirmando el potencial
transformador de esta aproximacion evaluativa cuando se implementa de manera
contextualizada y participativa.

La pregunta que orientd esta investigacion fue: ;Como disefar, implementar y
evaluar de manera efectiva la Evaluacion Formativa en NT1, en el Nucleo

Pensamiento Matematico, para monitorear y mejorar las practicas pedagogicas?
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Los resultados permiten formular una respuesta fundamentada que integra tres
dimensiones esenciales:

Primero, el disefo efectivo de evaluacién formativa en NT1 requiere un enfoque
colaborativo y contextualizado que considere las caracteristicas especificas del
nivel y las necesidades del grupo. La creacion participativa de instrumentos con
componentes visuales adaptados, criterios comprensibles y formatos flexibles
resulté fundamental para su pertinencia. Asimismo, el balance entre instrumentos
de aplicacion simple y aquellos mas complejos facilitd su integracion progresiva
en la practica cotidiana.

Segundo, la implementacion efectiva demanda un proceso gradual de
apropiacion, acompanado de espacios sistematicos de reflexidon pedagdgica. El
ciclo iterativo de evaluacion-retroalimentacion-ajuste-documentacion, junto con
un sistema de portafolio mixto que combina evidencias fisicas y digitales,
demostré ser particularmente adecuado para el contexto de NT1. La
redistribucion de responsabilidades entre educadoras y técnicos permitid
optimizar recursos humanos, superando la barrera inicial de falta de tiempo.
Tercero, la evaluacidn del impacto requiere indicadores tanto cuantitativos como
cualitativos que contemplen transformaciones en practicas pedagogicas vy
avances en aprendizajes. La combinacion de pautas de observaciéon
estructuradas, analisis comparativo pre-post de habilidades matematicas y
valoracion cualitativa de portafolios proporciona una visiéon integral del impacto

del modelo implementado.
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Esta respuesta tridimensional destaca la interconexion entre disefio,
implementacion y evaluacidn como procesos iterativos y complementarios que
se enriquecen mutuamente, constituyendo un hallazgo significativo para futuras
intervenciones en educacion parvularia.

A pesar de los resultados positivos, es importante reconocer las limitaciones
identificadas durante el proceso investigativo. El periodo de cuatro meses resulté
insuficiente para consolidar plenamente los cambios en la cultura evaluativa
institucional, planteando interrogantes sobre Ila sostenibilidad de las
transformaciones a largo plazo. Asimismo, la focalizacién exclusiva en el Nucleo
de Pensamiento Matematico, si bien permitié profundizar el analisis, limita la
generalizacidn de los hallazgos a otros ambitos curriculares. Metodolégicamente,
la investigacion enfrentd el desafio de equilibrar el rigor de la documentacion con
el caracter auténtico y espontaneo de las practicas evaluativas en educaciéon
parvularia. Aunque se realizaron ajustes significativos, persiste la tension entre
sistematizacion y naturalidad del proceso evaluativo, aspecto que merece mayor
exploracion en futuros estudios.

Las proyecciones derivadas de estos hallazgos son multiples y significativas. El
modelo desarrollado tiene potencial de transferencia a otros nucleos de
aprendizaje y niveles educativos, particularmente NT2, facilitando la continuidad
del proceso formativo. Los instrumentos disefiados podrian adaptarse para
constituir un banco de recursos evaluativos contextualizados para Educacién

Parvularia, respondiendo a la carencia generalizada identificada en el diagnédstico.
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La investigacion también abre lineas potenciales de profundizacién en areas
como la participacién de los estudiantes en su propia evaluacion, el uso de
tecnologias digitales para la documentacion pedagdgica, y el desarrollo de
competencias evaluativas especificas en educadoras de parvulos, aspectos
apenas explorados en el contexto educativo chileno actual.

Alaluz de los resultados obtenidos, se proponen las siguientes recomendaciones
para diversos actores educativos:

Para educadoras de parvulos, incorporar progresivamente herramientas de
evaluacion formativa con componentes visuales adaptados a las caracteristicas
cognitivas de NT1, iniciando con instrumentos de menor complejidad como
tarjetas de retroalimentacion. Establecer un sistema mixto de documentacion que
combine registros fisicos y digitales, distribuyendo responsabilidades entre
educadoras y técnicos. Privilegiar la retroalimentacién descriptiva orientada al
proceso, particularmente en habilidades matematicas fundamentales como
conteo secuencial y correspondencia uno a uno.

Para equipos directivos, Institucionalizar espacios de reflexion pedagdgica
focalizados en el andlisis de evidencias evaluativas y toma de decisiones
colaborativas. Promover comunidades de aprendizaje entre educadoras para
compartir practicas efectivas de evaluacién formativa y elaborar instrumentos
contextualizados. Implementar programas de desarrollo profesional especificos
sobre evaluacion formativa en educacion parvularia, abordando la brecha

formativa identificada.
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Para instituciones formadoras, fortalecer la formacion inicial y continua en
competencias evaluativas especificas para Educacién Parvularia, con énfasis en
la dimensién formativa. Desarrollar investigaciones que profundicen en la tensién
entre sistematizacion y naturalidad de los procesos evaluativos en este nivel
educativo.

Para el sistema educativo, elaborar orientaciones especificas sobre evaluacién
formativa en Educacion Parvularia que consideren la particularidad de este nivel,
complementando las directrices generales del Decreto 67. Generar bancos de
recursos evaluativos formativos contextualizados para distintos nucleos de
aprendizaje y realidades educativas.

Estas recomendaciones buscan potenciar la transformacién de practicas
evaluativas en Educacion Parvularia, reconociendo que la evaluacion formativa
bien implementada constituye una poderosa herramienta para el mejoramiento
tanto de los procesos de ensefianza como del desarrollo integral de nifias y nifios

en esta etapa fundamental.
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ANEXOS.

Anexo 1 Pauta de observacion de practicas evaluativas

Pauta de Observacion de Practicas Evaluativas

Establecimiento:

Nivel: NT1

Fecha:

Educadora observada:
Observador/a:

1. Aspectos Generales de la Evaluacién Formativa

Escala de valoracion:

1 = No observado

2 = Parcialmente observado

3 = Frecuentemente observado
4 = Consistentemente observado

Indicadores 1 {2 |3 |4 [Observaciones

1.1. Comunica claramente los objetivos de aprendizaje al inicio de la actividad

1.2. Utiliza estrategias para verificar la comprension durante la actividad

1.3 Proporciona retroalimentacion especifica y oportuna

1.4 Ajusta la ensefianza segun las respuestas de los estudiantes

1.5 Promueve la participacion activa de los estudiantes

2. Evaluacion del Pensamiento Matematica

Indicadores 12 |3 |4 [Observaciones

2.1 Utiliza material concreto para evaluar conceptos matematicos

2.2 Implementa actividades que permiten evidenciar el razonamiento
matematico

2.3 Documenta el proceso de aprendizaje usando el portafolio

2.4 Realiza preguntas que promueven el pensamiento matematico

2.5 Proporciona oportunidades para la autoevaluacion
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3. Uso de Instrumentos y Estrategias

Indicadores 1|2 3| 4 Observaciones

3.1 Utiliza instrumentos de registro planificados

3.2 Aplica diferentes estrategias evaluativas

3.3 Registra evidencias de aprendizaje durante la actividad

3.4 Implementa tickets de salida o estrategias de cierre

3.5 Utiliza rbricas o pautas establecidas

4. Retroalimentacion y Seguimiento

A
spectos Observados Descripcion Detallada

Fortalezas identificadas

Aspectos por mejorar

Estrategias efectivas observadas

Sugerencias especificas

5. Conclusiones y Recomendaciones

Sintesis de la observacion

Acuerdos y compromisos

Proximo seguimiento: Fecha: Foco:
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Firma Educadora

Firma Observador/a

Fecha de retroalimentacion:
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Anexo 2 Rubrica de evaluacion de habilidades matematicas NT1

Rubrica de Evaluacion de Habilidades
Matematicas NT1

Estudiante:

Nivel: NT1

Fecha de evaluacion:
Educadora:

Escala de evaluacion:

e Logrado (L) = 3 puntos: Demuestra el indicador de manera consistente y autonoma
e En Proceso (EP) = 2 puntos: Demuestra el indicador con apoyo ocasional
e En Inicio (EI) = 1 punto: Requiere apoyo constante para demostrar el indicador

1. Conteo y Secuencia Numérica

. ElI | EP | L .
Indicador o e Observaciones
Cuenta secuencialmente hasta 10
Reconoce simbolos numéricos del 1 al 10
Asocia cantidad con nimero
Identifica orden de los numeros
(anterior/posterior)
2. Correspondencialal
ElI |EP | L
Indicador Observaciones
UREREC)

Relaciona elementos de dos conjuntos

Compara cantidades usando
correspondencia

Distribuye elementos uno a uno

Establece relaciones entre objetos y
usuarios
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3. Clasificacion y Seriacion

Indicador EI | EP L Observaciones

@1 |6

Agrupa objetos segun criterio dado

Ordena elementos por tamafio

Continta patrones simples

Crea series segun atributos

4. Resolucion de Problemas
El | EP L
Indicador Observaciones

mje G

Identifica situaciones problematicas simples

Propone soluciones usando material
concreto

Explica surazonamiento verbalmente

Aplica estrategias de conteo en problemas

Registro de Evidencias y Ejemplos

Fortalezas observadas:

Areas de mejora




Estrategias sugeridas

Sintesis Evaluativa

Puntaje total: / 48 puntos
Nivel de logro general:

e Logrado (40-48 puntos)

e En Proceso (25-39 puntos)

e En Inicio (16-24 puntos)

Comentarios finales

Firma Educadora Fecha

Proxima evaluacion programada:
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Anexo 3: Evaluacién Diagnoéstica




Anexo 4: Actividades realizadas en el Proceso de implementaciéon







Anexo 5 Consentimiento informado para padres

U

Universidad del Desarrollo
Universidad de Excelencia

Consentimiento informado para apoderados

A través del presente documento se me informa e invita a mi hijo a participar del estudio “Evaluacién Diagndstica en
NT1”. Este es un proyectode investigacion cientifica a cargo de la académica Carla Paez Larregla, que cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo. El objetivo del proyecto es “Disefiar, implementar y evaluar un modelo de
Evaluacion Formativa para el Nucleo Pensamiento Matematico en NT1”, para monitorear y mejorar las practicas
pedagogicas.

Se me ha informado que la participacion de mi hijo(a) en este programa no tiene ningun costo ni riesgo asociado.
La informacidn registrada sera confidencial y los nombres de los participantes no podran ser conocidos por otras
personas en la fase de publicaciéon de resultados. Los profesores no conoceran las respuestas ni los resultados
individuales de los estudiantes que participen. Las encuestas y evaluaciones que responda mi hijo(a) seran
absolutamente confidenciales. La profesora Carla Pdez tendran acceso a los datos, y sera la responsable de
almacenarlos de forma seguro.

Se me ha informado que la participacion de mi hijo consiste en responder una pequefia evaluacion del Nucleo
Pensamiento Matematico. Sin embargo, si no quiero que mi hijo participe en las actividades determinadas para
esta investigacion debo rellenar la seccion inferiory devolver este documento firmado al colegio. No se recogeran
datos de quienes no participen o se retiren del estudio. Por el contrario, si quiero que mi hijo participe del
estudio, no necesito firmar ni devolver el documento.

Complete esta seccion marcando con una X si quiere que su hijo participe o no en las actividades de esta
investigacion.

st []
no [

Quiero que mi hijo(a) del curso participe en

la investigacion.

Firma del apoderado

Fecha
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Consentimiento Informado para participantes

ubDhb

Universidad del Desarrollo

Universidad de Excelencia

Consentimiento Informado

He sido invitado/a a participar en una investigacion de titulo “Importancia de la
Evaluacién Diagndstica en NT1”, la cual cuenta con el respaldo y financiamiento de la
Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es Carla Paez Larregla.
Entiendo que este estudio busca “Disefiar, implementar y evaluar un modelo de
Evaluacién Formativa para el Nucleo Pensamiento Matematico en NT1, para monitorear y
mejorar las practicas pedagdgicas”.

Sé que mi participacion se llevara a cabo de manera activa y consistird en responder una
encuesta y/o cuestionario, que demorara alrededor de 20 minutos. Me han explicado
que la informacién recogida a través de este cuestionario sera confidencial, no
individualizada, y que los nombres de las y los participantes serdn asociados a un numero
de serie, esto significa que las respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni
tampoco ser identificadas en la fase de publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que toda la informacion obtenida en este estudio es confidencial,
cuyo acceso esta limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, quienes son
responsables de resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacién obtenida. Por
tanto, los datos recogidos seran utilizados sin ningln tipo de informacién que me
individualice.

Entiendo que mi participacién es voluntaria y no habrda retribucién por ella, que puedo
solicitar las respuestas entregadas por mi, si asi lo requiero, y me puedo retirar en
cualquier etapa, sin tener que dar una justificaciéon de la causa y en el momento que lo
considere pertinente. De ser asi, esto no tendra consecuencia alguna y mis datos seran
eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya respondido la encuesta.

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la
investigadora responsable al correo c.paezl@udd.cl, en el momento que lo estime
pertinente para cualquier asunto relativo a mi participacion. Ademas, en caso de cualquier
otra consulta sobre mis derechos como participante de este estudio puedo contactarme
con el Dr. Francisco Ceric, Presidente del Comité de Etica Institucional UDD, fceric@udd.cl
o con el Sefor Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etica de la Universidad del
Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccidn de Investigacién UDD). Dicha institucion no
tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del
presente documento.

Firma participante:
Fecha:

Firma Investigador(a) a cargo:
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Anexo 6 Respuestas cuestionario Educadoras de Parvulos y Jefa de UTP

5. (Aplicas evaluacion Formativa en tus estudiantes y con qué frecuencia?

3 respuestas

Se realizan a medida que los aprendizajes son a la necesidades de mis estudiantes para retroalimentar esos
aprendizajes.

Si, casi siempre.

constantemente en todas las clases

6. ;Para qué consideras ti que es importante la evaluacién Formativa en tus practicas
pedagdgicas?

3 respuestas

Para mejorar mis practicas pedagdgicas, que debo mejorar, como puedo hacerlo, mejor con el fin que sean
mis estudiantes los favorecidos, con distintas oportunidades de acuerdo a sus niveles de recopilarla
informacidn o aprendizaje .

Para observar conocimientos y aprendizajes en los alumnos y el desarrollo de sus habilidades a través de la
ensefianza.

para poder mejorarlas

7. Si considera agregar algo importante con respecto a evaluacion formativa

2 respuestas

No. Mada

a pesar que se aplica evaluacidn formativa, no se utiliza ningun instrumentos que verifique el logro de los
estudiantes
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5. ¢ Aplicas evaluacion Formativa en tus estudiantes y con qué frecuencia?

Se realizan a medida que los aprendizajes son a la necesidades de mis estudiantes para retroalimentar esos
aprendizajes.

6. i Para qué consideras ti que es importante la evaluacion Formativa en tus practicas
pedagdgicas?

Para mejorar mis practicas pedagdgicas, que debo mejorar, como puedo hacerlo, mejor con el fin que sean mis
estudiantes los favorecidos, con distintas oportunidades de acuerdo a sus niveles de recopilarla informacion o
aprendizaje .




