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RESUMEN

El curriculum de la escuela secundaria no constituye solamente un
documento publico que expresa acuerdos sociales sobre lo que debe transmitirse
a las nuevas generaciones, sino que también, es una herramienta fundamental
para la definicion de la trayectoria de la persona hacia el cumplimiento de su
propio proyecto de vida. Frecuentemente esto no ocurre debido a la rigidez del
curriculum prescrito y obliga a los alumnos a adecuarse a €l. El presente trabajo
investiga el curriculum de un colegio de colonia, la Scuola Italiana Vittorio
Montiglio, para demostrar las consecuencias negativas de esta rigidez curricular
en el ambito académico, psicoldgico y vocacional e introduce el concepto del
curriculo flexible como solucioén al problema descrito. Para lograr lo anterior, se
opt6 por una metodologia de trabajo de tipo cuantitativo y cualitativo basada en
la investigacion-accion que contempl6 la evaluacion de variables internas y
externas del curriculum actual de institucion, el uso de entrevistas estructuradas
y focus group. Lo anterior permitié dar cuenta que una buena parte de sus
alumnos no puede desarrollar en plenitud sus intereses y talentos personales,
ademas de manifestar malestar frente al estudio y frustracién. Considerando la
informacion levantada, se disefia una innovacion curricular para superar la
problematica descrita.

ABSTRACT

The curriculum of the secondary school is not only a public document that
expresses social agreements on what should be transmitted to the new
generations, but it is also a fundamental tool for defining the path of the person
towards the fulfillment of their own life proyect. Frequently this does not happen
due to the rigidity of the prescribed curriculum that forces the students to adapt to
it. The present work uses the curriculum of a colony school, the Scuola Italiana
Vittorio Montiglio, to demonstrate the negative consequences of this curricular
rigidity in the academic, psychological and vocational fields and introduces the
concept of flexible curriculum as a solution to the problem described. To achieve
this, a quantitative and qualitative work methodology based on action research
was chosen, which included evaluation of internal and external variables of the
current curriculum of the Scuola Italiana, the use of structured interviews and
focus groups. The foregoing showed that a good part of its students cannot fully
develop personal interests and talents and, a manifestation of discomfort
regarding the act studying and frustration. Considering the information gathered,
a curricular innovation is designed to overcome the problems described.



Introduccioén

El presente seminario tiene como propadsito central generar una propuesta
de Innovacion Curricular para la Ensefianza Media en la Scuola italiana Vittorio
Montiglio introduciendo el concepto de curriculum flexible segun las diferentes
interpretaciones que se presentan en el modelo italiano y en el chileno. Las
politicas publicas de ambos paises han construidos diferentes propuestas
educativas que pretenden ser inclusivas y de calidad, modificando el disefio
curricular de la escuela secundaria definiendo las posibles trayectorias que los
estudiantes pueden seguir en el sistema educativo.

Para empezar, es necesario contextualizar Scuola Italiana Vittorio Montiglio
como institucion educativa en Chile que nacié hace 128 afios, cuando los
inmigrantes italianos que llegaron a Chile decidieron crear un colegio para que el
idioma de la patria y su identidad cultural no se perdiera en la formacion de sus
hijos.

Este proyecto educativo declara su objetivo de formar “ciudadanos del
mundo”, personas integrales, de espiritu emprendedor e innovadoras, con una
identidad cultural amplia, forjada por la integracion de las culturas italiana y
chilena, comprometidas con los desafios individuales, sociales y ambientales del
mundo global (Scuola Italiana Vittorio Montiglio, 2016). Un gran desafio que
necesita conjugar de manera armonica dos realidades educativas y legales

diferentes.



Por ultimo, hay que considerar que en estos Ultimos afios esta institucion
qgue contempla la formacién de nifios y niflas desde la primera infancia hasta la
Educacion Media ha mostrado un crecimiento en la solicitud de matricula. Esta
demanda demuestra la valoracion por este especial proyecto educativo y la
necesidad de la institucion de volver a mirar a su propio curriculum para

responder a las nuevas y crecientes expectativos.

I. Elaboracion del diagnostico

1.1. Planteamiento del problema: el “efecto embudo”

Para entender las razones que se encuentran a la base de la presente
investigacion-accion y sus fundamentos, es necesario contextualizar la estructura
del sistema educativo italiano, entender la complejidad que caracteriza una
escuela italiana en el exterior y ponderar las consecuencias de aplicar un doble

curriculum italiano-chileno.

El proceso de formacion en lItalia se divide en cinco etapas: preescolar
(Scuola dellinfanzia), la escuela primaria (Scuola primaria), la escuela
secundaria inferiore (Scuola secondaria di primo grado), escuela secundaria
superior (Scuola di secondaria di secondo grado) y la universidad (Universita)
(Decreto Legge n. 53/2003). Al final del primer grado, es decir, terminando octavo,
los alumnos tienen que elegir el futuro de su escolarizacién entre tres posibles

alternativas de prosecucion de los estudios, donde cada una de ellas esta



especializada en un tipo de ensefianza. En general se identifica un modelo mas
orientado a las artes u oficios (Instituto profesional), uno intermedio entre los
oficios y el bachillerato académico (Instituto técnico), y por ultimo el bachillerato
de tipo académico (Liceo). Cada una de estas ramas sostiene sus propios
objetivos y forma a los estudiantes con conocimientos especificos. La Scuola
italiana Vittorio Montiglio presenta en su oferta formativa la opcién de Liceo

Scientifico.

A partir del 2005, el colegio ha sido reconocido como paritario (par, igual
a un colegio italiano) desde el Ministerio de Educacion italiano (MIUR), lo que ha
implicado la elaboracién de planes y programas propios, integrando los de ambos
paises, Chile e Italia. En consecuencia, los titulos de estudio de la Montiglio son
reconocidos como los que se obtienen en las escuelas publicas italianas, luego
de superar los examenes de “Licenza Media” (al final de 8°) y “Esame conclusivo
di Stato” (al final de V).

La Scuola Italiana Vittorio Montiglio se rige a partir de las disposiciones de
flexibilidad y autonomia que otorgan el Decreto DPR del 22 de junio 2009, n. 122
del Ministerio Italiano de Educacion, a la Resolucion Exenta N° 1926 de 1999, del
Ministerio de Educacion de Chile, que otorga la especial singularidad y al Decreto
N°233 del 21 de diciembre de 1983 que confiere la calidad de bilingtismo.

Esta decision se ha vuelto un verdadero desafio a nivel de Direccién y
Coordinacion Académica de la Scuola, para responder a las exigencias tanto de

evaluaciones estandarizadas a nivel nacional (SIMCE y PSU) como de los

10



examenes paritarios italianos que se realizan en 8vo basico y 4to medio. Siendo
“paritaria” la institucion tuvo que optar, a nivel del segundo ciclo, por un tipo de
Liceo, dentro de los 10 que existen en lItalia (ver anexo n. 1). La Direccion de
aquel momento tomé el camino de la tipologia de “Liceo Scientifico” porque era
la que mas se acercaba al modelo chileno de liceo cientifico-humanista. La opcién
fue tomada en poco tiempo a nivel de Direccion por la presion generada desde
el Ministerio italiano. Esta definicidbn ha tenido importantes consecuencias en
diferentes niveles del curriculum.

Por dltimo, es importante ponderar otro fenémeno de interaccién con el
mundo de la educacién superior. En estos ultimos diez afios, gracias a la Parita
Scolastica, la Scuola Vittorio Montiglio ha realizado conversaciones con varias
Universidades para obtener un convenio que permita a sus alumnos ingresar a
dichas instituciones con los resultados obtenidos en el “Esame Conclusivo di
Stato”, sin la necesidad de rendir la PSU. Actualmente la Scuola ha suscrito
convenios de admision especial con diversas universidades chilenas. El puntaje
de dicho examen se ha vuelto cada vez mas significativo para acceder a la
educacién superior por medio de esta via de admisidén especial. Es evidente que
todos aquellos alumnos que manifiestan sus intereses vocacionales en ambitos
diferentes del matemaético-cientifico perciben la actual oferta formativa del Liceo
como una restriccion a sus opciones de proyecto de crecimiento y vida. Es lo que
definimos “efecto embudo”: el doble curriculum abre la curiosidad de los

estudiantes en diferentes ambitos: arte, masica, cocina, deportes, cine y teatro,
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entre otros. Muchos alumnos, después de la jornada completa, se inscriben a
diferentes talleres. El colegio posee un amplio abanico de actividades
extraprogramaticas que muchas veces, junto al doble curriculum, estimulan y
diversifican hipotesis de proyecto de vida junto con sus desafios para el futuro.
Todo esto va en aumento hasta 8° basico. Una vez que el alumno llega a la
ensefianza media, el Unico camino, arduo y exigente, es el de Liceo Scientifico.
El problema de esta opcién es que corresponde a la vocacion solo de una parte
de los alumnos y alumnas de la Scuola. La apertura potente que el curriculum les
ha hecho experimentar hasta este momento se limita, se atrofia, se sofoca: el
“efecto embudo” determina rigidamente los préoximos cuatros anos.

Sin embargo, la Scuola declara en su PEI que, a través de su curriculum,
reconoce ser una oferta formativa integral y Unica en territorio chileno donde se
encarne la filosofia educativa italiana al servicio del mundo educativo local.

En relacién con la problematica descrita, este afio la Scuola Italiana
Vittorio Montiglio inicié un nuevo plan estratégico (2019-2023) dentro del cual,
entre otros desafios, requiere crear un proyecto para diferenciar los Liceos en el
segundo ciclo, asumiendo la responsabilidad de la formacion de los ciudadanos
del siglo XXI utilizando el curriculum como herramienta fundamental para este
fin.

Un primer objetivo de la presente investigacién-accion es generar una
propuesta de evaluacion curricular para la busqueda, obtencion de informacion y

evidencias que permita determinar si el curriculum, tal como ha sido disefiado,
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desarrollado e implementado, esta produciendo los resultados declarado en el
PEI y al mandato de la politica educativa italiana.

Este proceso debe responder a criterios de adecuacion como validez,
confiabilidad, objetividad, y también considerar su mérito y valia. Para este fin se
realiza una evaluacion de variables internas y externas del curriculum actual
utilizando una metodologia cuantitativa y cualitativa de investigacion.

Esta investigacion se realiza en un momento en el cual el Ministerio de
Educacion Chileno acaba de aprobar una reforma curricular para 3° y 4° Medio
gue acoge el concepto de flexibilidad en ambito curricular. Por esta razon, un
segundo propdsito es lo de comparar como la tradicion educativa italiana y la
chilena han interpretado este concepto.

Una tercera intencion de este trabajo es presentar una propuesta
innovativa relativa a la metodologia para el futuro cambio curricular a partir de lo
gue se entiende por curriculum de calidad a nivel internacional.

El presente planteamiento de innovacién-accion curricular, en base a los
fundamentos teodricos, la eleccion de un modelo de evaluacion curricular,
variables e indicadores de evaluacion, quiere ser una propuesta integradora de
los diferentes actores con el fin que la Scuola italiana Vittorio Montiglio pueda
tomar decisiones informadas y responder a los requerimientos educativos de
ambos paises, ofreciendo una oportunidad de aprendizaje diversificada para su

estudiantes y de crecimiento profesional para su cuerpo docente. Este estudio y
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sus resultados son parte de un recorrido mas amplio que concluird dentro de

cuatros afnos.

1.2 Justificacion del problema

1.2.a Conveniencia

La Scuola Italiana se reconoce a si misma como una comunidad
autoeducante (Scuola Italiana Vittorio Montiglio, 2016), que acoge la posibilidad
de ser eclécticos, con estilos diversos que convergen en una impronta comun
para enriquecer la formacion de los estudiantes, y, de este modo, responder a los
parametros de una organizacion que aprende, segun Gairin (2000). El autor
sefala que el cambio de la cultura de una organizacion se genera alli donde se
busca favorecer un proceso de aprendizaje transversal para todos sus
integrantes, de reflexion y metacognicibn comuin para tomar decisiones
oportunas con miras hacia el futuro. De esta manera, las organizaciones
progresan respondiendo a las necesidades que surgen en su interior, pero que
inevitablemente estan conectadas con aquellas requeridas por el mundo social-
cultural de su entorno y del mundo. La experiencia de maduracion y de innovacion
de una organizacion de tipo educativa implica, entonces, una participacion de
todos sus miembros en un trabajo colaborativo abierto a generar un curriculum
flexible en su proceso de disefio, implementacion y evaluacion que responda al

propio proyecto educativo y a las exigencias del mundo actual.
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1.2.b Relevancia

El alcance de esta investigacion-accion va a tener relevancia en relaciéon

con diferentes dimensiones:

e A lainstitucion:

En cuanto invita la comunidad de la Scuola Italiana a introducir en sus
practicas la evaluacion del curriculo que es un proceso sistematico y
continuo de busqueda y obtencién de informacién y evidencias para el
monitoreo de constante del proceso curricular en el contexto en que se
desarrolla, con el fin de establecer acciones y medidas correctivas para
optimizarlo, cuando sea necesario. Asi como lo indica la UNESCO cuando
se pregunta ¢Qué hace a un curriculum de calidad? De esta manera la
Scuola Italiana Vittorio Montiglio tendra nuevas herramientas y practicar
para cumplir su misién de formar “ciudadanos del mundo”.

Comparar el concepto de flexibilidad en ambas tradiciones educativas
permitira a la Scuola Italiana repensar su condicion de especial
singularidad como proyecto formativo de matriz europea en territorio

chileno.

A los alumnos:
La Scuola Italiana Vittorio Montiglio cuenta actualmente con un universo
de casi 1400 alumnos pertenecientes a los diferentes ciclos. Si el mandato

del nuevo plan estratégico se cumple, la generacion que en afio 2023
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ingresara al segundo ciclo podra optar entre dos tipos de liceo. Ampliando
las opciones los alumnos, ya a partir de 8°basicos podran elegir entre mas

opciones para la realizacion del proyecto de vida personal.

e Al proyecto de orientacion para un proyecto de vida:
Finalmente, esta innovacion invita a la comunidad educativa a preguntarse
lo que implica, a nivel educativo, plantear el tema de la toma de decisiones
con relacion al propio proyecto de vida ya en los ultimos afios del primer
ciclo, asi como sucede en otros paises, entre los que encontramos a Italia.
El mundo se ha vuelto imprevisible siendo necesario proporcionar a los
jovenes las competencias cognitivas, intrapersonales e interpersonales
que les permita elegir qué conocimientos y saberes necesitan para
desenvolverse en diferentes contextos de la vida real. Anticipar de manera
guiada y responsable este desafio, abriendo ofertas formativas diferentes,
anticipa el desarrollo de un pensamiento critico relacionado a la vida
concreta y la toma de decisiones personales, competencias sefialadas

como fundamentales para el siglo XXI por la UNESCO y la OCDE.

1.2.c Implicaciones practicas

El propésito del presente trabajo es, en una primera etapa, realizar una

evaluacion curricular y describir el problema generado por el curriculum actual
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gue ofrece hasta el momento un solo tipo de Liceo y las consecuencias del
“efecto embudo”.

Luego se introducira la necesidad de un curriculum flexible evidenciando
las diferentes interpretaciones e implementaciones de este que se han generado
en ambos paises.

Por dltimo, se plantea una propuesta de innovacion curricular de calidad,
con una metodologia de investigacion-accion participativa que a partir de
informacion de tipo cualitativa y cuantitativa valida y confiable, contribuya a que
la comunidad de la Scuola italiana Vittorio Montiglio pueda disefiar y luego

implementar adecuaciones curriculares pertinentes.

2. Marco teoérico

2.1 ¢ Qué es el curriculum?

Para abordar lo que se propone esta investigacion-accion, resulta
necesario plantear previamente una interrogante fundamental: ¢Qué
entendemos por curriculum? No es facil dar una respuesta exhaustiva a esta
aparente sencilla pregunta. De un punto de vista etimoldgico la palabra tiene
origen latino: curriculum, de currere, "correr”, "carrera". Pero al situarnos en
ambito escolar, considerando entonces el Curriculum studiorum, nos damos
cuenta de que ya no podemos hablar de teoria del curriculum, sino de teorias:

varias y distintas entre si, especialmente a partir de los afios sesenta. Cada una
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es reflejo no solo de una concepcidn didactica, sino de una vision del hombre y

de la sociedad.

En lineas generales se pueden identificar dos grandes vertientes teoricas.
Una de ellas prioriza su caracter normativo a la hora de definir el curriculum en
cuanto proyecto educativo de un sistema 0 una institucion escolar; mientras que
la otra, en perspectiva descriptivo-explicativa, se entiende por curriculum lo que
efectivamente sucede en el &mbito educativo, y en particular en el aula (Diaz

Barriga, 2003).

Aun valorando la contribucion de la perspectiva descriptiva-explicativa a
los estudios sobre el curriculum, para esta investigacion se considerara el
curriculum desde la perspectiva normativa adoptando la definicion propuesta por
Dussel (2010): “el curriculum constituye un documento publico que expresa
acuerdos sociales sobre lo que debe transmitirse a las nuevas generaciones en
el espacio escolar’ (p.4). En este sentido es importante subrayar la dimension
de construccion historica y social de curriculum (Kemis, 1998) o cultural del
mismo, dado que no constituye un concepto abstracto, sino una forma de
organizar un conjunto de practicas educativas humanas (Grundy, 1998). Ademas,
es necesario pensar al curriculum considerando el nuevo contexto en que
vivimos, donde transformaciones extraordinarias nos involucran en cuanto
individuos y comunidades, en todas las latitudes del planeta. La globalizacion y

el incremento vertiginoso de las tecnologias que han modificado perspectivas
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politicas, sociales, econdmicas, culturales, ambientales, asi como la forma de las

relaciones interpersonales.

En este horizonte, la educacion tiene que tomar un protagonismo
ineludible en un momento que parece ser mas que en una época de cambios, un
cambio de época. Para volver a plantear en este escenario la misma pregunta,
¢ Qué es el curriculum? implica el atrevimiento de nuevas definiciones que intentan
responder a escenarios que todavia no se perfilan. Como bien explica Ceruti
(2007) en nuestra época se ha generado una distancia entre los problemas que la
especie humana tiene que enfrentar en su nueva condicion planetaria y el nivel
actual de los conocimientos. Los problemas que enfrentamos hoy son
multidimensionales, sistémicos, transnacionales, transversales, mientras que la
forma del conocimiento que todavia propiciamos en nuestros colegios es
sectorizada, separada, aislada entre las diferentes disciplinas. El gran desafio de
un curriculum de calidad consiste en reducir esta distancia, educando
tempranamente a la complejidad, sin la cual sera imposible para los futuros
ciudadanos del mundo, comprender los problemas y buscar nuevas soluciones
gue ni siquiera todavia es posible imaginar.

Para un mundo que cambia se necesita superar el paradigma tradicional de
curriculum estatico y disefiado desde un ministerio de manera rigida para dar paso
a un sistema educativo que brinde las herramientas que permitan a los
estudiantes, por un lado, poder continuar aprendiendo a lo largo de toda su vida e

insertarse en un escenario mundial cambiante a nivel laboral. Asi, la escuela
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secundaria, ultimo nivel obligatorio en muchos paises del mundo, enfrenta la
demanda de formar a los alumnos en las habilidades para el siglo XXI.

Para lograr una innovacién dentro de una institucion, se hace necesario
realizar un cambio cultural, lo que implica modificar paradigmas de
comportamiento en las personas y en la organizacion, por lo tanto, debe abordarse
como un proyecto de gestion del cambio. Existen varios modelos reconocidos
sobre gestion del cambio, uno de ellos es el Modelo de John Kotter (2001),
profesor de la Escuela de Negocios de la Universidad de Harvard, que ha sido
utilizado en multiples organizaciones. Algunas de las ventajas que este modelo
presenta: permite un proceso completamente participativo, promueve el desarrollo
del liderazgo, permite realizar los cambios con tiempo, permite tener una vision
clara de los objetivos (medibles y alcanzables). Kotter presenta su modelo en 8

pasos fundamentales para poder lograr un cambio cultural.

2.2 Curriculum flexible

Este estudio considera que, en respuesta a los desafios que la actualidad
lanza al mundo educativo, como también al problema antes mencionado, la
propuesta educativa tiene que implementar un curriculum flexible, abriéndose a la
construccion de trayectorias diversas ofrecidas a los jovenes, y asi habilitar
distintas formas de transitar hacia la vida adulta.

Segun De Moura Castro, Carnoy y Wolff (2000), existen dos grandes

tradiciones de escuela secundaria que implican dos modalidades de flexibilidad
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curricular diferentes: el modelo estadounidense y el modelo europeo. El modelo
estadounidense se caracteriza por su estructura unificada: una Unica escuela
secundaria donde los alumnos, segun sus intereses, realizan cursos orientados a
lo académico con el objetivo de continuar estudios superiores 0 Ccursos
profesionalizantes conducentes principalmente a terminar la escuela e insertarse
en el mercado de trabajo.

Segun este modelo existe un menu de cursos electivos entre los cuales el
estudiante escoge, siguiendo una serie de reglas sobre minimos y maximos de
cursos pertenecientes a las distintas areas curriculares y/o disciplinas, y de
correlatividad exigida entre los distintos cursos. En este caso las diferencias no
ocurren entre las escuelas sino en el interior de éstas.

El modelo europeo, en cambio, esta organizado a nivel de media superior en
diferentes escuelas para cada tipo de perfil del estudiante y para cada rama
educativa. En determinados momentos de la trayectoria educativa de este nivel, el
estudiante puede optar por caminos diversos, que le permiten orientarse hacia el
aprendizaje de contenidos mas especificos. A nivel curricular, conviven
instrumentos para las distintas “ramas” (modalidades/orientaciones) posibles.

Durante el siglo XX la escuela secundaria ha sufrido diferentes
transformaciones tanto en Chile, como en ltalia, a través de diferentes reformas

ministeriales.
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Estos cambios han sido pensados en el marco de revoluciones sociales
vertiginosas como ocurrié en el mundo del trabajo con el desarrollo tecnoldgico y
la globalizacion.

A continuacién, se describird las diversas formas de organizacion de la
flexibilidad del curriculum en Italia y en Chile, que han surgido en contextos

sociodemogréficos y tradiciones culturales diferentes.

Curriculum chileno

En el 2009 se promulga la Ley 20.397 o Ley General de Educacion (LGE)
qgue introduce importantes novedades a nivel de curriculum, organizandolo en
Bases Curriculares conformadas por Objetivos de Aprendizaje que, a su vez,
integran conocimientos, habilidades y actitudes. A partir de entonces se inicié un
proceso de reforma curricular que gradualmente ha transformado los procesos de
ensefianza-aprendizaje en todos los niveles, al centrar el foco en aprendizajes
significativos y profundos, con un fuerte énfasis en el desarrollo de habilidades. En
2012 entraron en vigencia las Bases Curriculares de Educacién Basica (desde 1°
basico hasta 6° basico) y el afio 2015, las de Educacién Media (desde 7° basico
hasta 2° medio). Luego, en 2016 se promulgaron las Bases Curriculares para la
Formacion Diferenciada Técnico-Profesional y en 2018 las de Educacion
Parvularia. Entre los afios 2018 y 2019 se finaliz6 la elaboracion y aprobacion de
las nuevas Bases Curriculares para 3° y 4° medio, lo que dio término al proceso

de reforma curricular de la década (Consejo Nacional de Educacion, 2019).
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La propuesta de cambio curricular para 3° y 4° medio se sustento en las
definiciones de esta LGE, cuyos articulos 20 y 25 estipulan que los dos ultimos
afos de la Educacion Media deben orientarse hacia la profundizacion en areas y
temas de interés de los estudiantes.

Chile, siguiendo la tendencia curricular de los ciclos terminales de la etapa
escolar en los paises exitosos, apunta a beneficiar una mayor electividad por parte
de los estudiantes, flexibilizando los planes de estudios. De esta manera, la
tendencia es a establecer un ndcleo minimo de asignaturas obligatorias y
sistemas mas o menos flexibles de electividad para dar amplias opciones de
profundizacién y exploracion a los/as estudiantes de acuerdo con sus intereses

(MINEDUC, 2016 y 2018).

Curriculum italiano

El caso italiano, al final de 8° basico se presentan tres tipos de escuelas como
alternativa a la continuacion del estudio. Cada una de ellas incluye diferentes
ramas, especializaciones con conocimientos especificos. A continuacion, los tipos
de escuela:
a. Instituto profesional orientado a las artes u oficios; ofrece una educacién mas
bien practica y especializada de tres afios de duracion con mira al mercado laboral.
b. Instituto técnico, intermedio entre los oficios y el bachillerato académico;
combina la formacion practica y tedrica en economia 0 materias técnicas. Permite

el acceso a la universidad y a estudios superiores.
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c. Liceo, un bachillerato de tipo académico; ofrece una formacion teérica de
especializacion en diferentes areas. Esta orientada a crear una base que permita
acceder a la educacion superior universitaria.

Luego de comparar los modelos de escuelas secundaria de Chile e Italia en
relacion a la forma de ofrecer flexibilidad en relacion al curriculum, se observa que
ambos paises optan por la tradicion europea que flexibiliza el curriculum
ofreciendo diferentes tipos de escuelas a nivel secundario con tipos de ramas en
cada una, siendo el modelo italiano muchos mas articulado. EI modelo chileno
introduce un sistema mixto: eleccion entre diferentes tipos de escuelas y dentro de

las mismas, especialmente en 3° y 4° Medio.
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Tabla comparativa modelos de escuelas secundaria de Chile e Italia

Chile

Electividad

Italia

Ramas

Formacion
Diferenciada
Técnico-

Profesional

Instituto

profesional

1.Agricultura y desarrollo rural
2.Pesca
3.Industria y artesania para el made en Italy

4.Esistencia técnica

5.Gestién de las aguas y Saneamiento ambiental

6.Servicios comerciales

7.Enogastronomia y hoteleria

8.Servicios culturales y del espectaculo
9.Servicios de la salud y de asistencia social
10.Auxiliar para sanidad dental

11. Auxiliar para salud: 6ptica

Instituto

técnico

Rama: sector econdmico
1.Administracién, finanzas y marketing

2.Turismo

Rama: sector tecnolégico

1.Mecénica e energia

2.Transportes y logistica
3.Electrénica y electrotécnica
4.Informatica y telecomunicaciones
5.Grafica y comunicacion

6.Quimica, materiales y biotecnologia
7.Moda

8.Agraria (alimentar, industrial)

9.Ambiente y territorio
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Liceo cientifico | 2 horas Plan | Liceos 1. Liceo artistico
-humanista comun 2.Liceo clasico
electivo 3. Liceo lingiistico

4.Liceo musical y coral

18 horas Plan 5.Liceo cientifico

electivo de 6.Liceo cientifico opcién ciencias aplicadas
profundizacion 7.Liceo cientifico opcién deportivo
diferenciado 8.Liceo de las ciencias humanas

-social

9.Liceo de las ciencias humanas opcién econémico

2.3 ¢ Qué entendemos por curriculum de calidad?

La Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO (Stabback, 2016) en
relacion al curriculum de calidad puntualiza que es una descripcién de qué, por
gué, como y cuando deberian aprender los estudiantes y su objetivo principal es
permitir a los estudiantes que adquieran y desarrollen conocimientos,
capacidades y valores, y las habilidades y competencias conexas, para disfrutar
de una vida productiva y significativa.

El curriculum incluye indicadores clave de la calidad de los éxitos logrados por
los estudiantes, de como efectivamente utilizan el aprendizaje para su desarrollo

personal, social, fisico, cognitivo, moral, psicolégico y emocional.
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Por udltimo se sefala que es un fenbmeno que incluye muchas dimensiones de
aprendizaje,que se refiere a diversos niveles de planificacién y adopcion de
decisiones sobre el aprendizaje y que es relativo a multiples representaciones de

aprendizaje.

Con respecto al Desarrollo del curriculo el autor indica que tiene que ser
planificado y sistematico, realizar un examen introspectivo (el curriculum actual),
hacia el exterior (otras experiencias a nivel local, nacional e internacional) y hacia
adelante (lo que hay que hacer para preparar los jovenes para el futuro). Al mismo
tiempo el curriculum tiene que ser fruto de un proceso inclusivo y consultivo de
los actores involucrados y liderado por profesionales calificados en esta materia.
El desarrollo curricular se concibe como un proceso continuo y constante de
caracter ciclico de desarrollo, ejecucion y evaluacion, sostenible y viable en
cuanto a los recursos.

En relacién el propio curriculo, este tiene que ser actualizado y pertinente,
gradual y progresivo en relacién con conocimientos, habilidades y actitudes.

Su organizacién del plan de estudios tiene que garantizar congruencia interna,
un alto nivel de calidad de los aprendizajes, equilibrado e integrado.

Por lo que se refiere a la Implementacion del curriculo se plantea
expectativas claras sobre estudiantes, los docentes, las escuelas y los ambientes
de aprendizaje, los padres, los empleadores y las autoridades respectivas. Las

evaluaciones tienen que reflejar el curriculum.
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Por ultimo, se promueve una Evaluacion del curriculo que sea sistematica y
planificada, realizada por personas debidamente calificadas y experimentadas.
Esta evaluacion debe tener una doble dimension: interna y externa. Su finalidad

y alcance tienen que ser claros y comprensibles.

2.4 Evaluacion curricular

La evaluacioén curricular en educacion es una intervencion cooperativa de
investigacion y argumentacion relativa a los diferentes niveles del curriculum,
orientada a la toma de decisiones de los diferentes actores del sistema escolar.

Consiste en un proceso dindmico, sistemético, continuo y situado, que
permite valorar la pertinencia de los diferentes componentes del curriculum en
relacion con la realidad de una institucion y su entorno social y cultural para
determinar si hay que mantenerlo, actualizarlo o modificarlo (Jauregui, 2015).
Tiene que presentar un alto grado de validez, relevancia, alcance y pertinencia.
La evaluacién adquiere una importancia singular como instrumento de
comprobaciéon y validacién de la estrategia didactica, de los procesos de
ensefianza-aprendizaje y de los modelos de funcionamiento vigentes en el
sistema (Fernandez. J, 1998). Si la evaluaciéon curricular es realizada en su
completa complejidad, comprende la busqueda y la obtencion de informacion
necesaria, relativa a la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje, las

competencias de egreso junto con sus niveles de desempefio, la metodologia, la
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didactica y estrategias que los profesores implementan para lograr la formacion
integral.

La evaluacion curricular tiene que ser llevada a cabo por especialistas
gue garanticen objetividad y confiabilidad del proceso, para poder asi lograr una
investigacion educativa que, a través de un andlisis estadistico y también
cualitativo, proponga reflexiones acerca de las fortalezas y debilidades de los
programas desde un analisis interno y externo. Lo anterior, permite a las
instituciones tomar las acciones necesarias para lograr el mejoramiento continuo
del proceso en todas sus etapas, considerando a todos los actores involucrados
en sus respectivos contextos.

La evaluacién curricular, por tanto, permite responder con calidad,
eficiencia y eficacia a las transformaciones sociales, politicas, econémicas y
educativas del contexto en que este proceso esta inmerso; a los avances
disciplinarios, y vision epistemolégica acerca del caracter cientifico de los
conocimientos. También es flexible, ya que debe responder a los resultados
esperados, como a los no previstos y siempre en consideracion del proyecto
educativo. En definitiva, el curriculum se mueve, al mismo tiempo, sobre dos
rieles. Por un lado, el curriculum es el proceso de organizacion del conocimiento
y la cultura de una sociedad y/o pais que se estructura y planifica a lo largo de
los afios de educacién escolar por los organismos y entidades politicas, sociales
y educacionales correspondientes. Mientras que, por otro, representa el tentativo

de comunicar a los involucrados los principios y caracteristicas esenciales de la
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propuesta educativa, abierta a futuras revisiones criticas y aptas para ser
convertidas en una experiencia practica. A este nivel se subraya su dimension
pedagdgica y metodoldgica para organizar el proceso de ensefianza-aprendizaje
en su dicotomia inevitable entre objeto cultural y sujeto que aprende. En este
sentido, adoptar una perspectiva curricular racional permite encontrar un
equilibrio dialéctico entre estas dos instancias. Si se apunta sélo hacia las
metodologias y las actividades en el aula, privilegiando la perspectiva del sujeto
que aprende, sin considerar los diferentes niveles del curriculum, la experiencia
didactica corre el riesgo de no lograr su tarea de promover un patrimonio de
ideas, conocimientos, habilidades y habitos mentales que pueden incidir en el
proyecto de formacion. Por el contrario, focalizandose excesivamente en el
curriculum, en cuanto a lo que predomina es el objeto cultural, se corre el peligro
de no visibilizar a los estudiantes en su realidad concreta, existencial y proceso
de aprendizaje: entonces la experiencia didactica fracasa en la tarea de ofrecer
condiciones eficaces de éxito formativos para cada uno de ellos.

Por esta razon el proceso de construccion del curriculum no se concluye
una vez, sin0 que inaugura una nueva tarea dentro de cada colegio de
investigacion constante a partir del andlisis y reelaboracién de sus préacticas

formativas y didacticas y experiencias de innovacion.
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3.Planificacion del diagndstico

3.1 El contexto institucional

En el afio 2005, después de vario afios de trabajo, la Scuola italiana
Vittorio Montiglio logra ser reconocida por el Ministerio de educacion italiano
como paritaria. Esto ha significado cambios importantes a nivel del curriculum.
La integracidn curricular entre ambos paises ha logrado una oferta formativa que
potencia las diferentes areas (artistica, deportiva, musical, cultural) ampliandose
con una propuesta extracurricular muy variada hasta 8°basico. Sin embargo, a
partir del primer afio de Liceo, se restringe a una oferta cargada al campo
cientifico en un recorrido que concluye con un examen internacional italiano de
alta exigencia en éarea cientifico-mateméatica (Esame di Stato) generando un

“efecto embudo” que conlleva una serie de criticidades a considerar.

3.2 Focos problemaéticos

A continuacién, se propone consideran aspectos criticos internos y
externos
que derivan del mencionado “efecto embudo”.

3.2.a.Aspectos internos

La institucion educativa se reconoce como un colegio laico, particular,

coeducacional y bilingiie espafiol e italiano, que permite a sus alumnos optar
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por continuar sus estudios en Chile, en alguna universidad italiana o en cualquier
pais de la Unién Europea (Scuola Italiana Vittorio Montiglio, 2016, p. 8). Junto
con esto, dice promover un modelo educativo centrado en el aprendizaje de los
estudiantes, que favorezca el bienestar de todos sus miembros, y se desafie para
responder con propuestas educativas innovadoras y de calidad integradas al
contexto nacional, regional y global (Scuola Italiana Vittorio Montiglio, 2016,
p.14).

En relacion con uno de sus pilares fundamentales, la educacion integral, el
colegio declara propiciar una educacién que permita al estudiante desarrollar
todas sus capacidades de forma integral en los diversos ambitos de la cultura,
para la construccion de un proyecto de vida (Scuola Italiana Vittorio Montiglio,
2016, p.17).

En la Scuola Vittorio Montiglio el desarrollo del curriculum permite que lo
que es declarado en su PEI se vuelva una experiencia significativa para sus
alumnos hasta el primer afio de educacion media, donde la oferta educativa
empieza a especializarse en los ambitos cientifico y matematico incluyendo una
mayor cantidad y profundidad de objetivos de aprendizaje. La mayor exigencia
académica no deja tiempo para seguir cultivando los intereses que el mismo
colegio hasta 8°béasico se ha preocupado de motivar y hacer crecer. Muchos
alumnos, por tanto, se ven obligados a renunciar a, por ejemplo, la pasién por la
mausica, el arte, el deporte para responder a la nueva exigencia de estudio

impuestas.
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Por otro lado, el haber optado por ser un Liceo Scientifico ha significado
un cambio paulatino y sostenido para lograr incluir objetivos de aprendizaje de
matematica y fisica del curriculum italiano que no se encuentran en el chileno.
Esto ha comportado privilegiar estas disciplinas también en relaciéon con la
cantidad de horas semanales asignadas en clase y el consecuente estudio
personal fuera del colegio. Todo esto en desmedro de otras disciplinas valoradas
por los alumnos y de su desarrollo integral.

Hay que destacar que en las diferentes instancias de evaluacion internas
y externas la matematica no logra resultados significativos, ni muestra una
mejora creciente. No obstante, juega un lugar importante y privilegiado tanto el
curriculum como en la agenda escolar de los estudiantes, por el hecho de no
haber tenido otra opcion tras la identificacion como un Liceo Scientifico.

No deja de causar preocupacion la realidad hasta ahora planteada
como consecuencia del “efecto embudo” que se complejiza mas aun al momento
de considerar las secuelas inevitables, tales como el temor al fracaso, la fragil
autoestima, la desmotivacién. El Departamento de Psicologia ha relevado en
mas de una ocasion con instrumentos adecuados estas dificultades. Se debe
mencionar que el malestar manifestado por una cierta cantidad de alumnos
puede tener mudltiples causas, personales, familiares, sociales, el Liceo
Scientifico como Unica alternativa y su alta carga académica sigue siendo una

de ellas.
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Por ultimo, otro aspecto a considerar es la opcion que los alumnos de 3°
y 4° Medio realizan entre cuatros diferentes electivos, de cuatro horas cada uno:
el humanista, el artistico, el bi6logo y el matematico. Este es el espacio que
gueda donde se manifiesta la variedad de intereses y habilidades que ellos han
cultivado hasta ahora. Este tiempo que deberia ofrecer la posibilidad de verificar
un futuro proyecto de vida, conociéndose mas a si mismo, de todas maneras,
resulta muy reducido en relacién con el resto del curriculum. Cabe sefalar que,
segun la informacion obtenida del departamento de Orientacion, parte de los
alumnos que se inscriben al electivo de matematica y fisica lo hacen no genuino
interés sino para lograr mejor puntaje en el Esame di Stato.

La orientacidén vocacional estd tomando una especial relevancia en los
colegios, al ser entendida como un apoyo fundamental para los jovenes que
estdn tomando decisiones que finalmente tendran un impacto en su vida
personal y en el desarrollo de la sociedad. Por esta razén hay que favorecer una
orientacion vocacional temprana. Esta es clave en los alumnos, ya que asi
pueden ir descubriendo poco a poco quiénes son, reconocen sus potenciales y
visualizan su desarrollo como adultos. La Scuola Italiana Vittorio Montiglio tiene

gue tomar en serio este desafio y preguntarse cémo llevarlo a cabo.
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3.2 b Aspectos externos

La Scuola Vittorio Montiglio, en cuanto a su caracter de escuela paritaria
italiana en el exterior, otorga el “Diploma di Stato conclusivo del Il Ciclo” a los
alumnos de 4° Medio después de haber superado, durante el mes de noviembre
el Esame di Stato.

Los estudiantes enfrentan dicho examen en la presencia de una comision
conformada por un presidente y tres examinadores provenientes de Italia o de
otro colegio italiano en el exterior, mas tres docentes internos.

El Esame di Stato se articula de la siguiente manera:

12 Prueba: ITALIANO. Los alumnos deben demostrar poseer los conocimientos
aptos para la comprensién y la interpretacion de un texto y para el desarrollo de
un tema demostrando tener capacidad de expresion, razonamiento y logica,
espiritu critico manifestando puntos de vista e ideas personales. La prueba la
envia el MIUR. Los tipos de ejercicios propuestos pueden ser:

A. Analisis y comentarios de un texto literario, en prosa o poesia.

B. Ensayo breve sobre un determinado argumento (histérico-politico,
socioeconémico).

C. Desarrollo de un tema de carécter histérico del programa del ultimo afio.

D. Desarrollo de un tema de actualidad.

22 Prueba: MATEMATICA. El alumno debe demostrar que posee los
conocimientos especificos de la asignatura, las competencias para aplicar los

procesos, los conceptos adquiridos y las capacidades légicas.
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32 Prueba: COLLOQUIO (prueba oral)

Esta orientado a la evaluacion de propiedad en el lenguaje y capacidad para
argumentar y relacionar los conocimientos adquiridos, estableciendo conexiones
entre las diferentes asignaturas. Se inicia con una discusion sobre un tema
presentado (mono o pluridisciplinario) por el alumno a su eleccion que prepard
durante el afio. A continuacién, siguen las preguntas de la comision sobre las
diferentes asignaturas.

El puntaje minimo para aprobar el examen es de 60/100.

Al final los alumnos reciben un Diploma que le otorga la posibilidad de
postular a distintas Universidades de la Comunidad Europea en igualdad de
condiciones que los estudiantes del continente como también a todas las
instituciones de Educacién Superior del resto del mundo que tienen convenio con
la UE.

Algunas universidades chilenas han demostrado su interés para la oferta
formativa de la Montiglio y reconocen dicho examen como herramienta valida
para acceder a la educacién superior via admision especial, antes de la PSU.
Puesto que, este examen otorga mucha importancia a la fisica, matematica y
ciencias naturales que son las disciplinas que caracterizan el Liceo Scientifico.
De esta manera los alumnos que han desarrollado competencias en otros
ambitos, diferentes del cientifico, no siempre logran altos resultados al igual de
lo que eligieron el electivo matematico-cientifico en 3° y 4° Medio. En

consecuencia, se ven perjudicados en el puntaje para la admision especial via
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Esame di Stato y nuevamente se generan consecuencias indeseadas del “efecto
embudo”.

Por dltimo, la red de establecimientos educativos italianos en el extranjero
desarrolla una doble funcién: por una parte, tienen la tarea de preservar la
identidad cultural de los hijos de ciudadanos italianos residentes en el extranjero;
por otra parte, es uno de los instrumentos para la promocion y difusién de la
lengua, de la cultura italiana y de su politica educativa en todo el mundo.

Por medio de Indicaciones Nacionales del MIUR vela para que cada alumno
reciba argumentos culturales y metodoldgicos para una profunda comprension
de la realidad, que le permitan enfrentar con una actitud racional, creativa,
propositiva y critica, diferentes situaciones, fendmenos y problemas; adquirir
conocimientos, habilidades y competencias que favorezcan la continuacion de
sus estudios superiores e integrarse en la vida social y en el mundo laboral.

Con este fin en Italia se ofrecen doce tipos de Liceos diferentes (Anexo
n.1) El Ministerio establece un Perfil educativo, cultural y profesional del
estudiante y describe los resultados de aprendizaje comunes a todos los tipos
de liceo y lo especifico de cada uno (Anexo n.2). La Scuola Italiana Vittorio
Montiglio, al momento, hace presente en Chile solo una parte de esta rica
propuesta formativa. Al respecto cobra una especial importancia la decision
plasmada en el nuevo plan estratégico de enriquecer el propio curriculum con un

nuevo Liceo.
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3.3 Actores claves de la comunidad educativa vinculados al problema
inicial

El “efecto embudo” es una realidad que involucra, tanto a la totalidad de los
alumnos del Liceo (alrededor de 300) y sus respectivos apoderados, como al
director del ciclo, al departamento de Psicologia -Orientacion: desde diferentes
puntos de vista todos ellos tienen que asumir las consecuencias no deseadas del
Liceo Scientifico. Por otro lado también, el Rector y el “Consiglio Direttivo”

(sostenedor), desde su rol de liderazgo, tiene que hacerse cargo del problema.

3.4 Las estrategias metodoldgicas de recoleccion de la informacion

En la presente investigacion se han aplicado varios instrumentos de medicion

para recabar informacion pertinente de las siguientes variables de estudio:

a. Origen, caracteristicas y desafios del actual curriculum en el Liceo

Para contextualizar el problema objeto de esta investigacion se han
entrevistado tres personas claves. En primer lugar, la sefiora Silvia Perroni,
Rectora en el 2005, a cargo del proceso que vuelve la Scuola paritaria y define
el Liceo Scientifico.

En segundo lugar, se entrevistd el Rector actual, sefior Italo Oddone que
ademas de ser el lider actual del colegio, en el 2005 era director del Liceo

Scientifico.
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Por ultimo, nos parecié fundamental contar con la narracion de Michela

Cuomo, docente italiana y jefe Dep.to matematica en los ultimos siete afios.

. Consecuencias académicas del actual curriculum en el Liceo Scientifico
Para documentar esta variable se han analizado los resultados histéricos de

matematica (Il Prova) del Esame di Stato de los ultimos 3 afios.

d. Intereses vocacionales de los alumnos y su percepcidn en relacion con
el estudio.
Durante este afio el Departamento de Psicologia - Orientacion ha aplicado en el
nivel de Il y Il Medio instrumentos de recoleccion de informacion, cuyos
resultados seran utilizados parcialmente para la presente investigacion.

e La Encuesta Planet Youth 2019, entre otros aspectos evalla la actitud de
los estudiantes hacia el estudio.

e Eltest Psicométrix 2019, entre otras informaciones describe los intereses
de los encuestados en el ambito del futuro profesional.

e ElFocus group 2019 aplicado en Il la Media Superior por el departamento
de Psicologia y Orientacidén sobre el uso de droga, alcohol y malestar escolar.

e La opcién de los alumnos en relacién con los electivos en 3° y 4° Medio

de los ultimos 3 afnos.
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4. Resultados del Diagndstico

Los datos obtenidos han sido la base del andlisis que se presenta a

continuacion para documentar el problema que se ha definido “efecto embudo”.

4.1. Origen, caracteristicas y desafios del actual curriculum en el

Liceo Scientifico

Las entrevistas realizadas a los ultimos rectores de la Scuola Italiana 'y a
la jefa del departamento de matematica y fisica nos permiten entender las
diferentes dimensiones del actual Liceo Scientifico, contextualizar el fenémeno
definido “efecto embudo” y su posible superacién (v. Anexo n.3).

A continuacion, se presenta un analisis que resume por categorias las

opiniones de los entrevistados.

eOrigenes Scuola paritaria

La Scuola Italiana Vittorio Montiglio tiene méas de 100 afios, pero solo en el
2003 se genera un proceso para pasar de ser un colegio con una fuerte presencia
del italiano a ser una scuola paritaria. En este entonces el gobierno italiano
decidi6 fortalecer la presencia del italiano y de su cultura en diferentes partes del
mundo, siendo la escuela uno de los vehiculos mas apropiados para este
objetivo. La embajada de Italia en Chile propuso al sostenedor de la Scuola
Montiglio introducir el modelo educativo italiano. El proyecto “Scuola italiana

paritaria” se concreté en el afio 2005 llevando consigo varios cambios para la

40



institucion. En un principio hubo que armonizar dos curriculos diferentes gracias
al trabajo de los profesores de la Scuola y la actitud favorable del MINEDUC que
acogio la propuesta de nuevos Planes y Programas, reconociendo la
contribucion que esta institucion educativa, desde décadas habia hecho al pais.
A partir de este momento el italiano, ademas de ser una materia, se volvio
vehicular para otras disciplinas (ciencias naturales, matemética, educacion
fisica, etc.), en un horizonte hacia el bilingiismo. Ademas, las horas de libre
disposicion fueron utilizadas para multiples talleres impartidos en idioma italiano
donde los alumnos podian profundizar ambitos como la cocina italiana, la
escritura creativa, la creacion teatral, el cine o el latin, haciendo la experiencia
de una educacion mas integral. La definicibn de Liceo a nivel de la Media
Superior fue un desafio mayor. Entre las diferentes alternativas que ofrecia el
modelo educativo italiano (v. Anexo n.1) se opt6 por el Liceo Scientifico porque
era el que mas se acercaba a nivel curricular al cientifico-humanista presente en
Chile. Esta decision fue tomada entre un grupo pequeifio: el representante del
gobierno italiano, el sostenedor (Consiglio Direttivo) y la rectoria de la Scuola. El

director de la Media Superior no participé en esta definicion.

e Liceo Scientifico: fortalezas y debilidades
Una de las fortalezas del Liceo Scientifico es su objetivo para lograr una
formacion integral de los alumnos. El Liceo Scientifico ofrece una preparacion

especifica en el ambito de las ciencias naturales (biologia, quimica), de la
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matematica y de la fisica, sin descuidar la formacion humanista. Por esta razén,
desde el primer afio del Liceo se imparte historia del arte, historia de la filosofia,
historia universal, historia de la literatura italiana y europea, historia de la
literatura hispanoamericana con un enfoque interdisciplinario. Hubo que
introducir fisica desde el primer afio, aumentar las horas de matematica, llevar al
plan comun algunos contenidos que antes eran considerados solo en el electivo
de esta materia. El resultado fue un doble curriculum, italiano-chileno, muy
exigente a nivel académico y consistente en cuanto a cantidad de horas de clase.

Otras fortalezas sefialadas por los tres entrevistados son los convenios
firmados con ocho universidades chilenas que reconocen el Esame di Stato
como medio de admision especial, antes de la PSU (Universidad Catdlica de
Valparaiso  -Universidad Diego Portales -Universidad Adolfo Ibafiez -
Universidad de los Andes -Universidad Mayor -Universidad Gabriela Mistral -
Universidad del Desarrollo -Universidad Federico Santa Maria - Universidad
Finis Terrae).

Entre las debilidades del Liceo, los tres entrevistados hacen presente, en
primer lugar, el factor tiempo: en Italia un Liceo tiene una duracién de 5 afios,
mientras que en el exterior dura 4, obligando a redistribuir los objetivos de
aprendizajes de las diferentes disciplinas en espacios temporales diferentes.

En particular, la jefa del departamento de matematica reconoce que la
fuerte exigencia de su disciplina perjudica en lo académico y emocional aquellos

gue tienen talentos e intereses en otros ambitos. Al respecto los tres
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entrevistados concuerdan que mientras exista solo la oferta formativa del Liceo
Scientifico no favorece los intereses vocacionales de una buena parte de los
estudiantes. En consecuencias no se cumple con lo declarado por el PEI de la
Scuola y por la politica educativa italiana cuando indican que la educacion debe
entregar las herramientas para que cada estudiante pueda realizar su propio

proyecto de vida en plenitud.

e EIl futuro del curriculum de la Scuola Italiana Vittorio Montiglio

En relacion con el futuro, los tres entrevistados indican que es urgente
enriquecer la oferta curricular de la Scuola implementando otro tipo de Liceo de
impronta mas humanista, eligiendo entre los existentes en Italia (v. anexo n.1).
Este proceso tiene que ser comunitario, guiado por especialistas conocedores

de ambos curriculos, el italiano y el chileno.

4.2 Consecuencias académicas en el Liceo Scientifico

Resultados historicos de mateméatica del Esame di Stato de los
altimos 3 afios.

Para considerar las consecuencias académicas del Liceo Scientifico se
presenta un analisis comparativo de los resultados de matemética en el Esame

di Stato 22 Prova (Matematica) de los afios 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018.
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i. Distribucion del puntaje final en el Esame di Stato 2014-2018

Distribuzione punteggi
Esame di Stato 2014 - 2018
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Se propone un juicio descriptivo para cada rango de puntaje: 60-70 =

suficiente; 71-80=bueno; 81-90= 6ptimo ;100 y 100 cum laude = excelente. Este

gréafico muestra la distribucion de los puntajes finales en el periodo estudiado. Se

ha marcado la disminucion de los puntajes inferiores a 70 puntos.

44



Gréfico resultados finales por categorias del Esame di Stato 2014-

2018
Divisione dei risultati finali per categorie Esame di Stato 2014
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El incremento mas significativo es de la categoria bueno—06ptimo (71-90); se
aprecia un fenémeno opuesto en la categoria suficiente.

Este fendmeno de incremento a lo largo del periodo estudiado puede ser
comprendido a la luz de los siguientes argumentos:

a) Los docentes del Liceo Scientifico que participan a la experiencia
del Esame reconocen su valor y exigencia y lo transmiten espontaneamente a los
alumnos, volviéndose un factor de motivacion fundamental.

b) Los docentes han modificado paulatinamente por medio de un
proceso de dialogo pedagdégico y crecimiento profesional comdn las propias

practicas en el aula teniendo como meta clara el Esame.
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C) Los alumnos aprecian los convenios entre la Scuola y algunas
universidades chilenas: los puntajes bueno-Optimo garantizan la admision
especial a la carrera y universidad de su interés

d) El curriculum implementado es garante de una seria preparacion
para el Esame: no se necesita una preparacion extracurricular.

e) El proceso de preparacion al Esame viene evaluado de manera
colegial por todos los docentes involucrados para presentar propuestas de

mejoras.

Gréfico Puntajes Il Prueba (Matematica) Esame di Stato 2014- 2018

Punteggio |l Frova in quindicesimi Esame di Stato 2013-2018
Matematica

Este grafico muestra un incremento de los resultados en la prueba de
matematica en el periodo estudiado, considerando el puntaje para la
suficiencia = 10 y el puntaje maximo = 15. Se aprecia un decrecimiento en

el afio 2017 (8,8%).
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Distribuzione dei punteggi Il Prova Esame di Stato 2014-2018
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La distribucion de los puntajes de la 22 Prova (matemética) muestra la
prevalencia del rango insuficiente en el periodo estudiado. En el 2014 se
observa un 70% de puntajes insuficientes y un 12% de excelencia. Este
fendbmeno puede ser explicado por la preparacion del electivo de
matematica. En los afios sucesivos se ha sanado paulatinamente esta
diferencia interviniendo el curriculum: los objetivos de aprendizajes
presentes en la prueba escrita de matematica tenian que ser cubiertos en
su totalidad en el plan comun. Esto ha permitido mejorar los resultados
como se aprecia en los afos 2015- 2016. En el afo 2017 hay un
incremento del rango insuficiente (62;5%); mientras que en el 2018 este
decrece nuevamente (27,8%).

Para entender mejor lo sucedido en el aflo 2017 consideramos que el

porcentaje de los alumnos que eligieron el electivo de matematica fue
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inferior en relacibn con los otros afios, siendo una generacion

humanista y artistica como se aprecia a continuacion:

Electivos 42 2017

M Artistico-
Cientifico - Humanista
Matematic Artistico-
o Humanista o L
46% S H Cientifico -
Matematic
0
Electivos 42 2017

Artistico
S 17%
Matematico
26% M Artistico
B Humanista
m Cientifico
Cientifico Humanista B Matematico

19% 38%
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4.3 Intereses vocacionales de los alumnos

eTest Psicometrix

El test Psicometrix es una evaluaciébn que cuantifica aspectos de la
personalidad de un individuo. El test fue creado por la psicéloga Emilia Bueno,
fundadora de Psicometrix, y complementado con el test de las inteligencias
multiples de Gardner, cumpliendo criterios éticos y recomendados por el
American Psychological Association (APA), American Education Research
Association (AERA), National Council on Measurement in Education (NCME) y
International Test Commission (ITC).

Este test se aplico a los Il Medios de la Scuola italiana en julio del 2019. La
prueba fue aplicada por el departamento de Psicologia y Orientacion a los |l
Medio. De todos los resultados fueron considerados solo los que aportan a la
presente investigacion y que guardan relacion con los intereses vocacionales de
la generacién elegida. A continuacién, el grafico que indica el porcentaje de
alumnos, sumando los tres cursos, que tuvo sobre 50% de compatibilidad en el

area profesional que se indica:
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La tendencia de interés vocacional hacia la cual los alumnos han

demostrado mayor compatibilidad es, en primer lugar, Ciencias Sociales (17,8%)

seguido por Arguitectura-Disefio (17,1%) y Artistica visual (17,1%). La tendencia

representada por las materias especificas del Liceo Scientifico es Ingenieria y

Ciencias con un 13,1% de compatibilidad. La superan las tendencias Ecologia,

Biologia y Quimica (14,1%) y Artistica musical (15,5%). Los datos demuestran

gue los intereses vocacionales de la mayoria de los alumnos de |l Medio 2019 no

coinciden con las materias que caracterizan el Liceo Scientifico, que sumadas

llegan solo a un 40,3% de las preferencias de los alumnos. Estas son un aporte
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a su preparacion profesional, pero, al mismo tiempo, absorben tiempo y energia
para aquellos ramos que podrian enriquecer de manera significativa el propio
proyecto de vida.

eOpcion electivos en 3 e 4 Medio de los ultimos 3 afios

Para completar la informacion relativa a los intereses vocacionales de los
alumnos se ha considerado la opcion de los electivos por parte de los alumnos

en 3°y 4° Medio de los ultimos 3 afios.

Electivos 32 y 42 Medio
2016,2017,2018

Artistico

Matematico 18%
35% B Humanista

M Artistico

Humanista m Cientifico

poRaRaon 279 i
Cientifico 4d B Matematico

20%

La Scuola italiana ofrece electivos por 4 horas semanales en los siguientes
ambitos:

- Artistico (dibujo técnico, expresion artistica con diferentes técnicas)

- Humanista (escritura; identidad y cultura)

- Cientifico (laboratorio de biologia -quimica)

- Matematico (matematica- fisica avanzada)
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La opcion Matematico es el que registra el mayor porcentaje (35%),
mientras que los otros logran un porcentaje similar (Artistico: 18%; Humanista:
27%; Cientifico: 20%). Cabe sefalar que algunos alumnos han preferido el
electivo Matematico, aun manifestando otros tipos de intereses, por una razén
funcional: la preparacion a la 22 Prova del Esame di Stato.

No obstante, esto, la proporcion entre ambito matematico-cientifico y

humanista - artistico en el periodo estudiado es la siguiente:

Electivos Cientifico-Matematico y Artistico- Humanista
32y 42 Medio 2016-2017-2018

Artistico-
Humanista
45%

Cientifico-

Matematico
55%

52



4.4 Actitud hacia el estudio

eTest Planet Youth 2019

El test Planet Youth es un programa de prevencién de drogas, que se inicio
en Islandia en 1998 bajo el nombre “Youth in Iceland”. Al afio 2006 se export6 en
Europa, denominandose “Youth in Europe”. Ahora Chile ha firmado un acuerdo
con Islandia para implementarlo en nuestro territorio. Al principio del programa se
aplica un test con 70 preguntas relativas a los factores de riesgo y los factores de
proteccion que incluyen: la autoestima, habitos de consumo de alcohol y otras
drogas, condiciones de vida sociales de entorno y familiares, caracteristicas del
barrio donde viven, actitudes frente a la escuela, actividades de ocio, creencias
religiosas, calidad de las relaciones parentales, control parental, apoyo de sus

iguales, apoyo comunitario, ansiedad, depresion, ideas de suicidio, etc.

De toda la informacién entregada se seleccioné la que aporta a la presente
investigacion. Entre los resultados destaca de manera notoria el porcentaje de
adolescentes de la Scuola que consideran, frecuentemente/casi siempre “estar
aburridos de los estudios “(56%:) en relacion con los otros items (15%: estudiar
en el colegio no tiene sentido; 8,3%: estar mal preparado para las clases; 16,7%:
sentirse mal en el colegio; 13,3%: querer cambiarse de colegio; 1,7%: tener mala

relacion con profesores), lo relativo a la proporcion:
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eGrafico resultados Test Planet Youth 2019

El aburrimiento podria ser interpretado como la percepcion de la distancia
existente entre el estudio y el propio proyecto de vida que genera falta de
motivacion.

Las generaciones a las cuales se aplicaron estos instrumentos llevan
cursando el Liceo Scientifico, un afio y medio en el caso de los I, dos y medio en
el caso de los Ill. Manifiestan tener intereses que se alejan de las materias que
lo caracterizan (matematica y fisica) y al mismo tiempo demuestran una condicién
de malestar hacia el estudio. Es posible reconocer una correlacién entre estas

dos variables.
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eFocus group 2019 aplicado en Ill Media Superior

Con el propésito de indagar las necesidades socioemocionales que
presentan los estudiantes de la Scuola Italiana Vittorio Montiglio, se realizé un
estudio de las opiniones o actitudes a partir de 5to basico a IV medio.

Resultan especialmente (til para esta investigacion las opiniones de los Il
Medio 2019, dado que enriquecen la informacién entregada por el instrumento
anterior. De la totalidad del informe, se reportan a continuacion las opiniones mas
decidoras para esta investigacion que fueron seleccionadas segun la tematica
considerada:

a. Privacion del suefio a causa de la carga académica.

‘hay una mala distribucion académica, todo es en el mismo periodo”,
‘hemos pasado de largo varias veces”, “morimos todos por el estrés”, “ la falta
de tiempo por el término de la jornada escolar excesivamente tarde, si son una
dificultad: “quieren que hagamos deporte, pero no tenemos tiempo, por eso la
gente dej6é de hacerlo, no se puede por el horario y la exigencia que tenemos’,
‘hay alumnos que se cambiaron de colegio para poder hacer deporte”, “la gracia
de llegar tarde a la casa es no llegar a estudiar”, “deberian cambiar las horas
pedagdgicas a 40, sacar las materias que son menos Utiles, es mas util tener

horas de electivo de los gustos de cada uno”, “pasamos la misma materia que

en la basica, hasta se repiten las tallas.”
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b. Estrés, el cansancio, la monotonia, la frustracion, la ansiedad y la
impotencia
“esperan mucho de nosotros, se podria rendir en cada materia por
separado, solo que aqui se junta todo, todos los profesores llevan al ‘chancho’
sus materias”, “bajaron los puntos de las pruebas a 30, o sea 1 punto menos y
baja la nota.”, “la escala al 100% nos perjudica y es injusta”, “existe un afan de
pretender que somos personas perfectas y esperan un 7 en todas las materias”,
‘tenemos el ‘pedazo’ de colegio, pero tiempo no nos queda para disfrutarlo, lo
peor es que estamos pagando”, “creen que vivimos para este colegio, cuando los

profesores que coordinan todo salen a las 2 de la tarde”, “el colegio enseria a

odiar lo que es el aprendizaje”

C. Exceso de estudiantes con trastornos depresivos y trastornos
ansiosos que dependen de los psicofarmacos y licencias psiquiatricas para
intentar terminar el afio escolar.

“Han tenido que sacrificar sus relaciones familiares y sociales: “estas
destruido”, “estar en el colegio no es para pasarlo bien”, “en los recreos todos
estan estudiando y durmiendo”, “la motivacion te puede hacer despertar con
ganas, como fue en el viaje de estudios, daban ganas de levantarse a las 5 de la

manana”, “los estudiantes se rinden, se desmotivan, se frustran, no disfrutan

estar con los comparieros”, “se afecta la vida familiar, llegamos a la casa sin
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ganas de hacer nada”. “La Scuola es muy de escuchar, pero nada cambia”, “sé
gue mafana nada va a cambiar’.

Los factores de riesgo problematizados por los estudiantes de esta
generacion de lll Medio tienen que ver mayoritariamente con las dificultades
asociadas al ambito escolar. Especificamente en lo relacionado a la exigencia
académica y sus consecuencias, y, por otro lado, a la ausencia de refuerzos

positivos, flexibilidad y habilidades blandas de los profesores.

4.4 Conclusiones

El presente andlisis tiene como objetivo aclarar si el curriculum de la
Scuola Italiana Vittorio Montiglio, tal como ha sido disefiado, desarrollado e
implementado, esta produciendo o no los resultados declarados por el PEl y al
mandato de la politica educativa italiana.

Al respecto los resultados analizados han descrito:

- El proceso histérico que ha generado el curriculum actual con sus
fortalezas y debilidades. El curriculum integrado, italiano y chileno, ha generado
una oferta formativa diferente dentro del panorama educativo local gracias a su
riqueza de propuesta con mira a una formacion integral de alta exigencia
académica que no ha logrado ser equitativa.

- El “efecto embudo”, no previsto y las consecuencias de las decisiones que
se tomaron al momento en que la Scuola se vuelve paritaria 'y se opta por el Liceo

Scientifico a nivel de la Media Superior. En particular se analizaron las
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consecuencias académicas, psicologicas y vocacionales de este fendmeno: solo
una parte de los alumnos se beneficia plenamente del Liceo Scientifico. Los otros
se adecuan, no teniendo otra opcion, sin poder desarrollar en plenitud intereses
y talentos personales y manifestando malestar frente al estudio y frustracion.

- La voluntad por parte de la comunidad educativa de innovar a nivel
curricular para responder al mandato del PEI y de la politica educativa italiana vy,
dentro de lo posible, al proyecto de vida de los alumnos. Se reconoce la
necesidad de un proceso comunitario y democrético para toma de decisiones
futuras, segun sugieren los estudios acerca de un curriculum flexible de calidad
gue responda a la diversidad del alumnado.

Considerando la informacion levantada es urgente buscar un camino para
superar la problematica levantada asumiendo la tradicién italiana de un
curriculum flexible con oportunidades educativas mas equitativas dado que los
disefios curriculares son centrales en la definicién de las posibles trayectorias

gue los estudiantes pueden seguir en el sistema educativo y tras su paso por él.
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II. DISENO DE LA INNOVACION

1. Descripcion general

La presente investigacion se propuso aportar informacion valida y
confiable para entender el problema aqui definido como “efecto embudo” y sus
consecuencias para que las personas que tendran que liderar la gestién del
cambio a nivel curricular puedan tomar decisiones para la mejora a partir de
argumentos solidos. La innovacion responde al problema planteado proponiendo
una serie de acciones que permitiran flexibilizar la oferta curricular y crear
alternativas de tipos de Liceo, paralelos al existente, para que los alumnos de la
Scuola Italiana puedan tomar diferentes opciones formativas conformes a sus
intereses y proyectos de vida.

Los lideres de la Scuola, segun cuanto sugiere J. Kotter, tienen en primer
lugar que saber crear en la instituciébn el sentido de urgencia respecto a la
innovacion. Ademas, tienen que crear una coalicion poderosa en favor de ella,
difundiendo una vision clara del cambio con entusiasmo, a cada momento y en
cada espacio pertinente, removiendo los obstaculos y el natural temor al cambio.
Durante el proceso los lideres muestran a toda la comunidad pequefios logros a
corto plazo para mantener su motivacion en relacion a la innovacion y poder
avanzar hasta completar la implementacion de la innovacion.

En el proceso del disefio de la innovacion se incluird todo lo referente al

diagndstico, pues en si mismo este proceso da cuenta de una base empirica para
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tomar acuerdos e implementar la innovacion que se ha pensado para este
establecimiento, la cual tendra una proyeccion a 4 afnos.

A continuacion, y a propésito del resultado del diagndstico la innovacion
consistira en programar el trabajo de implementacién del proyecto alternativo
curricular y generar lineamientos respecto a los acuerdos y actores relevantes
que el establecimiento debe seguir para poder llevar a cabo dicha
implementacion.

De acuerdo a la innovacion que se implementara en este estudio las
caracteristicas de la innovacion tendran como soporte teérico lo siguiente:

eInnovacion curricular: Curriculum flexible

Es importante comprender la capacidad reguladora del curriculum que
define formas posibles de transitar en la escuela secundaria. La juventud es una
etapa fundamental en la vida de cada persona, donde se empieza a perfilar un
posible proyecto de vida. Al optar para una escuela u otra los jovenes toman
decisiones que afectan su bienestar presente, su vida futura y la calidad de su
participacion en la sociedad. En consecuencia, los efectos de la capacidad
reguladora del curriculum son de enorme magnitud: tiene un gran potencial para
transformar las trayectorias personales de cada joven y favorecer el desarrollo
del pais con equidad. Alcanzar este potencial implica ofrecerles a todos los
joévenes gue ingresan, oportunidades para desempenfarse con éxito en diversos
espacios postsecundarios e insertarse plenamente en la sociedad. Esto significa

gue el curriculum es mucho mas que un listado de asignaturas y cargas horarias:
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al estar bien articulado puede construir circuitos mas o menos flexibles y asi
repetir el circulo de la reproduccion social 0 promover su ruptura y habilitar la
movilidad ascendente con oportunidades educativas mas equitativas.

La Scuola Italiana Vittorio Montiglio sigue una tradicion cultural europea. En
el 2020, segun el plan estratégico 2019-2023 tiene que elegir a lo menos un
segundo tipo de Liceo considerando las indicaciones de ambos ministerios, la
cuota de autonomia que cada uno le otorga y las diferentes formas de
implementacion del concepto de flexibilidad curricular presentes en ambos
paises. La reciente Reforma de las Bases Curriculares de 3° y 4° Medio que
obligatoriamente tiene que ser implementada en el 2020 es una oportunidad para
que la Scuola vuelva a apropiarse en profundidad de su tradicién curricular
teniendo las herramientas para defender su autonomia a nivel de Planes y
Programas propios.

En efecto, ambos ministerios exigen un curriculum flexible. Sin embargo, la
propuesta italiana es mucho mas rica en relacién a diferentes aspectos.

e Innovacion curricular de calidad: indicaciones metodoldgicas

Es posible definir el momento histérico actual como "la era de la calidad",
ya que estapalabra aparece en diferentes lugares relacionados con actividades,
instituciones, bienes y servicios: es lo que todos quieren ofrecer y todos quieren
obtener.

Preguntarse acerca de qué es calidad es un deber hacia uno mismo, una

forma de reconocer el valor del propio trabajo, pero sobre todo una
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responsabilidad hacia aquellos que diariamente confian su proyecto existencial
en nuestras manos como educadores (Ravitch,1996, p.1).

La necesidad que la Scuola Italiana enfrenta de mejorar la calidad educativa
no puede quedarse en una noble declaracion de principios, sino que debe
traducirse en un disefio curricular que en su calidad programatica llegue al aula,
volviéendose un factor importante de calidad educativa con un caracter
permanente y progresivo.

La Scuola Italiana tiene la posibilidad de volver a mirar su curriculum actual
sin dejar de lado las nueva Bases Curriculares para 3° y 4° Medio, retomando la
politica educativa italiana para lograr decisiones institucionales que favorezcan la
formacion y el proyecto de vida de todos sus alumnos.

En esta ocasién la nueva eleccién curricular para definir otro tipo de Liceo
tiene que ser pensado dentro de un proceso inclusivo y consultivo de los actores
involucrados: directivos, docentes, alumnos y apoderados, para generar una
cultura compartida, donde cada uno se sienta responsable a partir de su rol de
una innovacion comun.

Ademas, es aconsejable que el proceso sea liderado por profesionales
calificados en esta materia.

Como indica el documento del UNESCO el curriculum no se da una vez
por todas, sino que se trata de un proceso de caracter ciclico de desarrollo,

ejecucion y evaluacion. La Scuola Italiana deberia individuar entre sus docentes
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algunos debidamente calificados y experimentados para crear un equipo experto
en innovacion curricular competente en cuanto a:

e El disefio

A este nivel el equipo de expertos debe tener dominio del curriculum
nacional como del italiano, pudiendo comprender los documentos ministeriales
sin que el idioma diferente del materno sea un obstaculo. En Italia y en Chile
periddicamente se dan reformas o indicaciones en la aplicacion de estas. Los
expertos tienen que dominar el lenguaje burocréatico ministerial y saber bajar esta
informacion prescriptiva a la realidad de colegio considerando su especial
singularidad y la cuota de autonomia que cada ministerio le otorga. Al mismo
tiempo deben tener la competencia para disefiar un curriculum bilingte,
pertinente, gradual y progresivo con alto nivel de calidad de los aprendizajes,
para su presentacion y aprobacion al MIUR y MINEDUC.

eLa implementacion

Al respecto el grupo experto tiene que proponer al Rector una estrategia
para bajar la innovacion a los alumnos, docentes, apoderados y funcionarios que
incluya un documento y una presentacion junto a una carta Gantt que organice
cada accion. La presentacion tiene que ser a toda la comunidad y no solo en la
escuela secundaria para generar una cultura institucional del cambio, sin
reducirla a la accion entusiasta de algunos motivados en un cierto momento sin
gue sea percibida por todos como respuesta a una necesitad reconocida por la

comunidad.
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e La evaluacion

En esta investigacion se promueve una evaluacion del curriculum que sea
sistematica y planificada, realizada por el grupo de expertos. Esta dimensién
presenta a lo menos dos niveles:

e Evaluar todas las consecuencias a nivel de gestion (contratos, horario,
formaciones docentes, etc.) de la innovacién curricular. Esta responsabilidad
reine el Rector y el responsable de la gerencia junto al grupo experto para
visibilizar la viabilidad de ésta.

e Evaluar laimplementacién y el desarrollo de lainnovacién curricular.

Para este efecto el grupo experto tiene que planificar reuniones sistematicas
de analisis, monitoreo y reflexion sobre el proceso que es una de las formas mas
efectivas para hacer un seguimiento profundo del proceso de innovacion. Esto
permite detectar a tiempo las dificultades, y proponer estrategias de apoyo y
mejoramiento. Desde el principio, es oportuno definir roles en el grupo de trabajo
(responsable de convocar, responsable de preparar los temas y moderar la
discusion para que todos participen activamente, responsable del tomar el acta
de cada reunion, responsable de la comunicacion y difusion de los acuerdos,
responsable de velar por el cumplimiento de los tiempos). Cada reunion debe
tener una tabla enviada con antelacién donde se presenta el/los objetivo/s de
ésta (chequear la documentacion e informacion de monitoreo/ reflexionar sobre
facilitadores y obstaculizadores de la implementacién/ las necesidades de

formacion y apoyo docente/ reflexionar sobre cémo los distintos actores se han
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involucrado en el proceso/ monitorear los avances en la construccion de una
cultura de innovacion y colaboracion que facilite los cambios/ definir maneras de
dar cuenta de los avances y movilizar acciones). Ademas, es necesario
sistematizar en un acta las principales reflexiones, avances, desafios y acuerdos

de cada reunion.

2. Poblacion beneficiada

La presente propuesta traera beneficio a diferentes actores involucrados en
la innovacioén.

En primer lugar, los que se beneficiardn de manera directa seran los
alumnos que terminen 8° basico en el afio 2022. Ellos habran recibido un
acompafiamiento de tipo orientativo-vocacional con el fin de conocerse a si
mismo, sus talentos e intereses. Esto les permitirA madurar los criterios
adecuados para elegir, junto con sus familias, entre de dos tipos de Liceo
diferentes. Esta generacion enfrentara en el 2026 dos Esame di Stato diferentes
guiados por dos comisiones que trabajaran de manera paralela.

La electividad por parte de los alumnos del tipo de Liceo mas cercano a los
propios intereses deberia tener como consecuencias mejores resultados en sede
de Esame di Stato, aumentando la opcion de admision especial por esta via a la
educacidn superior segun convenios existentes.

En segundo lugar, el Rector, el Director de la Ensefianza Media (Liceo) y

docentes del Liceo también seran beneficiados por la innovacion.
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¢ El Rector en cuanto lider de la innovacién misma, reformula sus objetivos
y practicas para alinearlas con la vision institucional y el mandato del PEI. En
consecuencia, generara confianza y credibilidad en los demés ayudando a
cumplir con altos estandares de calidad.

¢ El Director del Liceo en cuanto colaborador del Rector, cumple con los
compromisos desafiantes que la institucién adquiere, estimula los docentes a su
cargo a implementar cambios innovadores, los apoya y motiva para que
introduzcan nuevas y mejores practicas y los ayuda para lograr un desempefio
acorde a los estandares institucionales. El Director tendr4 que liderar la
implementacion del nuevo curriculum en su érea.

¢ Los docentes del Liceo en cuanto protagonistas de la implementacion del
cambio tienen la posibilidad de un crecimiento desde el punto de vista profesional
para cumplir con altos estandares de calidad. La electividad por parte de los
alumnos del tipo de Liceo favorecerda una mayor motivacion hacia el estudio,
mejorara el clima de aula y los resultados: estos aspectos positivos esperados
facilitaran el trabajo de los docentes y su relacién con los estudiantes y familias.

Por dltimo, indirectamente Comunidad Scuola italiana sera beneficiada en
cuanto su oferta formativa se volvera una experiencia Unica y valida dentro del
panorama educativo chileno con un curriculum flexible segun la tradicién
europea con todas las ventajas anteriormente mencionadas.

El proceso de innovacion curricular podra seguir en el futuro a partir de una

prudente evaluacion, diferenciando ulteriormente la oferta a nivel de escuela
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secundaria como ya sucede en otros colegios italianos en el continente

sudamericano.

3. Objetivo general y especificos

Objetivo general
Definir lineamientos para la toma de decisiones respecto del proceso de
construccion curricular para una oferta educativa que favorezca la formacién y el

proyecto de vida de todos los alumnos de la Scuola Italiana de Santiago.

Objetivos especificos

1. Identificar etapas y ambitos en lo que se debe intervenir el curriculum
para generar la nueva propuesta formativa.

2. Considerar el actual curriculum que ofrece la Scuola Italiana y los
intereses de los futuros estudiantes en relacion a esta nueva propuesta formativa
en torno a las alternativas de formacion.

3. Determinar actores relevantes en la toma de decisiones, disefio,

implementacion y evaluacion de la nueva oferta formativa.

A continuacion, se presenta una propuesta de innovacion curricular que
pretende responder a la probleméatica detectada para que la Scuola Italiana
Vittorio Montiglio pueda corregir el problema analizado y tomar decisiones en el

breve y largo plazo en cumplimiento del PEI considerando diferentes aspectos.

67



4. Resultados esperados / Monitoreo y evaluacion

De acuerdo a lo anteriormente expuesto Yy por la caracteristica de esta

innovacion

los

resultados esperados que se definiran a continuacién

corresponden solo a lo referente a la implementacion que se realizd en este

seminario. No obstante, mas adelante, se presentara una proyeccion de acciones

hasta el 2021 que daran una sostenibilidad al proyecto a mediano y largo plazo.

A continuacién, se presenta una tabla que describe los resultados

esperados, los instrumentos que permitiran levantar la informacion, la fecha y la

forma de analisis de los datos.

Resultados Descripcién Momento Instrumento de | Forma  de
Esperados evaluacion evaluacion Andlisis
Recepcion Se espera que la Direccion | 16 de | Acta reunion y | Cualitativa
positiva de la | conozca los resultados de la | diciembre acuerdos

presentacion de | investigacibn y apruebe las | 2019

la propuesta de

innovacion  por
parte de la
Direccién y
acuerdos para
su

operacionalizaci
on

propuestas presentadas para
responder al problema
analizado con una innovacion
curricular

Instrumentos para utilizar:

-ppt de Presentaciéon de la
investigacion

-Documento de la investigacion
(digital por correo) a toda la
Direccion

-Documento de la investigacion
(copia en papel para el Rector)
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5. Actividades

En consideracion de la positiva recepcion por parte de la Direccion de la

propuesta de innovacion considerandola pertinente y necesaria y coherente con

el nuevo Plan estratégico, se acuerdan las siguientes acciones para su

operacionalizacion:

Objetivo Acciones de | Tareas Responsabl | Asistentes Recursos
especifico mejora a llevar e

a cabo
n.1 Reunion  para | Presentacion de la | Rector en | Miembros Sala del
Identificar presentar la | propuesta de | colaboracion | Consiglio Consiglio
etapas y | propuesta de | innovacién al | con el | Direttivo
ambitos en lo | innovacion al | Consiglio  Direttivo | responsable | Rector Data/ppt
gque se debe | Consiglio (sostenedor) de la | responsable de la
intervenir el | Direttivo Investigacié | Investigacion y | Ppt impreso
curriculum para | (sostenedor) n y Directora | Directora para cada
generar la Coordinacié | Coordinacién asistente
nueva Acuerdo n.1: n Académica | Académica
propuesta
formativa
n.1 Reunién para | Presentacion de la | Responsabl | Responsable de | Teatro Verdi
Identificar presentar la | propuesta de |e de la|la Investigacion,
etapas y | propuesta de | innovacién al | Investigacié | Directora Data/ppt
ambitos en lo | innovacion al | Director y docentes | n y Directora | Coordinacién
que se debe | Director y | Media Inferior y | Coordinaci6 | Académica,
intervenir el | docentes Media | Superior n Académica | Coordinador
curriculum para | Inferior y y Directores | académico M. inf.
generar la | Superior de ciclos m. | /sup.
nueva inf. y sup. Directores y
propuesta Acuerdo n.1: docentes de
formativa ciclos

Encargado de
Actas
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n.1 Presentacion de | Presentacion de la | Rector en | Rector Teatro Verdi
Identificar la propuesta de | propuesta de | colaboracion | responsable de la

etapas y | innovacion al | innovacién con el | Investigacion y | Data/ppt
ambitos en lo | Centro de responsable | Directora

gque se debe | padres de la | Coordinacion

intervenir el Investigacié | Académica

curriculum para | Acuerdo n.1: n y Directora | Representantes

generar la Coordinacié | Centro de padres

nueva n Académica | Encargado de

propuesta Actas

formativa

2.Considerar el | Presentacion de | Presentacibn de la | Rector en | Rector Sala
actual la propuesta de | propuesta de | colaboracion | responsable de la | Multiuso
curriculum que | innovacion al | innovacién con el | Investigacion vy

ofrece la | Centro de responsable | Directora Data /Ppt
Scuola Italiana | alumnos. de la | Coordinacién

y los intereses Investigacié | Académica

de los futuros | Acuerdo n.l: n y Directora | Asesores Centro
estudiantes en Coordinacié | de alumnos

relacién a esta n Académica | Representantes

nueva Centro de

propuesta alumnos

formativa Encargado de

en torno a las Actas

alternativas de

formacion

3.Determinar Crear Grupo de | Preparar  Reunién | Coordinador | Coordinador Sala del
actores expertos 2020 | sobre: académico académico m.inf. | Consiglio
relevantesenla | para el nuevo | a. Concepto italiano | m.inf. /sup. /sup. para reunion
toma de | Liceo. de curriculum Representantes semanal
decisiones, flexible comparado designados  por

disefio, Acuerdo n.2: con la propuesta Direccion del | Data
implementacion chilena para 3° y 4° area humanista-

y evaluacion de Medio artistica,

la nueva oferta b. Presentacién de matematica-

formativa. los diferentes tipos cientifica,

del Liceo
(Caracteristicas,
Plan de estudio,

Esame di Stato,)

orientacién
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3.Determinar
actores
relevantes en la
toma de
decisiones,
disefio,
implementacién
y evaluacion de
la nueva oferta
formativa.

Presentar
concepto
comparado de
curriculum
flexible,
Presentacion de
los diferentes
tipos de Liceo.

Acuerdo n.3:

Presentar:

a. Concepto italiano
de curriculum
flexible comparado
con la propuesta
chilena para 3° y 4°
Medio

b. Presentacion de
los diferentes tipos
del Liceo
(Caracteristicas,
Plan de estudio,
Esame di Stato,)

c. Dirigir focus group
que representen
todas las é&reas del
aprendizaje y los
ciclo de la m.inf. y
sup. en relacion al
nuevo tipo de Liceo

Directora
Coordinacio
n Académica
en
colaboracién
con
responsable
de la
Investigacié
n

Grupo de
expertos
Coordinador
académico m. inf.
/sup.

Directores m.inf.
/sup.

Docentes m.
inf/sup.

D.to de
psicologia
/Orientacion
areas

m.inf. /sup.
Encargado de
Actas

Teatro Verdi

Salas para
focus group

2.Considerar el
actual
curriculum que
ofrece la
Scuola Italiana
y los intereses
de los futuros
estudiantes en
relacion a esta
nueva
propuesta
formativa

en torno a las
alternativas de
formacion

Crear un plan de
orientacion
vocacional para
la Media Inferior
Dep.to de
orientacion y
Director Media
Inferior

Acuerdo n.4:

Generar un proyecto
de acompafiamiento
vocacional para los
alumnos de la Media
Inferior y sus familias
con el fin de
orientarlos a la
eleccion del Liceo
después de 8°

Orientador y
psicologa
designados
por

Direccion

Orientador y
sicéloga
designados  por
Direccion

Grupo de
expertos
Coordinacion
académica

D.to de
Psicologia vy
orientaciéon
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3.Determinar Definicion  del | Proponer una | Rector Grupo de | Sala del
actores nuevo tipo de | modalidad y fecha | Director expertos Consiglio
relevantes en la | Liceo para la eleccion del | Coordinacié | Direccién Reunion
toma de | Acuerdo n.2. nuevo tipo de Liceo. | n Académica semanal
decisiones, Disefiar la propuesta | Grupos de

disefio, del nuevo curriculum | expertos

implementacion considerando la

y evaluacion de cuota de autonomia

la nueva oferta otorgada por ambos

formativa. ministerios Esta

redaccion tiene que

ser bilingle para ser

aprobada en Chile e

Italia.
3.Determinar Presentar el | Generar un | Responsabl | Direccion Sala del
actores Documento Documento relativo | e de la | Coordinacién Consiglio
relevantesenla | relativo a las | a las Indicaciones | investigacion | académica
toma de | Indicaciones metodoldgicas para
decisiones, metodolégicas la innovacion
disefio, para la | curricular, que
implementacion | innovacion implica el disefio, la
y evaluacion de | curricular implementacion y la
la nueva oferta | aprobado en | evaluacion, para que
formativa. Direccidn sea aprobado por la

Direccion

Acuerdo n.5:

Analizar las actas de | Coordinacion | Coordinacion Coordinacion
3.Determinar Disefio de | todas las reuniones | académica académica, académica
actores Planes y | informativas acerca | con la | equipo
relevantes enla | Programas de | del cambio curricular | asesoria de | multifuncional
toma de | estudio propios | con cada estamento. | un equipo | expertos en
decisiones, para su multifunciona | curriculum
disefio, presentacion Ordenar y analizar | | expertos en

implementacion
y evaluacion de
la nueva oferta
formativa.

/aprobacion  a
los ministerios
chileno e
italiano.

Acuerdo n.2:

las diferentes
opciones de nuevo
tipo de Liceo para la
Scuola

Generar un estudio
de viabilidad vy
sustentabilidad de

curriculum
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cada una de las

Coordinacion

posibilidades académica
con la
asesoria de
un equipo
multifunciona
| expertos en
curriculum
Representan
te gerencia
Orientacién Generar una | Orientador Director m.inf., p. | Documento
alumnos de 7° y | modalidad de jefe, profesores y | vocacional
8° para la futura | acompafiamiento apoderados de | por cada
opcion vocacional a los 70 8° alumno
Acuerdo n.4: alumnos de 7° y 8°
para la futura
opcién con
instrumentos
adecuados.
Generar un
documento
vocacional por cada
alumno para
informar la familia, el
Director de Area m.
inf. y cuerpo docente
m. inf.
3.Determinar Implementacion | Definir modalidad y | Director m. | Director m. sup. Planes y
actores progresiva a | tiempo de | sup. Con asesoria de | programas
relevantes en la | partir del 1° afio | implementacién en | Con asesoria | Coordinacion nuevo tipo de
toma de | del segundo tipo | coordinaciéon con el | de Académica Liceo
decisiones, de Liceo Departamento  de | Coordinaciéon | Docentes m. sup. | aprobados
disefio, Acuerdo n.2: Psicologia y | Académica Alumnos y | por ambos
implementacion Orientacién que apoderados de | ministerios

y evaluacion de
la nueva oferta
formativa.

tiene que garantizar
el acompafamiento
orientativo hacia el
Liceo.

Proponer un sistema
de monitoreo
continuo del
curriculum de la
Scuola

1° Medio
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6. Cronograma de implementacién

Dada la envergadura de la innovacion su implementacion abarca todo el periodo

del nuevo plan estratégico (2019-2020).

Carta Gantt Innovacién curricular dentro del plan estratégico (2019-2023)

comparacion con la
propuesta chilena para
3y & Medio,
Presentacion de los
diferentes tipos de
Liceo.

Acciones 2019 2020 2021 2022 2023
Diagndstico Octubre-

noviembre
Presentacion de la |16 de
propuesta de innovacion | diciembre
a la Direccion.
Presentacion de la abril-
propuesta de innovacion septiembre
al Consiglio Direttivo
(sostenedor).
Presentacion de la abril-
propuesta de innovacion septiembre
al Director y docentes
Media Inferior y
Superior.
Presentacion de la abril-
propuesta de innovacion septiembre
al Centro de padres.
Presentacion de la abril-
propuesta de innovacion septiembre
al Centro de alumnos.
Presentacion de junio- julio
concepto italiano de
curriculum flexible,
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Creaciobn Equipo de
expertos 2020 para el
nuevo Liceo.

junio-julio

Creacion de un plan de
orientacion vocacional
para la Media Inferior
Dep.to de orientacion y
Director Media Inferior

junio-
septiembre

Documento relativo a
las Indicaciones
metodolbgicas para la
innovaciéon curricular
aprobado en Direccién

julio

Definicion del nuevo tipo
de Liceo.

octubre
noviembre

Disefio de Planes vy
Programas de estudio
propios para su
presentacion

marzo
septiembre

Orientacién alumnos de
7° y 8° para la futura
opcion.

marzo
septiembre

Aprobacion a los
ministerios chileno e
italiano.

marzo -
septiembre

Implementacion
progresiva a partir del 1°
afo del segundo tipo de
Liceo.

marzo
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lIl. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

1. Descripcion y analisis de resultados:

a. El tema de esta investigacion fue acordado con la Direccion en el
horizonte del nuevo plan estratégico 2019-2023 durante el primer semestre del
2019. La situacién de estallido social ha tenido consecuencias para su desarrollo
en cuanto las diferentes acciones previstas se corrieron hasta diciembre donde
fue posible presentar la innovacién a la Direccion. Durante la reunién se
presentaron causas Yy consecuencias del “efecto embudo” analizando la
informacion presente en este informe por medio de una presentacion. El Rector
y los Directores de los diferentes ciclos y Jefa del Departamento de Psicologia y
Orientacion formularon diferentes preguntas y reconocieron el andlisis de los
datos entregados como herramienta fundamental para poder tomar decisiones
para superar la problematica presentada. A partir de aquel didlogo se
concordaron pasos a seguir, 5 acuerdos, a breve y largo plazo que se describen
a continuacion.

Acuerdo n.1:

Se espera que todos los estamentos (Sostenedor, Direccion, Docentes
media Inferior y Superior, Centro de Padres, Centro de alumnos 'y Departamento
de Psicologia y Orientacion) conozcan los resultados de la investigacion y tengan
un espacio de dialogo en relacion a las propuestas presentadas para responder

al problema analizado por medio de la innovacion curricular. Esta decision revela
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la voluntad de generar una motivacion de parte de toda la comunidad educativa
hacia el cambio necesario, evitando imposiciones verticales, propiciando una
participacion consciente por parte de los actores involucrados.

Se propone realizar la reunién con cada estamento dentro de julio 2020,
presentando la investigacion con un ppt. Se redactara un acta de las reuniones.

Acuerdo n.2:

Un segundo acuerdo y resultado fundamental, fue el de crear un Grupo de
expertos 2020 para el nuevo Liceo. El equipo tendra que generar una mesa de
trabajo para la evaluacion acerca de la oportunidad y sostenibilidad de la/as
nueva/s opcion/es de Liceo entre las cuales elegir, considerando entre otras
diversas variables como:

elos cambios vertiginosos en el mundo del trabajo, donde algunos oficios
desapareceran y surgiran otros completamente novedosos que determinaran el
proyecto de vida de los actuales estudiantes.

e Curriculos italiano y chileno y en particular la nueva Reforma de las Bases
Curriculares para 3° y 4° Medio recién aprobada por el Mineduc para entender
sus implicancias en la nueva propuesta curricular.

ela necesidad de generar practicas institucionales de orientacién vocacional
para acompafiar a los alumnos de 8°basico en su eleccion entre las futuras

opciones de Liceo.
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Se propone que el grupo sea multidisciplinario, incluyendo directivos,
docentes, psicdlogo y orientador se conforme dentro de julio 2020 con una sesién
semanal de trabajo. A su cargo se definen los siguientes desafios:

- Analizar las actas de todas las reuniones informativas acerca del cambio
curricular con cada estamento para ordenar y analizar las diferentes
opiniones.

- Una vez evidenciado cuales podrian ser las alternativas de Liceo mas
interesantes para la realidad de la Scuola Italiana, el equipo tiene que
generar un estudio de viabilidad y sustentabilidad de cada una de las
posibilidades, considerando diferentes aspectos como el plan de estudio
y los programas en consideracion de las normas de ambos ministerios,
necesidad de contratar nuevos docentes, adquirir nuevos materiales,
estudio de costos relativo, etc.

- Ademas, el equipo tendra que proponer una modalidad y fecha para la
eleccion del nuevo tipo de Liceo para ser aprobadas por la Direccién.

- Una vez realizada la eleccién el equipo tendra que disefar la propuesta
del nuevo curriculum considerando la cuota de autonomia otorgada por
ambos ministerios. Esta redaccién tiene que ser bilinglie para ser
aprobada en Chile e Italia contemporaneamente.

- Oftro desafio para esta mesa de trabajo es la de definir modalidad y tiempo

de implementacién en coordinacién con el Departamento de Psicologia y
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Orientacion que tiene que garantizar el acompafiamiento orientativo hacia
el Liceo.

- Por dltimo, es tarea del equipo proponer un sistema de monitoreo continuo
del curriculum de la Scuola, generando de esta forma una cultura de
calidad de la educacion.

- Estamesade trabajo tiene que ser generada dentro de junio del presente
afo; dara cuenta periédicamente a la Direccion a través de sus actas y en
reuniones convocadas por el Rector.

Acuerdo n.3:

La implementacién de la innovacién implica actualizar los conocimientos
acerca de que es el curriculum y que significa el concepto de flexibilidad por parte
de los actores involucrados especialmente después de la aprobacion de las
nuevas bases curriculares para 3° y 4° Medio aprobadas durante el 2019 por el
MINEDUC. Sera la ocasion de comprender porque en el ambito educativo
internacional se otorga tanta relevancia al concepto de curriculum flexible y las
diferentes formas de implementarlo segun la tradicion norteamericana o europea.

Para este efecto se realizar4 una reunion informativa donde ademas se
presentaran los diferentes tipos de Liceo. Asisten Direccion y docentes de la
Media Inferior del Liceo y Dep.to de Orientacion. Se propone que la reunion se
realice en julio 2020.

Acuerdo n 4:
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En el panorama educativo chileno el primer momento fundamental de
decision a cargo del estudiante en relacion a sus intereses y proyecto de vida es
la eleccion en 3° y 4° medio de las horas electivas y en especial de la universidad.
Con la creacion de un nuevo tipo de Liceo en la Scuola los alumnos tendran que
tomar decisiones al final de 8°basico y optar por un tipo de Liceo. Para este efecto
es importante la creacion de un plan de orientacion vocacional para la Media
Inferior a cargo del grupo experto, del Departamento de Psicologia - Orientacion
y Director de la Media Inferior que genere un proyecto de acompafiamiento
vocacional para los alumnos de la Media Inferior y sus familias con el fin de
orientarlos a la eleccion del Liceo después de 8°basico. Responder a esta
exigencia significa individuar un nuevo tipo de perfil a nivel de la orientacién
vocacional que hasta este momento se concentra en vista de la eleccion de la
universidad. Este equipo tiene que empezar a funcionar a partir de julio 2020.

Acuerdo n. 5:

Cualquier intervencion a nivel curricular modifica lo que Richard Elmore
define nucleo pedagdgico, es decir: alumnos, contenidos y profesor, entendiendo
gue son los elementos que interactban al interior de la clase (Elmore, 2010).
Cualquier intervencion pedagdgica con foco en el ndcleo, se ha comprobado,
logra mejores resultados. Por esta razén es necesario generar un Documento
relativo a las Indicaciones metodolégicas para la innovacién curricular, que
implica el disefio, la implementacion y la evaluacién, para que sea aprobado por

la Direccién dentro de julio 2020.

80



2. Factores facilitadores y obstaculizadores y comparacion de los

resultados obtenidos con los resultados esperados.

Es importante reconocer que durante la reunién con la Direcciobn en
diciembre donde fue presentado, los resultados obtenidos coincidieron con los
esperados para esta investigacion gracias a ciertos aspectos facilitadores. El
primero es que la innovacion responde a un desafio planteado por el nuevo plan
estratégico, convirtiéndose en una herramienta muy util para dar cumplimiento al
mandato del plan citado. En segundo lugar, como autora de la investigacion me
he desempefiado como Coordinadora de italiano en la Scuola y participado a la
generacion del curriculum por competencias para la institucion segun las
indicaciones del ministerio italiano, lo cual me ha facilitado el acceso a una gran
cantidad de datos significativos para la investigacion.

Otros factores, en cambio, han sido obstaculizadores como el estallido
social que ha acaparrado la atencion y la energia de los lideres de la Scuola
durante los meses de octubre y noviembre, posponiendo la innovacion para
diciembre. De la misma manera la actual situacion de pandemia del Coronavirus
modifica ulteriormente las fechas de la proyeccion de la innovacién disefiadas en
un primer momento. Sin embargo, estas situaciones imprevistas han puesto la
atencion sobre el tema de la flexibilidad curricular en relacion a la modalidad de
ensefianza y a los conocimientos generativos imprescindibles a lograr.

Ademas de estos hitos cuyas consecuencias es imposible ignorar, otros dos

factores se revelaron en cuanto elementos obstaculizadores. El primero fue la
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falta de sistematizacion y procesamiento de la informacion a la cual se pudo tener
acceso. Esto implicé un trabajo constante de organizacion y triangulaciéon de los
datos disponibles. Otro obstaculizador inevitable es el hecho que la Scuola tiene
que rendir cuenta a dos ministerios de la educacidon cuya interpretacion de
flexibilidad curricular es diferentes. Sin embargo, conocer el marco teorico de
referencia de cada una permite un espacio de dialogo donde generar una oferta

formativa Unica, gracias a la condicion de Especial Singularidad de la institucion.

3. Conclusiones:

3.1. Logros y no logros a partir del proyecto de innovacion

Al principio de esta investigacion nos preguntamos si el curriculum de la
Scuola lItaliana Vittorio Montiglio, tal como ha sido disefiado, desarrollado e
implementado hasta este momento, esta produciendo los resultados declarado
en el PEI y respondiendo al mandato de la politica educativa italiana. La
respuesta negativa nos ha permitido identificar lo que aqui llamamos “efecto
embudo” en el &mbito de la escuela secundaria, dado que el Liceo Scientifico es
el inico camino, arduo y exigente para todos los alumnos después de 8°basico,
determinando drasticamente sus proximos cuatros afios y generando en varios
de ellos una merma en la calidad del estudio y de la vida personal. Frente a esta
problematica buscamos generar herramientas para que la Scuola renueve una
especial atencién a la calidad de su desempefio formativo y opte para una
innovacion curricular para la superacion del problema y la mejora continua.
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La buena elaboracion del diagnéstico permitio definir lineamientos claros
para la toma de decisiones respecto del proceso de construccidn curricular para
una oferta educativa que favorezca la formacion y el proyecto de vida de todos
los alumnos de la Scuola Italiana. Se lograron tomar acuerdos al respecto para
identificar las etapas y ambitos de intervencion del curriculum en consideracién
de los intereses de los estudiantes en relacion a las alternativas de formacion.
Ademas, ha sido posible determinar los actores relevantes en la toma de

decisiones, disefio, implementacion y evaluaciéon de la nueva oferta formativa.

3.2. Discusioén de los resultados obtenidos a la luz del marco teoérico

elaborado

Si el curriculum es un documento publico que expresa acuerdos sociales
sobre lo que debe transmitirse a las nuevas generaciones en el espacio escolar
(Dussel), la Scuola ltaliana, tiene el desafio de disefiar su propio curriculum
conjugando las indicaciones de ambos ministerios, utilizando la cuota de
autonomia que se le otorga para responder a la mision institucional.

La Scuola necesita de un curriculum flexible que pueda acoger, dentro de
lo posible, la diversidad de los sujetos que tienen que ser formados, focalizando
las actuales necesidades educativas. El verdadero desafio del sistema escolar
es la capacidad de caminar al ritmo de los cambios en la sociedad del saber, para
conectar cultura escolar y necesidades individuales y generar ciudadanos

activos y conscientes de un proyecto de vida significativo. La flexibilidad curricular
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permite responder a este desafio. A este proposito buscamos aclarar las
diferentes tradiciones culturales que subyacen a este concepto y que de hecho
se manifiestan en hipétesis de flexibilidad diferentes.

Un logro significativo de la presente investigacion fue comparar la opcion de
flexibilidad propuesta por el curriculum italiano, que sigue la tradicion europea de
ofrecer diferentes tipos de escuelas con diferentes ramas, con la estadounidense
gue propone la flexibilidad dentro de una misma escuela a través de diferentes
talleres (De Moura Castro, Carnoy y Wolff, 2000). La reforma de las Bases
Curriculares para 3° y 4° Medio aprobada en el 2019 y que se implementa a
partir del afio 2020, adhiere a este segundo modelo.

La diferencia que se aprecia entre los dos ministerios es debida a la
tradicibn de pertenencia, valorando ambos la misma dimensién, la de la
flexibilidad curricular como fundamental para un curriculum de calidad y que, en
el caso de la Scuola es la solucién a la problematica analizada. Tener claridad
al respecto permitira dialogar con el ministerio chileno para solicitar la aprobacion
de planes y programas propios para el nuevo tipo de Liceo. La nueva opcion se
elegird en un proceso dialogado y democratico dentro de la comunidad (Kemis,
1998), liderado por Coordinacion Académica y profesionales calificados en esta
materia.

Un logro ulterior de esta investigacion fue presentar una propuesta
innovativa relativa a la metodologia para el futuro cambio curricular de calidad a

nivel internacional, siguiendo las indicaciones de la Oficina Internacional de
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Educacion de la UNESCO (Stabback, Unesco, 2016) que lo describe como un
proceso continuado y constante de caracter ciclico de disefio, implementacion y
evaluacion, sostenible y viable en cuanto a los recursos. Su organizacion del plan
de estudios tiene que garantizar congruencia interna, un alto nivel de calidad de
los aprendizajes, equilibrado e integrado. Esto requiere que la Scuola genere una
cultura institucional de evaluacion del curriculo que sea sistematica y planificada,

realizada por personas debidamente calificadas y experimentadas.

3.3 Proyecciones de lainnovacion

Este seminario y sus resultados que llevara a una intervencion a nivel
curricular son parte de un recorrido mas amplio que se proyecta durante los
préximos tres afios como documenta la carta Gantt presentada y que tiene la
tarea de responder al mandato del PEI de la Scuola Italiana Vittorio Montiglio. No
obstante, la metodologia de trabajo curricular documentada en esta investigacion
puede ser replicada en instituciones con caracteristicas analogas a la Scuola,
como por ejemplo en los colegios de colonia presentes tanto en Chile como en el
resto del continente.

Por altimo, tal como se plantea al comienzo del trabajo, creemos que este
estudio constituya una herramienta de reflexién Gtil para continuar pensando
modalidades de oferta formativa mas inclusiva y garante de aprendizajes de

calidad también para la realidad educativa chilena.
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3.4. Aprendizaje personal, competencias profesionales fortalecidas:

El desarrollo e implementacion de este proyecto de innovacion curricular ha
significado lograr un crecimiento personal en relacion a las competencias
profesionales adquiridas. En especial ha sido significativo el trabajo intelectual de
estudiar argumentos tedricos y aplicarlos en seguida en la realidad profesional,
dando mayor valor a la practica docente.

Desde el punto de vista de los conocimientos hemos ampliado el concepto
que tenia de curriculum, antes reducidos a marco prescriptivo, llegando a
reconocer toda su potencialidad transformadora del nucleo pedagdgico.

La investigacion nos ha dado oportunidad de mirar criticamente todo el
trabajo realizado anteriormente a nivel curricular dentro de la Scuola,
reconociendo la importancia de generar un sistema institucional de disefio,
implementacion y evaluacion curricular.

Otro logro profesional fue reconocer y experimentar la importancia
fundamental de analizar y triangular entre ellos diferentes tipos de datos
presentes en la Scuola Italiana Vittorio Montiglio, aplicando una metodologia
cualitativa o cuantitativa para lograr definir la problematica estudiada y proponer
una solucion.

En relacion a las actitudes fortalecidas es la del estudio continuo,
perseverante como elemento imprescindible para desarrollar con
responsabilidad la propia tarea como educadora. Otra dimensién que adquirid

una gran significacion fue el trabajo dentro de un grupo con caracteristicas
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humanas y académicas destacadas que espero poder implementar también
como practica normal en mi desempefio profesional.

Por altimo, quiero destacar lo gratificante que ha sido contribuir a la
institucion a la cual pertenezco y que ha sido lugar de aprendizaje y crecimiento

profesional a lo largo de toda mi carrera docente.
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ANEXOS

N.1: CARACTERISTICAS Y PLAN DE ESTUDIO DE LOS LICEOS ITALIANOS

La articulacion de los Liceos segun el sistema escolar italiano

El Ministerio de educacidn italiano (MIUR) de comun acuerdo con el Ministerio
del Exterior italiano (MAECI) establece que, a partir del afio escolar 2010/2011
todos los Liceo en el exterior, estatales o paritarios, van a tener una duracién de
cuatro afios (LEGGE 133/2008 E | REGOLAMENTI DI RIORDINO DEL
SECONDO CICLO con decreto 4 agosto 2010 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale
n. 212 del 10 settembre 2010). En este decreto se plantea las diferentes opciones

de Liceos (indirizzi) con su respectivo plan de estudio:
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1. IL LICEO SCIENTIFICO

=1.a Tradicional (con latin)
=1.b Opzion Ciencias Aplicadas {(con informatica)

2. IL LICEO LINGUISTICO
=Con cuatro idiomas

3.LICEO CLASSICO
=Con griego y latin

4. IL LICEO DELLE SCIENZE UMANE

« 4.a .Tradicional (pedagégia, psicologia)
4.b Opzion economico social (economia , derecho)

5. IL LICEO ARTISTICO

=5.a Artes figurativas
+5.b Arquitectura , ambiente

6.IL LICEO MUSICALE E COREUTICO

*6.a Secion musical
#6.b Coral

1. Liceo Scientifico

1. a. Liceo Scientifico tradicional
Caracteristicas principales

e Una formacion cultural equilibrada en el ambito humanista y cientifico, con
el fin de comprender los aspectos fundamentales del desarrollo del
pensamiento y de la investigacion de tipo clasico y las relaciones entre las
metodologias de conocimiento de la matematica y de las ciencias
naturales.
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Comprender las estructuras fundamentales y los procesos argumentativos
y demostrativos de la matematica, para utilizarlas para comprender y
resolver problemas de diferente naturaleza.

Reconocer las relaciones entre el pensamiento cientifico y la reflexion
filoséfica; saber utilizar instrumento de calculo y de representacion para la
modelizacién y la resolucion de problemas

Lograr el dominio de los contenidos fundamentales de las ciencias fisicas
y naturales, de los idiomas especificos y de las metodologias de
investigacion especificos de las investigaciones experimentales, también
por medio del trabajo de laboratorio.

Ser conscientes de las razones que han producidos el desarrollo cientifico
y tecnolégico en el tiempo, con atencion critica de las dimensiones técnico-
aplicativas y éticas de los descubrimientos cientificos.

Saber reconocer las potencialidades de las aplicaciones de los resultados

cientificos en la vida cotidiana.

b Liceo Scientifico Opzione Scienze Applicate

Caracteristicas principales
Aprender a conocer principios y teorias cientificas también a partir de

experiencias significativas de laboratorio.
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Elaborar un andlisis critico de los fenbmenos considerados, la reflexion
metodoldgica en relacion con los procedimientos experimentales /
investigacion 'y las estrategias adecuadas para favorecer el
descubrimiento en &mbito cientifico.

Analizar las estructuras légicas y los modelos utilizados en la investigacion
segun el método cientifico, transfiriendo la metodologia cientifica también
en otros ambitos.

Reconocer e utilizar el aporte de diferentes lenguajes (histérico-naturales,
simbdlicos, matematicos, l6gicos, formales, artificiales).

Comprender con espiritu critico el rol de la tecnologia y su mediacion entre
ciencia y vida cotidiana.

Utilizar instrumentos informaticos para el analisis de datos y modelar

problemas cientificos.

1.c Liceo Scientifico Opzione Sportivo

Disciplinas especificas del indirizzo

Ciencias motoras y deportivas.

Desarrollo funcional de las competencias motoras y expresivas.
El deporte, las reglas y el fair play.

Salud, bienestar, seguridad y prevencién.

Relacion con el ambiente natural y tecnoldgico.

Derecho y economia del deporte.
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e Derecho publico-constitucional y derecho deportivo.
e Marketing del deporte.
e Metodologias de la comunicacién aplicadas al deporte.
e Disciplinas deportivas:
- Deportes individuales
- Deportes de equipo
- Fitness y entrenamiento
- Actividades deportivas, competitivas y no
- Deportes combinados

- Deporte de combate.

2. Liceo linglistico

Caracteristicas principales

e Adquirir en tres idiomas modernos estructuras linglisticas y competencias
comunicativas (dos a nivel B 2, una a nivel B1 del “Quadro Comune
Europeo di Riferimento”.

e Comunicar en tres idiomas modernos en varios contextos sociales y en
situaciones profesionales.

e Reconocer los elementos distintivos de los idiomas estudiados y saber

transferir de manera expertas de un sistema lingtistico al otro.
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e Enfrentar en un idioma diferente del italiano contenidos disciplinarios
(metodologia ClIil)

e Conocer las caracteristicas culturales de los paises del idioma estudiado.

e Relacionarse en un parangon fecundo con la diversidad y otras culturas,

realizando experiencias fuera del propio pais.

3. Liceo Clésico

Caracteristicas principales

e Conocer el desarrollo de nuestra civilizacién en sus diferentes aspectos
(linguistico, literario, artistico, historico, institucional, filoséfico, cientifico).

e Comprender el valor de la tradicibn como posibilidad de comprension
critica del presente.

e Aprender las lenguas clasicas y comprender textos griegos y latinos par
un pleno dominio de la lengua italiana.

e Desarrollar la competencia de argumentacién, interpretar textos
complejos, de resolver diferentes tipologias de problemas.

e Saber reflexionar criticamente acerca de las formas del conocimiento e

insertar el pensamiento cientifico dentro de una reflexion humanista.
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4.a Liceo delle Scienze Umane
Caracteristicas principales

e Adquirir los conocimientos de los principales campos de investigacion de
las ciencias humanas gracias a las contribuciones especificos e
interdisciplinarios de la cultura pedagodgica, psicologica y socio-
antropologica.

e Lograr, através de la lectura y estudio directo de autores significativos del
pasado y contemporaneos, el conocimiento de las principales tipologias
educativas, relacionales y sociales propias de la cultura occidental y el rol
que hay que asumir en la construccién de la civilizacion europea.

e Saber reconocer los modelos tedricos y politicos de convivencia, sus
origenes historicos, filosoficos y sociales, y las relaciones que de alli
surgen en el ambito ético-civil y pedagogico-educativo.

e Saber relacionar teorias e instrumentos necesarios para comprender la
variedad de la realidad social, con especial atencién a los fenbmenos
educativos y a los procesos formativos, a los lugares y practicas de la
educacion formal y no, a los servicios para la persona, al mundo del
trabajo, a los fenomenos interculturales.

e Dominar los instrumentos necesarios para utilizar, de manera consciente
y critica, las principales metodologias relacionales y comunicativas,

incluidas aquellas relativas a las redes sociales.
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4. b Liceo delle Scienze Umane Opzione Economico — Sociale

Caracteristicas principales

conocer los significados, las metodologias y las categorias interpretativas
de las ciencias econdmicas, juridicas y sociologicas.

comprender como las dimensiones de la economia como ciencia de las
elecciones responsables en relacién con los recursos a disposicion del
hombre y del derecho como ciencia de las reglas de naturaleza juridica,
permiten la convivencia social.

reconocer categorias antropolégicas y sociales utiles para la comprension
y clasificacién de fenémenos culturales.

Desarrollar la capacidad de medir, con el auxilio de instrumentos
matematicos adecuados, estadisticos e informaticos, fendmenos
econdmicos y sociales indispensables a la verificacibn empirica de
principios tedricos.

utilizar las perspectivas filoséficas, historico-geograficas y cientificas en el
estudio de las interdependencias entre los fendmenos internacionales,
nacionales, locales y personales.

Adquirir en una LS moderna estructuras, modalidades y competencias

comunicativas correspondientes a lo menos a un nivel B1 o mayor.

100



5. Liceo Artistico

Caracteristicas principales

Conocer la historia, los significados, los contextos historicos de la
produccion artistica y arquitectonica.

Reconocer los valores estéticos, conceptuales y funcionales en las obras
artisticas.

Conocer y aplicar las técnicas graficas, pictoricas, plasticas y de escultura,
arquitectonicas y de multimedia y relacionar entre si los diferentes
lenguajes artisticos.

Conocer y dominar los procesos relativos a un proyecto y a su
implementacion y utilizar de manera adecuada técnicas y materiales.
Conocer los codigos de los lenguajes artisticos, los principios de la
percepcion visiva y de la composicion de la forma.

Conocer las probleméticas relativas al cuidado, conservacion y restauro

del patrimonio artistico y arquitectonico.

6. a Liceo musical

Caracteristicas principales

Ejecutar, interpretar y analizar obras de diferentes épocas, géneros y
estilos diversos

Participar en conjuntos vocales e instrumentales.
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Utilizar las principales tecnologias electroacusticas e informaticas relativas
a la musica.

Conocer los cbdigos de escrituras musical y utilizar como integracion del
instrumento principal un segundo instrumento (polifénico o0 monodico).
Conocer el desarrollo histérico de la musica de arte y las categorias para
describir las musicas de tradicion oral y escrita.

Reconocer las tradiciones e los contextos relativos a obras, autores,
artistas, movimientos, referidos a la musica, danza, también en relacion
con el desarrollo historico, cultural y social.

Reconocer los valores estéticos en obras musicales de diferentes género

y época.

6. b Liceo coral

Caracteristicas principales

Ejecutar, interpretar y analizar obras de épocas, géneros y estilos
diferentes.

Analizar el movimiento y las formas corales en sus principios constitutivos
y dominar la respectiva terminologia.

Focalizar los elementos constitutivos de idiomas y estilos diferentes,
utilizando como integracién de la técnica principal una segunda técnica

(clasica o contemporanea).
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e Conocer el perfil histérico de la danza artistica, también en su interaccion
con la musica y utilizar categorias pertinentes en el andlisis de las diversas
expresiones en ambito coral.

e Reconocer las tradiciones y los contextos relativos a obras, géneros,
autores, artistas, movimientos, relativos a la danza, también en relacion
con el desarrollo histérico, cultural y social.

e Reconocer los valores estéticos en obras corales de diferentes géneros y

época.

Anexo n. 2
Perfil educativo, cultural y profesional del estudiante y describe los

resultados de aprendizaje comunes a todos los tipos de liceo

A conclusion del recorrido de cada Liceo los estudiantes deberan:

1.Area metodolégica

ehaber adquirido un método de estudio autbnomo y flexible, que permita de
llevar a cabo investigaciones y profundizaciones personales y de continuar de
manera eficaz los sucesivos estudios superiores, natural prosecucion del Liceo,
y de poder perfeccionarse a lo largo de toda la vida.

eser conscientes de la diversidad de la metodologia utilizada de los
diferentes ambitos disciplinarios y ser capaces de evaluar los criterios de

confiabilidad de los resultados alcanzados en ellos.
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esaber realizar las necesarias interconexiones entre los métodos y los

contenidos de las diferentes disciplinas.

2. Area l6gico-argumentativa

esaber sostener una propia tesis y saber escuchar y evaluar criticamente
los argumentos del el otro.

eadquirir la costumbre de razonar con rigor l6gico, para identificar los
problemas e identificar posibles soluciones.

eser capaces de leer e interpretar criticamente los contenidos de las

diferentes formas de comunicaciones.

3. Area lingiiisticay comunicativa
Dominar plenamente el idioma italiano y en particular:

edominar la escritura en todos sus aspectos, desde aquellos elementales
(ortografia y morfologia) hasta a los mas avanzados (sintaxis compleja, precision
y riqueza del léxico, inclusive literario y especialista), modulando dichas
competencias segun los diferentes contextos y objetivos comunicativos;

esaber leer y comprender textos complejos de diferente naturaleza,
reconociendo las implicaciones y matices de significados propio de cada uno de
ellos, en relacion con la tipologia y el relativo contexto histérico y cultural;

ecuidar la exposicion oral y saber adecuarla a los diferentes contextos.
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ehaber adquirido, en un idioma moderno extranjero, estructuras,
modalidades y competencias comunicativas correspondientes a un nivel B2 del
Cuadro Europeo de Referencia de los idiomas.

esaber reconocer las multiples relaciones entre el idioma italiano y otras
lenguas modernas y antiguas.

esaber utilizar las tecnologias de la informacion y de la comunicacién, para

estudiar, realizar investigacién, comunicar.

4. Area historico-humanistica

e conocer los antecedentes culturales y la naturaleza de las instituciones
politicas, juridicas, sociales y econdmicas, haciendo especial referencia a Italia e
Europa, y comprender los derechos y deberes que caracterizan el ser ciudadano.

econocer, en relacion con los acontecimientos, los contextos geogréficos y
a los personajes mas importantes, la historia de Italia inserta en el contexto
europeo e internacional desde la antigiiedad hasta nuestros dias.

e utilizar métodos (perspectiva espacial, relacion hombre — medio ambiente,
sintesis regional), conceptos (territorio, region, localizacion, escala, difusion
espacial, movilidad, relacién, conciencia del lugar...) e instrumentos (mapas
geograficos, sistemas informativos geograficos, imagenes, datos estadisticos,
fuentes subjetivas) de la geografia para la lectura de los procesos histéricos y

para el analisis de la sociedad contemporanea.
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econocer los aspectos fundamentales de la cultura y de la tradicion literaria,
artistica, filosofica, religiosa italiana y europea a través del estudio de las obras,
de los autores y corrientes de pensamiento mas significativos y adquirir los
instrumentos necesarios para compararlos con otras tradiciones y culturas.

eser conscientes del significado cultural del patrimonio arqueoldgico,
arquitectonico y artistico italiano, de su importancia en cuanto fundamental
recurso econdémico, de la necesidad de preservarlo por medio de la tutela 'y de la
conservacion.

ecolocar el pensamiento cientifico, la historia de sus descubrimientos y el
desarrollo de las invenciones tecnoldgicas en el ambito mas amplio de la historia
de las ideas.

esaber disfrutar de las expresiones creativas de las artes y de los medios
expresivos, incluyendo el espectaculo teatral, la musica, las artes visivas

econocer los elementos esenciales y distintivos de la cultura y de la

civilizacion de los paises de los cuales se estudian los idiomas.

5. Area cientifica, matematica y tecnoldgica
eComprender el lenguaje formal especifico de la matematica, saber utilizar
los procedimientos del pensamiento matematico, conocer los contenidos
fundamentales de las teorias que estan a la base de la descripcion mateméatica

de la realidad.
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ePoseer los contenidos fundamentales de las ciencias fisicas y de las
ciencias naturales (quimica, biologia, ciencias de la tierra, astronomia),
dominando sus procedimientos y los métodos de investigacion propios, inclusive
para poderse orientar en el ambito de las ciencias aplicadas.

eEstar capacitado para utilizar criticamente herramientas informaticas y
telematicas en las actividades de estudio y de profundizacién; comprender el
valor metodoldgico de la informatica en la formalizacion y el modelar de los
procesos complejos y en individualizar procedimientos resolutivos.

Anexon. 3

Introduccion a las tres entrevistas:

Buenos dias,

gracias por el tiempo dedicado a esta entrevista. Antes de empezar quisiera
contar el objetivo de este encuentro. Estoy cursando un Magister de Innovacién
curricular y Evaluaciéon educativa. Es un Magister profesionalizante, eso implica
gue ademas de un trabajo académico y tedrico cada uno de nosotros tiene que
abordar un problema del curriculo en la institucion donde trabaja para crear un
proyecto de innovacion a beneficio de esta.

Para el trabajo de tesis el problema que quiero investigar son los beneficios
y las dificultades del Liceo Scientifico en Scuola italiana. En un segundo
momento, después de haber recolectado y analizado datos de tipo cualitativo y
cuantitativo, quiero proponer un proyecto para responder a este problema.

Su opinién es de suma importancia para esta investigacion.
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Perfil 1. Silvia Perroni

Fue la Rectora a cargo de un cambio muy significativo en que la Scuola

italiana Vittorio Montiglio fue reconocida como paritaria por el Ministerio de

educacion italiano en el afo 2005.

Dimensiones

investigar

por

Preguntas

Scuola paritaria

¢,Puede describir el proceso que llevé la Scuola Montiglio a

ser paritaria?

¢Cuél es el valor de este cambio de categoria para la

Scuola?

¢.,Cuales fueron las consecuencias concretas de este

cambio?

Liceo Scientifico

¢,Como se llegd a definir la media superior como Liceo
Scientifico? ¢ Cudles fueron los criterios que avalaron esta

definicion? ¢ Quién participd en esta definicion?

Fortalezas

¢,Cuales son las fortalezas del LS para nuestra Scuola?

Debilidades

¢,Cuadles son las debilidades del LS para nuestra Scuola?
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Después de ...aflos | Después de todos estos afios de implementacion de LS

¢, Qué temas sefalaria al respecto para ser atendidos con

urgencias?

Futuro del curriculo | ¢ Cual curriculo suefa para el futuro de la Scuola?

de la Scuola

Dificultades ¢, Qué dificultades visibiliza para la mejora del curriculum de

la Scuola? ¢ Qué podria aconsejar, gracias a su experiencia,

a quien tiene que liderar este proceso de mejora?

Perfil 2. Italo Oddone

Se desempefia como Rector desde marzo 2011 En su mandato hay que

dar cumplimiento a lo indicado por el nuevo plan estratégico en relacion con la

creacion de un nuevo tipo de Liceo que se suma al existente LS.

Dimensiones por

investigar

Preguntas

Scuola paritaria

¢, Puede resumir todos estos afios de Scuola paritaria? ¢ Qué
ha significado para los alumnos y profesores? ¢ Qué desafios

ha planteado a la gestion?
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Liceo Scientifico

¢,Como se llegd a definir la media superior como Liceo
Scientifico? ¢ Cuales fueron los criterios que avalaron esta

definicion? ¢ Quién participé en esta definicion?

Fortalezas ¢, Cudles son las fortalezas del LS para nuestra Scuola?

Debilidades ¢, Cuales son las debilidades del LS para nuestra Scuola?

Después de ...aflos | Después de todos estos afios de implementacion de LS
¢, Cuales temas sefialaria al respecto para ser atendidos con
urgencias?

Futuro del | ¢ Cual curriculum suefia para el futuro de la Scuola?

curriculum de la

Scuola

Dificultades ¢, Qué dificultades visibiliza para la mejora del curriculum de

la Scuola? ¢Qué herramientas se necesita para superarlas?
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Perfil n. 3: Michela Cuomo

Es jefa de departamento de matematica - Fisica, docente italiana. En estos

altimos afios ha contribuido, junto a su equipo, al cambio curricular para la

disciplina de matematica vy fisica.

matematicas y fisica

Dimensiones por | Preguntas

investigar

Scuola paritaria ¢ Puede describir cuales son las consecuencias concretas
del hecho de ser Scuola paritaria para la disciplina de
matematica-fisica?

Liceo Scientifico: | ¢ Qué consecuencias tiene a nivel curricular el hecho de ser

curriculum Liceo Scientifico? ¢ Cuales cambios se han generado en este
ambito a nivel de objetivos de aprendizajes y de
metodologia?

Liceo Scientifco: | ¢ Qué consecuencias tiene para los alumnos el hecho de ser

alumnos Liceo Scientifico?

Liceo Scientifico: | ¢ Qué evaluacion puede dar en relacién a los resultados de

resultados de [ nuestros alumnos en pruebas internas y externas?
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Después de ...afos

Después de todos estos afios de implementacion de LS
¢, Cudles temas sefialaria al respecto para ser atendidos con

urgencias?

Futuro del
curriculum de la

Scuola

¢, Cual curriculum suefa para el futuro de la Scuola?

Dificultades

¢ Qué dificultades visibiliza para la mejora del curriculum de
la Scuola? ¢, Que podria aconsejar, gracias a su experiencia,

a quien tiene que liderar este proceso de mejora?
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