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Resumen  
Introducción: La pandemia por COVID-19 generó un escenario caótico, 

especialmente en las Unidades de Cuidados Intensivos. En este contexto, el 

liderazgo ejercido por los profesionales de enfermería cobró un rol protagónico 

que tuvo que enfrentar nuevas demandas tanto clínicas y humanas   Objetivo 
general: Conocer si se presentó una adaptación en el ejercicio de liderazgo 

del profesional de enfermería en UCI durante pandemia del Covid-19 en 

América. Metodología: Se realizó una revisión de literatura, analizando 20 

artículos científicos seleccionados entre los años 2020 y 2025, mediante 

búsqueda de bases de datos como PubMed y Google Scholar. Discusión:  

Los hallazgos muestran un cambio significativo en el liderazgo ejercido por los 

profesionales de enfermería, fortaleciendo habilidades como la toma de 

decisiones en crisis, trabajo en equipo y la comunicación efectiva. 

Conclusiones: Todos esto refuerza la importancia del liderazgo de los 

profesionales de enfermería no solo en contextos críticos, evidenciando 

también la necesidad de fortalecer estas competencias no solo en un contexto 

de crisis. 

Palabras claves: Enfermería de cuidados críticos, COVID-19, Liderazgo. 
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Introducción 
La pandemia por COVID-19 fue uno de los mayores desafíos sanitarios del 

siglo XXI, impactando profundamente en la organización y funcionamiento de 

los servicios de salud a nivel mundial. En particular, las Unidades de Cuidados 

Intensivos (UCI) se transformaron en escenarios de alta presión, donde el rol 

de los profesionales de enfermería fue clave para sostener la atención clínica, 

el bienestar de los equipos y la seguridad de los pacientes. En este contexto, 

surgió interés por comprender cómo se manifestó y se transformó el liderazgo 

ejercido por los profesionales de enfermería.  

La idea de realizar esta revisión bibliográfica nace del reconocimiento de esa 

necesidad, explorar y analizar si el liderazgo en enfermería, en específico en 

las UCI de América, experimentó procesos de adaptación durante la 

pandemia. Así, el objetivo central de esta investigación es conocer si se 

presentó una adaptación en el ejercicio del liderazgo de enfermería en UCI 

durante la pandemia del COVID-19 en América, lo que permitirá no solo 

identificar cambios en las prácticas de liderazgo, sino incluso aportar 

evidencia científica que pueda fortalecer la gestión del cuidado en contextos 

de alta exigencia. 

“La pandemia de COVID-19 puso a prueba a los cuidados críticos y a sus 

líderes de una forma sin precedentes. Directores médicos, directores de 

enfermería, jefes de división y jefes de departamento se vieron obligados a 

liderar a su personal a través de una pandemia forjada con preocupaciones 

de seguridad personal y profesional, incertidumbre y más muertes de la que 

la mayoría de los profesionales de cuidados críticos habían visto jamás. 

Ningún líder estaba totalmente preparado para la pandemia de COVID-19". 

(Hayes & Cocchi, 2021). 

Como equipo profesional, siempre se distribuyen funciones y, es aquí donde 

el liderazgo juega un rol importante. Es por esto que se vio la necesidad de 

analizar si es que la pandemia del Covid-19 afectó, o no, en la estructuración 

del liderazgo dentro de los equipos de enfermería y si eso se mantiene hasta 
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el día de hoy. “La pandemia puso de manifiesto la relevancia del rol de 

enfermería en el liderazgo dentro de las unidades hospitalarias, demostrando 

su capacidad en su máximo esplendor en relación a la atención clínica, en la 

gestión de recursos, personal, políticas, de hacer procedimientos, protocolos 

validados y en la capacidad de tener cada día mayor evidencia para la toma 

de decisiones.” (Lascano Sánchez et al., 2022). 

Se decidió investigar sobre América, ya que es la región que se vio más 

afectada por la pandemia de COVID-19. Según la Organización 

Panamericana de la Salud, la región de las Américas ha sido el epicentro de 

la pandemia del COVID-19, con 6 de los 10 países que notifican el mayor 

número de casos y muertes a nivel mundial, dos de estos encontrándose en 

los 3 primeros, provocando la aplicación de medidas de salud pública para 

controlar la pandemia, las cuales tuvieron diversos niveles de aplicación y 

éxito en los países de la región. (Respuesta al brote de COVID-19 en la region 

de las Américas. s. f.) 

 

La Organización Panamericana de la Salud (OPS) ha documentado diferentes 

experiencias en América Latina y el Caribe que muestran cómo las 

enfermeras asumieron roles de liderazgo en medio de la crisis. Por ejemplo, 

“en Surinam, una enfermera llamada Samanta Toney dirigió a su equipo de 

cuidados intensivos con apoyo de capacitaciones virtuales y recursos 

brindados por la OPS” (OPS, 2023).  

Este tipo de historias muestra cómo muchas enfermeras, sin necesariamente 

tener formación formal en liderazgo, asumieron esa responsabilidad por 

necesidad. 

 

A nivel general, la OPS ha insistido en que el liderazgo en enfermería debe 

ser una prioridad, no solo en tiempos de crisis, sino como parte de la formación 

y la práctica diaria. Según la organización, “fortalecer estas habilidades es 

fundamental para que los sistemas de salud sean más sólidos y estén mejor 

preparados ante futuras emergencias” (OPS, 2024). 
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También en el Caribe, varios países implementaron programas de formación 

en cuidados críticos durante la pandemia. “Estas capacitaciones no solo 

enseñaban técnicas clínicas, sino que también fortalecían habilidades de 

liderazgo para que las enfermeras pudieran coordinar mejor los equipos en 

las UCI” (OPS, 2021). 

 

Para este estudio el liderazgo en enfermería efectivo ayuda a que se genere 

y se establezca una cultura segura en la atención de enfermería, donde se 

vea una comunicación sana y colaborativa entre los profesionales de 

enfermería, que ayuda a reducir los errores y críticas. Además, los/as 

enfermeros/as son un recurso vital en la atención médica y ayudan a prevenir, 

manejar las enfermedades y problemas de salud. Así como se vio en la 

pandemia, jugaron un papel muy importante en la gestión de emergencias de 

salud pública. Son ellos los que guían al profesional de enfermería en la 

aplicación de los protocolos de seguridad y se aseguran de que los pacientes 

reciban una atención adecuada y segura en situaciones de emergencia.  

 

Ya existe bastante información que destaca la importancia del liderazgo en 

enfermería, sobre todo en UCI durante la pandemia. Sin embargo, aún hay 

pocos estudios que analicen cómo se vivió y se adaptó ese liderazgo en 

diferentes países o centros de salud de América. Por eso, esta investigación 

busca profundizar en ese aspecto, aportando evidencia y reflexión sobre un 

tema que fue clave, pero que todavía no se ha explorado lo suficiente. 

 

Objetivo general: conocer si se presentó una adaptación en el ejercicio de 

liderazgo del profesional de enfermería en UCI durante la pandemia del Covid-

19 en América. 

 

Objetivos específicos:  

1. Explorar la presencia de factores que pudieron influir en la adaptación 

de liderazgo en el contexto de la crisis sanitaria. 
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2. Identificar si es que se presentaron desafíos para el profesional de 

enfermería en el liderazgo de equipos dentro de la UCI. 

3. Analizar si es que se implementaron estrategias por el profesional de 

enfermería para liderar en situaciones de alta exigencia y complejidad. 

 

Pregunta de búsqueda: ¿Qué se conoce sobre la adaptación del liderazgo 

dentro de los profesionales de enfermería de las Unidades de Cuidados 

Intensivos (UCI) en centros de salud de América durante la pandemia por 

COVID-19? 

 

A lo largo de esta revisión se profundizará en el análisis de la adaptación del 

liderazgo en los profesionales de enfermería durante la pandemia de COVID-

19 en Unidades de cuidados Intensivos (UCI), específicamente en el contexto 

de América. 

Los estudios seleccionados se dividen en 3 enfoques: la importancia de las 

habilidades relacionales, comunicativas y de adaptación de los profesionales 

de enfermería; el estrés, la sobrecarga y la importancia del liderazgo fuerte en 

situaciones de crisis y la importancia de la capacitación constante en torno al 

liderazgo.  

Estos estudios fueron seleccionados a través de dos bases de datos, Pubmed 

y Google Scholar, con el uso de descriptores ‘critical care nursing/ enfermería 

de cuidados críticos’, ‘COVID 19’ y ‘liderazgo’ unidos por operadores 

booleanos. Como criterios de inclusión se establecieron: últimos 5 años y texto 

completo gratis, y se excluyeron artículos que no estuvieran directamente 

relacionados al tema, resultando en una muestra final de 20 artículos 

relevantes.  

Esta selección será presentada de forma organizada en tres apartados 

principales: Metodología, donde se describen las características y enfoques 

de los estudios incluidos; Análisis y discusión de resultados, que permitirá 

contrastar y reflexionar sobre los hallazgos más significativos; y finalmente, la 

conclusión, donde se sintetizarán los aspectos comunes encontrados en las 

investigaciones revisadas. 
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Metodología 
Para realizar esta investigación, se utilizaron términos MeSH, junto con 

términos en español, debido a que la revisión se basa en América, por lo que 

puede incluir publicaciones de estudios en ambos idiomas. 

“Critical care nursing” /” Enfermería de cuidados críticos” permite 

focalizar la búsqueda en Unidades de Cuidados Intensivos (UCI), el cual es el 

escenario donde se centra el estudio. 

“COVID-19” es el desencadenante de la adaptación de los estilos de 

liderazgo. Incluyendo este término, se logra identificar artículos que analicen 

el impacto de la pandemia sobre el liderazgo en UCI. 

“Leadership” /” Liderazgo” se utilizó para una búsqueda centrada en 

estudios que señalaran las prácticas, enfoques y adaptaciones del liderazgo 

en el ejercicio profesional de enfermería.  

La combinación de estos términos ayuda al objetivo de la investigación: 

conocer si se presentó una adaptación en el ejercicio de liderazgo del 

profesional de enfermería en UCI durante pandemia del COVID-19 en 

América. 

Para la revisión bibliográfica, se aplicó una estrategia de búsqueda en dos 

bases de datos: PubMed y Google Académico, utilizando descriptores MeSH 

y operadores booleanos, con el fin de tener literatura relevante, actualizada y 

accesible sobre el tema. En la búsqueda de PubMed se utilizó la ecuación de 

búsqueda ((Critical care nursing) AND (COVID-19)) AND (leadership). Al 

utilizar esta fórmula, se combinaron tres conceptos importantes: el rol de la 

enfermería, la pandemia por COVID-19, y el liderazgo. Para tener resultados 

más precisos se utilizaron los siguientes filtros: “artículos publicados en los 

últimos 5 años”, también “texto completo gratuito”, lo que garantizó la 

posibilidad de revisión exhaustiva del contenido sin restricciones de acceso. 

En la ecuación de búsqueda de Google Académico fue (Enfermería de 

cuidados críticos) AND (COVID-19) AND (Liderazgo). Los filtros aplicados 

fueron “artículos publicados en los últimos 5 años”; “idioma español”; “artículos 

de revisión”. 
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Criterios de inclusión y exclusión  

Para delimitar el conjunto de artículos revisados, se establecieron criterios de 

inclusión y exclusión que permitieran garantizar la calidad de los estudios 

seleccionados. La aplicación de estos criterios fue fundamental para enfocar 

la búsqueda en investigaciones directamente relacionadas con el estudio.  

En primer lugar, se consideraron exclusivamente artículos publicados desde 

el año 2020. Esta decisión se basó en la necesidad de centrar el análisis en 

el período de impacto de la pandemia y sus consecuencias sobre las 

dinámicas de liderazgo en los entornos clínicos. Siguiendo esta línea, se 

incluyó únicamente estudios que abordaran el liderazgo desde la perspectiva 

de la enfermería, específicamente en el ámbito de cuidados críticos. Esta 

limitación temática permitió mantener el foco en el rol profesional de los y las 

enfermeros/as en las unidades de mayor complejidad asistencial. 

También, se priorizó el acceso a estudios con texto completo disponible de 

manera gratuita, lo cual permitió el análisis detallado de la información sin 

barreras de acceso.  

Por otro lado, se excluyeron todas aquellas publicaciones que no cumplieran 

con los criterios anteriormente señalados.  

La aplicación de estos criterios permitió construir una base coherente y 

alineada con los objetivos de esta investigación. 

 

Para analizar los estudios, se utilizó el flujograma PRISMA, presentado en 

este mismo informe en los anexos. Esto con el fin de garantizar la rigurosidad 

metodológica y la calidad de los estudios analizados en esta revisión 

bibliográfica. Sirvió también como referencia para organizar y documentar el 

proceso de búsqueda, selección y exclusión de artículos. 

Análisis 
Una vez realizada la búsqueda de los artículos en las bases de datos 

previamente expuestas, se obtuvo estos resultados: 
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Número de artículos encontrados:  

• Pubmed: 121 

• Google Scholar: 202 

 

En base a los criterios de inclusión y exclusión se pudo extraer los artículos 

más atingentes de cada base de datos para responder a la pregunta y cumplir 

con los objetivos de la investigación presentados.  

 

Número de artículos seleccionados: 
• Pubmed: 10 

• Google Scholar: 10 

 

Base de 
datos 

Artículos 
encontrados 

Artículos 
seleccionados 

Artículos 
cuantitativos 

Artículos 
cualitativos  

Revisión 
bibliográfica  

Google 

Scholar 

202 10 1 0 9 

Pubmed 121 10 2 8 0 

 

De los artículos que no fueron seleccionados para la revisión, gran parte de 

ellos pertenecían a otras regiones como Europa, específicamente Reino 

Unido y España, otra gran parte pertenecía a países asiáticos y se 

encontraron más de 3 estudios muy atingentes a la pregunta de investigación, 

pero realizados en Australia.  

También, muchos de ellos si bien se avocaban a la pandemia, no lo hacían al 

liderazgo, sino que a patologías o condiciones específicas que se vieron 

afectadas por el virus y por la pandemia en general; tanto en su curso como 

en su tratamiento. Y, por último, otro ámbito que se destacó y, donde se podría 

englobar otro gran número de artículos, es el enfoque de liderazgo, pero no 

en los equipos de enfermería específicamente; algunos no mencionaban a 

qué clase de profesionales se dirigía, otros si lo mencionaban, pero iban 
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enfocados en el equipo de forma interdisciplinaria, incluyendo médicos, 

cargos directivos, auxiliares de enfermería, kinesiólogos, etc. 

Todos los estudios seleccionados fueron realizados dentro de los años 2020 

a 2025, la gran mayoría en Norteamérica, tanto Estados Unidos como 

Canadá. Los demás, se distribuyen a lo largo de Latinoamérica de manera 

relativamente pareja. 

 

A continuación, se muestra la distribución en cuanto a los distintos tipos de 

artículos encontrados y seleccionados para la revisión, junto con una 

descripción de las temáticas en común y cómo ayudan a llegar a los objetivos 

del presente artículo. 

 

Estudios cualitativos: 8 artículos. 

• Objetivo en común: analizar experiencias y percepciones de líderes en 

enfermería durante la pandemia de COVID-19. 

• Destacan la importancia de habilidades relacionales, comunicativas y 

estratégicas. Y la capacidad de adaptarse a cambios. 

 

Estudios cuantitativos: 3 artículos. 

• Objetivo en común: cuantificar el impacto de la pandemia en 

profesionales de salud o en la organización hospitalaria. 

• Mencionan estrés, sobrecarga, y necesidad de liderazgo fuerte. 

 

Estudios revisión bibliográfica: 9 artículos. 
• Objetivo en común: analizar literatura existente sobre liderazgo de 

enfermería y gestión durante la pandemia.  

• Destacan la necesidad de capacitación constante y liderazgo 

adaptativo. 
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De los artículos seleccionados, el año de publicación que predomina es el 

2022, y los idiomas predominantes son el español y el inglés. 

 

En cuanto a la unidad de estudios, los artículos extraídos tanto en Google 

Scholar como en PubMed, predomina el profesional de enfermería en el 

contexto de la pandemia por COVID-19, en temas como: ejercicio del 

liderazgo, percepción del cuidado, planificación en unidades de cuidados 

críticos y formación continua en liderazgo.  

 

Los hallazgos extraídos de la literatura muestran tres grandes áreas de 

convergencia: 

 

1.  Rol crucial del liderazgo en la respuesta a la pandemia por COVID-19 

Hayes & Cocchi (2022), Stewart et al. (2020), Bakerjian (2022), Udod et al 

(2023), Silveira et al. (2024) y Lascano et al. (2022) destacan que el liderazgo 

ejercido por los profesionales de enfermería fue decisión para garantizar una 

rápida adaptación a los cambios, la toma de decisiones clínicas y la gestión 

eficiente de recursos humanos y materiales.  

 

2. Importancia de la formación continua y la especialización en liderazgo 

Bakerjian (2022), Lucciola et al. (2021), Rodriguez et al. (2023) y Tibanquiza 

Cualitativos
40%

Cuantitativos
15%

Revisiones 
bibliográficas

45%

Tipo de estudio (total=20)

Cualitativos Cuantitativos Revisiones bibliográficas
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et al. (2025) coinciden en que las competencias de liderazgo no son 

exclusivamente esenciales en contextos de crisis, sino que requieren 

fortalecerse mediante programas de capacitación permanente. 

 

3.  Impacto emocional y carga psicológica 

Mehta et al. (2022) evidencian que mas del 60% de los profesionales de 

enfermería en la UCI reportaron síntomas de ansiedad y agotamiento 

emocional, lo que afecto su capacidad de liderazgo. Vranas et al. (2021) 

describen experiencias de sobrecarga moral derivadas de decisiones sobre 

priorización de recursos. Barrios & Escudero (2022) y Maggie et al. (2021) 

destacan que, frente a este escenario, los lideres de enfermería adoptaron 

estrategias de afrontamiento como rotación de personal, espacios de 

contención emocional y fomento del autocuidado. 

 

En cuanto a las divergencias en el contenido de los hallazgos, algunos 

estudios priorizan una visión operativa y estratégica del liderazgo de los 

profesionales de enfermería en cuanto a la reorganización de servicios y 

asignación de recursos, mientras que otros ponen un énfasis en el impacto 

humano y emocional sobre los líderes y sus equipos. También se puede 

observar diferencia en la valoración de las estrategias efectivas, Lucciola et 

al. (2021) resalta la formación previa como factor clave mientras que Vranas 

et al. (2021) y Mehta et al. (2022) sostienen que la adaptación situacional y la 

capacidad de respuesta inmediata fueron factores determinantes, incluso por 

encima de la capacitación formal. 

 

Discusión 
Los resultados de los 20 artículos muestran que durante la pandemia de 

COVID-19 el profesional de salud, especialmente en áreas críticas, enfrentó 

una alta sobrecarga laboral, estrés, agotamiento emocional y físico, con un 

impacto directo en su bienestar y desempeño. Se identificaron deficiencias en 

recursos humanos, materiales y organizativos, siendo común la necesidad de 
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redistribuir personal, implementar protocolos de emergencia, implementar 

protocolos de emergencia y adaptar espacios clínicos. Además, muchos 

profesionales reportaron ansiedad por el uso de EPP, la exposición al virus y 

la presión asistencial.  

 

Dentro de este ámbito, se implementaron capacitaciones de forma muy 

expedita y casi improvisada. Los tipos de capacitaciones que más destacaron 

fueron las que orientaban a los profesionales no experto en áreas críticas para 

adaptarse de la manera más rápida y eficiente posible a las unidades que 

requerían de personal con urgencia debido a la demanda de servicios en la 

que se veían. Estas capacitaciones generalmente eran impartidas por los 

mismos profesionales de enfermería, la mayoría sin habilidades docentes o 

liderativas oficiales, lo que puso a los sanitarios en una posición de necesidad 

y con pocas alternativas u opciones de negativa a la solución. 

 

Durante la pandemia por COVID-19, la adaptación del liderazgo en los 

profesionales de enfermería en las Unidades de Cuidados Intensivos (UCI) en 

centros de salud de América se caracterizó por un cambio hacia modelos más 

humanos, empáticos y colaborativos. Ante un contexto de alta incertidumbre, 

sobrecarga laboral y desgaste emocional, los líderes de enfermería adoptaron 

prácticas centradas en el apoyo emocional al equipo, la comunicación efectiva 

y la toma de decisiones conjunta, priorizando el bienestar tanto del profesional 

como de los pacientes. 

 

Además, se identificó que la presencia activa de los líderes en terreno, su 

capacidad para adaptarse rápidamente a cambios constantes y su 

compromiso con la transparencia y la equidad fueron aspectos fundamentales 

en la gestión de las UCI. La pandemia también visibilizó la necesidad de 

fortalecer el liderazgo en enfermería, promoviendo formación específica en 

gestión de crisis, manejo del estrés y coordinación interdisciplinaria, con el 

objetivo de enfrentar futuras emergencias sanitarias con mayor resiliencia y 

preparación. 
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Tema Convergencia Divergencia 
Sobrecarga laboral y 
desgaste emocional 

Todos los estudios 

coinciden en los altos 

niveles de estrés, 

agotamiento físico y 

emocional que 

enfrentaron los 

profesionales de 

enfermería durante la 

pandemia. 

Algunos estudios 

destacaron la 

presencia de factores 

protectores como el 

compromiso 

profesional y el trabajo 

en equipo, los cuales 

contribuyeron a 

atenuar el impacto 

negativo del desgaste 

emocional. 

Falta de recursos y 
reorganización  

Se identifico la escasez 

de recursos humanos, 

materiales y la 

necesidad de 

redistribuir personal y 

adaptar espacios. 

En algunos contextos 

se logró realizar una 

organización 

anticipada, reduciendo 

la improvisación.   

Capacitación del 
personal 

Hay contextos en 

donde se 

implementaron 

capacitaciones rápidas 

y adaptativas, 

mayoritariamente 

lideradas por 

enfermeros/as sin 

formación docente 

formal. 

Algunos estudios 

critican la 

improvisación y la falta 

de calidad de las 

capacitaciones 

rápidas.  
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Conclusiones 

A partir de la revisión realizada, se puede concluir que la adaptación del 

liderazgo dentro de los profesionales de enfermería de las Unidades de 

Cuidados Intensivos en centros de salud de América durante la pandemia por 

COVID-19 estuvo marcada por el rápido desarrollo de habilidades clave como 

la toma de decisiones en contextos inciertos, la reorganización de los equipos 

de trabajo frente a escenarios críticos y la transformación del liderazgo hacia 

un enfoque más humano, empático y colaborativo. 

Estos hallazgos resultan relevantes para la disciplina de la enfermería, ya que 

refuerzan el rol protagónico de los profesionales de enfermería en el contexto 

crítico vivido, como fue la pandemia por COVID-19, visibilizando la necesidad 

de líderes que puedan gestionar las diferentes situaciones que se desarrollen, 

sin descuidar la calidad del cuidado, el bienestar del equipo y de los pacientes. 

Desde una perspectiva formativa, esta revisión significó un proceso 

enriquecedor para nuestra formación de pregrado, permitiendo desarrollar 

competencias investigativas, promoviendo la reflexión crítica sobre el 

liderazgo clínico en contextos reales y reforzó la importancia de la preparación 

integral. 

Cabe destacar que no se identificaron limitaciones significativas durante esta 

revisión, lo que permitió una exploración completa de la evidencia. Se 

recomienda la realización de nuevas investigaciones que profundicen cómo 

se vivió y se adaptó durante la pandemia por COVID-19 desde una 

perspectiva experiencial y contextual, explorando con mayor detalle los 

procesos de adaptación que surgieron en distintas realidades institucionales 

y geográficas con el fin de rescatar aprendizajes valiosos y aportar a la 

construcción de modelos de liderazgos más resilientes y contextualizados. 

En conclusión, esta revisión no solo evidenció la capacidad de adaptación de 

los profesionales de enfermería en el escenario de crisis que hubo por la 

pandemia por COVID-19, sino que también se reafirmó el valor del liderazgo 

más humano, empático, colaborativo y versátil como pilar fundamental para 

obtener el cuidado integral. Reconocer y fortalecer estas cualidades no solo 
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es una necesidad debido a la pandemia vivida, sino también un compromiso 

hacia el futuro de la profesión. 
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Autoevaluación del grupo 

A lo largo del desarrollo de esta revisión, realizamos varios cambios 

significativos con el objetivo de adaptarla de manera más precisa a las 

necesidades de nuestro trabajo. El cambio principal fue la modificación del 

tipo de estudio: pasamos de una tesis de investigación cualitativa a una 

revisión bibliográfica. Este ajuste implicó también la modificación del título del 

proyecto. Debido a este cambio fundamental, fue necesario replantear gran 

parte del trabajo, incluida la pregunta de investigación, ya que la versión inicial 

no se adecuaba al nuevo enfoque. La pregunta era demasiado amplia y no 

reflejaba con claridad los objetivos que deseábamos alcanzar, por lo que al 

reformularla logramos enfocarnos de una manera más específica y adecuada. 

Otro cambio importante fue la reformulación de los objetivos. Al modificar la 

pregunta de investigación, los objetivos originales dejaron de estar alineados 

con la nueva dirección del proyecto, por lo que los ajustamos para que 

respondieran de forma coherente a los propósitos de la revisión bibliográfica. 

Debido a que este proyecto fue desarrollado prácticamente desde cero, 

también tuvimos que rehacer la introducción, la metodología, el análisis de 

resultados y las conclusiones. 

 

Durante este proceso, logramos fortalecer nuestro trabajo en equipo, 

poniendo a prueba nuestras habilidades individuales y colectivas. Tuvimos 

momentos tanto positivos como desafiantes, los cuales nos enseñaron la 

importancia de valorar y considerar siempre la opinión de cada integrante del 

grupo. 

Reconocemos que existieron ciertas debilidades que, en ocasiones, 

dificultaron el avance del proyecto. Al inicio, fue complicado establecer un 

horario común para reunirnos, lo que generó algunos roces y diferencias en 

el nivel de participación. Sin embargo, siempre procuramos mantener una 

comunicación abierta para que todas pudiéramos aportar nuestras ideas. 

Si bien conseguimos llegar a acuerdos y cumplir con los objetivos, 

identificamos aspectos que como grupo aún debemos mejorar. Uno de ellos 

es la coordinación de tiempos, ya que en varias ocasiones no fue posible 
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reunirnos todas al mismo tiempo, lo que provocó retrasos y desinformación en 

algunas integrantes. Por ello, nos comprometemos a trabajar en una mejor 

organización, esperando a que todas puedan estar presentes en reuniones 

importantes y proporcionando retroalimentación clara y oportuna cuando 

alguien no pueda asistir. 

 

 

 

 

 

 

 


