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[bookmark: _heading=h.5p0a7ogimv31]RESUMEN
La presente investigación tiene como propósito fortalecer el uso pedagógico de la evaluación formativa en un establecimiento educacional ubicado en la comuna de Pudahuel, Región Metropolitana. Se centró en los departamentos Matemática e Historia, diseñándose e implementándose una intervención centrada en el desarrollo profesional docente. Esta intervención contempló dos sesiones formativas y un proceso de seguimiento en aula, permitiendo a los docentes mejorar su práctica pedagógica, incorporar nuevas estrategias y tomar decisiones basadas en evidencia. Los resultados muestran mejoras significativas en el uso de la evaluación formativa, la retroalimentación oportuna, el ajuste de metodologías y la apropiación conceptual del enfoque formativo. 
         ABSTRACT
This research aims to strengthen the pedagogical use of formative assessment in an educational institution located in the commune of Pudahuel, Metropolitan Region. It focused on the Mathematics and History departments, through the design and implementation of an intervention centered on teacher professional development. This intervention included two training sessions and a classroom follow-up process, enabling teachers to improve their pedagogical practice, incorporate new strategies, and make evidence-based decisions. The results show significant improvements in the use of formative assessment, timely feedback, methodological adjustments, and the conceptual understanding of the formative approach.
[bookmark: _heading=h.9b4ikdhijpzt]PALABRAS CLAVES
Evaluación formativa, liderazgo pedagógico, desarrollo profesional docente, retroalimentación, cultura evaluativa.

1. [bookmark: _heading=h.rj0pas4q7f9z]INTRODUCCIÓN
El presente informe tiene como propósito dar cuenta de un proceso de investigación e intervención enfocado en la evaluación formativa como herramienta pedagógica clave para mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje. Esta surge como respuesta a una problemática detectada en el uso limitado y poco sistemático de estrategias de evaluación formativa por parte de docentes de Historia y Matemática de un colegio particular subvencionado de la comuna de Pudahuel.
En primer lugar, se presentan los antecedentes contextuales del establecimiento educativo y el diagnóstico inicial, que fundamenta la necesidad de intervención. Luego, se delimita y justifica la problemática desde una perspectiva teórica y legal. Posteriormente, se expone el diseño de la intervención, sus objetivos, fases y líneas de acción, así como los fundamentos teóricos y normativos que la sustentan. Se presentan los resultados del proceso de intervención, evidenciando los avances en las prácticas docentes y en la percepción del profesorado respecto al uso de la evaluación formativa. Finalmente, se analizan las conclusiones generales, las limitaciones detectadas y se proponen proyecciones de mejora para fortalecer de manera sostenida una cultura evaluativa centrada en el aprendizaje.
Este trabajo se sustenta en el enfoque de liderazgo pedagógico como herramienta clave para promover prácticas evaluativas.
2. [bookmark: _heading=h.qy7wnelycbva]ANTECEDENTES CONTEXTUALES Y DIAGNÓSTICO
2.1 [bookmark: _heading=h.dz7ygm8o6nqt]CONTEXTUALIZACIÓN INSTITUCIONAL.
Esta investigación se sitúa en el contexto del Colegio particular subvencionado. y está ubicado en la comuna de Pudahuel, su matrícula es de 2077 estudiantes. El Colegio ofrece una educación integral abarcando todos los niveles escolares, desde la Educación Parvularia hasta Cuarto Medio, además de una Escuela de Lenguaje. Cuenta con dos especialidades en su programa de Enseñanza Media, la especialidad de Gastronomía, Mención en Cocina, y por otro, la especialidad de Administración, Mención en Recursos Humanos. 
El Colegio fue fundado en el año 1999 como parte del proyecto educativo desarrollado por una Sociedad Educacional. El establecimiento fue una respuesta a las necesidades educativas del sector sur de la comuna, con el propósito de ofrecer a la comunidad una educación de calidad, al mismo tiempo busca generar equidad educativa para los vecinos de la zona.
Durante su historia, el Colegio ha perseguido el objetivo de generar aprendizajes significativos en sus estudiantes, fomentando su desarrollo en aspectos tanto valóricos, como cognitivos y culturales, todo ello en un ambiente que prioriza la disciplina y la convivencia escolar positiva. Para lograrlo, el Colegio cuenta con una infraestructura adecuada y un equipo docente altamente comprometido con el desarrollo integral de sus estudiantes. En consecuencia, la visión del Colegio ha sido “liderar el sistema educacional de la comuna, constituyéndose en un modelo para otras instituciones similares”. La misión del Colegio se enfoca en “ofrecer a nuestros estudiantes una formación de carácter humanista-cristiano, orientada a desarrollar individuos íntegros que sean capaces de pensar de manera autónoma y crítica, preparándolos para su ingreso a la educación superior y/o al mundo laboral, además de dotarlos de las herramientas necesarias para enfrentar los constantes cambios de la sociedad contemporánea” (PEI, 2024 p. 8).
El Colegio se ubica en el GSE Medio bajo, con un Índice de Vulnerabilidad (IVE) del 78% en Enseñanza Media, del 73% en Enseñanza Básica y del 49% en Educación Parvularia. 
La Corporación Educacional, la corporación es dirigida por la Sostenedora y el Director del Colegio de esta investigación, quienes en conjunto organizan el funcionamiento de los diez establecimientos en paralelo. Por su parte el Colegio se encuentra a cargo de 14 profesionales miembros del Equipo Directivo. El mismo se encuentra dividido en Dirección, Inspectoría, Coordinación Académica y Equipo de Convivencia Escolar. La conformación de departamentos por asignatura cuenta con jefes de departamento sólo en Matemática, Historia y Ciencias sus tareas acotadas están establecidas en conjunto con el Director, Coordinación académica y el jefes de departamento. 
2.2 PRESENTACIÓN DEL DIAGNÓSTICO
Pese a la diversidad de capacitaciones o jornada de desarrollo profesional docente implementados a partir de las necesidades actuales que presenta la educación y los estudiantes, la diversidad de profesores se mantiene renuente al cambio en sus prácticas. La promoción de habilidades de orden superior en los estudiantes es relevante para su desarrollo integral, en tanto las clases de los docentes se centran clases frontales, dónde los docentes se mantienen como el foco de atención de las clases, relegando a los estudiantes a un segundo plano, no saliendo de la clase expositiva, abundando la entrega de información por parte de los profesores, no fomentando la participación, diluyendo la opción de nutrir sus aprendizajes con los conocimientos previos o el de sus propios compañeros, además de no diversificar las actividades propuestas para el universo de estudiantes de cada curso. Evidencia de esto son los resultados en pruebas estandarizadas los resultados se han mantenido estables las últimas evaluaciones SIMCE, destacando el aumento de 16 puntos en la prueba de Matemática de segundo medio entre 2022 y 2023.

En torno a la prueba PAES, se implementan acciones como talleres PAES en las asignaturas de Ciencias e Historia, la realización de ensayos PAES trimestrales, ferias universitarias y apoyo en diversas universidades con el fin de generar charlas informativas. El resultado del 2024 en Competencia Lectora fue de 561 puntos, Matemática 596 puntos, Historia 508 y Ciencias 467 puntos.
La evaluación es uno de los ámbitos más importantes en la formación de las profesoras y profesores, pese a esto el manejo teórico y práctico de la evaluación con un fin pedagógico sigue siendo débil, muchos no diferencian entre una evaluación sumativa o evaluación formativa, el uso de los datos que entrega la evaluación no siempre tiene un fin pedagógico o más bien no se utilizan con el fin de apoyar las trayectorias pedagógicas de los estudiantes. 
La recolección de datos iniciales se realizó mediante la observación de clases con foco en evaluación formativa (Anexo 2) y encuestas (Anexo 3) auto aplicadas a 8 docentes, considerando elementos como conocimiento e importancia sobre evaluación formativa, uso de ella en sus clases, formación en pregrado, capacitaciones recibidas y creación e implementación de estrategias de las asignaturas, utilizando una escala Likert, ambas aplicadas a ocho docentes de Historia y Matemática.
La mayoría de los docentes manifiesta comprender y diferenciar entre evaluación sumativa y formativa (66%), sin embargo, un 33% no reconoce claramente dicha diferencia, evidenciando que el concepto pese a estar presente no todos lo comprenden a cabalidad. Con relación a la aplicación de la evaluación formativa dentro del aula sólo el 25% lo realiza de forma regular en sus clases, manifestándose la disociación entre el reconocimiento teórico del valor pedagógico y su implementación en sus clases, relacionado a esto de los ocho docentes encuestados solo el 33% indica que utiliza los resultados obtenidos de le evaluación formativa para ajustar sus planificaciones o estrategias, dejando en evidencia la poca relevancia que se le da a dicha evaluación. Por último, solo el 33% de los docentes se encuentra preparado para diseñar y aplicar estrategias de evaluación formativa, relacionando esto a la formación de pregrado el 66% indica que no recibió formación relevante en evaluación formativa, pudiendo este desconocimiento en estrategias un detonante para el no uso de ella.    
En cuanto a lo que ocurre en clases, reafirma el resultado de las encuestas aplicadas. Los docentes no son claros en explicitar los objetivos de sus clases, ni los criterios para lograrlo (100%). Las estrategias más comunes de recolección de datos son las preguntas abiertas y la revisión de las actividades realizadas al terminar la clase, no observándose un trabajo sistemático. El 100% de los docentes no realizan ajustes en metodologías en base a evidencia recogida durante la clase, esto sugiere que pese a que se observan evidencias no se utilizan pedagógicamente en beneficio de los estudiantes, por último, solo en 50% de los docentes realiza parcialmente la retroalimentación, pese a que esta se entrega de forma reactiva, es decir cuando un estudiante lo solicita o comete un error explícito. 
Propósito comunicativo: describir el contexto y establecer el diagnóstico de la problemática. 
3. [bookmark: _heading=h.neu2ktt7ntqx]PROBLEMATIZACIÓN
3.1 [bookmark: _heading=h.d85hj2dopzms]DELIMITACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA.
La evaluación formativa se torna relevante dentro de los contextos escolares siempre con un fin pedagógico, pero abordarlo desde una perspectiva de liderazgo con foco en el núcleo de aprendizaje, puede ser abordado desde el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903), promoviendo una formación continua y gratuita, siendo proveída por los Colegios. Por otra parte, el Estatuto Docente y la Ley 21.544 incorpora la participación en actividades formativas por parte de los docentes, fortaleciendo y dándole continuidad al perfeccionamiento profesional.
3.2 [bookmark: _heading=h.73ncg36yea0k]JUSTIFICACIÓN TEÓRICA DE LA PROBLEMÁTICA.
Antes de comenzar debemos discriminar entre los distintos tipos evaluación que se dan en el aula, ya que durante el proceso de enseñanza y aprendizaje se presentan en distintos momentos y con diferente intención.  Estas evaluaciones son acciones son lideradas y generadas por los docentes, con el fin de obtener información o evidencia sobre los aprendizajes de los estudiantes, luego de recoger y seleccionar esta evidencia debe ser seleccionada y procesada para posteriormente tomar decisiones para facilitar el progreso de los aprendizajes. La evidencia que recolectan los docentes es recogida en el aula, y va desde lo que los estudiantes dicen, puedan escribir o hagan para demostrar su logro con respecto a sus aprendizajes. Dichas acciones pueden ser planificadas o pueden surgir de manera espontánea en la interacción entre los estudiantes y el/la docente, pueden ser actividades con o sin calificación, pudiendo evaluar aprendizajes globales o aspectos específicos de cierto aprendizaje. Pudiendo ir desde preguntas, diálogos entre estudiantes o docente, discusiones, pruebas, observaciones u otros (Ministerio de Educación Chile, 2020).
Es importante distinguir el propósito de la evaluación, para comenzar definiremos la evaluación sumativa, la que tiene como propósito principal certificar o validar los aprendizajes logrados, esto mediante el uso, generalmente, de una calificación, esto suele coincidir con la finalización de una unidad o un contenido. En cambio, la evaluación formativa, no conlleva una calificación, y como su nombre lo indica tiene como fin monitorear y acompañar el aprendizaje de los estudiantes, es decir se realiza como acompañamiento durante el proceso de enseñanza-aprendizaje, con el fin de obtener información relevante en torno a lo avances que logren o a las dificultades que surjan durante el proceso. Esta información se debe generar una reflexión del docente y de los estudiantes en torno a sus aprendizajes, esto permitirá generar estrategias con el fin de que todos los estudiantes logren los aprendizajes esperados. 
Se torna relevante el destacar el uso pedagógico que se le debe dar a la evaluación, no sólo ser vista como un número más dentro del proceso, la relevancia de la información que entrega la evaluación formativa es crucial para los procesos educativos, siendo importante para realizar ajustes durante este, convirtiéndose en una estrategia fundamental para consolidar los procesos de aprendizaje.
Desde luego que todo proceso evaluativo debe significar un impacto en los aprendizajes de los estudiantes, es por ello que profundizaremos en la evaluación formativa. Podríamos dividir la recolección de información dentro del proceso de enseñanza aprendizaje en dos, instancias formales e informales, pudiendo definir las instancias formales como aquellas que son planificadas por el o la docente, esto quiere decir que es una instancia planificada con el fin de recolectar información respecto a los aprendizajes, por otro lado se podrían considerar instancias informales aquellas que surgen dentro de la dinámica del aula, se manifiestan espontáneamente, ya sea mediante las preguntas y respuestas de los estudiantes, conversaciones entre ellos, revisar los apuntes de sus cuadernos, hasta el lenguaje corporal. Pero el recoger esta información es solo válida si tiene un propósito, es decir debe ser intencionada. 
La planificación de la evaluación formativa debe formar parte de todo el proceso educativo, formando parte de las experiencias vividas por los estudiantes clase a clase. Este proceso debe comenzar con la recolección de información, como se ha mencionado anteriormente se puede dar en instancias formales o informales, esta información no debe ser recogida en vano, debe ser una evidencia del aprendizaje de los estudiantes y su propósito fundamental es tomar decisiones pedagógicas, estas prácticas deben tener como propósito adaptar las estrategias pedagógicas con el fin de fortalecer los procesos de aprendizaje. Para ello es relevante la participación tanto de los docentes como de los estudiantes.
Diversos estudios han demostrado que la evaluación formativa tiene un efecto significativo en la mejora de los aprendizajes, esto se replica tanto en niveles escolares iniciales como en enseñanza medio o educación superior (Dávila y Huertas, 2024). 
A pesar de los avances realizados por el establecimiento a lo largo de su historia se ha evidenciado que el uso de estrategias de evaluación formativa no se encuentran desarrolladas o implementadas de forma metódica o que sea una práctica establecida por lo docentes del establecimiento, en primera instancia mediante la visita realizada por la Agencia de Calidad de la Educación en noviembre de 2022, reveló que el desarrollo del Foco “Monitoreo y retroalimentación del aprendizaje de los estudiantes” se encuentra en el nivel “Incipiente”, demostrando vía observaciones de clases realizadas durante la visita que las estrategias de evaluación formativa en su gran mayoría se ejecutan mediante la pregunta abierta, siendo estas respondidas en su gran mayoría por los mismos estudiantes, escondiendo al resto de estudiantes. (Ver anexo 1).



4. [bookmark: _heading=h.y37bkcz8gw2]INTERVENCIÓN
4.1 [bookmark: _heading=h.24p4p66rhdl8]PRESENTACIÓN DE LA INTERVENCIÓN.
[bookmark: _heading=h.ejcay82in7mr]La presente intervención está diseñada con el fin fortalecer el uso pedagógico de la evaluación formativa en el establecimiento educacional, esto respondiendo al diagnóstico generado, el cual deja en evidencia una escasa aplicación estrategias de evaluación formativa con fin pedagógico. La intervención contempla sesiones de trabajo con los docentes observados y encuestados, centradas en el desarrollo de competencias evaluativas que promuevan la reflexión pedagógica, la toma de decisiones informadas y la mejora continua del proceso de enseñanza-aprendizaje. Esta intervención busca transformar el uso de la evaluación desde una práctica meramente centrada en la calificación hacia una práctica pedagógica auténtica, promoviendo la participación activa del estudiantado, la diversificación de estrategias de enseñanza y la toma de decisiones basadas en evidencias (Ministerio de Educación de Chile, 2020).
La intervención se articula con los objetivos de desarrollo profesional docente establecidos por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Ley 20.903), fortaleciendo el enfoque evaluativo desde una mirada inclusiva, reflexiva y comprometida con el aprendizaje. 
4.2 JUSTIFICACIÓN TEÓRICA DE LA INTERVENCIÓN
La intervención se sustenta en un enfoque de liderazgo pedagógico que reconoce el rol del equipo directivo no solo como un ente administrativo, sino como un agente promotor del aprendizaje profesional docente. En este sentido, el fortalecimiento de la evaluación formativa no solo responde a una necesidad propia de los estudiantes, sino también a una visión estratégica de liderazgo que busca transformar la cultura pedagógica del establecimiento, promoviendo el uso pedagógico de la evaluación.
El liderazgo efectivo requiere de la movilización conjunta de líderes formales, como coordinadores y docentes, propiciando espacios para el trabajo colaborativo, el aprendizaje colectivo y la mejora continua. Esta intervención apunta justamente a promover la construcción de una visión compartida sobre la evaluación al servicio del aprendizaje, el acompañamiento técnico-pedagógico desde el liderazgo, mediante observaciones, retroalimentación y seguimiento situado y a la generación de capacidades docentes, articuladas con las prioridades del Colegio.
Asimismo, se alinea con los estándares del Marco para la Buena Dirección y el Liderazgo Escolar (MBDE, Mineduc, 2015), particularmente en los dominios de “Gestión curricular”, el cual busca promover prácticas de evaluación coherentes con los objetivos de aprendizaje, dominio de “Formación y desarrollo profesional”, mediante la implementación de estrategias formativas contextualizadas y el dominio de “Convivencia y cultura escolar”, fomentando una cultura de mejora continua basada en la evidencia y el trabajo colaborativo.
En definitiva, esta intervención se constituye en una herramienta de liderazgo pedagógico, que no solo mejora la práctica evaluativa, sino que también refuerza el rol del liderazgo escolar como una garantía del derecho a aprender, considerando la diversidad de estudiantes y la utilidad de la evaluación como elemento vital para el desarrollo de los estudiantes.
[bookmark: _heading=h.brsyht9zg4w6]La evaluación formativa es reconocida como una de las herramientas más potentes para la mejora del aprendizaje, ya que permite monitorear el progreso de los estudiantes, detectar tempranamente dificultades y generar instancias de retroalimentación que orienten el aprendizaje (Dávila & Huertas, 2024). El uso de la evaluación formativa en el aula se sustenta en una dinámica centrada en el estudiante, donde la reflexión, la metacognición y el uso de evidencias se convierten en elementos esenciales para la toma de decisiones pedagógicas informadas.
Casanova (2024) sostiene que la evaluación formativa contribuye de forma decisiva a la inclusión educativa al permitir personalizar la enseñanza según las necesidades y fortalezas de cada estudiante. En este sentido, la intervención propuesta no solo promueve mejores resultados académicos, sino también una cultura escolar más justa, colaborativa y centrada en el aprendizaje.
En el diagnóstico inicial se observaron prácticas centradas en la evaluación formativa, con escasa aplicación de retroalimentación y una baja frecuencia de uso de evidencias para ajustar la enseñanza. Los resultados de las encuestas a docentes y las observaciones de clases evidencian una comprensión teórica parcial sobre la evaluación formativa, dejando en evidencia además que durante el periodo de formación inicial de los docentes que este ámbito tan relevante dentro del proceso enseñanza-aprendizaje no es abordado de forma correcta, en consecuencia, los docentes manifestaron dificultades en el diseño e implementación de estrategias de evaluación formativa en el aula. Por ello, se considera urgente implementar una estrategia formativa situada, coherente con las necesidades detectadas y orientada a transformar la cultura evaluativa del establecimiento.
4.3 DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE LA INTERVENCIÓN.
La intervención contempla la realización de dos sesiones formativas, centradas en permitir que los docentes diferencien entre evaluación formativa y sumativa, uso y entrega de herramientas de estrategias de evaluación formativa en el aula y posterior seguimiento en el aula de la evaluación como herramienta pedagógica. 
Objetivo de la intervención: Fortalecer las competencias pedagógicas de los docentes del establecimiento en el diseño, aplicación y uso reflexivo de estrategias de evaluación formativa, con el fin de mejorar los procesos de enseñanza-aprendizaje y promover una cultura evaluativa centrada en el desarrollo integral de los estudiantes.
1. Capacitar al 100% de los docentes de Historia y Matemática en fundamentos teóricos y prácticos de evaluación formativa durante el mes de abril.
2. Diseñar y aplicar al menos una herramienta de evaluación formativa por docente, aplicable durante al menos en una de sus clases el mes de abril.
3. Aplicar nuevamente la pauta de observación de clases y la encuesta docente al finalizar el proceso, evidenciando avances en el uso pedagógico de la evaluación.
El diseño de la intervención consideró las siguientes etapas: 
	Fase
	Actividades Clave
	Plazo

	Diagnóstico inicial
	Aplicación de encuestas y observaciones de aula.
	Marzo 2025

	Revisión y análisis de datos
	Revisión y análisis de encuestas y observaciones realizadas.
	Marzo 2025

	Capacitación
	Dos sesiones formativas con docentes.
	Semanas 1 y 2 de abril

	Aplicación de instrumentos
	Implementación de estrategias e instrumentos por parte de los docentes.
	Semanas 3, 4 y 5 de abril

	Observación y retroalimentación
	Visitas al aula, retroalimentación individual y análisis de prácticas.
	Semanas 3, 4 y 5 de abril

	Evaluación y sistematización
	Reaplicación de encuesta y análisis resultados observación de clases.
	Mayo 2025


Indicadores
	Indicador
	Medio de verificación
	Meta

	% de docentes que participa en todas las sesiones formativas.
	Lista de asistencia.
	 100%

	% de docentes que diseña y aplica una estrategia de evaluación.
	Observación de clase pauta de observación.
	 85% o más

	Cambio en percepciones docentes sobre evaluación formativa.
	Encuesta docente pre y post.
	≥ 80% percibe avances




5. [bookmark: _heading=h.bdnoaf7ythzj]ANÁLISIS DE LA INTERVENCIÓN/ RESULTADOS
La intervención se centró en dos sesiones de formación docente, con énfasis en los fundamentos, estrategias e instrumentos de evaluación formativa. Para medir el impacto, se utilizaron instrumentos aplicados en el diagnóstico: encuesta a docentes y la pauta de observación de clases con foco en evaluación formativa. Y se realizó la comparación posterior a la aplicación de encuesta y observación docente, comparando ambos, permitiendo establecer porcentajes de avance en torno a cada indicador. 
Posterior a la aplicación de ambas sesiones y a la observación de clases, se aplicó la “Encuesta: Percepciones y Uso de la Evaluación Formativa en la Práctica Docente”, la cual fue aplicada durante el diagnóstico, los resultados son llamativos, presentándose mejoras en torno a los ítems considerados. 

El 100% de los docentes manifiesta estar “Muy de acuerdo” o “De acuerdo” con conocer y diferencia entre la evaluación formativa y una evaluación sumativa, siendo esto un punto relevante a la hora de la intervención, dejando en claro los propósitos de cada una y sus utilidades, esto contrasta claramente con la encuesta diagnóstica, observándose una clara mejoría en este indicador, ya que la mitad de los docentes no tenían claridad en relación a la diferencias entre la evaluación formativa y sumativa. Con relación al uso de la evaluación formativa en sus clases, manifiestan haber adoptado el uso de ella en sus clases, promoviéndola como una útil para los aprendizajes, esto también es un indicador que mejoró en torno al diagnóstico ya que en este el 87.5% de los docentes no utilizada esta herramienta en sus clases, por último, consideran que es una herramienta clave, permitiéndoles obtener datos instantáneos en torno a los aprendizajes de los estudiantes. 

Al considerarse como meta que la totalidad de los docentes participaran de las sesiones de capacitación, se evidencia que todos ellos fueron participes de estas sesiones. Y al llevar a la práctica estas jornadas los docentes indican que al momento de recolectar datos en torno los aprendizajes facilitando realizar ajustes a sus planificaciones o estratégicas aplicadas durante las clases. Por último, a la hora de intervenir al momento de recolectar la información, el 87.5% de los docentes aseveran realizar oportunamente retroalimentación a los estudiantes, interviniendo en los momentos adecuados para facilitar los aprendizajes.

Pesa a que en la encuesta diagnóstica todos los docentes se manifestaban preparados para diseñar y aplicar estrategias de evaluación formativa, posterior a la intervención la totalidad de ellos manifiestan confiados y preparados en lograr generar y aplicar herramientas de evaluación formativa en sus clases. 
Al considerar que los estudiantes son un elemento clave en el proceso de enseñanza aprendizaje, todos los docentes manifiestan que su participación activa en clases favorece el proceso de enseñanza aprendizaje. Por último, posterior a la intervención los docentes manifiestan como un factor clave y relevante para el establecimiento la utilización de estrategias y la utilización de la evaluación formativa como herramienta pedagógica útil para facilitar los procesos de aprendizaje de los estudiantes, relevándolo como un factor clave a la hora de que los estudiantes aprendan.
	Criterio de observación

	El docente comunica claramente los objetivos al inicio de la clase.

	Se explicitan los criterios de evaluación relacionados con el trabajo a realizar.

	Se aplican estrategias de recogida de evidencia o de evaluación formativa durante la clase (ej: preguntas, trabajo en grupo, ejercicios).

	El docente ajusta su metodología o estrategias a partir de la observación o respuestas de los estudiantes.

	Se entrega retroalimentación oportuna, específica y orientada a la mejora.

	Se promueve la autoevaluación como herramienta de reflexión del aprendizaje.

	Se fomenta la coevaluación entre estudiantes durante el desarrollo de la clase.

	Se generan oportunidades de mejora antes de la evaluación sumativa.

	La clase refleja una cultura de evaluación centrada en el aprendizaje más que en la calificación.


Criterios Pauta Observación: Foco evaluación formativa.
La segunda jornada de observación fue positiva en torno a la efectivada de la intervención, los docentes demostraron preparación de su clase, utilizaron estrategias analizadas en las sesiones y pudieron aplicarlas en sus clases, la detección de estudiantes que presentaban dificultades fue más fluida permitiendo abordar a tiempo esta problemática.

El primer elemento detectado en que aún presentan dificultad los docentes es en presentarle a los estudiantes el que elementos requieren para llegar la meta u objetivo de la clase, pese a que seis de los ocho docentes son claros en presentar el objetivo, este indicador de criterios para llegar al objetivo aún mantiene dificultad para lograrlo, esto tiende a dificultar en los estudiantes que necesitan para lograr la meta planteada. 
En torno a la utilización de estrategias de recolección de información, siete de los ocho profesores utilizaron herramientas, las que iban desde la utilización de “Palitos preguntones” o el “Semáforo”, las que se manifestaban en las clases con estudiantes atentos debido a que podían ser seleccionados por los docentes. El uso de estrategias se diversificó en relación a la observación diagnóstica, ya que en ella se limitaba al uso de preguntas abiertas, siendo estas respondidas mayoritariamente por los mismos estudiantes. Una vez que recogían información los docentes lograban adaptar sus prácticas, ya sea retomando contenidos de cursos anteriores o volviendo a explicar el contenido entregado, en ocasiones hasta utilizaron a estudiantes para que colaborará con la explicación frente al curso. 
La detección temprana de dificultades facilitó la entrega oportuna de retroalimentación a los estudiantes, este fue un elemento fundamental para lograr alcanzar los objetivos propuestos por los docentes, ya que el tomar decisiones con respecto a elementos detectados permitió tomar decisiones pedagógicas, apoyando el aprendizaje de los estudiantes. 
Por último, el 87.5% de las clases observadas muestran claramente que están centradas en el aprendizaje, revelando la importancia de este, como elemento fundamental y no concentrando la clase en la calificación, dándole importancia a la detección de elementos relevantes, ya sean contenidos más complejos o elementos que fueron más fáciles de comprender por los estudiantes. 



6. [bookmark: _heading=h.618livan5bvc]CONCLUSIONES
Este apartado tiene por objetivo presentar un análisis reflexivo en torno a los resultados obtenidos tras la aplicación de la intervención focalizada en el fortalecimiento de la evaluación formativa en el Colegio de investigación.
Los resultados evidencian una mejora significativa en la apropiación conceptual y práctica de la evaluación formativa. Esta se alinea con lo planteado por Dávila y Huertas (2024), quienes afirman que la evaluación formativa tiene un alto impacto en los aprendizajes, en la medida en que facilita retroalimentación oportuna y fomenta el desarrollo metacognitivo. Asimismo, los hallazgos refuerzan lo propuesto en las orientaciones del Ministerio de Educación (2020), donde se sostiene que la evaluación formativa permite adaptar la enseñanza a partir de evidencias del aprendizaje. Se observa también una mejora en la diversificación de estrategias, relacionado con lo propuesto por Casanova (2024), quien sostiene que la evaluación formativa puede favorecer procesos de enseñanza inclusivos y centrados en el estudiante.
Al considerar aspectos que podrían limitar la aplicación de la intervención se detectó que los docentes manifiestan que la formación de pregrado no se encuentra acorde con lo que requiere el sistema educativo actual y los estudiantes, su formación inicial no es robusta en torno a la evaluación formativa. Pese a que dos sesiones podrían no ser suficientes para profundizar en diversas estrategias o herramientas, lograron aportar a los docentes algunos elementos básicos que pueden ser aplicado de forma fácil en sus clases, pudiendo ser un puntapié inicial para instaurar culturalmente en el Colegio el uso de la evaluación formativa en sus clases. En relación con la segunda observación realizada los docentes al saber que sería observada la aplicación del trabajo realizado en las sesiones podrían influir en el desarrollo de la clase, no reflejando la realidad de la totalidad de sus clases. 
Algunos elementos que se podrían considerar a profundizar en otras sesiones o incluir en las dos aplicadas es el mejorar la definición del objetivo de la clase y que necesitan los estudiantes para llegar a él, siendo esto un punto que se mantuvo débil. Y por último el darle mayor relevancia a la autoevaluación y coevaluación en clases como herramienta útil y verídica para la obtención de información.
En base a los resultados obtenidos se detectaron clases mejoras en el desarrollo de las clases de los docentes objeto de investigación, logrando apropiarse de la relevancia de la evaluación formativa como herramienta pedagógica en clases, pudiendo diferenciar en gran parte entre evaluación formativa y sumativa, dejando claro que la evaluación formativa es una herramienta de fácil aplicación, si es planificada e intencionada, para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes. 
Pase a lo acotado de la intervención sería relevante a futuro considerar que los elementos presentados son generales, pudiendo profundizar en aspectos particulares a cada asignatura, dirigiendo, por ejemplo, herramientas destinadas al contexto de algún contenido o alguna clase en particular.  
Debido a la relevancia del uso de la evaluación formativa se torna crucial el diversificar la formación y perfeccionamiento en los docentes, esto traducido significaría importantes mejoras en el uso de esta en las diversas asignaturas que componen la malla curricular. 
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2. Pauta observación de clases con foco en evaluación formativa.
	Criterio de observación
	Sí
	Parcialmente
	No

	El docente comunica claramente los objetivos al inicio de la clase.
	
	 
	 

	Se explicitan los criterios de evaluación relacionados con el trabajo a realizar.
	
	 
	 

	Se aplican estrategias de recogida de evidencia o de evaluación formativa durante la clase (ej: preguntas, trabajo en grupo, ejercicios).
	
	 
	 

	El docente ajusta su metodología o estrategias a partir de la observación o respuestas de los estudiantes.
	
	 
	 

	Se entrega retroalimentación oportuna, específica y orientada a la mejora.
	
	 
	 

	Se promueve la autoevaluación como herramienta de reflexión del aprendizaje.
	
	 
	 

	Se fomenta la coevaluación entre estudiantes durante el desarrollo de la clase.
	 
	 
	

	Se generan oportunidades de mejora antes de la evaluación sumativa.
	 
	 
	

	La clase refleja una cultura de evaluación centrada en el aprendizaje más que en la calificación.
	
	 
	 










3. Encuesta: Percepciones y Uso de la Evaluación Formativa en la Práctica Docente
	Ítem
	Muy de acuerdo
	De acuerdo
	En desacuerdo
	Muy en desacuerdo

	Tengo claridad sobre qué es la evaluación formativa y en qué se diferencia de la evaluación sumativa.
	
	
	
	

	Utilizo la evaluación formativa de manera sistemática en mis clases para retroalimentar el aprendizaje de mis estudiantes.
	
	
	
	

	Considero que la evaluación formativa es una herramienta clave para mejorar los aprendizajes.
	
	
	
	

	Recibí formación específica sobre evaluación formativa durante mis estudios de pregrado.
	
	
	
	

	He recibido capacitación o acompañamiento institucional relacionado con la evaluación formativa en los últimos dos años.
	
	
	
	

	Utilizo los resultados de la evaluación formativa para ajustar mi planificación y estrategias pedagógicas.
	
	
	
	

	La retroalimentación que entrego a los estudiantes es clara, oportuna y orientada a mejorar sus aprendizajes.
	
	
	
	

	La evaluación formativa favorece la participación activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.
	
	
	
	

	Me siento preparado/a para diseñar y aplicar estrategias de evaluación formativa en diferentes asignaturas o niveles.
	
	
	
	

	En mi establecimiento, la evaluación formativa es promovida como una práctica pedagógica relevante.
	
	
	
	



Gráfico 1

Muy de acuerdo o de acuerdo	Tengo claridad sobre qué es la evaluación formativa y en qué se diferencia de la evaluación sumativa.	Utilizo la evaluación formativa de manera sistemática en mis clases para retroalimentar el aprendizaje de mis estudiantes.	Considero que la evaluación formativa es una herramienta clave para mejorar los aprendizajes.	100	100	100	Tengo claridad sobre qué es la evaluación formativa y en qué se diferencia de la evaluación sumativa.	Utilizo la evaluación formativa de manera sistemática en mis clases para retroalimentar el aprendizaje de mis estudiantes.	Considero que la evaluación formativa es una herramienta clave para mejorar los aprendizajes.	0	0	0	


Gráfico 2

He recibido capacitación o acompañamiento institucional relacionado con la evaluación formativa en los últimos dos años.	Utilizo los resultados de la evaluación formativa para ajustar mi planificación y estrategias pedagógicas.	La retroalimentación que entrego a los estudiantes es clara, oportuna y orientada a mejorar sus aprendizajes.	100	87.5	87.5	He recibido capacitación o acompañamiento institucional relacionado con la evaluación formativa en los últimos dos años.	Utilizo los resultados de la evaluación formativa para ajustar mi planificación y estrategias pedagógicas.	La retroalimentación que entrego a los estudiantes es clara, oportuna y orientada a mejorar sus aprendizajes.	0	12.5	12.5	


Gráfico 3

La evaluación formativa favorece la participación activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.	Me siento preparado/a para diseñar y aplicar estrategias de evaluación formativa en diferentes asignaturas o niveles.	En mi establecimiento, la evaluación formativa es promovida como una práctica pedagógica relevante.	100	100	100	La evaluación formativa favorece la participación activa de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.	Me siento preparado/a para diseñar y aplicar estrategias de evaluación formativa en diferentes asignaturas o niveles.	En mi establecimiento, la evaluación formativa es promovida como una práctica pedagógica relevante.	0	0	0	


Tabla 1.1 Resultados SIMCE 2023 y 2024

Cuarto Básico 2024	Lenguaje 	Matemática	282	276	Segundo Medio 2024	Lenguaje 	Matemática	260	276	Cuarto Básico 2023	Lenguaje 	Matemática	280	271	Segundo Medio 2023	Lenguaje 	Matemática	255	280	
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En la mayoria de las clases, se evidencia que las y los docentes invitan a sus estudiantes a relacionar
experiencias previas vividas en el hogar con lo visto en clases, recordar los contenidos trabajados
mediante lluvia de ideas o preguntas sobre tipos de texto, trama trofica, fracciones, entre otras.
Sumado a lo anterior, durante las clases se les brinda la oportunidad de poner en practica lo
lido mediante actividades como realizar mapas conceptuales, dramatizaciones, desarrollar
ejercicios matematicos, responder preguntas en su cuaderno o de manera verbal.

En la mayoria de las clases observadas, el equipo docente implementa acciones para monitorear el
nivel de comprension de los contenidos ensefiados. Por ejemplo, recorren la sala de clases
acercandose a los puestos de sus estudiantes y preguntandoles han desarrollo el trabajo o actividad
solicitada, supervisan mediante la observacion directa la ejecucion correcta de actividades, ademas,
formulan preguntas al curso si tienen dudas o dificultades en la ejecucion de la actividad, las que en
sumayoria son respondidas por los mismos estudiantes.

En la mayoria de las clases, se advierten dificultades en las estrategias implementadas para generar
oportunidades de aprendizaje que promuevan el desarrollo del pensamiento creativo, cfitico y
metacognitivo. En esta linea, se aprecia que las actividades propuestas por los y las docentes se
enmarcan principalmente en la exposicion tesrica de conceptos, formulacion de preguntas
enfocadas a recordar contenidos y explicacion de procedimientos para resolver ejercicios, limitando
el desarrollo de procesos reflexivos en sus estudiantes, proponer nuevas formas de resolucion de
casos o situaciones que contemplen el juicio critico o problematizacisn de distintos puntos de vista,
asi como procurar que reflexionen y den cuenta sobre cémo aprendieron.
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- Lasy!los docentes se desplazan por las salas y/o talleres para observar el trabajo o comprension de
sus estudiantes , enfocando sus indicaciones en que realicen las actividades planteadas.

Monitoreoy - SoloenTP se promueve que las y los estudiantes puedan monitorear su aprendizaje a través de
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aprendizaje de los procedimentales.
estudiantes - Algunos docentes retroalimentan a sus estudiantes de manera individualy grupal, utilizando
preguntas abiertas, siendo estas respondidas en gran parte del tiempo por los mismos estudiantes
del grupo.

- Durante los distintos periodos de tiempo lectivo, educadoras y docentes proponen actividades
educativas a sus estudiantes en las que se mantienen trabajando de manera individual 0 en
pequefios grupos.Cabe sefalar que la mayor parte de las veces las actividades captan el interés del
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