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RESUMEN/ABSTRACT 

 

El presente estudio tuvo por objetivo fortalecer el rol preventivo del profesor jefe 

frente al consumo de sustancias en estudiantes, a través de una intervención formativa 

que incluyó una capacitación docente y la entrega de un manual preventivo. La 

metodología combinó un enfoque cuantitativo y cualitativo, mediante la aplicación de 

encuestas de percepción de preparación docente antes y después de la intervención, 

además de entrevistas semiestructuradas. La muestra estuvo compuesta por 

profesores jefes de 7° básico a IV° medio de un colegio particular de la comuna de Lo 

Barnechea. Los resultados mostraron una mejora significativa en la percepción de 

preparación docente en el abordaje preventivo tanto con estudiantes como con 

apoderados. En particular, se logró superar la meta del 80% de satisfacción en todas 

las preguntas evaluadas. Las entrevistas complementaron estos hallazgos, 

evidenciando una mayor conciencia del rol del profesor jefe como articulador de redes 

preventivas. Se concluye que una intervención basada en una capacitación y la entrega 

de un manual con herramientas e información, puede ser eficaz en instalar 

capacidades preventivas en los profesores, siempre que esté respaldada por el 

liderazgo institucional.  

 

PALABRAS CLAVES 

Prevención, consumo, sustancias, profesor, escolar.   
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1. INTRODUCCIÓN 

El consumo de sustancias en población escolar es un fenómeno que preocupa 

crecientemente a las comunidades educativas, no solo por su impacto en la salud física 

y emocional de los adolescentes, sino también por sus consecuencias a nivel 

académico, familiar y social. En este escenario, el rol de las escuelas como entornos 

protectores y promotores de una vida saludable cobra una relevante importancia.  

Según la Encuesta Nacional en Población Escolar (Servicio Nacional para la 

Prevención y Rehabilitación del Consumo de Drogas y Alcohol [SENDA], 2023), el 

consumo de alcohol, cigarrillos electrónicos y marihuana mantiene cifras alarmantes 

entre estudiantes de 8° básico a IV° medio. Un 22,7% de los estudiantes declara haber 

consumido alcohol en el último mes, de esos un 53% consumo 5 tragos o más, es decir 

un consumo de alto riesgo. Un 9,6% ha consumido tabaco en el último mes. Respecto 

al consumo de marihuana, un 10% de los escolares declara haberla consumido en los 

últimos 30 días.  

A nivel global, el consumo de tabaco, alcohol y de drogas ilícitas representa una de 

las mayores causas de carga por enfermedad, expresado en años de vida ajustados 

por discapacidad (AVISA). Este indicador combina los años perdidos por muerte 

prematura y los años vividos con una discapacidad, lo que permite impactar el impacto 

que una enfermedad o conducta tiene en la población. En este contexto el tabaquismo 

fue responsable de 170,9 millones de AVISA en 2015, seguido por el alcohol con 85 

millones y 27,8 millones para las sustancias ilícitas. En términos de mortalidad, el 

tabaco produjo 110,7 muertes cada 100.000 personas, el alcohol 33 y las sustancias 



 6 

ilícitas 6,9. En total el alcohol y el tabaco costaron aproximadamente 250 millones de 

años de vida saludables perdidos a la humanidad (Peacock et al., 2028).   

En este escenario, el rol de la escuela es clave. No solo porque es uno de los 

espacios donde los jóvenes pasan la mayor parte de su tiempo, sino porque también es 

el lugar donde se pueden instalar prácticas formativas, protectoras y duraderas. 

Particularmente, el profesor jefe se posiciona como una figura estratégica para liderar 

acciones preventivas, dada su cercanía con estudiantes y apoderados. Sin embargo, 

muchas veces estos docentes no cuentan con la formación, herramientas ni respaldo 

institucional necesario para abordar la problemática del consumo desde una mirada 

educativa, positiva y eficaz. 

En este contexto, el presente proyecto se inserta en la realidad de un 

establecimiento educacional particular privado, ubicado en la comuna de Lo 

Barnechea, que en 2024 decidió fortalecer su estrategia institucional de prevención 

mediante la creación de un área especializada. El diagnóstico inicial evidenció no solo 

una prevalencia preocupante en el consumo de sustancias entre los estudiantes, sino 

también una brecha en la formación docente respecto al abordaje preventivo. Es frente 

a este escenario que el presente proyecto tiene como propósito fortalecer el rol 

preventivo de los profesores jefes del colegio, mediante dos líneas de acción: una 

capacitación docente y la entrega de un manual. Ambas diseñadas para dotarlos de 

herramientas concretas y conocimientos actualizados que les permitan abordar el 

consumo de sustancias con sus estudiantes y familias, desde una mirada positiva, 

formativa y basada en la evidencia. 
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Este informe se organiza en cinco capítulos. En primer lugar, se presenta el 

contexto institucional del Colegio y el diagnóstico que fundamenta la necesidad de 

intervención. A continuación, se describe el diseño y la implementación de la 

capacitación, incluyendo sus fundamentos teóricos. En el cuarto capítulo se reportan 

los resultados obtenidos tras la intervención, utilizando recursos de síntesis y análisis 

riguroso. Finalmente, el informe concluye con una discusión que pone en diálogo los 

hallazgos con la literatura revisada, analiza las limitaciones del proyecto y propone 

líneas de mejora para futuras intervenciones. 

Así, este proyecto busca no solo responder a una necesidad institucional concreta, 

sino también aportar a la construcción de una cultura escolar donde la prevención del 

consumo de sustancias sea entendida como una tarea colectiva, sostenible y con foco 

en el desarrollo integral de los estudiantes. 
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2. ANTECEDENTES CONTEXTUALES Y DIAGNÓSTICO 

2.1 CONTEXTUALIZACIÓN INSTITUCIONAL. 

Para resguardar la confidencialidad del establecimiento, en adelante se lo 

denominará “el Colegio”. Ubicado en la comuna de Lo Barnechea, el Colegio es un 

establecimiento particular privado fundado en 1991 por un grupo de familias ligadas a 

un movimiento religioso, con la convicción de formar personas comprometidas con Dios 

y con fuerte sentido social. A 33 años de su fundación, el Colegio cuenta con 

aproximadamente 1950 estudiantes, 300 trabajadores y un terreno de más de 19.500 

m². 

Su misión promueve el desarrollo de una red orgánica de vínculos y el despliegue 

de las potencialidades personales, sustentada en valores institucionales como el 

respeto, la responsabilidad, la verdad, el espíritu comunitario, la sencillez y la vocación 

a la excelencia. 

Ofrece niveles desde Prekínder a IV° medio, con 69 cursos y un promedio de 28 

estudiantes por sala. Es mixto hasta 2° básico y su mensualidad alcanza las 17,61 UF. 

La mayoría de sus estudiantes vive en las cercanías del colegio y pertenece a un GSE 

alto. 

El organigrama (Figura 1) muestra el equipo directivo está liderado por la rectora 

e integrado por las direcciones de formación, académica, convivencia escolar y los 

directores de ciclo. La Dirección de Formación articula psicología, pastoral y prevención 

de adicciones. La Dirección Académica coordina los jefes de departamento y a los más 

de 200 docentes. Convivencia escolar, creada hace dos años, posee un enfoque 
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preventivo y gestiona los protocolos. Los directores de ciclo lideran los niveles: 

Prekínder a 2° básico, 3° a 6° básico, 7° a I° medio (dividido por género) y II° a IV° 

medio.  

Figura 1 

Organigrama del Colegio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis Pruebas Estandarizadas 

SIMCE 

El SIMCE 2024, los 4° básicos obtuvieron 310 puntos en Lenguaje y 309 en 

Matemáticas, superando al promedio GSE por 11 y 19 puntos, respectivamente. En II° 

medio, los resultados fueron 296 y 363, estando sobre el GSE en Matemáticas (+42) y 

levemente por debajo en Lenguaje (–2).   
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PAES 

Para los alumnos y apoderados del colegio, este debe poder asegurar un buen 

ingreso a la educación superior, por lo que los resultados en las pruebas de admisión 

universitaria resultan fundamentales. En la Tabla 1 se puede ver la progresión de los 

resultados (recordar que la PSU se acaba el 2020, el 2021 pasa a la PDT y desde el 

2022 ha sido la PAES, por lo que los resultados varían en su escala). El colegio obtuvo 

su mejor puntaje a nivel nacional el año 2022, quedando sexto a nivel nacional. 

Tabla 1 

Resultados Pruebas de Admisión Universitaria Colegio 

 

 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

LENGUAJE 619 641 625 651 655 619 649 818 770 
MATEMÁTICAS 670 688 688 721 708 686 716 885 890 

 

 

2.2 PRESENTACIÓN DEL DIAGNÓSTICO 

En 2024 se creó el Área de Prevención de Adicciones dentro de la Dirección de 

Formación, con el mandato de diseñar e implementar un plan de acción orientado a 

disminuir el consumo de sustancias en estudiantes. Este plan contempla cuatro pilares: 

1) Intervenciones preventivas con estudiantes y apoderados, capacitaciones docentes y 

fortalecimiento de factores protectores. 2) Mesa preventiva del colegio, compuesta por 

representantes de todos los estamentos, que valida y supervisa el plan. 3) Vínculo con 

la municipalidad, que actúa como asesor técnico, y 4) Monitoreo constante de consumo 

y factores de riesgo o protección, a través de instrumentos periódicos. 
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Encuesta Consumo 

Para contar con información veraz respecto a las tasas de consumo, durante 

agosto del 2024 se implementó una encuesta a estudiantes entre 7° básico a IV° medio 

(a excepción de II° medio). En esta se midieron la prevalencia de diferentes sustancias 

(Ver Tabla 2). Respecto al consumo de cigarrillos electrónicos, un 25,2% de los 

estudiantes declaró haber fumado durante el último mes. Respecto al consumo de 

alcohol, el 65,6% declara haber consumido alguna vez en la vida, un 56,6% en los 

últimos 12 meses y un 38,4% en los últimos 30 días. De estos últimos, el 48% declaró 

que consumió hasta emborracharse. Estos datos levantan la alerta respecto al 

consumo al interior del colegio.  

Tabla 2 

Prevalencia de Consumo de Sustancias en estudiantes del colegio, según curso y 
sexo, año 2024 

  
7° 

básico 
8° 

básico 
I° 

medio 
III° 

medio 
IV° 

medio 
Total 

mujeres 
Total 

hombres 
Total 

colegio 
Cigarrillo 
Electrónico 

En la vida 26,2% 49,7% 63,4% 71,3% 72,6% 56,2% 54,1% 55,1% 
 

Último año 20% 42,2% 58,2% 57,4% 57,5% 48,8% 43,6% 46,1% 
 

Último 
mes 

11% 21,1% 28,1% 33,9% 36,8% 28,7% 21,9% 25,2% 

Alcohol En la vida 35,2% 49% 67,3% 92,2% 99,1% 66% 65,2% 65,6% 
 

Último año 22,1% 32,7% 59,5% 88,7% 98,1% 56,8% 56,4% 56,6% 
 

Último 
mes 

8,3% 10,9% 29,4% 73% 93,4% 40,1% 36,8% 38,4% 

Emborracharse En la vida 2,8% 2,7% 22,2% 73,9% 85,8% 30% 35,1% 32,7% 
 

Último año 1,4% 2,7% 20,9% 67,8% 81,1% 26,2% 34,2% 30,3% 
 

Último 
mes 

1% 0% 8,5% 42,6% 58,5% 12,3% 24,9% 18,8% 

Marihuana En la vida 1,4% 0% 2% 7,8% 27,4% 3,7% 9,4% 6,6% 
 

Último año 1,4% 0% 2% 5,2% 21,7% 2,8% 7,6% 5,3% 
 

Último 
mes 

0% 0% 0% 0% 4,7% 1,2% 1,8% 1,5% 
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Focus Group 

En paralelo a la encuesta, se realizaron focus groups con 40 estudiantes desde 

7° básico a IV° medio, para indagar en sus percepciones sobre el consumo. En 7° y 8° 

básico, se reconoce el fenómeno pero aún como lejano; el principal factor de inicio 

sería la presión social o el modelo de los mayores. En I° y II° medio, el consumo ya 

está instalado y normalizado. Aparecen frases como: “tomamos para curarnos”, “el 

colegio no hace nada”. En III° y IV°, se considera una práctica inevitable y fuera del 

alcance del colegio: “el adulto tiene que entender que esto es inevitable”. 

Como conclusión general, el consumo aparece integrado a la cultura juvenil y se 

percibe una baja supervisión adulta, especialmente en el entorno familiar. 

Preparación del docente en materia preventiva  

A comienzos de 2024, se aplicó una encuesta a 31 profesores jefes para evaluar 

su nivel de preparación en prevención. Los resultados revelaron que solo un 19,4% se 

sentía preparado para abordar el tema con estudiantes y un 38,7% con apoderados, 

mientras que un 77,4% consideraba tener conocimientos insuficientes en prevención. 

A lo largo del año, se ha trabajado en la instalación de un relato común entre los 

docentes: el compromiso con una cultura de “0 consumo en etapa escolar”. Sin 

embargo, se considera indispensable seguir fortaleciendo al profesorado con 

herramientas y formación específica que los conviertan en verdaderos agentes 

movilizadores frente a esta problemática. 
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3. PROBLEMATIZACIÓN 

3.1 DELIMITACIÓN DE LA PROBLEMÁTICA. 

Al contrastar estas cifras con el diagnóstico institucional, en donde se logra 

caracterizar a los estudiantes, se puede apreciar que la institución posee excelentes 

resultados en pruebas estandarizadas, tiene un número importante de profesionales 

para el acompañamiento de sus estudiantes, y desde la base de su PEI se busca el 

desarrollo integral y orgánico del individuo. Entonces, ¿Por qué un colegio que genera 

esfuerzos constantes por prevenir problemas de salud mental y trabaja unidamente con 

las familias, presenta esta tasa de consumo? La respuesta a esta duda es incierta, pero 

logra detallar la problemática que da pie a este proyecto. Las altas tasas de consumo 

de alcohol dentro de la población de 7° a IV° medio en El Colegio.  

 

3.2 JUSTIFICACIÓN TEÓRICA DE LA PROBLEMÁTICA. 

Esta problemática no es solo por una estadística o un tema de salud pública, 

sino que afecta directamente el ideal de persona que el PEI del colegio busca. Una 

persona libre, anclada en el contexto y sus vínculos. Pero además de esto, el consumo 

de sustancias a esta edad afecta el desarrollo cognitivo, en especial la función 

ejecutiva, el desarrollo neurológico, físico y psicológico de los adolescentes, teniendo 

mayor probabilidad de desarrollar adicciones (Gaete, J., Inzunza, C., Ramírez, S. et al. 

2022). 

Las razones para iniciar el consumo y a qué edad se hace, es diferente para cada 

individuo y para cada población. Existirá en cada persona un ambiente diferente,  
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factores protectores que lo ayuden a evitar la exposición o factores de riesgo que resulten 

en el inicio o abuso de sustancias. El punto clave de toda prevención exitosa consiste en 

disminuir los factores de riesgo y aumentar los factores protectores (Shafie et al., 2023).  

Los factores de riesgo son aquellos que están asociados a una mayor 

probabilidad de consumo o inicio de este. Por el contrario, los factores protectores son 

aquellos asociados con una  reducción  en  la  probabilidad  del  consumo (Nawi et 

al.,2021). Se han propuesto 5 dominios en los cuales los factores de riesgo y 

protección se unifican: individual, grupo de pares, familia, escuela y comunidad 

(Catalano y Hawkins, 1996). Pero se reconoce la dificultad de intervenir en varios de 

ellos desde el liderazgo escolar. Un colegio no se puede volver un centro médico y 

tratar las diversas dificultades de cada persona (dominio individual), ni establecer 

políticas públicas sobre la venta de alcoholes (dominio comunidad). Pero si puede 

impactar en las familias, en el grupo de pares y por sobre todo en la escuela como 

espacio socializador. Los profesores cumplen un rol fundamental en el desarrollo y 

acompañamiento de los estudiantes, así como su subsecuente comunicación con 

apoderados. Ellos son capaces de observar diversos factores de riesgo y protección en 

movimiento, así como diferentes señales de alerta que puedan ir surgiendo. Son 

diversos los autores que propone a la escuela como el espacio ideal para la prevención 

del consumo de alcohol y otras drogas (Benningfield, M., Riggs, P. y Hoover, S. 2015; 

Cantu-Weinstein et al., 2023). Pero se vuelve una necesidad el formar a los docentes 

en estas habilidades y dotarlos de herramientas de prevención, tamizaje y derivación.  

De acuerdo a Luquiens (2021), existen tres tipos de prevención, las cuales 

varían de acuerdo al público objetivo que tiene: En primer lugar se encuentra la 
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prevención universal, la cual está enfocada en el total de una población (ejemplo, todo 

el colegio). Busca promover factores protectores y disminuir factores de riesgo a todos 

por igual. Entregar competencias de rechazo al consumo y generar redes de apoyo. En 

segundo lugar se encuentra la prevención selectiva. Esta se encuentra orientada a 

grupos que presentan mayores factores de riesgo asociados, o han tenido consumo 

experimental. Se selecciona a este grupo y se les realizan intervenciones particulares. 

Por último, se ubica la prevención indicada. Aquí el objetivo son aquellos alumnos que 

ya han iniciado el consumo de manera más habitual, y el abordaje, desde el colegio, 

corresponde a una derivación. El profesor es quien ejecuta, en su acompañamiento 

diario esta tarea preventiva, pero para eso, debe contar con capacitación.  

El Marco para la buena dirección y el liderazgo escolar (Mineduc, 2015) propone 

ciertas responsabilidades de liderazgo y gestión frente a las necesidades que surjan en 

las escuelas. Entre las dimensiones y prácticas que propone se encuentran el crear 

visiones compartidas mediante objetivos claros, conocidos por toda la comunidad, el 

desarrollo de los profesores en cuanto al fortalecimiento de sus competencias, para así 

responder a las necesidades, y la creación de normas y estrategias para lograr una 

sana convivencia en la escuela. El problema del consumo debe ser abordado desde un 

liderazgo y una gestión comprometida, que contempla la necesidad urgente de hacerse 

cargo. Qué comprenda que son múltiples los enfoques desde los cuales se debe 

enfrentar y que genera instancias y destine recursos para lograrse. El Colegio al crear 

el área de prevención de consumo y adicciones, muestra un compromiso al respecto. 

Es así que comprende la necesidad de involucrar a todos los estamentos involucrados 

(directores, profesores, familias y estudiantes).  
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El hacerse cargo de esta problemática supone un desafío en la gestión y el 

liderazgo. Requiere cambios y esfuerzos desde la cultura institucional, así como en la 

formación de los docentes. Es desde esta realidad que este proyecto se enmarca en el 

fortalecimiento de los docentes para ser agentes preventivos en la vida de los 

estudiantes.  
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4. INTERVENCIÓN 

4.1 PRESENTACIÓN DE LA INTERVENCIÓN Y JUSTIFICACIÓN TEÓRICA 

La intervención diseñada en el marco de este proyecto consistió en una 

capacitación dirigida a los profesores jefes del Colegio, desde 7° básico a IV° medio, 

centrada en entregar herramientas teóricas y prácticas para la prevención del consumo 

de sustancias, tanto con estudiantes como en el trabajo articulado con sus familias. 

Esta propuesta surge como respuesta directa al diagnóstico institucional, que mostró 

una preocupante prevalencia de consumo y una brecha importante en la formación 

docente para abordarlo desde una perspectiva preventiva y formativa. 

El propósito fue posicionar al profesor jefe como un actor clave en la prevención 

escolar, dotándolo de competencias para identificar factores de riesgo, acompañar 

procesos reflexivos y vincular a las familias desde un enfoque positivo. Se buscó 

fortalecer su rol como puente entre estudiantes, familias y equipos de apoyo, 

permitiéndoles detectar, acompañar y derivar cuando sea necesario. Para ello, se 

implementaron dos acciones: una capacitación diferenciada por ciclo y la entrega de un 

manual preventivo. 

Más que entregar contenidos, se buscó instalar una capacidad docente 

duradera, que sostenga una cultura preventiva en coherencia con la misión educativa 

del Colegio. Esto responde a la necesidad de trabajar desde estrategias basadas en la 

evidencia European Monitoring Center for Drug and Drug Addiction [EMCDDA]., 2019), 

pero también desde una mirada ecológica del fenómeno, en la que la prevención se 



 18 

construye en conjunto entre la escuela, las familias, los pares y la comunidad 

(Rodríguez-Ruiz y Espejo-Siles, 2024).  

Los profesores jefes dentro del Colegio, mediante un seguimiento constante a 

través de entrevistas, reuniones con apoderados y diferentes abordajes con el equipo 

de apoyo interno del colegio, van fortaleciendo la formación integral del alumno. Es así, 

que el profesor jefe cumple un rol central en ese ecosistema, ya que es el nexo entre 

los diferentes estamentos (alumno, colegio, familias). Pero, sin una formación 

específica en materia preventiva, no importa el grado de vínculo o preocupación del 

profesor, si este no cuenta con los conocimientos ni estrategias para realizar esta 

mirada preventiva, el abordaje con el alumno y sus familias no tendrá efecto (Cantu-

Weinstein et al., 2023). En cambio, al contar con estas habilidades y recursos 

preventivos, los docentes pueden realizar un tamizaje, acompañamiento y derivación al 

estudiante y sus familias en la medida que surjan temas relacionados a las sustancias 

(Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

[UNESCO]., 2018).  

 

Al realizar una capacitación docente que entregue conocimientos y herramientas 

para el abordaje ecológico de la prevención, se busca instalar una cultura preventiva en 

el colegio. Primero mediante el acompañamiento de los docentes y el levantamiento de 

señales de alerta (screening e intervenciones breves) (Benningfield, M., Riggs, P. y 

Hoover, S., 2015). Segundo al integrar a los apoderados en la ecuación. Los profesores 

deben contar con estrategias para sumar a los padres en la prevención, así como 

ayudarlos a manejar factores familiares que afectan en el consumo como el estilo 
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parental, el monitoreo y supervisión (Williams, O. C et al., 2024). Esto debido a que el 

rol de los padres en la prevención del consumo de sustancias de sus hijos es 

fundamental (Li, Y et al., 2024). 

 

Sin duda alguna la creación de capacidades en los docentes es compleja. Los 

tiempos en las escuelas siempre faltan, los profesores se deben hacer cargo de cientos 

de temas y el ir sumando responsabilidades abruma. Es por eso que la instalación de 

esta capacidad surge de la convicción de que la prevención es algo central en El 

Colegio, lo que significa un desafío en el liderazgo escolar. De acuerdo con Hargreaves 

y Dean (2006), para lograr el cambio y mejoras sostenibles en las escuelas, los 

liderazgos se deben seguir siete principios. Estos principios hablan sobre los focos que 

el liderazgo debe tener para que el cambio sea sostenible, por ejemplo, el principio de 

profundidad. Al querer instalar competencias en los docentes no basta únicamente con 

una capacitación. Debe ser un aprendizaje continuo para que el aprendizaje sea 

profundo en ellos. Se debe comenzar por capacitaciones básicas e ir progresando, 

pero la claridad está en que el liderazgo debe ir estableciendo estos temas como 

prioritarios. De lo contrario va a ser una acción más que no se profundizó.  

 

4.2 DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE LA INTERVENCIÓN. 

El objetivo específico de la intervención fue capacitar a los profesores jefes de 7° 

básico a IV° medio en conocimientos y estrategias preventivas, fortaleciendo su rol en 

la detección de señales de alerta, el acompañamiento y el trabajo articulado con las 

familias.  
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La intervención se estructuró en dos líneas de acción complementarias:  

1) Capacitación presencial diferenciada por ciclo: Se realizaron dos sesiones 

presenciales: una para profesores jefes de 7° básico a I° medio, y otra para los de II° a 

IV° medio (Anexo C). Esta diferenciación respondió a las características propias del 

desarrollo adolescente y a las estrategias específicas requeridas por ciclo. Cada sesión 

duró 90 minutos y combinó teoría, casos prácticos y discusión aplicada. Los contenidos 

abordados fueron: i) Prevalencias de consumo en el Colegio y su relación con el PEI.  

ii) Conceptualización del consumo adolescente, factores de riesgo y protección. iii) Rol 

preventivo del profesor jefe: detección, acompañamiento y derivación. iv) Estrategias 

comunicacionales con estudiantes y apoderados, desde una mirada formativa. 

2) Manual Docente de Prevención: Se elaboró y entregó un manual preventivo 

para el profesor jefe. Este material sintetiza conceptos clave sobre consumo, niveles de 

prevención (universal, selectiva, indicada), factores de riesgo y mediadores, así como 

información sobre las sustancias más consumidas. Su entrega fue simultánea a la 

capacitación, tanto en formato impreso como digital, con la intención de convertirse en 

un recurso de consulta permanente (Anexo B).  

Para evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas de la intervención, se 

utilizó como instrumento una encuesta de satisfacción de cuatro preguntas (Tabla 3) 

con respuesta en escala Likert (“Muy de acuerdo”, “De acuerdo”, “En desacuerdo” y 

“Muy en desacuerdo”). El criterio de éxito establecido fue que el 80% se manifestara 

“muy de acuerdo” o “de acuerdo” con cada una de las preguntas. Además se realizó 

una entrevista semiestructurada (Tabla 4) a 2 profesores que participaron de la 
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capacitación, buscando medir la calidad de la capacitación, de las herramientas y 

materiales entregados además de futuras aproximaciones necesarias.  

Tabla 3 

Preguntas encuesta post capacitación 

1) ¿Consideras que la capacitación te deja mejor preparado/a para el 
abordaje preventivo con estudiantes? 
2) ¿Consideras que la capacitación te deja mejor preparado/a para el 
abordaje preventivo con apoderados? 
3) ¿Consideras que la capacitación te entregó información útil, desde tu rol 
docente, sobre la prevención en el consumo de sustancias? 
4) ¿Consideras que la capacitación te entregó herramientas útiles, desde tu 
rol docente, sobre la prevención en el consumo de sustancias? 

 
Tabla 4 

Preguntas encuesta semi estructurada 

1) ¿Qué aprendizajes destacarías de la capacitación que recibiste en torno a 
la prevención del consumo de sustancias? 
2) ¿Hubo alguna herramienta o estrategia que te haya sido especialmente útil 
o aplicable en tu rol docente? 
3) ¿Cómo entiendes tu rol como profesor/a en la prevención del consumo de 
sustancias en la escuela? 
4) ¿Qué barreras encuentras hoy para ejercer un rol preventivo dentro del 
colegio? 
5) ¿Qué importancia crees que tiene el liderazgo institucional en instalar una 
cultura preventiva? 

La implementación fue liderada por el Encargado de Prevención del Colegio, 

quien diseñó los materiales, facilitó las sesiones, aplicó los instrumentos y sistematizó 

los resultados. Se utilizaron recursos mínimos: sala de reuniones, computador, 

proyector, y material impreso. No se requirieron gastos adicionales. 

Esta intervención se propuso como una acción estratégica dentro del plan 

preventivo del Colegio. Si bien responde a una necesidad formativa urgente, su 

propósito fue también instalar capacidades duraderas en el equipo docente, que 
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permitan consolidar una cultura escolar coherente con la prevención y el bienestar 

integral de los estudiantes. 

5. ANÁLISIS DE LA INTERVENCIÓN/ RESULTADOS 

Esta intervención respondió directamente a una necesidad identificada en el 

diagnóstico institucional: la escasa preparación que los docentes reportaban para 

abordar esta problemática tanto con sus estudiantes como con las familias. Es así, que 

con el objetivo de presentar y analizar los resultados obtenidos tras la implementación 

de la intervención diseñada para fortalecer el rol preventivo de los docentes frente al 

consumo de sustancias en el contexto escolar es que se diseñó una estrategia con dos 

líneas de acción complementarias dirigidas a los profesores jefes del Colegio.  

La primera línea de acción consistió en una capacitación docente dirigida a los 

profesores jefes de 7° a IV° medio, esta fue diferenciada por ciclo educativo. Su 

objetivo fue entregar conocimientos clave y estrategias prácticas para la prevención, 

detección temprana y acompañamiento de estudiantes, así como herramientas para el 

trabajo articulado con las familias. Esta capacitación fue llevada a cabo en dos 

oportunidades distintas. Una para los profesores de 7° básico a I° medio y otra para los 

profesores de II° a IV° medio. Ambas capacitaciones con una duración de 90 minutos.  

La segunda línea de acción corresponde a la creación y entrega de un manual 

docente con información sobre prevención en el consumo de sustancias, tipos de 

consumo, protocolos de derivación e información sobre las sustancias más 

consumidas. Este manual fue diseñado para que el profesor pueda consultarlo 
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permanentemente, es por eso que fue impreso y entregado a cada uno durante la 

capacitación.  

Para evaluar el cumplimiento de estos objetivos, se utilizó una estrategia 

metodológica mixta que contempló: 1) Una encuesta estructurada aplicada 

inmediatamente después de la capacitación, compuesta por cuatro preguntas en escala 

tipo Likert. 2) Dos entrevistas semiestructuradas a profesores que participaron en la 

capacitación, orientadas a explorar los aprendizajes, la utilidad de los conocimientos y 

herramientas entregadas y la percepción del liderazgo institucional en la construcción 

de una cultura preventiva (Anexo A).  

Se definió como criterio de éxito explícito: que al menos el 80% de los docentes se 

manifestaran “muy de acuerdo” o “de acuerdo” en cada uno de los ítems evaluados, 

como indicador de efectividad de la intervención. 

5.1 RESULTADOS CAPACITACIÓN DOCENTE  

La primera línea de acción corresponde a la capacitación docente. Tuvo por objetivo 

fortalecer el rol del profesor jefe en la detección de señales de alerta, el 

acompañamiento y la eventual derivación de los estudiantes, así como en el trabajo 

articulado con las familias. 

Al analizar los resultados de la encuesta aplicada, sintetizados en la Tabla 5, se 

puede apreciar que todas las preguntas realizadas obtuvieron un 100% de respuestas 

favorables (“Muy de acuerdo” o “De acuerdo”). Esto cumple con creces el criterio de 

éxito establecido del 80% de respuestas favorables.  
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Tabla 5 

Resultados en porcentajes encuesta post intervención  

Pregunta Muy de 
acuerdo 

De acuerdo En 
desacuerdo 

Muy en 
desacuerdo 

Preparado/a 
para abordaje 

con 
estudiantes 

54% 46% 0% 0% 

Preparado/a 
para abordaje 

con 
apoderados 

25% 75% 0% 0% 

Información 
útil sobre 

prevención 
58% 42% 0% 0% 

Herramientas 
útiles para 
prevención 

54% 46% 0% 0% 

 

Nota: de un total de 24 docentes que responden. 

 

La pregunta con mayor porcentaje de acuerdo absoluto fue “la capacitación entregó 

información útil para el abordaje con para mi rol docente en prevención” (58% “Muy de 

acuerdo” y 42% “De acuerdo”). A esta le sigue la pregunta “me siento mejor preparado 

para el abordaje preventivo con estudiantes” (54% y 46%, respectivamente). Respecto 

al abordaje con apoderados, si bien un 100% declara sentirse preparado, el acuerdo 

absoluto fue el menor de los evaluados (25% “muy de acuerdo” y un 75% “de 

acuerdo”). Esto nos indica que, en comparación con las demás preguntas evaluadas, la 

asociada con el trabajo con apoderados podría necesitar refuerzo.  

Desde el análisis de las entrevistas semiestructuradas, el testimonio de los dos 

profesores, uno de IV° medio y la otra de 8° básico, permite un acercamiento más 

profundo a la vivencia de la capacitación. Uno de los aprendizajes más relevantes 
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adquiridos durante la capacitación fue la incorporación de criterios para la detección 

temprana del consumo (señales de alerta). Los dos profesores entrevistados coinciden 

en que no era un conocimiento que tuvieran previo a la intervención. El primer profesor 

manifiesta: “El tema de la detección (...) abre un flanco desde el cual los profesores no 

están capacitados: cómo me doy cuenta y cómo problematizo el consumo de mis 

estudiantes” (Profesor 1). El segundo profesor expresó que “lo más importante es estar 

alerta a las señales que me indiquen un posible consumo para poder actuar a tiempo” 

(Profesor 2). Estas respuestas muestran que la capacitación no solo entregó 

información útil para los profesores, sino que despertó una necesidad de seguir 

formándose en esta área. Estos testimonios evidencian que el objetivo de la 

capacitación de fortalecer la capacidad del docente jefe para detectar señales de alerta 

y acompañar preventivamente a sus estudiantes fue alcanzado. 

Respecto a las herramientas y estrategias entregadas, se destacan la explicación 

de los diferentes tipos de consumo. “(…) Los tipos de consumo fueron especialmente 

útiles” (Profesor 1). Este hallazgo sugiere que el material presentado fue percibido 

como pertinente, aplicable y coherente con la realidad escolar.  

En relación con el rol del profesor jefe en la prevención del consumo, ambos 

profesores reconocen que es algo relevante en su labor: “estar al día en la realidad del 

consumo adolescente de hoy, dar espacios de confianza a los alumnos para que pidan 

ayuda si la necesitan y diálogo permanente y muy franco con los padres” (Profesor 2). 

El otro señaló que existe una especie de tensión estructural entre esta responsabilidad 

y las exigencias de su rol: “esto es prioritario por sobre otras cosas. El punto está en 

que estamos sobrepasados, pero esto no es algo que debamos dejar de hacer. Esto es 
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una urgencia” (Profesor 1). Esta declaración refleja una tensión frecuente en el mundo 

escolar: mientras las demandas formativas se, muchas de ellas parecen alejarse del rol 

docente tradicional amplían (como por ejemplo la prevención). Sin embargo, su 

relevancia es tal que exigen dedicación, preparación y tiempo, muchas veces a costa 

de las ya exigidas jornadas del profesor.  

En relación con lo anterior, respecto a las barreras que impiden ejercer un rol 

preventivo, uno de los entrevistados menciona: “el sistema a mí no me permite 

dedicarle tiempo a esto, estoy constantemente apagando incendios (…) no alcanzo a 

llegar al alumno que aún no se inicia, llego cuando ya está tomando” (Profesor 1). El 

otro profesor declara la importancia que tiene la familia y la cultura en la normalización. 

“La cultura del ambiente y también de muchas familias que normalizan el consumo o 

minimizan su gravedad” (Profesor 2). Estas percepciones revelan un entorno que limita 

las posibilidades de anticipación, lo que contradice la lógica de prevención universal 

que debiera regir en los niveles más tempranos. 

Finalmente, al abordar la importancia del liderazgo en la instalación de una cultura 

preventiva, los entrevistados convergen en sus respuestas, aunque con algunas 

diferencias. Uno de ellos dice que “es clave, pero no desde los relatos, sino desde la 

gestión (…) Creo en un liderazgo asociado al curriculum oculto, creo mejor gestionar 

recursos en ambientes que sean preventivos y no solo en la charla. Qué la prevención 

tribute a la educación. Qué la persona esté en el centro, que no sea necesario hablar 

de consumo” (Profesor 1). El segundo docente complementa este punto de vista al 

mencionar que “el liderazgo es una voz autorizada que apoya a los padres que sienten 

que luchan solos” (Profesor 2). En ambas respuestas se puede apreciar que perciben 



 27 

un liderazgo asociado a lo transformacional y no desde un punto de vista moral o 

simplemente sancionatorio. Coinciden en este liderazgo necesita ser capaz de generar 

espacios de protección y promover una corresponsabilidad asociada a la prevención, 

es decir generar espacios profundos de formación. Esto se puede ver en coherencia 

con los principios mencionados anteriormente de Hargreaves y Dean (2006) sobre 

liderazgo transformador y sostenible. 

5.2 RESULTADOS MANUAL DOCENTE 

 La segunda línea de acción corresponde a la entrega del manual docente. Tuvo por 

objetivo entregar un recurso de consulta permanente que sintetizara conceptos clave 

sobre prevención del consumo, factores de riesgo y protección, señales de alerta, tipos 

de consumo, orientaciones prácticas para el abordaje desde el rol docente e 

información sobre sustancias.  

Tanto la encuesta (Tabla 5) como las entrevistas respaldan la relevancia del manual 

como herramienta concreta para la prevención. En la encuesta, la pregunta “la 

capacitación me entregó herramientas útiles desde mi rol docente” obtuvo un 100% de 

respuestas positivas (54% “muy de acuerdo” y 46% “de acuerdo”), lo que indica que el 

material entregado fue percibido como útil y pertinente para el trabajo cotidiano. En las 

entrevistas, el manual fue mencionado explícitamente como un recurso destacado: “El 

manual del docente fue especialmente útil.” (Profesor 1). “(…) Reafirmar que la clave 

está en la detección temprana y por supuesto en la prevención.” (Profesor 2).  

Su formato impreso y digital, así como la claridad de su estructura, permitieron que 

el profesor pueda acceder a la información, así como procedimientos de derivación o 

levantamiento a las familias. En ese sentido, fue percibido como un material que 
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lograba mezclar teoría con herramientas prácticas desde la gestión educativa del 

profesor jefe.  

5.3 RESULTADOS COMPARATIVOS PRE Y POST INTERVENCIÓN 

Para evaluar el impacto de la intervención, se comparó las respuestas entregadas 

por los profesores jefes en el año 2024 y se les comparó con sus respuestas post 

capacitación. Como se aprecia en la Figura 2 se ve que en la medición inicial, solo un 

19,4% de los docentes jefes se sentía preparado para abordar la prevención con 

estudiantes, y un 38,7% manifestaba sentirse preparado para hacerlo con los 

apoderados. Tras la capacitación, el 100% de los participantes declaró sentirse 

preparado en ambas dimensiones, cumpliendo ampliamente el criterio de éxito 

establecido para esta intervención. 

Este salto en la declaración de las percepciones de preparación no solo muestra la 

efectividad de la instancia formativa, sino que también refuerza la importancia de 

ofrecer espacios estructurados para la construcción de capacidades docentes en 

materia preventiva. Como plantean Cantu-Weinstein et al. (2023), la prevención en 

contextos escolares requiere que los docentes se sientan preparados no solo para 

transmitir información, sino para acompañar a los estudiantes. En ese sentido la 

intervención logró que un equipo docente que declaraba no sentirse preparado para 

abordar la prevención, ahora si se sienta preparado.  
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Figura 2 

Evolución en la percepción de preparación docente pre y post intervención 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. CONCLUSIONES 

El presente proyecto buscó fortalecer el rol del profesor jefe en la prevención del 

consumo de sustancias en estudiantes entre 7° básico y IV° medio en un colegio 

especifico. Esta intervención estuvo estructurada en dos líneas de acción. Por un 

lado, una capacitación docente de 90 minutos (separada por ciclo formativo), por el 

otro, la entrega de un manual docente que resume los principios preventivos, 

estrategias y herramientas de detección, derivación e información sobre las 

principales sustancias consumidas en el país.  

A partir del análisis de los resultados, mediante una encuesta autoadministrada 

que buscaba medir la percepción de la preparación de los docentes y una entrevista 

semiestructurada, es posible concluir que la intervención fue efectiva para cumplir 
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los objetivos propuestos y representa un avance significativo en la instalación de 

una cultura preventiva en el Colegio. 

Discusión teórica de los resultados 

 Los resultados de la encuesta post capacitación mostraron que el 100% de los 

docentes participantes se sintió mejor preparado (en comparación con evaluación 

pretest) para abordar preventivamente tanto con estudiantes como con apoderados, 

cumpliendo así con el criterio de éxito definido (sobre 80%). Esta percepción fue 

además respaldada cualitativamente por las entrevistas, donde los profesores 

destacaron la detección temprana como aprendizaje clave, valoraron el material 

entregado y reconocieron su rol como agentes preventivos dentro del ecosistema 

escolar. 

 Esta evidencia coincide con lo propuesto por Benningfield, M., Riggs, P. y 

Hoover, S. (2015); Cantu-Weinstein et al., (2023), quienes señalan que una prevención 

efectiva debe incluir en sus bases la formación de los profesores de modo que tengan 

los conocimientos y habilidades para abordar este tema. Inicialmente los docentes 

reportaron no contar ni con los conocimientos ni sentirse preparados. La evaluación de 

la intervención indica que ahora si cuentan con los conocimientos y habilidades. De 

esta manera los profesores pueden intervenir y prevenir desde su rol cercano a los 

estudiantes y sus familias. Así también se refuerza el enfoque propuesto por los 

mismos autores, quienes ubican la escuela como un espacio privilegiado para la 

identificación temprana y su abordaje con las familias.  

 Por otro lado, los profesores entrevistados dan cuenta de tensiones que existen 

entre la relevancia de su rol preventivo y las limitaciones estructurales propias de una 
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escuela que impiden ejercerlo plenamente, como lo es la falta de tiempo. Esta tensión 

da muestras de que es necesario seguir avanzando para lograr esta visión 

ecosistémica del rol docente, como lo plantea Rodríguez-Ruiz y Espejo-Siles (2024), en 

donde el acompañamiento y el desarrollo socioemocional son componentes 

fundamentales de la labor educativa. 

 Asimismo, los hallazgos sobre el rol del liderazgo en esta tarea preventivo 

refuerzan lo planteado por Hargreaves y Dean (2006), quienes declaran que los 

cambios educacionales para que sean efectivos, deben ser profundos. En este 

proyecto, si bien una capacitación es un puntapié para este cambio cultural, no 

resuelve las carencias del sistema. Un cambio profundo, sostenido y sostenible, 

requiere de liderazgos que sean capaces de transofrmar estos entornos, desde una 

autoridad formal e informal. En este caso, los docentes no solo demandan más 

capacitaciones, sino también tiempo, condiciones y respaldo explícito desde el 

liderazgo para incorporar la prevención como parte estructural del quehacer escolar. 

 
Limitaciones de la intervención  
 

A pesar de sus resultados positivos, la intervención también presentó 

limitaciones que deben ser consideradas en futuras implementaciones. En primer lugar, 

se trató de una capacitación de carácter único, realizada en una sola sesión de 90 

minutos, lo cual limita la posibilidad de profundización y seguimiento a largo plazo. Si 

bien se logró movilizar aprendizajes significativos, la formación en prevención requiere 

de procesos continuos y progresivos, especialmente si se espera generar cambios 

sostenibles en la cultura escolar. No basta solo con traspasar información, se deben 

desarrollar habilidades.  
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Una segunda limitación se relaciona con la falta de medición en el real impacto 

que tuvo la intervención en el abordaje con estudiantes y apoderados. Los instrumentos 

para medir utilizados solo midieron percepción, pero no adquisición de herramientas o 

el real abordaje. Resulta necesario que en futuras instancias se pueda medir cómo el 

profesor jefe está llevando a cabo su rol preventivo, más allá de percepciones.  

Una tercera limitación es que la medición post intervención se realizó 

inmediatamente después de terminada la instancia formativa, por lo que los 

aprendizajes y material trabajado estaban recién impartidos. Resulta importante volver 

a medir, con un tiempo pasado después de la capacitación, para evaluar la 

permeabilidad de los aprendizajes, también si han usado el manual en su día a día. Es 

decir, falta medir si los aprendizajes quedaron o no.  

Por último, es importante destacar que la evaluación pretest contó con 31 

profesores, pero el post test con solamente 24. Existe un menor número de docentes 

que respondieron, por lo que podría verse afectada la generalización de los resultados.  

 

Proyección de mejora 
 
 A partir de lo anterior, se proponen varias líneas de acción para mejorar a futuro. 

En primer lugar, se recomienda establecer un plan de formación docente en prevención 

que sea continuo y enfocado en la adquisición de habilidades para el abordaje con 

estudiantes y apoderados. Estas instancias debiesen estar inmersas en el plan 

formativo actual de los docentes, con mediciones intermedias enfocada en la 

efectividad de estas.   
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 En segundo lugar, se recomienda contar con espacios formales de reflexión 

entre pares que permita compartir experiencias, buenas prácticas y desafíos asociados 

a la prevención. Es en estos espacios de conversación en donde una cultura preventiva 

se va instalando, donde se va levantando la relevancia de esto y los docentes se 

sienten empoderados en su rol.  

 Finalmente, y en línea con lo planteado por los profesores entrevistados, resulta 

clave que el liderazgo escolar siga fortaleciendo el rol del profesor jefe en prevención, 

al mismo tiempo que lo va dotando de condiciones estructurales para llevarlo a cabo. 

Esto involucra una reestructuración en el rol del profesor jefe, en donde debe realizar 

diferentes acciones administrativas, con poco impacto que simplemente le demanda 

tiempo y le quita espacio para el abordaje con estudiantes y apoderados. Solo así será 

posible consolidar una cultura escolar que promueva el bienestar y una vida libre de 

sustancias para los estudiantes.  
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8. ANEXOS 

Anexo A: Respuestas entrevista a profesores 

Respuestas Entrevista Profesor 1: 

1) ¿Qué aprendizajes destacarías de la capacitación que recibiste en torno a la 
prevención del consumo de sustancias? 

El tema de la detección, la capacitación si bien es solo un momento, abre un flanco 
desde el cual los profesores no están capacitados que es: como me doy cuenta y cómo 
problematizo el consumo de mis estudiantes. Nos da orientaciones claras y abre un 
franco de capacitación. No es solo entregar información. Pero se necesita más.  

La diferenciación de los tipos de consumo.  

Material de apoyo fue bueno.  

2) ¿Hubo alguna herramienta o estrategia que te haya sido especialmente útil o 
aplicable en tu rol docente? 

Los tipos de consumo.  

El manual del docente.  

3) ¿Cómo entiendes tu rol como profesor/a en la prevención del consumo de 
sustancias en la escuela? 

Es una tarea del profesor. El problema está, no tanto en lo que es la función, sino en 
que no podemos hacer todo. Yo creo que esto es prioritario por sobre otras cosas. El 
punto está en que estamos sobrepasados, pero esto no es algo que debamos dejar 
que hacer. Esto es una urgencia, las estadísticas estás en rojo.  

4) ¿Qué barreras encuentras hoy para ejercer un rol preventivo dentro del colegio? 

El tiempo.  

La cantidad de horas de clases de asignatura. No me permite tener la disposición.  

El sistema a mí no me permite dedicarle tiempo a esto, estoy constantemente 
apagando incendios. Caemos mucho en lo reactivo y no en lo preventivo. Yo no 
alcanzo a llegar al alumno que aún no se inicia, llego a él cuando ya está tomando.  

No hay una lógica preventiva con los más chicos, en básica. No evaluamos lo que 
hacemos.  
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5) ¿Qué importancia crees que tiene el liderazgo institucional en instalar una cultura 
preventiva? 

Es clave. No desde los relatos, sino desde la gestión. No se trata de decir simplemente 
en decir que no vamos a consumir. Creo en un liderazgo asociado al curriculum oculto, 
creo mejor gestionar recursos en ambientes que sean preventivos y no solo en la 
charla. Qué la prevención tribute a la educación. Qué la persona esté en el centro, que 
no sea necesario hablar de consumo.  

No puede ser que nuestras acciones caigan en el hacer, en elementos externos que 
nos consumen tiempo y recursos.  

En términos de capacitación es importante capacitar al profesor jefe en esta mirada, 
desde una expertis. ¿Cómo capacito en el arte de formar, de acompañar, de educar? El 
foco debiese estar en entregar herramientas en los estudiantes para que se puedan 
autoevaluar. Qué no sea el profesor quién deba gestionar su mundo personal, sino que 
el estudiante tome acción. El adulto centrismo nos hace mucho daño en el sistema 
educativo.  

 

Respuestas Entrevista Profesor 2: 

1) ¿Qué aprendizajes destacarías de la capacitación que recibiste en torno a la 
prevención del consumo de sustancias? 

Lo más importante es estar alerta a las señales que me indiquen de un posible 
consumo para poder actuar a tiempo 

2) ¿Hubo alguna herramienta o estrategia que te haya sido especialmente útil o 
aplicable en tu rol docente? 

Reafirmar que la clave está en la detección temprana y por supuesto en la prevención 

3) ¿Cómo entiendes tu rol como profesor/a en la prevención del consumo de 
sustancias en la escuela? 

Estar al día en la realidad del consumo adolescente de hoy, dar espacios de confianza 
a los alumnos para que pidan ayuda si la necesitan y diálogo permanente y muy franco 
con los padres 

4) ¿Qué barreras encuentras hoy para ejercer un rol preventivo dentro del colegio? 

La cultura del ambiente y también de muchas familias que normalizan el consumo o 
minimizan su gravedad 
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5) ¿Qué importancia crees que tiene el liderazgo institucional en instalar una cultura 
preventiva? 

Es esencial porque es una voz autorizada para hablar del tema e instalarlo en las 
familias. Es una voz respetada y que apoya la labor de muchos padres que sienten que 
luchan solos contra el contexto actual 

Anexo B: Manual Docente 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para cambiar la cultura, debemos
comenzar por informarnos 

 

Manual del
Docente

Prevención, bases teóricas y
sustancias (efectos,

características y mitos)
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Anexo C: Capacitación Docente 
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