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INTRODUCCION

El fin altimo de un ejército es la defensa del territorio y el resguardo de la soberania
de la nacion a la que representa, esta titdnica tarea solo puede ser sustentable con un
ejército bien constituido, que tenga no solo, una formacion militar sino también una
formacién valérica. En el caso del Ejército de Chile, desde sus albores se concibi6 para
el resguardo del territorio, sin embargo, las circunstancias sociales y temporales obligaron
a la corona espafiola a tomar medidas en el &mbito de la conducta de sus miembros, la
Capitania general de Chile, recibié hacia 1768, las Ordenanzas del Rey Carlos Ill. Esta
normativa valérica del ejército chileno se ha mantenido a lo largo de su historia, en las
distintas ordenanzas militares y reglamentos de disciplina.

El objetivo de esta investigacion accién estd en el logro de aprendizajes
significativos por parte de los alumnos del curso de Aspirante a clase del Il periodo del
arma de Infanteria, en la ensefianza que reciben de los valores y virtudes militares.

Los tiempos actuales exigen a los nuevos miembros de las Fuerzas Armadas y de
Orden, una conducta propia de su Arma o Servicio, para que puedan ser verdaderos
ejemplos para la ciudadania y para sus propios instruidos. El Ejército de Chile, a través
de su area docente, ha destinado grandes esfuerzos humanos y materiales para lograr
una formacién de calidad en el area de ética y liderazgo, es asi, como se ha creado hacia
el afio 2015 el centro de liderazgo del ejército, estamento encargado de entregar apoyo
profesional a las academias y escuelas en la formacion militar en este tema. También se
ha incorporado el curso institucional de liderazgo, para el personal de planta que le
interesa perfeccionar sus conocimientos. Como vemos, para la institucion ejército la
formacion académica en el ambito valdérico ha sido una constante. Sin embargo, no
tenemos esa misma claridad en el esfuerzo por generar aprendizajes significativos. Esto
altimo, si es gravitante para los estudiantes. Asi queda explicitado en el perfil de egreso
del Curso de Aspirante a Clase Il afio del arma de Infanteria, en donde se declara formar
un

“Clase de Ejército del grado de cabo con las competencias profesionales para
desempeiiarse éticamente como Comandante de Pequefia Unidad,
ejerciendo el mando integral de una Escuadra de Fusileros Motorizada, una
Escuadra Blindada/Mecanizada, una Pieza de Morteros Mediano y una unidad
de apoyo de fuego y técnico y como comandante de una Escuadra de
Emergencia, en tiempos de paz, crisis y/o guerra” (Infanteria S. A., 2019).



Tal como esta planteado en el perfil de egreso del curso, deben desempefarse
éticamente y deben ser capaces de ejercer un el mando de forma integral. Es decir,
deben ensefar correctamente los valores y virtudes militares y ademas actuar siempre
con rectitud y justicia.

La Escuela de Infanteria se encuentra ubicada en la comuna de San Bernardo,
para este afio 2019 el Curso de Aspirante a clase cuenta con un total de 51 alumnos
distribuidos en dos cursos. El modelo educativo imperante en el Ejército de Chile es una
enseflanza por competencias. La competencia que se pretende lograr en estos
estudiantes es:

“Ejecuta las tareas de combate y administrativas para el cumplimiento de las
misiones en el contexto de su Unidad Regimentaria, demostrando liderazgo y
habilidades para comunicarse efectivamente y para la resolucién de
problemas a partir del ejemplo personal y apego al derecho, los valores y las
virtudes militares.” (Infanteria S. A., 2019).

Tanto el perfil de egreso declarado como el modelo educativo imperante en la
institucion nos entregan los sustentos empiricos tedricos para realizar esta investigacion.

El desarrollo de los capitulos seguira la siguiente estructura: en el capitulo | se
abordara la elaboracién del diagnéstico, a través del planteamiento del problema, la
justificacion del mismo y el marco tedrico.

En el capitulo Il se desarrollara el disefio de la innovacion, considerando
informacion levantada en el diagndstico, descripcidn de la innovacion, el objetivo general
y los especificos que la constituyen, descripcion de la poblacién beneficiada, los
resultados esperados junto con las actividades y cronograma de implementacion. El
capitulo 11l abordara los resultados de la implementacion de la innovacion, a través de la
descripcion y analisis de los resultados obtenidos, comparar los resultados obtenidos con
los esperados, analizar el cumplimiento de los objetivos tanto general como especificos,
describir y analizar los factores facilitadores y obstaculizadores que se presentaron en el
desarrollo del proyecto de investigacion y finalmente las conclusiones.



Elaboracion del diagndstico.

1. Planteamiento del Problema

Falta de una metodologia didactica e interactiva que genere un aprendizaje
significativo en la ensefianza de valores y virtudes militares en el Curso de
Aspirante a Clase del Il periodo del arma de Infanteria.

Dentro del funcionamiento docente de la Escuela de Infanteria, asi como de todas
las academias y escuelas del ejército, los profesores civiles desarrollan una
funcién de apoyo al curriculum. Una de las tareas asignadas es la observacion de
clases, la que se realiza con una pauta disefiada por el estamento educativo
superior la division de educacion (DIVEDUC). Este proceso se realiza a lo menos
dos veces por semestre, en caso de ser necesario para el asesor-evaluador puede
concurrir por tercera vez. Toda observacion lleva una retroalimentacion posterior
al docente. El sentido principal de las observaciones y las retroalimentaciones es
apoyar a los profesores militares en los aspectos metodoldgicos.

Al observar las clases de ética y liderazgo se pudo percibir lo siguiente:

> Los alumnos del curso Aspirante a Clase Il periodo de especializacion del arma
de Infanteria cuentan con una unidad de aprendizaje del tema de “Etica y
Liderazgo”, en ella reciben la ensefianza en relacion a los temas de valores y
virtudes militares, consagradas en las Ordenanzas y reglamentos de disciplina,
ademas se ven temas relacionados con el liderazgo militar. Sin embargo, los
contenidos en el area, que a nuestra investigacion accion le interesan, se ven
desde un punto de vista conceptual y ejemplificado en algunos estudios de
caso.

> Los estudiantes carecen de un ejemplo mas cercano a su realidad, personajes
de la historia nacional antigua 0 contemporanea con quienes se sientan
representados y a quienes puedan imitar, especificamente en el area de
valores y virtudes militares.

» Falta de coherencia entre requerimientos e indicadores de desempeiio con el
nivel cognitivo de logro al que pueden llegar los estudiantes.

> Falta de metodologia en el aula que motive a los estudiantes en los niveles de
investigacion, analisis, sintesis y creacion propia que permitan dar cuenta de
aprendizajes significativos por parte de los estudiantes.



1.1. Justificacién del problema

Los valores y virtudes militares son parte de la formacion profesional de que
recibe todo militar a lo largo de su carrera, es considerado un elemento trasversal
a la formacion tedrica, pero que se llevara a la practica durante toda su vida laboral.
En el caso particular de grupo objetivo de la investigacion accion, el Curso de
Aspirante a Clase del Il periodo de especializacién del arma de Infanteria, son
jovenes de entre 18 y 25 afios los que requieren de una formacioén integral que sea
fuerte en el ambito valdrico, pues, una vez que termine su proceso de formacién
pasaran a formar parte del personal de planta del Ejército de Chile, en el que
debera cumplir funciones principalmente de instructor, estara a cargo de soldados
a los que no solo deberéa adoctrinar en el &mbito de las artes de la guerra, sino que
también, deber& ser capaz de formar a profesionales justos, empaticos, veraces,
responsables, dignos de ser ejemplo a seguir. Todo lo anterior debe, no sera
posible, si no existe un disefio curricular que sea coherente con el modelo
educativo declarado, en este caso, un modelo por competencias, declarado por el
Ejército de Chile para todas las unidades educativas. Lograr las competencias,
significa cumplir con el perfil de egreso del estudiante, como hemos evidenciado,
el perfil de egreso declara una formacion en el ambito ético, valérico del Cabo
Dragoneante. Es por eso, que se necesita un disefio curricular integral, no solo en
lo referente a los contenidos, requerimientos e indicadores, sino que muy
especialmente, en las sugerencias metodologicas, las que son un apoyo
fundamental al docente, particularmente a los militares, que cumplen una labor
docente. El logro de aprendizajes significativos va vinculado directamente con una
planificacion curricular que entregue lineamientos claros en todos sus &mbitos. Por
estas razones, es que nuestra investigacion-accion es relevante pues pretende
colocar como centro de la ensefianza el aprendizaje significativo de los
estudiantes, concepto que hoy en dia vemos que en el trabajo docente no se esta
logrando. para apoyar este objetivo se pretende entregar al docente una
herramienta didactica e innovadora que permitird a los estudiantes llegar a la
metacognicion de sus aprendizajes, seran guiados por el docente en la
observacion, investigacion, analisis, sintesis, hasta finalmente la creacién de un
producto con el que finalmente se espera generar un aprendizaje significativo.



2. Marco tedrico
2.1.Evolucion del concepto de virtudes:

La complejidad de la existencia humana ha sido el tema de estudio y
reflexion para muchos hombres a lo largo de la historia. Desde la antigua Grecia
los grandes filésofos de la historia antigua se preguntaron por la conformacion
espiritual del hombre.

Esta conformacion espiritual del ser humano lo lleva a la busqueda de la
felicidad nos dice Platon, y ella nos lleva a una absoluta armonia de la existencia.

Para hablar de una conformacion espiritual debemos preguntarnos por su
composicién, la que esta determinada por el caracter, el alma y en gran medida
por las virtudes. Platon reconoce en la existencia humana cuatro virtudes
cardinales; la justicia, la temperancia, la prudencia y la fortaleza. El alma humana
esta compuesta por tres elementos la razoén, la voluntad y los apetitos, estos
conceptos se complementan entre si, lograr el equilibrio entre la razén que controla
la voluntad y con la voluntad los apetitos, nos proporciona un hombre virtuoso y
feliz.

Por su parte Aristételes nos planeta que la virtud proviene del conocimiento, las
personas son virtuosas en la medida que conocen, puesto que el recto
conocimiento conduce a las personas a obrar moralmente bien.

Hay dos clases de virtudes una moral y otra intelectual, pues no
alabamos solo a los hombres porque son justos, sino también porque
son inteligentes y sabios” (...) “por el contrario, las virtudes morales
corresponden a esta otra parte del alma, que, sin poseer la razon, esta
hecha por naturaleza para obedecer a la parte que posee la razén.
(Aristoteles, 1945 Edision revisada)

El filosofo ateniense profundiza alin mas en la importancia de las virtudes en el
hombre y declara

los bienes del hombre cualesquiera que ellos sean, estan fuera del
alma o en ella, siendo estos los mas preciosos (...) porque la sabiduria,
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la virtud y el placer estan en el alma y son las tres Unicas cosas que, a
juicio de todo, parecen ser ya separadamente, ya juntas, el fin dltimo
de la vida (Aristoteles, 1945 Edision revisada)

En el articulo “La Etica de las virtudes de Aristételes y su desarrollo en
la Bioética. Las autoras citan la definicion de Aristételes para el
concepto de virtud, “la mejor disposicion, facultad o poder de las cosas
en todas las ocasiones en que hay que hacer un uso o0 una obra
cualesquiera de estas mismas cosas” (Aristoteles,1945, citado en
Benites, A. y otras. 2001)

La civilizacidbn romana se conoce mas por su pragmatismo, apegada a los hechos,
a diferencia del pueblo griego, sin embargo, en ella igualmente reconocemos
grandes pensadores que abordaron el tema de las virtudes, especialmente desde
la perspectiva del pueblo, el campesino, el soldado. Aquel hombre que lucha para
sobrevivir y que se somete a la voluntad de una fuerza superior que no entiende,
pero que, sin embargo, de la que se siente participante. Respecto de este tema
Barrow, RH. En su escrito sobre Los Romanos, expone

La mentalidad romana es la mentalidad del campesino y del soldado; no
la del campesino ni la del soldado por separado, sino la del soldado-
campesino, (...) Si como ciudadano se siente atraido al fin por la
actividad politica, ser4 en defensa de sus tierras o de sus mercados o
del trabajo de sus hijos. Para el campesino el conocimiento nacido de la
experiencia vale mas que la teoria especulativa. Sus virtudes son la
honradez, y la frugalidad, la prevencién y la paciencia, el esfuerzo, la
tenacidad y el valor, la independencia, la sencillez y la humildad frente a
todo lo que es mas poderoso. Estas son también virtudes del soldado.
También él ha de conocer el valor de la rutina, que forma parte de la
disciplina (Barrow, 1995)

Durante la Edad Media las virtudes y la moral son expresion de la fe, son sinbnimos
y se representan en el actuar del cristiano. Durante este periodo grandes hombres
consagrados reflexionaran en torno al ser virtuoso y entregaron al mundo y a la
historia el camino por el cual se debe transitar, si en verdad se desea ser un ser
humano virtuoso y feliz. Santo Tomas de Aquino, italiano de la zona de Aquino,
(1225-1274) hombre consagrado, canonizado por la iglesia catdlica en el afio
1323.

Nada novedoso diremos si sefialamos como su ontologia se basa en la
de Aristételes, hasta el punto de poder afirmar que Santo Tomas es un
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aristotélico en el mas estricto sentido de la palabra; mas aun aristotélico
en un sentido mas perfecto que el mismo Aristételes. Porque superé
ampliamente a su maestro en el sentido de que, habiendo asumido sin
vacilar sus principios y su método de filosofar, los llevo hasta sus Gltimas
consecuencias, recorriendo hasta el fin la misma ruta que el Estagirita
habia andado solamente en parte. (Instituto de Filosofia, 1975)

Santo Tomas toma con mucha profundidad el estudio de Dios, la existencia del
hombre, la moral y las virtudes, entre otros. Referido a las virtudes, se explica en
la Summa Theoldgica

Asi como los preceptos negativos de la ley prohiben los actos
pecaminosos, asi los preceptos positivos inducen a los actos virtuosos
(...) los actos de las virtudes no deben ejercitarse de cualquier modo,
sino observadas las debidas circunstancias que se requieren para que
el acto sea virtuoso, como que se hagan donde se deben, cuando se
debe y segun lo que se debe. (Santo Tomas de Aquino, citado en
Instituto de Filosofia.1975)

Por otra parte, explica que las virtudes son habitos, es decir son la expresion
tangible de una virtud. Asi el hombre bueno, siempre tenderd a realizar actos
buenos, por el contrario, el hombre que es malo, sus actos estaran siempre
tendiendo hacia el mal.

El filésofo, en el libro Il de la Etica (el filésofo) dice los habitos son aquello
por lo cual nos disponemos bien o mal cabe las pasiones”. En efecto,
cuando es un modo conveniente a la naturaleza de la cosa, entonces
tiene caracter de bueno, en cambio, cuando no conviene, entonces tiene
caracter de malo (...) (Instituto de Filosofia, 1975).

En los tiempos contemporaneos los planteamientos filosoficos de la felicidad, la
moral, las virtudes va a sufrir una gran transformacion. El fildsofo Inmanuel Kant,
en su libro virtud, felicidad y religion: filosofia moral de Kant, nos plantea que el
hombre es virtuoso por cumplir con un deber, se hace lo correcto no por un
beneficio personal, ser virtuoso no lleva necesariamente a la felicidad.

El filosofo Cesar Tejedor, explicando los planteamientos de Kant, nos expone

Para Kant, la vida virtuosa consiste en aprender a obrar dignamente,
segun una voluntad que sea buena en si misma, de acuerdo con una
sancion interna libremente asumida y de caracter universal (...) la ética
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kantiana se rige por el principio del deber. ( Kant citado por Tejedor de
la Iglesia, 2014)

2.2. Las virtudes en el Ejército de Chile:

Para el Ejército de Chile el tema de la ética, valores y virtudes ha estado siempre
presente a través de las ordenanzas del ejército que llegaron desde Espafia hacia
1768. En la actualidad, el tema ha ido cobrando cada vez mas importancia, la
sociedad moderna exige un comportamiento adecuado de todas las autoridades
incluyendo a las Fuerzas Armadas y de Orden. Es asi, como se han destinado
recursos humanos y econdmicos para mantener informados y actualizados a sus
miembros respecto de dicho tema. Se han creado instituciones para tal objetivo:
como es el Centro de Liderazgo del Ejército (CLE). Documentacién como
reglamentos de disciplina, cartillas, Ethos del ejército y las propias Ordenanzas.
En sus paginas se definen y describen los valores y virtudes militares.

El Ethos del Ejército de Chile expone:

La ética propone criterios de accion coherentes con los fines
transversales de la vida humana. La ética militar, por su parte, también
va en la misma direccién, propone formas de conducta que son
necesarias para ejercer la funcién militar, en su aporte al bien comun,
estableciendo un marco valérico coherente que define una vocacién de
servicio y compromiso con la patria. (Divisiobn educacion, comando de
division y doctrina Ejército de Chile, 2018, pags. 1-8).

El Ethos del Ejército define valor como ideales deseables en una persona
o colectividad en virtud de una naturaleza reconocible. (Division
educacion, comando de educacion y doctrina Ejército de Chile, 2018,
pags. 1-8) (...) estos valores se pueden englobar dentro de voluntad, la
motivacion y la superacion (...) Todos estos valores estan apegados a
los principios institucionales, a esto le reconoce como vocacion militar.
Por otra parte, la virtud es definida en el Ethos del Ejército como (...) la
encarnacion habitual y operativa de los valores en la conducta; es decir,
corresponden a aquellos habitos concretos que plasman los valores en
el comportamiento diario. (Divisién educacion, comando de educacion y
doctrina Ejército de Chile, 2018, pags. 1-8)

Dentro de las virtudes cardinales se pueden mencionar la fortaleza,
templanza, la justicia y la prudencia. La Ordenanza del Ejército es la
carta magna para el Ejército de Chile, en ellas se declararan los valores
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y virtudes militares tales como, el patriotismo, abnegacion, honor, valor,
entre otros. (division educacion, comando de educacién y doctrina
Ejército de Chile, 2018, pags. 29-30-31)

2.3. Las virtudes en el disefio curricular del Ejército de Chile:

Tener estos dogmas consagrados en los distintos reglamentos, ordenanzas y
cartillas no ha sido suficiente para la institucion, es por ello que se han creado
unidades de aprendizaje de ética y liderazgo en donde la intencion es que la letra
se vuelva experiencia para los estudiantes. La encargada de generar las
directrices curriculares ha sido la Division de Educacién del Ejército de Chile
(DIVEDUC) hacia el afio 2007 se declar6é el cambio de modelo educativo para
todas las academias y escuelas del ejército. Asi, se pasé de un modelo educativo
por objetivos a un modelo por competencias. La definicion del curriculum por
competencias quedo definida de la siguiente forma

(...) un constructo que se deduce del desempeio y se obtienen a través de
un proceso sistematico de educaciéon formal, informal o experiencial y, de
otro asistematico aportado por la cultura de contexto. Se deriva del dominio
de un conjunto integrado de atributos como conocimientos, habilidades,
destrezas, conductas y valores necesarios para el desempefio de un
trabajo o tarea, segun la doctrina, la reglamentacion y la norma apropiada,
siendo posible de evidenciar en un escenario afin. (Division educacion,
comando de educacion y doctrina Ejército de Chile, 2011, pags. 1-2)

La definicibn expuesta es ilustrativa del concepto de modelo educativo por
competencias, mas no profundiza en la importancia que tienen el logro de
aprendizajes significativos para la aplicaciéon efectiva de dicho modelo.

2.4. El aprendizaje significativo de los valores y virtudes en el disefio
curricular del Ejército de Chile:

El desafio para la institucion se presenta entonces, en la practica, llevar la
ensefianza de los valores y virtudes militares al aula y vincularlo al disefio curricular
por competencias. Para alcanzar este objetivo es necesario adentrase en la
conceptualizaciéon del mundo académico de la pedagogia y de las nuevas
metodologias aplicadas al aula y lograr que los profesores militares,
especialmente, cuenten con las herramientas pertinentes e innovadoras para dar
cumplimiento al disefio curricular bajo el modelo educativo declarados.



Para articular el modelo basado en competencias con la generacion de
aprendizajes significativos es que debemos revisar algunos planteamientos
clarificadores del concepto de curriculum. Lo primero que se puede reconocer, es
que las teorias sobre el tema nos entregan una vision unificadora entre el
curriculum escrito y el curriclum aplicado. Es necesario verlo como un todo, puesto
qgue el aula no es mas que la practica del curriculum declarado. Asi lo plantea
Sacristan al decir

El curriculum como un plan concretado en un plan construido y ordenado,
una practica que establece un didlogo entre agentes sociales, elementos
técnicos, alumnos que reaccionan ante él, profesores que lo modelan, etc.
(Sacristan, 1991, pag. 16)

Para Sacristan el curriculo no solo se remite a planes y programas, sino que es,
ademas, Praxis, es decir, es la ejecucion del curriculun en la practica docente.
estas palabras son muy explicativas, cuando se trata de entender como se debe
trabajar en un modelo por competencia para generar un aprendizaje significativo
en los estudiantes. Se puede decir entonces, que en la medida que los docentes
colocan el esfuerzo en el logro de aprendizajes significativos sera posible dar
cumplimiento al modelo por competencia.

Sergio Tabdn, refiriéndose a las consideraciones que se deben tener en la
metodologia de ensefianza-aprendizaje explica.

El enfoque basado en competencias implica que el aprendizaje comienza
a ser el centro de la educacion, mas que la ensefianza, esto significa que
en vez de centrarnos en cémo dar una clase y preparar los recursos
didacticos para ello, ahora el reto es establecer con que aprendizaje vienen
los estudiantes, cuales son sus expectativas, que han aprendido y que no
han aprendido, cuales son sus estilos de aprendizajes y como ellos pueden
involucrase de forma activa en su aprendizaje. A partir de ello se debe
orientar la docencia, con metas, evaluacion y estrategias didacticas (Tabén,
2006)

Tabor nos llama a un cambio de paradigma, generar un aprendizaje significativo
debe centrarse en el alumno y no en el contenido. Es necesario cambiar los
vocablos docentes tales como, las estrategias de ensefianza por estrategias de
aprendizaje. Si bien ambos conceptos estan referidos al logro de aprendizajes
significativos, cada una pone su centro de esfuerzo en metodologias distintas.
Frida Diaz, citando a Diaz Barriga explica:
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La investigacion de estrategias de ensefianza ha abordado aspectos
como los siguientes: disefio y empleo de objetivos e intenciones de
ensefianza, preguntas insertadas, ilustraciones, modos de respuestas,
organizadores anticipados, redes semanticas, mapas conceptuales, y
esquemas de estructuras de textos, entre otros. (Diaz, 1999)

A su vez, la investigacion en estrategias de aprendizajes se ha enfocado
en el campo del denominado aprendizaje estratégico, a través del disefio
de modelos de intervencién cuyo proposito es dotar a los alumnos de
estrategias efectivas para el mejoramiento en areas y dominios
determinados (comprension de textos académicos, composicion de
textos, solucidn de problemas, etc). Asi, se ha trabajado con estrategias
como la imagineria, la elaboracion verbal y conceptual, la elaboracion de
resimenes autogenerados, la deteccién de conceptos claves e ideas
topico y de manera reciente con estrategias metacognitivas y
autorreguladoras que permiten al alumno reflexionar y regular su
proceso de aprendizaje. (Diaz, 1999)

Es prioritario a partir de este punto, establecer la relacion entre estrategias de
aprendizaje y aprendizaje significativo. Sin duda, la primera es coadyuvante en la
generacion de la segunda. Las estrategias de aprendizaje conducen al estudiante
a darle sentido y utilidad a lo que esta aprendiendo y la forma en que lo esta
haciendo, lo aprendido toma significado, cuando el alumno traduce a un lenguaje
propio aquello que se le ha ensefiado. El estudiante, retiene la informacion a largo
plazo. Es capaz de manipular el nuevo conocimiento para crear algo inédito y
puede acceder a la informacion aprendida cada vez que sea necesario, para
aplicarlo a una situacion o problema determinado.

La Teoria del Aprendizaje Significativo, dice Maria Luz Rodriguez, aborda
todas y cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que
garantizan la adquisicion, la asimilacion y la retencién del contenido que la
escuela ofrece al alumnado, de modo que adquiera significado para el
mismo. (Rodriguez, La teoria del aprendizaje significativo en la perspectiva
de la psicologia cognitiva, 2008).

Una definicion de aprendizaje significativo la obtenemos de Maria Luz, quien,
citando a David Ausubel, padre de la teoria del aprendizaje significativo, escribe

El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un
nuevo conocimiento o una nueva informacion con la estructura cognitiva de
la persona que aprende de forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa
interaccion con la estructura cognitiva no se produce considerandola como
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un todo, sino con aspectos relevantes presentes en la misma, que reciben
el nombre de subsumidores o ideas de anclaje. (Rodriguez, 2008)

En la actualidad, el aprendizaje significativo se ve vinculado o profundizado en la
metacognicion, o lo que llamamaos, aprender a aprender, sin duda la metacognicion
requiere de mas procesos o procedimientos por parte de los estudiantes, sin
embargo, es lo que se necesita en la preparacion de los alumnos del siglo XXI. En
este mismo sentido

Aprender a aprender implica capacidad de reflexionar en la forma en que
se aprende y actuar en consecuencia, autorregulando el propio proceso de
aprendizaje mediante el uso de estrategias flexibles y apropiadas en que
se transfieren y adaptan a nuevas situaciones. (Diaz B. F., 1999).

Otro acercamiento a la metacognicion lo encontramos en el articulo de Irene Muria,
guien citando a Taylor N.E. nos explica

En general las habilidades metacognitivas al conocimiento individual
acerca de la tarea, las posibles estrategias que pueden ser aplicadas a la
tarea y la conciencia individual de sus propias habilidades en relacion con
estas estrategias. (...) Si la habilidad metacognitiva puede ser
conceptualizada como un aspecto general del desarrollo cognitivo,
entonces la metacognicién es mucho méas que la suma de las habilidades
y estrategias individuales. Probablemente podria describirse como una
tendencia general o predisposicidén para analizar, tanto las tareas como las
respuestas y reflexionar sobre las consecuencias de las respuestas. (Muria,
1994)

Finalmente, al reflexionar en los planteamientos, conceptos y definiciones
anteriormente expuestos podemos decir que, para que un modelo por
competencias sea exitoso debe volcarse hacia el aula y todo lo que suceda dentro
de ella.

La generacion de un aprendizaje significativo debe partir desde el alumno y todo
cuanto sucede con él, desde sus experiencias, sus intereses, su estilo de
aprendizaje, su motivacién, sus emociones, entre otros. Estas consideraciones,
llevaran a que el estudiante tome la nueva informacion, la haga suya y con ello
pueda crear cosas o informacion propia.
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Por dltimo, podemos decir que la generacion de aprendizajes significativos, en un
curriculum por competencias es fundamental, mas que la validaciéon de
competencias, las que pueden ser adquiridas producto de la repeticion. Este
planteamiento adquiere mayor sentido, en lo referido, al logro de aprendizajes
significativos en la ensefianza de valores y virtudes militares.

Planificacion del Diagnostico
3.1. Contexto Institucional

La Escuela de Infanteria del Ejército de Chile se encuentra ubicada en la
comuna de San Bernardo, fue instituida, en una primera instancia, con el propésito
de formar al Cuadro Permanente del Ejército, en 1831. Posteriormente se cre6 un
edificio que cumpliera con este rol, por lo que la Escuela se constituyé como una
sede formadora del arma, en este caso la infanteria. Desde ese momento y hasta
hoy los jovenes que terminan exitosamente su primer afio comun en la Escuela de
Suboficiales, y eligen el arma de infanteria cursan su segundo afio de formacion
profesional en dicha escuela, pasando a formar parte del Curso de Aspirante a
Clase Il afio del Arma de Infanteria. Este instituto cuanta en la actualidad con un
contingente de 207 alumnos divididos en cuatro cursos; el Cuso Avanzado para
Oficiales de Armas de Maniobras 32, Cuso Basico de Oficiales de Armas 35, Curso
de Aplicacion para Sargentos de Armas 93, Curso de Aspirante a Clase Il periodo
del Arma de Infanteria 47. El régimen de estudio de estos alumnos se divide en
una fase online y otra presencial, a excepcion del Curso de aspirante a Clase de
Il afio del arma de Infanteria quienes tienen un modelo anual presencial, por tal
razon este curso sera el foco de nuestro proyecto de innovacion.

La infraestructura de la Escuela esta pensada para albergar a la totalidad de
estos estudiantes, se cuenta con salas donde se desarrollan las clases, pabellones
donde los alumnos pernoctan, bafios y duchas para mantener su aseo personal,
lavanderia donde pueden asear sus ropas personales y de cama, gimnasio donde
pueden realizar deporte, con maquinaria adecuada para ello y personal militar
asistente que colabora en rutinas de acondicionamiento fisico, casino donde existe
personal civil y militar que prepara los alimentos y mantiene el aseo del recinto,
biblioteca donde los estudiantes pueden estudiar y elaborar tareas y trabajos,
espacios de esparcimiento para hacer deporte o compartir momentos de
camaraderia, también el instituto cuenta con un recinto fuera de las dependencias
de la Escuela, destinado para realizar ejercicios relacionados con el ambito militar,
este es el terreno que se encuentra en el Cerro Chena, ubicado en la misma
comuna de San Bernardo, a 20 minutos (caminando) desde la propia Escuela.
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Dentro de la Escuela, también se encuentran las dependencias de la
direccién, subdireccidn, enfermeria, dentista, asistente social, personal, relaciones
publicas, control de infraestructura, veterinaria, distintas secciones encargadas de
la seguridad institucional e individual de cada miembro del instituto, tanto civiles
como militares, ademas se encuentran la seccion de nombramientos de profesores
civiles y militares y presupuesto, la seccion de educacion a distancia donde se
elaboran y levantan los cursos online y la seccion académica docente, la que se
encarga del levantamiento, control y evaluacion de todos los procesos docentes
de la Escuela.

En relacion con la procedencia de los alumnos, se puede decir que estos
vienen de distintas regiones del pais. En tanto que, los cursos restantes; de
Oficiales y Sargentos estan en la categoria de personal de planta en las distintas
unidades militares del territorio nacional. Sin embargo, al momento de realizar el
curso, se encuentran con dedicacion exclusiva, debido a que constituye un
requisito para su ascenso profesional.

En cuanto a la planta docente, la Escuela de Infanteria, asi como como todas
las Academias y escuelas de armas y servicios del Ejército de Chile, cuentan con
profesores civiles y militares, dependiendo de la unidad de aprendizaje que
desarrollan, en el caso particular de la Escuela, solo existe un profesor civil que
imparte clases en el curso de Aspirante a Clase y que es el profesor de inglés, el
resto del profesorado corresponde a profesores militares expertos en el contenido
gue instruyen. Los profesores militares, son aquellos militares que han optado
voluntariamente a realizar un curso de capacitacion pedagdgica de un periodo de
tres meses, dos meses online y un mes presencial, en él, reciben un barniz de
metodologias pedagdgicas, planificacion de unidades de aprendizaje, elaboracion
de instrumentos de evaluacion y finalmente deben elaborar una tesina para
instruirlos en elementos basicos de investigacion, una vez realizado y presentado
la defensa de la tesina pueden recibir su titulo de profesor militar y realizar clases
en alguna unidad de aprendizaje. La seccion académica docente, por tanto, juega
un rol fundamental para los profesores militares, pues cuenta con profesores de
estado, con perfeccionamiento y experiencia en aula que les brindan asesoria, a
través de seminarios docentes donde se profundizan temas relacionados con la
labor profesional. Ademas, la secciébn académica, orienta, revisa y corrige los
instrumentos de evaluacién que se aplican a los alumnos de los distintos cursos.
También, observa, evalla y retroalimenta a los profesores, mediante una pauta de
valoracion. La seccion, colabora, revisa y gestiona el levantamiento y aplicacion
de las unidades de aprendizaje, a través de la seccién gestion y planificacion
curricular. También a través de la seccion evaluacion, se realizan las
observaciones de clases en sala o en terreno. Otra funcion de la seccion es la
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aplicacién, tabulacion y elaboracidon de informes de encuestas de satisfaccion a
los alumnos de la labor desarrollada por los docentes en las distintas unidades de
aprendizajes. Los profesores también deben realizar encuestas de
autoevaluacion, respecto de su preparacién y desarrollo docente. Todos los
resultados de las observaciones de clase y las encuestas a los alumnos y
autoevaluacion de los docentes son integrados a un sistema institucional llamado
SIGED, el que finalmente entrega un porcentaje numérico de categorizacion de los
docentes.

El curso de Aspirante a Clase del Il periodo del Arma de Infanteria cuenta
con 47 alumnos (después de 4 bajas), los que se encuentran cursando su segundo
afo de formacion, estos alumnos han optado por la especializacion en el arma de
infanteria y reciben 98% de formacion profesional especifica en esa area. Los
estudiantes, se encuentran en un régimen de internado, pudiendo salir los fines de
semana. Las clases se desarrollan en una jornada completa, es decir, desde las
ocho de la manana hasta las cinco de la tarde, posteriormente, tienen tiempo
asignado para realizar deporte, horas de estudio y esparcimiento.

El modelo educativo implementado por el Ejército de Chile para las
academias y escuelas de armas y servicios es por competencia, lo que significa
que para cada curso se debe contar con los siguientes instrumentos de
planificacion: Perfil de egreso, diagrama modular, diagrama de competencias,
matriz de evaluacion, plan de trabajo, plan de clase, matriz de calificacién e
instrumentos de evaluacion. En el caso especifico del Curso de Aspirante a Clase
el perfil de egreso declara lo siguiente:

“Clase de Ejército del grado de cabo con las competencias
profesionales para desempefarse éticamente como Comandante de
Pequefia Unidad, ejerciendo el mando integral de una Escuadra de
Fusileros Motorizada, una Escuadra Blindada/Mecanizada, una
Pieza de Morteros Mediano y una unidad de apoyo de fuego y
técnico y como comandante de una Escuadra de Emergencia, en
tiempo de paz, crisis y/o guerra”. (Seccion Académica Docente
Escuela de Infanteria. Seccién Curriculo y Planificacién 2019)
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El diagrama modular del curso de Aspirante a Clase:

MALLA CURRICULAR CURSO ASP. A CLASE Il PERIODO ESPECIALIZACION INFANTERIA 2019
1.708 Hrs. sumativas / 38 Hrs. formativas (Total 1.746 Hrs.)
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Imagen N° 1

En el caso especifico de la unidad de aprendizaje en la que se requiere
realizar la innovacién corresponde al Ill semestre, unidad de aprendizaje N° 4 —
ética y liderazgo la que dentro de sus contenidos debe ensefiar valores y virtudes
militares:

La ensefianza de los valores y virtudes militares resulta trascendental en la
formacion militar, puesto son ellos los que rigen el actuar del militar dentro y fuera
de su servicio. El rol que juega el Clase de ejercito como ente formador e instructor
de los soldados conscriptos y de los futuros clases hace que estos conceptos sean
transversales y deban estar siempre presentes, ya que seran referente para
muchos hombres y mujeres de nuestra nacion. Es por esta razon, que se ha
seleccionado este curso (Aspirante a Clase) y esta unidad de aprendizaje (Etica y
liderazgo) para realizar un aporte desde la perspectiva docente, pues es la
intencién de esta investigacién-accion generar aprendizajes significativos en los
estudiantes a través de una herramienta pedagdgica innovadora e interactiva.
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3.2. Cuestionario del Diagnostico:

El cuestionario elaborado y validado por tres profesores de la Escuela de
Infanteria intenta medir el nivel de conocimiento y la percepcién de la aplicacién
que tienen los alumnos y sus mandos directos de los valores y virtudes militares.
También se elaboraron preguntas relacionados con la metodologia que utilizan sus
profesores y como califican su aprendizaje de dicho tema. (el cuestionario con
preguntas se encuentra en el apartado de evidencias N°1)

Las preguntas fueron categorizadas por tema, las que se presentan en el
siguiente cuestionario:

3.3. Poblacién del estudio:

= Curso Avanzado para Oficiales de armas de Maniobra: esta constituido por
32 Oficiales del arma de infanteria, la media de edad se encuentra en los
32 afios, son alumnos que han recibido una formacién académica de
cuatro afios en la Escuela Militar del Ejército de Chile y en estos momentos
cuentan con una experiencia profesional de 12 afos, se encuentran hoy
en dia en su ultimo afio de tenientes, una vez realizado y aprobado el curso
gue se encuentran realizando podran ascender al grado de Capitan.
Durante estos afios de experiencia los tenientes se han desempefado
como instructores, jefes de cursos y en cargos administrativos de sus
respectivas unidades.

= Curso de Aplicacion para Sargentos de Armas: El curso de Sargentos
cuenta con 93 Clases del arma de infanteria, la media de edad se
encuentra en los 40 afos, los alumnos han recibido una formacion
académica de dos afos, un afio comun en la Escuela de Suboficiales del
Ejército de Chile y un aiio en la Escuela de Infanteria. En estos momentos
cuentan con un promedio de 20 afios de servicio profesional. Se
encuentran en el grado de Sargento Segundo. El curso que se encuentran
desarrollando, constituye un curso de requisito para obtener la
especialidad de Control de Fuego.

= Curso de Aspirante a Clase Il periodo del arma de Infanteria: el curso
CACLA se encuentra constituido por 47 alumnos obteniendo la
especialidad en el arma de Infanteria, la edad promedio se encuentra en
los 20 afios. Los alumnos han recibido una formacion académica de un
afio comun en la Escuela de Suboficiales del Ejército de Chile. En estos
momentos los alumnos no cuentan con ninguna experiencia profesional.
Una vez terminado este segundo afio de formacién recibiran un titulo
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profesional que los habilita con el grado de Clase de Ejército y seran
destinados dentro de las respectivas unidades militares a lo largo del pais.

3.4. Andlisis de datos encuesta de diagnostico valores y virtudes militares

El analisis que se presenta a continuacion pretende entregar informacion
vélida recogida de los tres cursos que en este momento se encuentran en
desarrollo en la Escuela de Infanteria. El andlisis es de caracter cuantitativo y
cualitativo y su ordenamiento es a través de las preguntas, que componen cada
categoria, el cuestionario de diagnéstico fue aplicado a todos los cursos a fin de
obtener una vision general de la opinion de los alumnos respecto del tema de
investigacion. En el andlisis se consideran indirectamente, las variables
generacionales, grado y experiencia profesional. Es importante explicar que se
realizo una seleccion aleatoria de 20 alumnos de cada curso para constituir una
muestra representativa.

- Enrelacion ala dimension conocimiento personal:

En esta categoria se elaboraron tres preguntas que abordan los ambitos del
conocimiento general, formacion académica y el rol que tienen los valores y
virtudes militares en su trabajo diario.

En este sentido al observar los datos se puede extraer la siguiente informacion.

En la Pregunta N°1: Al observar el primer grafico es posible determinar que los
integrantes de los cursos CAOBAM y CASA consideran que su nivel de
conocimiento es BUENO (80 y 75% respectivamente) o MUY BUENO (20% en
ambos casos). Es notoria la diferencia del curso CACLA respecto de los
anteriormente mencionados, ya que el 40% de sus integrantes considera
BUENO su conocimiento de valores y virtudes militares.

Pregunta 1
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Grafico N° 1.
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Al observar el gréafico es posible determinar que, de forma complementaria a
lo anteriormente expuesto, el 60% de los integrantes de este curso consideran
deficiente el nivel de conocimiento respecto de la teméatica en estudio.

La pregunta N°2, referida a la formacion académica son los oficiales quienes
califican en un mayor porcentaje con un (80%) en la categoria de BUENA, le
sigue con (75%) los sargentos. Por su parte, el curso de Aspirantes a Clase se
muestra mas disminuido calificando su formacion académica con un (55%) en
la categoria de BUENA. El grafico muestra también que son los alumnos del
curso de aspirante a Clase quienes en mayor medida califican como MALA la
formacion académica con un (40%) en comparacién con los oficiales y los
sargentos quienes solo arrogan en esta categoria un (10%).

Pregunta 2
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Grafico N° 2.

La informacion que se desprende del grafico nos muestra que son los oficiales
gue califican en mayor medida como buena su formacion académica referida
a los valores y virtudes militares, esto se puede explicar por la formacién de
cuatro afos que ellos reciben en la Escuela Militar, en tanto los conceptos mas
deficientes los encontramos en el grupo de Sargentos y Aspirantes a Clase,
pues ellos solo han tenido acceso a dos afos de ensefianza del tema referido.

La pregunta N°3 referida al rol que tienen los valores y virtudes militares en el
trabajo diario. El grafico muestra claramente una similitud en la calificacion de
esta pregunta, pues la diferencia porcentual es muy baja, tanto los oficiales
como los aspirantes a Clase se encuentran en la categoria de BUENO, en
tanto que los sargentos situan en el 65% de la misma categoria. En relacion
con esta misma pregunta el curso de Aspirante a Clase se sitla con un 15%
en la calificacion MALO, en tanto que los oficiales y sargentos solo en un 5%.

19



Pregunta 3
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Grafico N° 3.

En esta pregunta, al observar el grafico se puede establecer claramente que
todos los estudiantes califican mayoritariamente el rol de los valores y virtudes
en su trabajo como bueno. Se puede establecer entonces, que tanto los
oficiales como los sargentos quienes ya han ejercido como instructores creen
que diariamente estan actuando bajo el alero de los valores y virtudes militares
con sus instruidos. Por otra parte, los alumnos que, del curso de Aspirantes a
Clase, quienes alun no tienen experiencia profesional, sientes que no son lo
suficientemente instruidos y educados bajo dichos conceptos.

En relacion con la dimensién conocimiento doctrinal:

Esta dimension estd compuesta por tres preguntas, las que dicen relacién con
el conocimiento que el grupo tiene de la doctrina (ordenanzas y ethos militar),
la claridad con que es expuesto el tema de valores y virtudes militares en los
textos doctrinarios y el conocimiento que se tiene de la normativa vigente
institucional (reglamentos, cartillas, ordenes comando, entre otros).

En la pregunta N°4 de esta dimension el (70% y 75% de los oficiales y
sargentos respectivamente) califica como BUENO el conocimiento que se tiene
de la doctrina, por su parte en el curso de Aspirante a Clase un (80%) lo califica
en la misma categoria. Por otra parte, resalta la categoria MALO en el curso
de Aspirante a Clase con un (15%) en comparacion al curso de oficiales con
un (20%) y mucho mas abajo el curso de Sargento que en la misma categoria
solo alcanza un (10%).
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Al observar la informacion del grafico se puede interpretar que el grupo
estudiado reconoce haber leido o estudiado de alguna manera la doctrina
declarada por el Ejército de Chile en relacion a los valores y virtudes militares,
las que se encuentran declaradas en las ordenanzas y en el Ethos Militar.

En la pregunta N°5 relacionado con la claridad de la informacién que se
encuentra en los textos doctrinarios de los valores y virtudes militares al
observar el grafico el mayor porcentaje se encuentra en la categoria de
BUENA con un promedio de 65% considerando a los tres cursos en estudio.
Se destaca en esta categoria el curso de sargentos con (75%). En tonto que
en la categoria de MUY BUENA se observa un promedio de (10%). En relacion
a la calificacion MALA se encuentra en un promedio de (28,3). El curso de
Aspirante a Clase se muestra en esta calificacion con (30%), levemente
superado por el curso de oficiales con un (35%), mucho mas abajo se
encuentra el curso de sargentos con (20%).
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Grafico N° 5.
Al interpretar los datos del grafico, podemos decir que en general la poblacion
del estudio cree que los textos doctrinarios, en relacion a los valores y virtudes
militares estan escritos de forma clara y son comprensibles. Esto se puede
entender por la experiencia profesional de los oficiales y los sargentos quienes
han debido estudiar estos textos para preparar clases o charlas relacionadas
con el tema, puesto que en todas las unidades militares se realizan charlas o
ejercicios aplicados referidos al liderazgo militar donde transversalmente se
habla de los valores y virtudes militares.

La pregunta N°6 pide calificar el conocimiento que tiene la poblacion del
estudio respecto de la normativa vigente institucional. En este sentido, el
grafico muestra la mayor cantidad porcentual de respuestas en la categoria de
BUENO con un 60%. La calificacion mas disminuida se encuentra en la
categoria de MUY BUENO con un promedio de (13,3%). Por otra parte, el
curso de Aspirante a Clase en un (35%) califica esta pregunta en la categoria
de MALO, mas abajo porcentualmente encontramos a los cursos de oficiales
y sargentos con un (20% y 25%) respectivamente.
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Grafico N° 6.

Al interpretar la informacién del gréafico se puede establecer que los oficiales y
los sargentos, quienes cuentan con 12 y 20 afios Aprox. de experiencia
profesional, se han encontrado en puestos administrativos que les ha permitido
estar mas en contacto con la normativa vigente relacionada con los valores y
virtudes militares y que se da a conocer en las unidades a través de distintos
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medios, los que pueden ser, la Orden Escuela, la que es publicada cada
semana en el diario mural de la unidad y enviada por red interna digital a cada
seccion de la unidad militar para que cada estamento tome conocimiento y los
jefes puedan difundir la informacion a sus subalternos, Comunicacion Breve,
documento interno de cada seccion o estamento de la unidad que remite algun
documento o informacion digital para que cada subalterno como conocimiento
o difunda la informacion. Por otro lado, los alumnos del curso CACLA se
encuentran aun en periodo de formacion y solo han tenido un acercamiento
con dichos conceptos desde el ambito académico.

En relacion con la dimensién conocimiento del mando

Esta dimension esta compuesta por tres preguntas, las que intentan identificar
la percepcion de los alumnos respecto del rol que tienen los valores y virtudes
militares en las acciones realizadas por los mandos superiores en las
respectivas unidades.

La pregunta N°7 que dice relacion con el accionar de sus superiores de su
unidad militar en el ambito profesional respecto de los valores y virtudes
militares. al observar el grafico destaca el curso CAOBAM y CASA con un (45%
y 50% respectivamente) en la categoria de BUENO. Un (5% y 10%) MUY
BUENO, en el curso de CACLA y CASA.

El curso de Aspirante a Clase se destaca en la categoria de BUENO con un
(50%) un (35%) en la categoria de MALO y un (10%) en MUY MALO.
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Al observar los resultados del grafico en torno a esta pregunta se puede
interpretar desde una perspectiva generacional, puesto que tanto los oficiales
como los sargentos se encuentran en un punto generacional cercano entre los
30y los 40 afios respectivamente, con 12 y 20 afos de experiencia profesional,
por ende, han tendido una vasta experiencia con superiores que han sido un
referente desde un punto de vista positivo como también negativo. Por otro
lado, el curso de Aspirante a Clase solo tiene 2 o 3 (aquellos que tienen
servicio militar) afios de experiencia, por lo que su opinion puede ser mas
critica desde los ojos del instruido.

La pregunta N°8 pide calificar el rol de los valores y virtudes militares del
estamento superior (director, subdirector, comandantes) en su unidad en
relacion al trabajo diario. Al observar el gréfico, se aprecia un alto grado
satisfaccion con el estamento superior por parte de oficiales y sargentos
quienes califican en un 50% y 60% en la categoria de BUENO, se mantiene
esta tendencia con 10% en la categoria de MUY BUENO en el grupo de
oficiales y el curso de aspirantes a Clase.

Al observar los datos referidos la categoria de MALO, el curso de oficiales se
mantiene alto con un 50% y el curso de Aspirantes a Clase y sargentos se
muestra mas bajo con un 25%
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Al interpretar los resultados que muestra el grafico se puede decir que el curso
de oficiales y sargentos son criticos a la hora de calificar el rol de los valores y
virtudes en las acciones del trabajo diario de los estamentos superiores de sus
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unidades, esto puede deberse a la experiencia profesional que ha tenido este
grupo y que pertenecen a la vieja doctrina, en donde por una cuestion de
jerarquia los mandos se mantenian mas distantes. El curso de Aspirante a
Clase se observa mucho mas optimista en su calificacion pues son mas los
estudiantes de este grupo que se reparten en la calificacion de bueno y muy
bueno. Esto puede interpretarse como un efecto positivo en la poblacion mas
joven del Ejército, de las politicas institucionales por mantener un trato
deferente y respetuoso con todos los miembros del Ejército.

La pregunta N°9 Esta dimension dice relacidon con las acciones concretas que
realizan los estamentos superiores para difundir el tema de los valores y
virtudes militares. En términos generales la poblacidon del estudio califica las
acciones concretas del estamento superior como BUENA con un promedio
48,3%, destaca el curso CACLA en esta categoria con un 65%. Por otra parte,
la categoria de MALA se representa con un promedio de igual forma con un
48,3%, destacando en esta categoria el curso de oficiales y sargentos. En la
categoria de MUY MALO se encuentra presente con 5% por los oficiales y
sargentos.
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Al observar el grafico se puede decir que en general los estamentos superiores
de las distintas unidades del Ejército de Chile manifiestan un alto grado de
compromiso por difundir el tema de los valores y virtudes militares, pues
reconocen la importancia que este tema reviste para la institucion.
Particularmente en la Escuela de Infanteria todos los cursos han sido
participes de exposiciones de expertos en el tema de liderazgo, donde se
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repasan y reflexiona respecto como a través del conocimiento personal y la
practica correcta de los valores y virtudes militares se puede llegar a ser un
buen lider y un buen militar. También los estudiantes de todos los cursos
participan de un ejercicio practico, que consiste en una marcha por la ruta de
Antuco, donde se reflexiona respecto de la responsabilidad de los lideres y las
lecciones aprendidas después de esa terrible tragedia, en dicha actividad
también se ve transversalmente el tema de los valores y virtudes militares.

Dimension metodologia y aprendizaje

En esta dimensidn se pretende obtener informaciéon confiable de las
experiencias académicas de los estudiantes que estas han tenido en el
aprendizaje de los valores y virtudes militares. Por otra parte, la Ultima pregunta
del cuestionario pretende formar una idea del impacto que tienen las
metodologias utilizadas por sus profesores en la ensefianza del tema.

La pregunta N°10 Pide calificar la informacion que ha recibido de sus
profesores relacionado con la ensefianza de los valores y virtudes militares. en
general los estudiantes calificaron como BUENA la informacién recibida de
parte de sus profesores con un promedio de 73,3%, se muestra levemente alto
el curso de Aspirantes a Clase con un 85% junto con los sargentos con un 75%.
En relacion con la categoria MALA, el promedio es de 21,6%, sobresale en esta
categoria el curso de oficiales con un 30%.
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Al observar el gréfico se puede inferir que la informacion entregada por los
docentes respecto de los valores y virtudes militares, es correcta,
comprensible y aplicable en la vida profesional de los militares. se puede
deducir también que los estudiantes reconocen la expertiz de sus profesores.

La pregunta N°11 esta referida a calificar las metodologias utilizadas por los
profesores en la ensefianza de los valores y virtudes militares. en este ambito
los alumnos de los cursos de oficiales y sargentos calificaron en la categoria
de BUENA con un 70% en contraposicion al curso CACLA con un 35%.
Resalta en esta pregunta la calificacion en la categoria de MALA con un 55%
del curso CACLA.
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Grafico N° 11.
Al interpretar los datos del grafico que puede deducir que aun cuando los

profesores son expertos en la materia, la forma en que se entregan los
contenidos no genera un impacto positivo en los estudiantes.
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3.5. Conclusion general del andlisis de los datos

En términos generales se puede decir que el cuestionario aplicado cumplié
el objetivo, puesto que se pudo obtener un diagnéstico general del estado de
situacion en relacion al conocimiento, valor practico, ensefianza y
aprendizaje de los valores y virtudes militares. los datos obtenidos permiten
concluir que existen diferencias en la calificacion que realizan los estudiantes
de los distintos cursos, frente a una misma pregunta, oficiales y sargentos,
de los Aspirantes a Clase. Esto como se ha explicitado puede deberse
principalmente a las variables de grado, edad y experiencia profesional. Es
probable que estas variables constituyan una limitante a la hora de calificar,
especialmente a los mandos superiores o a la institucion misma. Como se
aprecia en los datos, la calificacion de oficiales y sargentos tendi6 a
mantenerse mas negativa especialmente en lo referido a la calificacion de los
mandos y acciones concretas que ellos realizan tanto en el trabajo diario
como en la difusién de los valores y virtudes militares. sin embargo, el curso
de Aspirante a Clase se mantiene mas negativa en lo referido a la ensefianza
y metodologias utilizadas por los docentes que imparten las unidades de
aprendizaje de ética y liderazgo.

Es importante resaltar el reconocimiento que se realiza del conocimiento
personal respecto de los valores y virtudes militares. ademas de la evaluacion
positiva que se realiza de la gestion profesional de los estamentos superiores
en su actuar diario y en la difusion que se realiza en las distintas unidades
del tema en cuestion.

Finalmente, se puede declarar, que esta aproximacion que se realiz0 a través
del diagnostico en la ensefianza de valores y virtudes militares entregé
informacion concreta, representativa y valiosa con que se puede enfrentar
con mayor motivacion, la innovacion que se quiere implementar
particularmente en el Curso de Aspirante a Clase 2019.
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DISENO DE LA INNOVACION

1. DESCRIPCION GENERAL

El proyecto de innovacién estd enmarcado en el Curso de Aspirante a Clase |l
Periodo del arma de Infanteria 2019. La pregunta directriz que guia el primer
acercamiento con la innovacion dice relacion con: ¢ las estrategias de ensefianza
implementadas por los docentes en el Curso de Aspirante a Clase Il periodo del
Arma de Infanteria, en la ensefianza de valores y virtudes militares generan
aprendizaje significativo en los estudiantes?

A través del diagndstico se pudo tomar conocimiento de la unidad de aprendizaje
de ética y liderazgo, en la que se ensefa a los estudiantes de los valores y
virtudes militares. A través de la observacion de clases, se determiné que la
metodologia utilizada por los profesores, tanto en la didactica como en los
instrumentos de evaluacién eran principalmente tedricos, basado en la
exposicion y explicacion de conceptos, llegando solo al nivel cognitivo del
conocimiento de identificar. Lo anteriormente expuesto probablemente no
genera en los alumnos un aprendizaje significativo. Una vez que se establecio el
objeto de estudio y el problema, se ideé la siguiente innovacion.

1. Planificar cinco clases con una nueva metodologia de trabajo para los
estudiantes. Se desefi6é un trabajo interactivo para los alumnos con pequefias
actividades de inicio y en el desarrollo de la clase.

2. Disefiar una herramienta pedagdgica, que permitiera a los alumnos, trabajar
en equipo y, ademas, investigar, discriminar, resumir y disefiar un afiche
histérico que relacionara los valores y virtudes militares con un personaje del
cuadro permanente.

3. Elaborar una pauta de trabajo para los alumnos, con el objetivo de entregar
una herramienta escrita con todas los detalles y pasos requeridos para
desarrollar el afiche.

4. Elaborar una pauta de evaluacién conceptual, para calificar el trabajo de los
estudiantes.

5. Seleccionar junto a un grupo de cuatro profesores militares los tres mejores
trabajos, para posteriormente colocarlos gigantografias en el casino de
alumnos, para que la generacion posterior pudiera tener una forma
innovadora de acercarse al conocimiento.
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6. Elaborar una encuesta (escala Likert) para medir los resultados de la
aplicaciéon de la innovacion, especificamente en el logro de aprendizaje
significativo.

La seleccion de este tipo de herramienta pedagodgica se sustenta en los
siguientes antecedentes teoricos:

a) El disefio educativo declarado por la Escuela de Infanteria es por
competencias, que como fue expuesto en el marco tedérico, se entiende como
el conocimiento adquirido a través de variadas instancias, una de ellas es la
experiencia, e integra distintas habilidades y destrezas, conductas y valores
gue son necesarios para el desempefio de un trabajo o tarea. Bajo este
concepto la innovacion propuesta para el problema, es valida, pues la
innovacion pretende lograr en el estudiante una experiencia de aprendizaje,
gue busque, seleccione y analice informacién para que finalmente pueda
crear algo nuevo con ella, este conocimiento, destrezas y habilidades que el
alumno pueda lograr le seran Uutiles para el cumplimiento de su labor
profesional en el futuro.

b) Ellogro de aprendizaje significativo, fue expuesto en el marco tedrico, a través
de las palabras de David Ausubel. El plantea que el aprendizaje significativo
es el proceso, por medio del cual la persona relaciona un nuevo conocimiento
o informacién. Este nuevo conocimiento, es retenido por el discipulo, y podra
acceder a él cada vez que lo necesite. Con esta idea, la innovacion propuesta,
es una respuesta adecuada al problema planteado para el proyecto, por
cuanto se espera que el estudiante pueda obtener un nuevo conocimiento o
informacion y pueda internalizar y fusionar a sus conocimientos previos para
gue pueda ser usado cuando él lo requiera.

2. OBJETIVO GENERAL DE LA INNOVACION.
Generar un aprendizaje significativo en el Curso de Aspirante a Clase del I
periodo del arma de Infanteria, a través de la elaboracion de la elaboracion de
una herramienta pedagodgica innovadora e interactiva.
2.1. Objetivos Especificos
a) Describir las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes en la

ensefanza de los valores y virtudes militares en el Curso de Aspirante a
Clase del Il periodo del arma de Infanteria.
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b) Analizar criticamente las estrategias metodologicas utilizadas por los
docentes en la ensefianza de los valores y virtudes militares con el nivel
de logro de aprendizajes significativos de los estudiantes del Curso de
Aspirante a Clase del Il periodo del arma de Infanteria.

c) Elaborar una herramienta pedagdgica innovadora e interactiva para la
ensefianza de los valores y virtudes militares que permita un aprendizaje
significativo en los alumnos del Curso de Aspirante a Clase del Il periodo
del arma de Infanteria.

POBLACION BENEFICIADA.

La innovacion se implementara en el Curso de Aspirantes a Clase del Il periodo
del arma de Infanteria generacion 2019. El curso tiene una poblacion de 47
alumnos, el curso se denomina del segundo periodo puesto que ellos ya han
cursado un primer afio comudn en la escuela de Suboficiales. La edad promedio
de los estudiantes del curso es de 20 afios. La educacion que reciben esta
orientada en cuatro areas: Competencia transversal, competencia en instruccioén,
Competencia especializada y especifico practico en terreno. El modelo educativo
estd basado en competencias, en donde los estudiantes deben desarrollar
competencias y habilidades que les permitiran desenvolverse adecuadamente en
sus funciones como parte del Cuadro Permanente del Ejército de Chile.

Los docentes que imparten el contenido de valores y virtudes militares y a
guienes beneficiara directamente este proyecto de innovacion, esta compuesto
por personal de planta (Cuadro Permanente) del grado de Capitan, Sargento y
Suboficial.

RESULTADOS ESPERADOS/MONITOREO Y EVALUACION:

Los resultados que se pretenden lograr con el proyecto de innovacion estan
enfocados en cuatro grandes estamentos:

En primer lugar, en los alumnos, a través de la intervencion se pretende lograr
que los alumnos se involucren en su aprendizaje, desafiarlos a aprender a
aprender para que desarrollen niveles mas altos en el ambito cognitivo,
esperamos llegar a una metacognicion para que finalmente puedan lograr un
aprendizaje significativo.
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Esperamos motivar a los directivos y los docentes para sumarse al cambio, que
puedan motivarse con la idea de implementar metodologias didacticas e
innovadoras que crean que son posibles y mas coherentes con el modelo
educativo imperante.

Lograr que la herramienta pedagdgica sea un aporte para el trabajo docente y
gue los profesores militares la vean como una instancia de acompafamiento a
los estudiantes a través de una evaluacion formativa y sumativa.

El monitoreo de la implementacion del proyecto sera a través del desarrollo de
clases relacionadas con el contenido de valores y virtudes militares. en ellas se
aplicara un enfoque mas practico para los estudiantes.

La evaluacion se realizara en tres momentos, el primero a través de la evaluaciéon
formativa durante el desarrollo de las sesiones. El segundo momento sera a
través del trabajo préactico de los estudiantes, el afiche historico. El trabajo sera
evaluado con una pauta de calificacion conceptual (Evidencia N° 7) y una
comision de cuatro profesores militares. Finalmente, el tercer momento
evaluativo, sera en la reunion de retroalimentacion del trabajo realizado por los
estudiantes y se aplicara una encuesta, para obtener resultados concretos de la
aplicacion del proyecto de innovacién y especificamente el logro de aprendizaje
significativo.

La manera en que se presentaran los resultados sera a través de metodologia
cuantitativa con graficos y cualitativo a través de analisis de la informacién
numerica representada. Respecto de la evaluacion del afiche historico se utilizara
una pauta de calificacion y colocaran los tres primeros trabajos en el apartado de
evidencias.

ACTIVIDADES

Este proyecto considera trabajar con el Curso de Aspirante a Clase Il periodo de
Infanteria afio 2019. Se pretende desarrollar un total de 5 clases, en donde se
abordaran los conceptos basicos de los valores y virtudes militares segun la
bibliografia institucional y académica disponible. Durante estas clases los
alumnos tendran un acercamiento a través de la lectura de bibliografia
seleccionado por el docente y trabajos grupales en aula. Posteriormente, en la
tercera clase recibiran las instrucciones por escrito respecto de la elaboracion de
un afiche relacionado con un personaje historico que haya formado parte del
Cuadro Permanente del Ejército de Chile, que se destac6 por un acto heroico
representando un valor o virtud militar. Desde la clase 3 hasta la 5 los estudiantes
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investigaran y desarrollaran su afiche. El trabajo terminado debera enviarse
online y sera evaluado por un comité de 3 expertos militares (utilizando una pauta
de evaluacién de conceptos) que seleccionaran el mejor trabajo, el afiche
seleccionado con el primer lugar, sera elaborado por el disefiador web de la
Escuela como una gigantografia, la que serd expuesta en el casino de los
alumnos, con el nombre y curso de sus creadores. Todos los afiches seran
subidos a la revista de la infanteria (formato digital) de la Escuela para ser
visitados por todos los miembros del Instituto.

El trabajo sera retroalimentado por el docente en una clase posterior. Finalmente
se aplicara un cuestionario para verificar el impacto de la innovacién y el alcance
del logro de aprendizajes significativos.

5.1. Descripcion de las Actividades.
5.1.1. Etapa de planificacion.
» Reunién presentacion de la investigacion-accion:

18 de julio 2019, en las dependencias de la Escuela de Infanteria. A las 14:00
hrs. Asisten el director de la Escuela, el Jefe de Estudios, el Jefe Docente, el
Jefe de Curso del Curso de Aspirante a Clase Il periodo del Arma de Infanteria
y la memorista. En dicha reunién se presenta mediante presentacién power
point la investigacion en cuanto al problema y los objetivos. Se explica en
detalle, mediante Carta Gantt la implementacion de la intervencion educativa.
El cuerpo directivo aprueba satisfactoriamente la propuesta del proyecto y se
otorgan los permisos para realizar las actividades propuestas.

El director de la Escuela propone que los estudiantes que obtengan los tres
primeros lugares en la actividad del afiche sean reconocidos mediante un
diploma en la formacion que se realiza los dias viernes en la unidad, ademas
gue se les estampara una felicitacion en su hoja de vida.

» Reunioén con los evaluadores del trabajo del afiche historico:

La reunién martes 7 de noviembre, invitados dos Suboficiales Mayores de la
Escuela de Infanteria, el jefe de curso Capitan enrique Valenzuela Ibarra y el
Sargento Segundo Claudio Jara Jara. Se les invita a participar del proyecto
como evaluadores del afiche historico y se les entrega y explica la pauta de
calificacion. Se coordina una reunién para el dia 29 de noviembre en donde
se realizaria una seleccion final de entre los tres seleccionados que cada uno
de ellos presentara.
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5.1.2. Etapa de aplicacion de innovacion.
» Primera Sesion:

La primera sesion con el curso de Aspirantes a Clase del Il periodo, el dia 11
de noviembre 2019 segun planificacion de la Carta Gantt. En esta clase los
estudiantes reconocen los conceptos béasicos de valor y virtud, junto con ello,
el origen de las virtudes a través de los grandes fildsofos griegos, quienes
fueron los primeros en hablar de este tema. El material de apoyo es una ppt
con imagenes de fildsofos griegos y conceptos claves. La actividad de clase
consiste en un taller individual en el que los alumnos deben escribir en una
hoja (an6nima) alguna buena accion que ellos hayan realizado y en otra hoja
una accién que ellos reconocieran como mala. Posteriormente, el docente
selecciona algunas y las comparte con el curso. La vinculacion que se
pretende establecer con la actividad es que los estudiantes pudieran
establecer acuerdos en calificar las acciones leidas como buenas o malas.
Asi, llegar a la conclusién de que las virtudes son universales, pero que se
deben considerar también los tiempos histéricos y las culturas de cada pais.

» Segunda sesion:

La segunda sesién con el curso de Aspirantes a Clase del Il periodo el dia 12
de noviembre 2019 segun planificacion de la Carta Gantt. En esta segunda
clase los alumnos revisan la clasificacion histérica tradicional de los valores y
virtudes. Ademas, en esta clase se contextualizan los conceptos dentro del
Ejército de Chile. Se revisa la documentacion y normativa del Ejército de Chile
gue identifica y describe los valores y virtudes militares. Los materiales de
apoyo son ppt con imagenes y conceptos. La actividad de la clase consiste
en un trabajo grupal en que los estudiantes reunidos en grupos de 5 personas,
elaboran un decalogo relacionado con su accionar como futuros instructores
y que también reflejaran los valores y virtudes militares. El centro de la
actividad es evaluar formativamente el aprendizaje de los valores y virtudes
militares y la capacidad de vinculacion que puedan establecer los estudiantes
con su funcién como futuros instructores y comandantes de escuadra.

= Tercera sesion:

La tercera sesion con el curso de Aspirantes a Clase del Il periodo el dia 13
de noviembre 2019 segun planificacion de la Carta Gantt. En la primera hora
de la clase se realiza una sintesis de los contenidos revisados en las sesiones
anteriores con el objetivo de construir con los estudiantes un hilo conductor
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de los conceptos estudiados, junto con ello, evaluar formativamente los
aprendizajes alcanzados por los alumnos. En la segunda hora de la clase, se
entrega a cada estudiante una guia instructiva para el desarrollo del trabajo
del afiche histdrico (documento adjunto en el trabajo). La guia es revisada y
explicada en detalle en conjunto con los alumnos, se aclaran dudas durante
el desarrollo de esta actividad. Se les solicita a los alumnos que para la clase
siguiente formen parejas de trabajo y definan el personaje historico que
quieren investigar.

= Cuarta Sesion:

La cuarta sesidn con el curso de Aspirantes a Clase del Il periodo, el dia 14
de noviembre 2019 segun planificacion de la Carta Gantt. El desarrollo de
esta sesion esta centrado en el trabajo del afiche, los estudiantes, en pareja
llegan a la clase con el personaje histérico ya seleccionado y comienzan su
trabajo investigativo. Los alumnos tienen la libertad de acudir a la biblioteca
de la escuela, revisar paginas web, solicitar informacién al personal de planta
mas antiguo de la escuela, entre otros. El trabajo del docente consiste en
supervisar y guiar el trabajo realizado por los alumnos.

» Quinta Sesion:

La cuarta sesion con el curso de Aspirantes a Clase del Il periodo del arma
de Infanteria el dia 15 de noviembre 2019 segun planificacion de la Carta
Gantt. Durante la primera hora de clase los alumnos podran avanzar en el
desarrollo de su afiche y aclarar dudas con el docente. En la segunda hora de
clase los estudiantes presentardn a la profesora el avance de su trabajo y
reciben retroalimentacion del mismo. Al finalizar la jornada de clase, se debe
insistir en la fecha y el formato establecidos para la entrega del afiche
historico.

5.1.3. Etapa de evaluacion.

» Fecha de la entrega del afiche:
25 de noviembre 2019. Se reciben los afiches histéricos por correo electronico

» Reunién de retroalimentacién y aplicaciéon de encuesta:

El dia 03 de diciembre 2019, segun planificacion de Carta Gantt. La reunion
tiene el objetivo de recibir la opinidn de los alumnos respecto de las clases, la
metodologia utilizada, la actividad del afiche historico, los tiempos asignados,
el trabajo en equipo y el aprendizaje alcanzado. Se debe entregar una
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retroalimentacion de lo observado en los trabajos y la impresion que se obtuvo
durante el desarrollo de las clases y el trabajo de investigacion. Felicitar a los
estudiantes que obtengan algun lugar en la evaluacion del afiche historico.
Agradecer la participacion en este proyecto de innovacion. Se debe entregar
una encuesta a cada alumno para que la responda y la entregue al final de la
reunion.

6. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACION (CARTA GANTT)

Reunidn presentacion del proyecto
(directivos)

Elaboracion cuestionario para el
diagnostico

15

Validacién de cuestionario de entrada 09

Aplicacién del diagnéstico 10

Reunién con evaluadores de afiches 07

Primera sesion

Quita sesién

Entrega afiche

Validacion del cuestionario resultados
Reunidén con evaluadores de afiches
para resultados finales

Aplicacion del cuestionario resultados

Tabla N° 1




RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

1. DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS:

Para el desarrollo de este capitulo se procederd a describir y analizar los
resultados de la implementacion del proyecto de innovacion.

En primer lugar, se describirdn las estrategias metodoldgicas utilizadas por los
docentes de la escuela de infanteria en la ensefianza de los valores y virtudes
militares en el curso de aspirante a Clase Il periodo del arma de infanteria. Para
ello se presentara la matriz de evaluacion de la unidad de aprendizaje y el
programa de asignatura de ética y liderazgo, en él se encontrara el contenido de
valores y virtudes militares (para su mejor observacion se ha destacado con un
circulo rojo dicho tema tanto en la matriz como en el programa).

En segundo lugar, se analizaran criticamente las estrategias metodoldgicas
utilizadas por los docentes en la ensefianza de los valores y virtudes militares en
el curso de aspirante a Clase. Finalmente, se presentara la herramienta
pedagdgica innovadora e interactiva para la ensefianza de valores y virtudes
militares que permita un aprendizaje significativo en el curso de aspirante a Clase.

En tercer lugar, se analizara el cumplimiento de los objetivos trazados para el
proyecto de innovacion.

En cuarto lugar, andlisis de los resultados obtenidos y los resultados Esperados.

En quinto lugar, analisis de los elementos facilitadores y obstaculizadores de la
aplicacién de la innovacion.

En sexto lugar, se presentaran los resultados y analisis obtenidos en la encuesta
de evaluacion de la innovacion.

1.1.Analisis critico del programa de asignatura ética y Liderazgo (Evidencia
N°3)

En el punto C del programa de la asignatura de ética y liderazgo se describe el
contenido de Etica. En donde se desglosa el contenido de la siguiente manera:

= La ética en el ejercicio de la funcién profesional
= Los valores y virtudes militares en relacion al desempefio de su funcion
especifica.
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La sugerencia metodoldgica se presenta de la siguiente forma:

= El contenido introductorio de la unidad de aprendizaje busca acercar al alumno
a los conceptos mas fundamentales del tema, por lo que los principales
procedimientos seran:

= EXxposicion de los contenidos teoricos por parte del profesor.

= Diélogo entre profesor y alumno para que estos puedan comprender los nuevos
conceptos y esclarecer las dudas y posibles confusiones.

= El| objetivo de esta metodologia es el reconocimiento de los valores
institucionales (presencia o ausencia), con lo cual se persigue incentivar la
reflexion y el pensamiento autbnomo de los alumnos para la valoracion de la
propia conducta.

» Los alumnos analizaran casos en los que se exponen situaciones con las que
el alumno desarrolle una sensibilidad valérica y sea capaz de determinar
conductas deseables dentro del marco institucional

= El trabajo de los alumnos en el analisis de los casos se llevara a cabo en tres
etapas (posteriores a la etapa de los contenidos teoricos que le daran
sustento): una primera etapa cuya finalidad sera presentar el caso a los
alumnos. La segunda parte correspondera al momento de su andlisis y
reflexion grupal y, finalmente, una fase de proyeccion a situaciones posibles de
ocurrir en la realidad actual del estudiante o en su futuro desempeiio
profesional.

Al observar las estrategias metodoldgicas sugeridas y utilizadas por los docentes
en este contenido vemos como se plantea en primer lugar un trabajo expositivo
por parte del docente, relacionado con todos los contenidos que componen la
unidad de aprendizaje. Se plantea que el docente expondra de forma tedrica los
conceptos.

Al observar las clases, en la fase del diagndstico de nuestra investigacion, es
justamente lo que los profesores realizan, utilizan una ppt en la que estan escritas
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las definiciones de ética, valor, virtud, las que son leidas a los estudiantes,
posteriormente se exponen las definiciones que estan en el Ethos del ejército y en
el reglamento de disciplina, también son replicadas por el Centro de Liderazgo del
ejército (CLE). La participacion de los estudiantes en esta parte de la clase, se
centra en la lectura en voz alta de dichas definiciones y tomar apuntes de la
explicacion y ejemplo que entrega el docente.

La sugerencia metodoldgica del programa de asignatura, plantea que habra un
didlogo con el docente, en el caso de que existan dudas. Dicha actividad fue
escasa durante el periodo de observacion de las clases.

En un segundo momento, la sugerencia metodologica plantea que se realizara un
estudio de caso en el que los estudiantes deberan identificar, segun la situacion,
la presencia o ausencia de algun valor o virtud militar. Los casos de estudio, dicen
relacion con situaciones actuales, reales, en los que solo se han alterado los
nombres y las unidades militares para resguardar a los protagonistas. Los
estudiantes, se rednen en grupo, reciben un caso, lo leen y luego comentan ante
el curso el caso ademas de identificar la presencia o ausencia de algun valor o
virtud.

En la observacion de clases, durante el diagndstico de la investigacion se observo
como los alumnos, leian los casos, posteriormente comentaban ante la audiencia
y el profesor respecto de la situacion leida.

La lectura de los casos no representa un nivel cognitivo superior para los
estudiantes, mas que solo la lectura, en los comentarios al curso nadie argumenté
en contra, el resto del curso y el docente solo escuchan y finalmente el docente
confirma el planteamiento de los alumnos.

1.2. Analisis critico de la Matriz de Evaluacion de la asignatura Etica y
Liderazgo (Evidencia N°4)

Al observar el requerimiento de la matriz de evaluacion (Evidencia N°4) , se espera
gue el alumno llegue a Emplear y en los indicadores de desemperio se utilizan los
verbos explica, ejemplifica y aplica, tareas que el alumno no logra ejecutar solo
con las actividades de lectura. Tampoco logra ejemplificar, pues solo debe
identificar la presencia o ausencia de algun valor o virtud militar. Tampoco puede
aplicar, pues no se le pide que elabore algo.

Esta metodologia no implica para el alumno, investigacion, analisis o creacion,
elementos que estan implicitos para alcanzar un aprendizaje significativo. Por otra
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parte, el docente no puede evaluar que piensa cada alumno, pues es la opinion de
un grupo de 4 o0 5 personas la que se expone en no mas de 10 minutos por grupo.

Finalmente, y creemos que es lo mas importante, el alumno no tiene la oportunidad
de investigar, seleccionar y crear algo propio, elementos que podrian demostrar
un aprendizaje significativo y una metacognicion.

1.3. Cumplimiento de los objetivos:

A continuacién, se analizara el cumplimiento de los objetivos planteados en el
proyecto de innovacion tanto general como especificos.

1.3.1. Cumplimiento objetivo General

En el caso del objetivo general, nuestra investigacion se plante6 como tarea
superior, generar un aprendizaje significativo en el Curso de aspirante a Clase del
Il periodo del arma de Infanteria, a través de la elaboracion de una herramienta
pedagdgica innovadora e interactiva.

Al observar los resultados obtenidos en la implementacion del proyecto, a través
de la participacion de los estudiantes y las respuestas obtenidas en el cuestionario
aplicado a los alumnos del curso de aspirante a Clase, posterior a su participacién
podemos decir que el objetivo planteado se cumplié. Los estudiantes participaron,
activamente de todas las sesiones planificadas, en cada una de las actividades,
cada actividad consideraba una evaluacion formativa, plenario de resultados y
retroalimentacion del docente y en cada clase se pudo evaluar positivamente el
cumplimiento del aprendizaje esperado para cada sesion. Por otra parte, en el
analisis de los resultados obtenidos en el cuestionario aplicado al finalizar la
implementacion del proyecto, los alumnos evaluaron positivamente la metodologia
aplicada en el aula y el trabajo practico. Ejemplo de ello se aprecia en el gréafico
N°1, en que se pregunto por el nivel de conocimiento alcanzado, posterior a su
participacion en el proyecto de los valores y virtudes militares, 33 alumnos de un
total de 46 reconocen que su nivel de conocimiento del tema es de BUENO, en
contraposicién a la misma pregunta aplicada a los mismos estudiantes en el
proceso de diagndéstico. En ese momento, 28 alumnos de un total de 47, reconocio
gue su nivel de conocimiento del tema era MALO.

En relacion a las actividades desarrolladas durante las sesiones en la aplicacion
del proyecto, los alumnos del curso de aspirante a Clase 40 alumnos de un total
de 46, calificaron las actividades como BUENAS y MUY BUENAS, mientras que
en la aplicacion del cuestionario de diagnostico en la pregunta N°11 que era
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calificar la metodologia utilizada por sus profesores 26 alumnos de un total de 47,
la califico como MALA

Por ultimo, frente al planteamiento de nuestro objetivo general pensamos que esta
herramienta pedagodgica, va en el camino correcto, permitiendo a los docentes
desarrollar trabajos desafiantes e innovadores a los alumnos y apoyarlos en el
desarrollo de aprendizajes significativos.

a)

b)

1.3.2. Cumplimiento de objetivos especificos:

Describir las estrategias metodologicas utilizadas por los docentes en la
ensefianza de los valores y virtudes militares en el Curso de aspirante a Clase
Il periodo del arma de Infanteria.

Este objetivo nos permitié evidenciar las estrategias sugeridas en el curriculum
descrito y que son implementadas por los docentes en el aula. Tal como se
presentd en el capitulo de resultados de la implementacion, en el programa de
asignatura, la metodologia sugerida para los docentes se centra en la
exposicién de conceptos, por parte del docente y el desarrollo de actividades
de lectura de casos en los que los estudiantes deben identificar, frente a los
hechos relatados, la presencia o ausencia de algun valor o virtud militar.

Analizar criticamente las estrategias metodoldgicas utilizadas por los docentes
en la ensefianza de valores y virtudes militares con el nivel de logro de
aprendizajes significativos de los estudiantes del Curso de aspirante a Clase
del Il periodo del arma de Infanteria.

Al observar la matriz de evaluacion, tanto el requerimiento como los indicadores
estdn en un nivel cognitivo superior al logrado durante el desarrollo del
contenido, es asi como la planificacion del requerimiento dice que el alumno
debe lograr emplear y en los indicadores de desempeiio el alumno debe llegar
a explicar, ejemplificar y aplicar. El nivel cognitivo que se logra con las
actividades desarrolladas en clase y posteriormente calificadas, solo llega a
identificar. Por lo tanto, podemos afirmar que estas actividades metodologicas
no logran un aprendizaje significativo en los alumnos.

c) Elaborar una herramienta pedagdgica innovadora e interactiva para la
ensefianza de valores y virtudes militares que permita un aprendizaje
significativo en el Curso de aspirante a Clase Il periodo del arma de Infanteria.

Creemos que este objetivo fue alcanzado, los estudiantes respondieron
positivamente ante la actividad del afiche histérico, aun cuando sabian que no
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1.4.

tendria calificacion numeérica y, por lo tanto, no impactaria en el promedio
obtenido en la unidad de aprendizaje. Es asi como inclusive, se otorgé una
mencion honrosa, por la calidad e innovacion del trabajo presentado. Un
ejemplo, también, lo tenemos al observar el resultado obtenido en el
cuestionario aplicado a los alumnos posterior a su participacion del proyecto de
innovacion en la pregunta N°3 del cuestionario final, se les pidio a los alumnos
que calificaran la actividad del afiche historico, frente a esta pregunta 40
alumnos de un total de 46, la calific6 como BUENA y MUY BUENA.

Resultados obtenidos y resultados esperados de la innovacién

Al comparar los resultados obtenidos en la aplicacion del proyecto de
innovacion con los resultados esperados podemos decir que, la planificacion
se cumplié en su totalidad. Para un orden metodoldgico se realizara la
comparacién estableciendo cuatro categorias claves, mencionadas en la
seccién de resultados esperados.

- Los alumnos: en relacién a los alumnos se planteé en los resultados
esperados poder lograr en los estudiantes del curso de Aspirante a Clase
un aprendizaje significativo y desafiarlos para iniciar el camino a una
metacognicion. Creemos que esto se logré por cuanto, los estudiantes
participaron activamente en todas las actividades planificadas para el
proyecto; en clases, en todas las tareas solicitadas, tanto individual como
colectivamente. En todos los plenarios, con preguntas, ejemplos y
experiencias personales las que se vinculaban contantemente con valores
y virtudes militares.

En la actividad del afiche histérico, los evaluadores, inclusive entregaron
una mencion honrosa, al ver la excelente calidad de los trabajos
entregados por los alumnos.

Los Estudiantes que obtuvieron el primer, segundo, tercer y cuarto lugar
en el afiche histérico, fueron felicitados por el director de la Escuela de
Infanteria en la ceremonia que se realiza cada viernes en la unidad,
recibieron de mano del directos del instituto un diplomay el reconocimiento
de todos los presentes.

- Directivos: este estamento es muy importante para cualquier cambio que
se quiera proponer y realizar dentro de la institucion educativa. Se
esperaba poder motivar en los directivos el cambio. Convencerlos a través
de la argumentacion e informacion concreta que era necesario modificar
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el curriculum descrito para hacerlo mas coherente con el modelo educativo
institucional, logrando asi una metodologia pedagodgica centrada en el
alumno y en lograr un aprendizaje significativo en ellos.

Es asi como para el afio 2020, la unidad de aprendizaje de ética y
liderazgo se incluyé en todos los cursos que imparte la Escuela de
Infanteria.

- Docentes: los docentes son de vital importancia en la ejecucion de
cualquier cambio que se quiera lograr a nivel curricular, sin ellos, ninguna
planificacion o sugerencia metodoldgica sera posible de implementar si los
profesores no estan convencidos de que la propuesta es relevante. por
esta razon es que dentro de los resultados esperados era muy importante
motivar a los profesores de la necesidad de crear nuevas metodologias
pedagdgicas, de facil aplicacion en el aula, que sean desafiantes para los
estudiantes y coadyuvante en logro de aprendizajes significativos.
Creemos que esto se logro, por cuanto los profesores se involucraron en
las actividades y estuvieron dispuestos a participar y dar ideas en la
correccion y seleccion de los afiches histdricos. Sin embargo, creemos que
este es camino que se esta iniciando y que de ahora en adelante debemos
motivar y acompafiar mas a nuestros docentes con ideas,
retroalimentacion y exigencia.

- Herramienta pedagodgica: en el planteamiento de los resultados
esperados se planted la intencion que la herramienta pedagodgica fuera
considerada un aporte al curriculum aplicado. Creemos que esto se
cumplié, ya que, el trabajo del afiche historico sera parte de la sugerencia
metodolégica de la unidad de aprendizaje ética y liderazgo,
especificamente, para el contenido de valores y virtudes militares para el
afio 2020 en todos los cursos que imparte la Escuela de Infanteria.

1.5. Elementos facilitadores y obstaculizadores del proyecto de innovacion

d) En relacién a los factores facilitadores y obstaculizadores que se presentaron
durante el desarrollo de la implementacién del proyecto de innovacion, en
términos generales, podemos decir contamos mas con factores facilitadores,
especialmente en el ambito interno de la institucion. Los factores
obstaculizadores, se presentaron desde el exterior.
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a. Factores facilitadores: estos fueron principalmente internos. Desde el
primer momento en que se definio el tema y el problema que darian el marco
al proyecto de innovacion. lo primero fue informar a mi jefe directo (jefe
docente) a quien explicamos en detalle todo el proceso de elaboracion del
proyecto y la definicion del tema y el problema de investigacion. Tuvimos todo
el apoyo para iniciar el proceso inicial con reuniones de trabajo con los distintos
actores involucrados. Los directivos se mostraron siempre dispuestos a
colaborar con los tiempos y los recursos. los docentes por su parte, se
mostraron dispuestos a participar y aprender nuevas metodologias
pedagogicas. Los estudiantes también fueron informados respecto de la
importancia de su participacion.

Todos a quienes se les solicitd asistir a alguna reunion siempre estuvieron
dispuestos y participantes.

Los colegas quienes apoyaron en la revision y validacion de los cuestionarios
aplicados a los estudiantes del Curso de Aspirante a Clase, también siempre
se mostraron dispuestos a colaborar.

b. Factores obstaculizadores: estos factores fueron principalmente externos,
fue el estallido social y que impactd directamente en el tiempo disponible de
los alumnos.

El sistema de internado de los estudiantes permite que todo tiempo del alumno
esté distribuido, en tiempos de entrenamiento fisico, clases, alimentacién,
estudio, y libre disposicion, este Ultimo se da después de las 17:00 hrs.
Después del estallido social, fue decretado estado de emergencia nacional,
por lo que las fuerzas Armadas debieron salir a resguardar el orden publico.
Los alumnos del curso de Aspirante a Clase se encontraban patrullando las
calles, resguardando los supermercado y farmacias, etc. Por lo que en algunos
momentos comentaron que se encontraban cansados.

2. Andlisis de resultados de encuesta aplicada a los alumnos posterior a la
innovacion. (Evidencia N°2)

El andlisis de resultados es de caracter cuantitativo a través de la exposicion de
graficos con los resultados obtenidos y también cualitativo a través del analisis
de los datos observados en los graficos. Estan ordenados en base a las
preguntas que contiene cada categoria del cuestionario. El cuestionario fue
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aplicado a la totalidad de los estudiantes que se encontraban en esa fecha (46)
los que componen el Curso de aspirante a Clase Il periodo del Arma de infanteria
20109.

- Dimensién conocimiento personal:

Esta categoria esta compuesta por tres preguntas y estan apuntadas a
recoger informacion respecto del nivel conocimiento de los estudiantes del
curso, de los valores y virtudes militares posterior a su participacion en el
proyecto de investigacion -accion.

Pregunta 1

80,0
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40,0
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10‘0 .
0.0 =
MB B M MM
= Pregunta 1 6,5 71,7 19,6 2,2

Porcentaje

Pregunta N° 1

Al observar el gréfico de la primera categoria, correspondiente a la pregunta
N°1, un total de (71,7%) equivale a 33 alumnos, califica como BUENO su
nivel de conocimiento de los valores y virtudes militares después de haber
participado del proyecto de innovacion de la unidad de aprendizaje. Por otra
parte, se observa que solo un (2,2%), significa 1 alumno, lo califica como
MUY MALO. También se observa que casi un 20% (10 alumnos en total), de
los alumnos auln reconoce que su nivel de conocimiento sigue siendo MALO
o MUY MALO. Los datos representados nos entregan informacién valiosa
para mejorar algunas variables tales como la carga horaria de la unidad de
aprendizaje que pudieran ser determinantes en esta categoria.
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Pregunta 2
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Pregunta N° 2

Al observar el gréfico correspondiente a la pregunta N°2 que expone la
opinion de los estudiantes respecto de su calificacion de formacion
académica posterior a la participacion del proyecto de innovacién casi un
70% (32 alumnos) la calific6 de BUENA y casi un 11% (5 alumnos) como
MUY BUENA mientras que solo un 19,6% (9 estudiantes) como MALA. De lo
anterior se puede inferir que tanto con contenidos como la metodologia
utilizada han sido significativas para los estudiantes en el logro de un
aprendizaje significativo.

Pregunta 3
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H Pregunta 3 26,1 60,9 13,0 0,0

Pregunta N° 3

En relacion a al grafico N°3 que representa la respuesta de los alumnos en
relacion a la calificacion del trabajo de investigacion y creacion del afiche
histérico, los estudiantes en un 70% aprox. (28 alumnos) calificaron esta
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actividad académica como BUENA y un 26% aprox. (12 alumnos) como MUY
BUENA. Esto representa mas del 90% del curso que calific6 como buena o
muy buena la actividad. Solo 13% (6 alumnos) calificé la actividad como
MALA. Es importante resaltar en este punto que la totalidad de los alumnos
entregaron el trabajo del afiche histérico, lo que se puede interpretar como
un gran nivel de logro y aceptacion de la actividad por parte de los
estudiantes.

Dimensidn conocimieno doctrinal:

Esta categoria esta compuesta por trespreguntas las que pretenden recoger
la opinién de los estudiantes en relacién al conocimiento y la comprension
que logrardn de la doctrina institucional relacionada con los valores y virtudes
militares que se encuentra contenida en reglamentos, cartillas, ordenazas del
Ejercito de Chile, después de haber participado del proyecto de innovacion.
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Pregunta N° 4

El grafico N°4 representa la respuesta de la pregunta relacionada con el
conocimiento de la doctrina que sienten los estudiantes del Curso de
aspirante a Clase que pudieron lograr al participar en el proyecto de
innovacion. Al observar el grafico podemos decir que un 65,2 % (30 alumnos)
del total de los encuestados calificé su nivel de conocimiento de la doctrina
como BUENO y un 8,7% (4 alumnos) como MUY BUENO, lo que nos muestra
un total de casi un 75% (34 alumnos) del curso universo encuestado que
considera que tanto las clases realizadas como la actividad del afiche
historico le aportaron positivamente en su conocimiento de la doctrina
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institucional relacionada con los valores y virtudes militares. El gréafico
representa con 26,1% (12 alumnos) de estudiantes que calificaron como
mala, lo que significa que 12 alumnos de un total de 47 consideran que las
actividades no fueron importantes en su conocimiento de la doctrina.
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Pregunta N° 5

La respuesta N°5 estd representada en el grafico anterior. La pregunta
realizada a los alumnos del Curso de Aspirante a Clase permite conocer la
calificacion que ellos realizaron al conocimiento alcanzado de la comprensién
de la informacion que se encuentra en los textos doctrinarios. Los estudiantes
calificaron en un 67,4% como BUENA y un 8,7% como MUY BUENA eso
representa un 76% aprox. (35 alumnos de un total de 46) lo anterior
demuestra que los conceptos explicados y trabajados en clase fueron
coherentes con la doctrina institucional y permitieron que los alumnos
pudieran reforzar su comprension lectora de la doctrina relacionada con los
valores y virtudes militares. Por otra parte, un 23,9% de los alumnos, califico
la pregunta en la categoria de MALO, equivalente a 11 alumnos.
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Pregunta N° 6

La respuesta N°6 estd representada en el grafico anterior. La pregunta
realizada a los alumnos del Curso de Aspirante a Clase permite conocer la
calificacion que ellos realizaron a los conceptos de valores y virtudes militares
que fueron desarrollados por la docente en las clases. Los estudiantes
calificaron en un 65,2% como BUENA y un 17,4% como MUY BUENA eso
representa un 83% aprox. (38 alumnos de un total de 46) lo anterior
demuestra que los conceptos explicados y trabajados en clase fueron
coherentes con la doctrina institucional y con los conocimientos previos que
tenian los estudiantes. Por otra parte, un 17,4% de los alumnos, calificé la
pregunta en la categoria de MALO, equivalente a 8 alumnos.

Dimension metodologia y aprendizaje:

La categoria esta representada por tres preguntas que tienen por objetivo
obtener la calificacion que tienen los alumnos respecto de la metodologia
utilizada en las actividades de clase, el material de apoyo utilizado por la
profesora y la guia de trabajo para el alumno para la elaboracion del afiche
historico.
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Pregunta N° 7

El grafico N°7 representa la respuesta de los alumnos que dice relacion con
la calificaciébn que entregan los estudiantes respecto de las actividades
realizadas por la profesora durante las clases. Al respecto, un 52,2% calificd
las actividades de clase como BUENAS y un 35% aprox. como MUY
BUENAS, esto equivale a un total de 87% (40 alumnos de un total de 46), es
decir que, casi la totalidad del curso se siente cobmodo con la metodologia
aplicada en clases. Solo un 13% calificé las actividades de las clases en la
categoria de MALO (6 alumnos)
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Pregunta N° 8
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La pregunta N°8 estéa dirigida a la calificacion de los estudiantes en relacion
al material de apoyo utilizado por la profesora durante las clases. Al observar
el gréafico, vemos que el 65,2% de los estudiantes califico el material de apoyo
como BUENO y un 19,6% como MUY BUENO, esto representa un total del
85% aprox. de aprobacion lo que significa que 39 alumnos consideran el
material de apoyo pertinente y coherente con los temas tratados en clase. 7
alumnos, es decir un 15% aprox. lo considerd6 MALO.
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Pregunta N° 9

El grafico N°9 nos muestra la respuesta de los alumnos a la pregunta
relacionada con el material de apoyo y su aporte para el desarrollo del afiche
histdrico. Al observar los datos vemos que un 61% aprox. califica el material
de apoyo como BUENO y un 17,4% como MUY BUENO, lo anterior
representa un 78,3%, es decir un total de 36 alumnos consideraron el material
de apoyo pertinente y clarificador. Es importante resaltar que, junto con el
material escrito se entregd una explicacion en clases y el correo electronico
de la profesora en caso de que los estudiantes necesitaran aclarar dudas
fuera del horario, por este ultimo medio solo dos alumnos escribieron a la
docente, la que respondié en plazo menor a 12 horas. Solo un 21, 7% califico
el material de apoyo en la categoria de MALO (7 alumnos).
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CONCLUSIONES

El proyecto de innovacion llamado “Valores y virtudes militares en el curso de
Aspirante a Clase del Il periodo del Arma de Infanteria, en busca del aprendizaje
significativo”, surgié de la observacion a las clases desarrolladas por los profesores
militares de la unidad de aprendizaje ética y liderazgo. De dicha tarea se evidencio
que las metodologias didacticas declaradas en el programa de asignatura y
desarrolladas por los docentes en el aula, estaban centradas en la exposicion de
contenidos. Por lo tanto, las estrategias utilizadas por los profesores estaban
centradas en la ensefianza. Las preguntas que comenzaron a surgir dicen relacion,
por una parte, con la coherencia entre el curriculum por competencia declarado por
la institucion y las estrategias pedagogicas utilizadas por los docentes para el logro
de los aprendizajes; por otra parte, con la congruencia existente entre los
requerimientos y los indicadores declarados para la unidad de aprendizaje con las
estrategias de aprendizaje que desarrollan los alumnos en las actividades de aula.
Todo lo anterior, planteé una pregunta mas importante, ¢las estrategias de
ensefianza implementadas por los docentes en el Curso de Aspirante a Clase |l
periodo del Arma de Infanteria, en la ensefianza de valores y virtudes militares
generan aprendizaje significativo en los estudiantes?

Para poder dar respuesta a la pregunta de investigacion y poner en marcha el
proyecto de innovacion, fue necesario adentrarse en el mundo histérico y académico,
dilucidando la evolucion del concepto de valores y virtudes a través de la historia y
las ideas del mundo académico en torno al enfoque por competencia declarado por
la institucion, ademas del aprendizaje significativo.

Exponentes de diversas épocas historicas aportaron a los conceptos de valor y virtud.
Aristételes, desde la Grecia antigua, explica que los hombres virtuosos son
reconocidos no solo por ser justos, sino porque también, son sabios (Aristoteles,
1945). La razon, que se nutre del conocimiento, es parte fundamental para lograr un
hombre virtuoso.

Por otra parte, en la Edad Media, Santo Tomas de Aquino, nos ilustra con una
perspectiva teoldgica del concepto de valores y virtudes. Los mandatos positivos, nos
indica, propician los actos virtuosos (Instituto de Filosofia de la Universidad Catélica
de Chile 1975). Es necesario entonces, para que los seres humanos tendamos al
bien, establecer preceptos que iluminen el camino de la virtud.

Para el Ejército de chile, estos conceptos han estado presentes desde la época de la
Conquista, con las Ordenanzas de Carlos Ill. Sin embargo, no es hasta la actualidad
gue la ensefianza de valores y virtudes han tomado un papel preponderante. Estos
preceptos, han sido integrados al disefio curricular, bajo la unidad de aprendizaje de
ética y liderazgo, desde un enfoque educativo por competencias. Como hemos
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expuesto anteriormente, las competencias son definidas por el Comando de
Educacion del Ejército como un conjunto de conocimientos, expresados en
habilidades y destrezas que el estudiante adquiere y podra aplicar en el desarrollo de
un trabajo (DIVEDUC.2011). A pesar de que este planteamiento es muy concreto, el
Ejército no ha podido lograr aun, la aplicacion de modelo educativo de una forma
sistematica, puesto que persisten en algunas unidades de aprendizaje, sugerencias
metodoldgicas centradas en el contenido y no en el logro de aprendizaje.

Lograr un disefio curricular con un enfoque educativo en competencias debe ir de la
mano con sugerencias metodologicas innovadoras, desafiantes para el estudiante e
interactivas. Es en el aula donde se pone en préactica el curriculum, asi lo declara
Gimeno Sacristan al referirse precisamente al curriculum como la praxis y no como
algo estanco. Es prioritario entonces, para el Ejército de Chile, disefiar un curriculum
que sea coherente con el modelo educativo declarado y que sus estrategias
metodoldgicas estén enfocadas en el logro de aprendizajes significativos para los
estudiantes, porque ese es el fin dltimo del disefio curricular, lograr que los
estudiantes adquieran un conocimiento que les sea util para la vida. Asi también, lo
plantea el padre del aprendizaje significativo, David Ausubel: El aprendizaje
significativo es el proceso por el cual una persona recibe un nuevo conocimiento o
informacion y lo hace propio (Rodriguez, 2008).

Con la revision bibliogréfica, se pudo sustentar la necesidad de abordar el problema
de investigacién y junto con ello, proponer una solucién concreta que pudiera aportar
al trabajo de los profesores militares en el aula. Por lo tanto, para el proyecto de
innovacion se traz6 como objetivo general el siguiente: Generar un aprendizaje
significativo en el Curso de Aspirante a clase Il periodo del arma de infanteria, a
través de la elaboracion de una herramienta pedagdgica innovadora e interactiva. Se
cree que este objetivo se cumplié en su totalidad, puesto que, en primer lugar, la
planificacion de la implementacion se realizé en las fechas establecidas. En segundo
lugar, las reuniones de presentacion del proyecto y las reuniones de trabajo con los
docentes también se ejecutaron sin ningun problema. En tercer lugar, las sesiones
programadas para su desarrollo fueron ejecutadas en los fechas y horas planificadas.
Por ultimo, los resultados obtenidos en los cuestionarios, representados y analizados
en los resultados del diagnéstico, asi también lo confirman.

Este proyecto de innovacion tuvo gran impacto en la Escuela de Infanteria,
particularmente en los profesores militares quienes pudieron participar en la
planificacion y aplicacion de la innovacion y en el equipo directivo, quienes
compartieron la idea de la necesidad de implementar cambios en el curriculum
declarado y apoyar mas a los profesores militares con metodologias centradas en el
aprendizaje y no en la enseflanza. Junto con ello, se incorporé la unidad de
aprendizaje de ética y liderazgo, con el contenido de valores y virtudes militares en
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todos los cursos que imparte el instituto. También, se anexd la herramienta
pedagogica del “Afiche Historico”, como sugerencia metodoldgica en los programas
de todos los cursos del afio 2020.

La retroalimentacion que se recibi6 por parte de los profesores militares, los alumnos
y los directivos de la herramienta pedagdgica es que representa un aporte
significativo a la formacién del Clase de ejército, puesto que el material doctrinal y
reglamentario de la institucion es muy explicito en la definicion, explicacion e incluso
ejemplificacién de los conceptos. No obstante, no entrega ningan ejemplo concreto
al lector. No existe un relato ejemplificador de valores y virtudes militares que
represente un referente para los oficiales o el Clase de ejército. La herramienta
presentada a los profesores y alumnos efectivamente entrega ese aspecto faltante,
lo que permite que el afiche historico sea un complemento para la formacion militar
en estos contenidos tan importantes para su formacién personal y profesional.

Las proyecciones de esta innovacién estan vinculadas con la renovacion del disefio
curricular, particularmente en las sugerencias metodoldgicas, aportando nuevas
metodologias que puedan aplicarse al aula, en las distintas unidades de aprendizajes
y que seran un apoyo a los profesores militares. Otra proyeccion esta orientada a la
necesidad de dar un salto cualitativo en el ambito metacognitivo que permita que los
alumnos de esta institucion sean conscientes de su aprendizaje.

Es importante hacer referencia al aporte personal y profesional que significdé este
proyecto de innovacion en el perfeccionamiento profesional. La practica docente se
va puliendo cada vez mas, volviéndose mas exigente para el docente, no solo, porque
debe estar preparado ampliamente en los contenidos, sino que, es obligacion estar
actualizado en las estrategias de aprendizaje, lo que, sin duda, permitird que el
trabajo educativo sea cada vez mas eficiente y eficaz en el logro de aprendizajes
significativos de los estudiantes.

La labor que se desarrolla en la Escuela de Infanteria, en el area de apoyo docente,
particularmente en la seccién evaluacion, requiere mantenerse constantemente
actualizados en los conocimientos pedagogicos, ya que se debe ser una ayuda para
los profesores militares. El profesor civil es un referente y un personal de consulta
constante en dichas practicas pedagodgicas. Este proyecto, asi como los distintos
modulos del magister, permiten adquirir nuevos conocimientos en estrategias
educativas y tecnoldgicas, que hacen mas innovadora la labor del profesor y mas
interactiva la relacion con el estudiante. El proyecto de innovacién en si, aportd con
conceptualizacién nueva y clarificadora en las estrategias de aprendizaje. Todo lo
anterior permite estar mejor preparado para apoyar la practica docente en el aula de
los profesores militares, aportar nuevos conocimientos en los seminarios docentes y
compartir con ellos estos aprendizajes que han sido tan significativos en la formacion
profesional. Por ultimo, solo podemos decir, que la perspectiva se ha perfeccionado,
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en cuanto al acompafamiento que se debe realizar a los profesores militares y en el
asesoramiento que debemos entregar a los directivos. Siempre colocando al
estudiante en primer lugar.

Es importante reconocer que el camino de la docencia es dificil, aunque siempre
gratificante. El docente debe estar siempre dispuesto a brindar ayuda, pero también
a pedirla, teniendo presente que, sin importar la edad ni el coeficiente intelectual,
todas las personas somos capaces de alcanzar aprendizajes significativos.
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Evidencia N°1

CUESTIONARIO
CONOCIMIENTO DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

1.

INTRODUCCION

Estimado estudiante:

El siguiente cuestionario se ha elaborado con la finalidad de obtener informacion
confiable respecto del conocimiento y practica que usted tiene de los valores y
virtudes militares, para el desarrollo de la investigacion de Magister en Innovacion
Curricular y Evaluaciéon Educacional en la Universidad del Desarrollo.

La Escuela de Infanteria cuenta con cuatro cursos que se desarrollan en sus
dependencias. El Curso de Aspirante a Clase de Segundo afio de Infanteria, el Curso
Basico de Oficiales de Armas, el Curso Avanzado para Oficiales de Armas de
Maniobras y el Curso de Aplicacidén para Sargento de Arma.

OBJETIVO:

Recoger informacion respecto del conocimiento y practica de los valores y virtudes
militares que tienen los estudiantes de los diferentes cursos de la Escuela de
Infanteria de afio 2019.

DESTINATARIOS:
Estudiantes de la Escuela de Infanteria.

INSTRUCCIONES:
El cuestionario es andnimo para resguardar la confiabilidad de las respuestas.

A continuacion, encontrara una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion
en lo relacionado con cuatro categorias: conocimiento personal de los valores y
virtudes militares, conocimiento doctrinal, rol de los mandos, metodologia
educacional y aprendizaje significativo.

El cuestionario contiene preguntas cerradas, las que usted podra categorizar
marcando su opcion con una equis (x). Se solicita responder con la mayor honestidad
posible. Los datos seran usados para el diagnoéstico de la problematica de la
investigacion.
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5. TIEMPO ESTIMADO: 30 minutos.

6. FECHA DE APLICACION: 10 octubre 2019.

DIMENSION: CONOCIMIENTO PERSONAL

CONOCIMIENTO QUE SE TIENE DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

1. ¢Cbmo califica su nivel de conocimiento respecto de los valores y virtudes militares?

MUY MALO

MALO

BUENO

MUY BUENO

2. ¢Como califica usted la formacion académica que ha recibido en el ambito de los

valores y virtudes militares?

MUY MALO

MALO

BUENO

MUY BUENO

3. ¢Como califica usted el rol que tienen los valores y virtudes militares en su trabajo

diario?

MUY MALO

MALO

BUENO

MUY BUENO
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DIMENSION: CONOCIMIENTO DOCTRINAL
DOCTRINA DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

4. ¢Cbémo califica usted el conocimiento que tiene de la doctrina relacionada con los
valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

5. ¢Como califica la claridad de la informacion contenida en los textos doctrinarios
relacionados con los valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

6. ¢Como califica su conocimiento de la normativa vigente institucional, que tiene directa
relacion con los valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

DIMENSION: CONOCIMIENTO DEL MANDO
CONOCIMIENTO DEL MANDO DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

7. ¢Como califica usted el accionar de los superiores de su unidad en situaciones
profesionales relacionadas con los valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO
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8. ¢Como califica usted el rol que desempefian los valores y virtudes militares del
estamento superior de unidad, en el trabajo diario?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

9. ¢Como califica usted las acciones concretas realizadas por los estamentos superiores
de su unidad para difundir el conocimiento y la practica de los valores y virtudes
militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

DIMENSION: METODOLOGIA Y APRENDIZAJE
METODOLOGIAS Y APRENDIZAJE DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

10. ¢, Cdémo califica usted la informacion que ha recibido de sus profesores referente a los
valores y virtudes militares en su vida académica?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

11.;Cdbmo califica usted las metodologias educativas utilizadas por sus profesores en la
ensefianza de valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO
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Evidencia N°2

CUESTIONARIO DE RESULTADOS
CONOCIMIENTO DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

1.

5.

INTRODUCCION

Estimado estudiante:

El siguiente cuestionario se elaboré con la finalidad de obtener informacién valida y
confiable respecto del conocimiento que usted ha obtenido de los valores y virtudes
militares después de haber participado del proyecto de innovaciéon en la unidad de
aprendizaje “Etica y Liderazgo’.

. OBJETIVO:

Recoger informacion vélida y confiable de los conocimientos de los valores y virtudes
militares que los alumnos del Curso de Aspirante a Clase Il periodo del Arma de
Infanteria obtuvieron al participar del proyecto de innovaciéon en la unidad de
aprendizaje “Etica y Liderazgo’.

DESTINATARIOS:
Estudiantes del Curso de Aspirante a Clase Il periodo del Arma de Infanteria.

INSTRUCCIONES:
El cuestionario es andénimo para resguardar la confiabilidad de las respuestas.

A continuacién, encontrara una serie de preguntas destinadas a conocer su opinion
en lo relacionado con cuatro categorias: conocimiento personal de los valores y
virtudes militares, conocimiento doctrinal, rol de los mandos, metodologia educacional
y aprendizaje significativo.

El cuestionario contiene preguntas cerradas, las que usted podra categorizar
marcando su opcidn con una equis (X). Se solicita responder con la mayor honestidad
posible. Los datos seran usados para el analisis de los resultados del proyecto de
investigacion.

TIEMPO ESTIMADO: 30 minutos.

6. FECHA DE APLICACION: 03 noviembre 2019.
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DIMENSION: CONOCIMIENTO PERSONAL

CONOCIMIENTO QUE SE TIENE DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

1. ¢Como califica su nivel de conocimiento respecto de los valores y virtudes militares
después de haber participado de las clases y de la actividad del afiche histérico?

MUY MALO

MALO

BUENO

MUY BUENO

2. ¢Como califica usted la formacion académica que ha recibido en el ambito de los
valores y virtudes militares con el cambio en la metodologia de ensefianza?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO
3. ¢Como califica usted la actividad del afiche histérico?
MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

DIMENSION: CONOCIMIENTO DOCTRINAL

DOCTRINA DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

4. ¢Como califica usted el conocimiento que tiene de la doctrina relacionada con los
valores y virtudes militares después de haber realizado la investigacion para elaborar

el afiche histoérico?

MUY MALO

MALO

BUENO

MUY BUENO
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5. ¢Como califica la claridad de la informacion contenida en los textos doctrinarios
relacionados con los valores y virtudes militares después de haber revisado la doctrina
para elaborar el afiche histérico?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

6. ¢Como califica usted la claridad de la exposicion de los conceptos de los valores y
virtudes militares desarrollados por el docente durante las clases?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

DIMENSION: METODOLOGIA Y APRENDIZAJE

METODOLOGIAS Y APRENDIZAJE DE VALORES Y VIRTUDES MILITARES

7. ¢Como califica usted las actividades de aprendizaje de los valores y virtudes militares
desarrolladas durante las clases?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

8. ¢Como califica usted el material de apoyo utilizado por el docente en el desarrollo de
los temas de valores y virtudes militares?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO

9. ¢Como califica usted el material recibido para la explicacion del desarrollo del afiche
histérico, denominado pauta de trabajo para el alumno?

MUY MALO MALO BUENO MUY BUENO
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Evidencia N°3

CURSO: Aspirante a Clase del Il Periodo de Epecializacién en Infanteria

. . } Horas: 864
Eje N° 1: Formacion Comun
Moédulo N° 1: Comun Horas: 864
Unidad de Aprendizaje N° 4: “Liderazgo y ética”. Horas: 38
Aprendizaje esperado: Aplicar competencias personales e institucionales y en la resoluciéon de situaciones
contextualizadas a su nivel, conforme al Modelo Integral de Liderazgo del Ejército
(MILE) y a la doctrina ética vigente.
Tarea N° 3: Aplicar competencias personales e institucionales y en la resolucibn de situaciones
contextualizadas a su nivel, conforme al Modelo Integral de Liderazgo del Ejército (MILE) y a la
doctrina ética vigente.
CONTENIDOS HRS SUGERENCIAS PROC. BIBLIOGRAFIA

METODOLOGICAS

DE EVALUACION

A. Teoria del liderazgo.

- Definicion de liderazgo.

- Elliderazgo militar.

- Principios del liderazgo
militar.

- Factores por considerar en el
liderazgo.

- Las tareas del lider.

- El mando con liderazgo.

B. Modelo Integral de Liderazgo
del Ejército (MILE).
1. El paradigma de liderazgo
institucional, MILE.
- Modelo.

06

10

El contenido introductorio de la unidad de
aprendizaje busca acercar al alumno a los
conceptos mas fundamentales del tema,
por lo que los principales procedimientos
seran:

Exposicion de los contenidos tedéricos
por parte del profesor.

Dialogo entre profesor y alumno para
gue estos puedan comprender los
nuevos conceptos y esclarecer las
dudas y posibles confusiones.

Evaluacién formativa
durante toda la unidad
de aprendizaje y se
desarrollara a través

de la participacion de
los alumnos, sus
respuestas y
fundamentos
entregados.

Asimismo, el profesor
aclarara las dudas a
las consultas de los
alumnos y orientara
su autoaprendizaje.

Ejército de Chile.
Division Doctrina
RDE - 11
(2014). “Modelo

integral de
liderazgo del
Ejército de
Chile”.

Ejército de Chile.
Centro de
Liderazgo  del
Ejército (2016).
“Guia de
consulta de
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CONTENIDOS

HRS

SUGERENCIAS
METODOLOGICAS

PROC.
DE EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

- Atributos.
- Competencias.
2. Areas de ejercicio del
liderazgo en el Ejército.
Area personal.
Area directa.
Area organizacional.
Area estratégica.
3. Sistema de Liderazgo del
Ejército “SILE”.
- Componentes.
- Herramientas.

- Autodesarrollo.
- Desarrollo de otros.

La ética en el ejercicio s
la funcién profesional.
- Los valores y virtudes
militares en relacion al
desempenio de su funcidy
especifica.

D. Competencias y atributos del
nivel.
1. Vision de conjunto.
- Vision sistémica.
- Visién de futuro.

12

Metodologia de analisis de casos:

El objetivo de esta metodologia es el
reconocimiento de los valores institucionales
(presencia o ausencia), con lo cual se
persigue incentivar la reflexion y el

pensamiento autébnomo de los alumnos para
la valoracién de la propia conducta.

Los alumnos analizaran casos en los que se
exponen situaciones con las que el alumno
desarrolle una sensibilidad valé6rica y sea
capaz de determinar conductas deseables
dentro del marco institucional.

posteriores a la etapa de los conteni
tedricos que le daran sustento): una primer
etapa cuya finalidad sera presentar el caso
a los alumnos. La segunda parte
correspondera al momento de su analisis y
reflexion grupal y, finalmente, una fase de
proyeccion a situaciones posibles de ocurri
n la realidad actual del estudiante o en
ro desempeiio profesional.

Talleres:

Evaluacion sumativa
prueba escrita

atributos y
competencias
de liderazgo del
Ejército de
Chile”.

Ejército de Chile.

Comando de
Educacion y
Doctrina.
Division
Educacion

MOLD — 02005
(2018). “Manual

Ethos del
Ejército de
Chile”.
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CONTENIDOS

HRS

SUGERENCIAS
METODOLOGICAS

PROC.
DE EVALUACION

BIBLIOGRAFIA

Andlisis y solucién de
problemas.

- Pensamiento critico.
- Toma de decisiones.

- Evaluacion de la decision.

- Creatividad.

Ejemplo personal.

- Porte militar.

- Seguridad en si mismo.

- Coherencia personal
profesional.

y

Finalmente, a través de la realizacion de tres
talleres con una metodologia de
participacion en actividades colectivas, los
alumnos podran desarrollar las
competencias y el atributo del nivel y
estimular una disposicion hacia lo ético
dentro del marco doctrinario institucional.
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Evidencia N°4

MATRIZ DE EVALUACION EJE N°2 “IV SEMESTRE”

MODULO N°1 “IV Semestre”

UNIDAD DE APRENDIZAJE N°4: “LIDERAZGO Y ETICA”

APRENDIZAJE

ética vigente.

TAREAS INDICADORES
ESPERADO A REQUERIMIENTOS -
EVALUAR ASOCIADAS DE DESEMPENO

Aplicar competencias | Tarea N°3 | 1. Describe los | 1. Describe los
personales e | Aplicar conceptos conceptos
institucionales en la | competencias asociados al fundamentales de
resolucion de | personales e liderazgo. liderazgo.
situaciones institucionales en 2. Relaciona los
contextualizadas a su | la resolucién de elementos del
nivel, conforme al | situaciones liderazgo militar con
Modelo Integral de | contextualizadas a su desempefio
Liderazgo del Ejército | su nivel, conforme profesional.

(MILE) y a la doctrina | al Modelo Integral 3. Compara el

de Liderazgo del
Ejército (MILE) y a
la doctrina ética
vigente.

liderazgo militar con
otros tipos de
liderazgo.

4. Ejemplifica el mando
con liderazgo a
través de situaciones
y experiencias.

doctrina ética en
su desempefio
profesional.

2. Explica el MILE | 1. Enumera los
y sus elementos del
implicancias Modelo Integral de
para el liderazgo Liderazgo del Ejército
institucional. (MILE).

2. Relaciona los
elementos del MILE
con su desempefio
profesional.

3. Relaciona las éreas
de ejercicio de
liderazgo con el
MILE.

4. Explicael SILEy s

| — unciones.

3. /Emplea . Explica los

lineamientos  éticos
institucionales.

2. Ejemplifica la
doctrina aplicada a
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MATRIZ DE EVALUACION EJE N°2 “IV SEMESTRE”
MODULO N°1 “IV Semestre”
UNIDAD DE APRENDIZAJE N°4: “LIDERAZGO Y ETICA”

APRENDIZAJE

TAREAS INDICADORES
ESPERADO A REQUERIMIENTOS -
EVALUAR ASOCIADAS DE DESEMPENO
sus funciones
profesionales.

. Aplica la doctrina
ética en el analisis de
casos y situaciones.

4. Emplea la Explica las
competencia habilidades que son
“Vision de parte de la
conjunto” como competencia.
parte de sus Ejemplifica las
actividades habilidades
profesionales. necesarias para

desarrollar “Visiéon de
conjunto”.

Ejemplifica en casos
préacticos las

habilidades de la
competencia.

5. Emplea la
competencia
“Andlisis y
solucion de
problemas”

como parte de
sus actividades
profesionales.

Explica las
habilidades que son
parte de la
competencia.
Ejemplifica las
habilidades
necesarias para
desarrollar el

“Analisis y solucion
de problemas”.
Ejemplifica en casos
practicos las
habilidades de la
competencia.
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MATRIZ DE EVALUACION EJE N°2 “IV SEMESTRE”
MODULO N°1 “IV Semestre”
UNIDAD DE APRENDIZAJE N°4: “LIDERAZGO Y ETICA”

APRENDIZAJE
TAREAS INDICADORES
ESPERADO A REQUERIMIENTOS -
EVALUAR ASOCIADAS DE DESEMPENO
6. Emplea el | 1. Explica las
atributo dimensiones que
“Ejemplo componen el
personal” como “Ejemplo personal’.
parte de sus Ejemplifica las
actividades dimensiones
profesionales. necesarias para
desarrollar el
“Ejemplo personal”.
Ejemplifica en casos
préacticos las
dimensiones del
ejemplo personal.
Tabla N° 2
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Evidencia N°5

PAUTA DE TRABAJO PARA EL ALUMNO CACLA2019

AFICHE HISTORICO

Personaje destacado del Cuadro Permanente de la Historia de Chile.

Indicaciones generales:

= Tema: Personaje destacado del Cuadro Permanente de la Historia de
Chile.

= Fechade Aplicacion: 07NOV2019.

» Fecha de Entrega: 25NOV2019.

* Nombre de la Actividad: Afiche Historico

= Formato: Digital.

Objetivo:

Elaborar un afiche histérico destacando acciones vinculadas a valores o virtudes
militares del Cuadro Permanente y que sirvan como referente para las actuales
generaciones.

Los alumnos trabajan en pareja

El trabajo se desarrolla durante 1 semana.

Debe investigar y seleccionar imagenes e informacién requerida

El afiche se entrega en solo en formato digital

El Afiche debe elaborarse en una lamina de power point

El afiche debe enviarlo en la fecha indicada al siguiente correo:
educ.asesora.2019@gmail.com

La evaluacion de efectuara a través de pauta de evaluacion. Solo en base a
conceptos para seleccionar los primeros tres lugares

Todos los afiches seran subidos a la Revista digital de la Infanteria
Los tres primeros lugares tendran una felicitacién en su hoja de vida
v Los tres primeros lugares recibiran un diploma por su participacion

AN N NN

<\

< S
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v El afiche que obtenga el primer lugar sera traspasado a una gigantografia y sera
expuesto durante todo el afio 2020 en la Escuela de Infanteria (lugar por determinar
por el Director de la Escuela)

v Ante cualquier consulta usted podra escribir al correo entregado y se tratara de dar
respuesta en el menor tiempo posible.

v Los alumnos que no cumplan con la fecha de entrega del afiche quedan
inmediatamente fuera del proceso.

Materiales para el desarrollo de la actividad:

v’ Libro de Historia de Chile

v’ Libros de la Historia Militar de Chile

v' Memorial del Ejército

v’ Libro de la Historia de la Escuela de Suboficiales.

/' " @ v Guias de contenido de la unidad Historia Militar de la Escuela de
Suboficiales.

# Formato del trabajo: solo se entrega en formato digital

# Conceptos basicos:

Afiche: Impreso generalmente de gran tamafio, que se emplea para
propaganda o con fines informativos y que se fija en paredes y ligares publicos.

(diccionario digital Google)

M La Estructura del Afiche

v" Debe ser coherente y clara. Debe contener la informacion solicitada del personaje,
de su accion heroica y la vinculacion con un valor o virtud militar.

v" Es muy importante que tanto el personaje como el valor o virtud destacado también
deben representar sus aspiraciones personales y profesionales.

v Debe ser “llamativo” y “didactico” tanto en imagenes como en colores.

< Tema: Afiche de un personaje destacado del Cuadro Permanente de la Historia
de Chile.
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Componentes de
trabajo

Descripcion

FONDO

» El afiche debe tener un fondo como sello de agua y puede ser
la imagen del personaje, la bandera de la unidad a la que
pertenecia o la zona donde se desarroll la batalla donde
particip6 o cualquier otra que usted considere pertinente.

TITULO

> El afiche debe llevar solo el titulo de NUESTROS VALORES,
este debe venir centrado, y resaltado, pero sin recuadro.
(Power Point)

CUADRO 1

> El cuadro 1 debe llevar como titulo LA VIDA DE UN HEROE.
Debe colocarse sobre el recuadro que contiene la informacion
y debe contener una pequefa biografia. Luego de investigar
debe resumir los datos mas importantes de la vida de su
personaje.

CUADRO2

» El cuadro 2 debe llevar como titulo GESTA HEROICA. Debe
colocarse sobre el recuadro que contiene la informacién y de
explicar brevemente los acontecimientos histéricos en los
particip6 el personaje que se ha seleccionado.

CUADRO3

»El cuadro 2 debe llevar como titulo VALOR O VIRTUD
MILITAR. Debe colocarse sobre el recuadro que contiene la
informacién. En este punto se debe colocar el nombre del valor
o virtud que usted desea destacar de su personaje y explicar
brevemente como se representa dicho valor o virtud en la vida
personal del personaje o en sus acciones.
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Evidencia N°6

Ejemplo de Afiche Histérico

NUESTROSVALORES

DEPARTAMENTO DE HISTORIAMILITAR DE CHILE

LA VIDA DE UN HEROE...

De las cantineras chilenas, no cabe duda que la mas
conocida es Irene Morales. Aunque no se conoce con
certeza su fecha de nacimiento, se sabe que al igual
que la sargento Candelaria Pérez , nacio en el barrio de
La Chimba (Recoleta), en el sector ultra-Mapocho de
Santiago.

Fallecido su padre , cuando ella sélo tenia 13 afios, se
fue a vivir con su madre a Valparaiso, donde empezo a
trabajar como costurera. En el puerto se casé, con un
joven carpintero. Muerto su esposo y su madre, en 1877
emigré a Antofagasta, vendiendo su maquina de coser
para pagar su transporte.

En el puerto nortino, contrajo segundas nupcias con un
chileno, quien habia sido musico de una banda
boliviana de Antofagasta.

En 1878, el musico, tuvo una ria con un soldado
boliviano del mismo cuerpo en el que servia, al cual dio
muerte. Por esto, el 24 de septiembre, lo fusilaron en la
pampa, junto a los rieles del ferrocarril, dejando su
cadaver tirado. Recogido por Irene, quien lo velo y
sepults. Sin embargo, ella antes de depositarlo en la
fosa, saco una foto del difunto, porque Irene Morales
queria llevar consigo la imagen viva de su propia
venganza.

Para sobrevivir tuvo un pequefio negocio de abarrotes,
el cual fue q do en la ocupacion de A

Finalizada la Guerra del Pacifico, Irene Morales residio
en Santiago.

Fallecio el 25 de agosto de 1890 en una sala comin de
un hospital. Hoy una calle de la capital lleva su nombre.

GESTA HEROICA

# Durantela ocupacién de fag: Irene, disfrazad
de hombre, se present6 en al Batallon 3° de Linea, para ser
admitida como soldado. Fue descubierta porla Comision
Receptora.
# Se bati6 enla “Batalla de Dolores” disfrazada de
soldado, destacandose de tal manera que el General
Baquedano dio autorizacion para que vistiera uniforme de
le otorgé grado de sarg
# Particip6 enla “Batalla de Tacna” donde fue levemente
herida cuando, con su pequeiio barrilito daba un sorbo de
aguaa los agotados combatientes.

#la leyenda dice, fue la 1° mujer-soldado que entr6 en
Tacna entre los pi dela da del regimi de
caballeria CARABINEROS DE YUNGAY, montando un
caballo yllevando suarma en alto, gritando “VIVA CHILE”.

#En junio de 1880 en la toma del Morro de Arica, Irene
Morales, cumplié su promesa desde que mataron a su
esposo. En la plaza del pueblo ordené fusilar a 67
hombres.

# Reconocieron grandes méritos, batiéndose siempre en
primera fila en: Pisagua, Dolores, f\ngeles, Tacna, Arica,

Chorrillos y Miraflores.

NUESTROS VALORES

v ESPIRITU DE SERVICIO, demostrado en todo momento con mucha
voluntad y carifio, cuando curaba heridos y acompafiaba a los

moribundos. Ademas de ir muy i y con g
porla patria.

Fue como una; madre, esposa o hermana, porque todo lo hacia con
alegriay serviacon muchavoluntad. Asi la describen sus d:
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Evidencia N°7

EJERCITO DE CHILE
Escuela de Infanteria
Seccion Académica Docente

Pauta de Evaluacion Afiche Histérico

Tema Valores y Virtudes Militares

Objetivo Elaborar un afiche historico destacando acciones vinculadas con valores y
virtudes militares del Cuadro Permanente y que sirvan como referente para las
actuales generaciones

Nombre de la Actividad Nuestros Valores

Concepto Final

Pauta de Correccién

Dimensiones

Indicadores

Estructura General MB | B | S M

El titulo esta centrado y con mayuscula

Representa graficamente el tema a desarrollar.

Se identifica el curso y nombres de los integrantes.

Estructura

Estructura del Contenido

del Trabajo

El afiche presenta una estructura armonica

Identifica claramente al personaje principal.

Relaciona el personaje con valores y virtudes militares.

El disefio y la creatividad se ajustan a los estandares solicitados.

Concepto

Caracteristicas formato MB | B | S M

Las ilustraciones o representaciones se ajustan al formato solicitado (3
cuadros con informacion):

Formato

Las imagenes son nitidas

El trabajo esta elaborado en lamina power ponit

El fondo del afiche presenta color o una imagen en sello se agua

Concepto

Aspectos de contenido MB|B|S| M

El contenido de los recuadros corresponde a lo solicitado en pauta de
trabajo del alumno

La informacidn dispuesta en el afiche es pertinente

Contenido

La informacién en el afiche esta redactada de manera comprensible

El valor o virtud tienen directa relacién con la accién realizada por el
personaje

Concepto

Formalidad MB | B | S M

El contenido del afiche demuestra un debido proceso de investigacion

Formalidad

El afiche se entrega en la fecha estipulada

El afiche demuestra creatividad e innovacién

Concepto Final
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Evidencia N°8

A continuacion, se anexan los trabajos de afiches historicos que obtuvieron el primer,

segundo y tercer lugar, ademas de una mencion honrosa.

Primer Lugar:
Cabo Dragoneante Carlos Cocio- Cabo Dragoneante Juan Cortés

-u,(

<% +CNUESTROS VALORES -

-+ LA vioA EUNWEROE - ~ =, l‘ '-~“mmmcn e -

SGT0. 2 DANIEL REBOLLEDO SEPULVEDA Fe
..  Tmvetna lestam‘ Mu en Iumlpns le lmlansm v
NACIO EL 5 DE OCTUBRE DE 18484 ORILLAS DEL Ri0 PANIMAVDA EN LA tarapaca en la guerra el facilico Lucié syespiriln guerrero en el
PROVINCIA DE4INARES. INGRESO AL EIERGITO EL 20 DE AGOSTO DE 1873, POR ﬁ':::‘;;‘"!x :::‘m y “"::::n‘:"" es “:3;‘:‘1::!::8;
SUS APTITUDES MILITARES FUEASCENDIDO A CB2 EN NOVTEMBRE DEL tauv Sin embalge les “""" it wwm it

POSTERIOR A ESO A Gll EL14JULI0 Iﬁﬂ" LUEGO BEESO RETIRO EL 18 * Tampaiia de Liilnab3talla detiibrrillos [enerD ge 1887 EneStael =

UNARO Y'SE REINCORPORO PERO ESTA VEZ EMEL lGIIImo DE gleriese buin debié sertear las pesiciones pe Iien-
LINEAN"1 BUIN CON EL GRADO DE CB1. LUEGO DE DEMI . Aartlladas fue asi Qe el ayudante Ue. Stuven Dio a congcegla orden
umm“mm"m“'mm. DIDO AL del ministrd de guerra en hdmhemmynesmalmmlu
0S al!

“mmm’ FALLECD £L20 DE ENERO B 1908A LA awenla cina del morro San juan. H syto 2 no demoro ea recoger el_~
m"m‘f"" (411 IMI!I.IIJTDI:II (Brrible desafio subi bandera en mano Serteando los dispares *

r o el pabelién naciondl Logue asequtd Ia vicToria para las agmas
e Destle aguel dia guedo consagrade como héroe y como

Rizarros capitanes del ‘buin” ascendide en piéna accidn.
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tas insignias de capitan al hombre gue colocard la handera de chile .

mu'n OAIRTUD MHLITAR

_‘ - - .

Deptro de los valores yue se uuuea
lestacar en esle personaje son el
espiritu de sBruicior pasjplisme, vales,y

“virtudes lo més destachido esla
fortaleza. Gracias a sus mérites
demestrades en las distinta$ campadtas
yhalalias durfnie la suerra-del pacifice,
*¢l heche de retirarse por un Gempo _
Tuego volver a lad fitas del ejército
demuestra como anteponegse antela
adversidall su arrejo y valentia nes Nena
« te Motivacién y nos inspira a ser
“mejores cHda dia y sentiftm engrine
o amor nr Ia nlﬂl




Evidencia N°9

Segundo Lugar:
Cabo Dragoneante Sebastian Jara- Cabo dragoneante José Sanchez.

GESTAHERG) EAY
&) ssnEees
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Evidencia N°10

Tercer Lugar:
Cabo Dragoneante Francisco Jiménez.

Nuestros Valores

El sargento 1° Manuel jesus
silva , se destaco como uno de
/“v ( los 77 heroes del combate de
. \ la concepcion durante la
guerra del pacifico en donde
el saegento primero cayo en
| vuelto en el tricolor chileno
Don Manuel Jesds Silva, —\ T A convirtiéndos en uno de
ingreso al ejército de chile en los.ultimos chilenos en

la-década de 1870, formo i
Barta del Regimisoto. 2" defender eh inmolarse por la

linea;; - donde_participo an la ehishe™: eElee R dw e patria en este insigne hecho
campana de |a araucania en el 3 al de armas .( 9y 10 de julio de
sur de chile . Sgto. 1° silva $limo »
lucho en las batallas de
tacna,chorrillos y miraflores
donde Alcanzo como clase el
grado de sargento 1% su
mayor heroisme lo tuvo en la
batalla de la Concepcion

~
)
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Evidencia N°11
Mencidén Honrosa:
Cabo Dragoneante Esteban Cabezas.

NUESTROS VALORES

\LA VIDA DPE UN HEROE \

Ingreso a la planta del ejército el 1 de
marzo de 1951, el cual egreso de la
escuela de infanteria como clase
inst o

El suboficial Mayor | Espiritu de servicio: la carrera de las
Stegmaier (Q.E.P.D) Armas se distingue por ser
revolucioné la instruccion eminentemente  vocacional.  El
en el Ejercito de Chile al servicio a la patria, a la institucién y a
disefiar y poner en los camaradas impulsa al militar a
produccion sus primeros obtener virtudes militares que
instrumentos de precision permiten desempefar esta profesion
para el tiro de mortero. de manera sobresaliente, este es el
Actualmente es caso del Suboficial Mayor Stegmaier
recordado por su brillante quien, gracias a su vocacion, se
invento: la central de tiro destacé por su gran espiritu de
“GSA” M=76 servicio.
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