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1. Introduccion

La educacion es un derecho humano fundamental incluido por la Convencion sobre
los Derechos del Nifio (CDN), pero también reforzado por otros instrumentos
internacionales, ya que mediante su cumplimiento las personas pueden ejercer sus
otros derechos de manera adecuada. Cabe destacar que para que el derecho se
cumpla en su totalidad debe asegurar el acceso a la educacién en condiciones de
igualdad de oportunidades, sin discriminacion, en un entorno de respeto hacia la
dignidad humana y conforme a los derechos establecidos por la CDN (UNICEF,

2022).

A partir de lo anterior, la educacién juega un rol fundamental en la vida y desarrollo
de nifos, nifas y adolescentes. En la escuela se desarrollan y aprenden
conocimientos, actitudes, valores y habilidades que les permitiran desenvolverse en
la sociedad (INDH, 2022), y resguardar que sus derechos sean respetados

(UNICEF, 2022).

Un rol que cumplen los docentes dentro de los establecimientos educativos, y que
se orienta principalmente al desarrollo integral de los estudiantes, es el de profesor

jefe (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

La labor de profesor jefe se instaura en los establecimientos educacionales en 1927
cuando era considerada meramente disciplinaria (Toro, 2018). Actualmente ha
cambiado, orientdndose mas hacia una labor de orientacién para los estudiantes y

vinculo con las familias (Parraguez, Navarro & Retamal, 2010).
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En el sistema escolar chileno, el profesor jefe cumple un rol fundamental en el
acompanamiento integral de los estudiantes. Dentro de sus funciones estan el
liderar y coordinar al grupo curso, asi como apoyar la formacién socioemocional, la
orientacién escolar, mantener la comunicacion con las familias y promover una sana
convivencia escolar (Ministerio de Educaciéon de Chile, 2021). Sin embargo, a pesar
de su relevancia practica, Villalobos (2020) destaca que la gestion y la
responsabilidad de la formacién integral de los estudiantes puede generar un
desafio mayor al no contar con formacién previa en el area, al ser el rol del profesor
jefe poco visibilizado en los documentos nacionales orientadores de la profesion

docente.

La presente investigacion busca abordar la problematica que existe en torno a la
relevancia del rol del profesor jefe para el desarrollo de los estudiantes y la escasa
presencia de él en los documentos orientadores nacionales, lo cual dificulta su

formacion inicial, practica, evaluacion y desarrollo profesional continuo.

A partir de lo anterior, esta tesis tiene por objetivo general analizar cémo se
incorpora el rol del profesor jefe en los principales documentos orientadores de la
profesién docente en Chile, en relacion con los ambitos Formativo-Pedagdgico y

Formativo-Socioemocional.

Para cumplir con el objetivo general se plantean tres objetivos especificos. En
primer lugar, describir como se conceptualiza el rol del profesor jefe a partir de las
orientaciones nacionales y las investigaciones formales relacionadas con el rol. En
segundo lugar, sistematizar las referencias al rol de profesor jefe, en los documentos

nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito Formativo-
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Pedagdgico. Y, en tercer lugar, sistematizar las referencias al rol de profesor jefe,
en los documentos nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al

ambito Formativo-Socioemocional.

De la mano con los objetivos, se formulan la siguiente pregunta de investigacion
general:  Como se incorpora el rol del profesor jefe en los principales documentos
orientadores de la profesion docente en Chile, respecto de los ambitos Formativo-
Pedagogico y Formativo-Socioemocional? Y para apoyar la respuesta de los
objetivos especificos, se formulan tres interrogantes de investigacion especificas.
En primer lugar ;Como se define el rol del profesor jefe en las orientaciones
nacionales relacionadas con su labory en las investigaciones formales? En segundo
lugar, ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se encuentran en los documentos
nacionales orientadores de la profesién docente, en cuanto al ambito Formativo-
Pedagogico? Y en tercer lugar ;Qué referencias al rol del profesor jefe se
encuentran en los documentos nacionales orientadores de la profesion docente, en

cuanto al ambito Formativo-Socioemocional?

La Metodologia utilizada corresponde a un enfoque cualitativo, con un paradigma
de investigacion interpretativo o comprensivo, con una profundidad exploratoria y
descriptiva, y un grado de control no experimental, ya que busca poder explorar y
describir con el objetivo de proponer orientaciones que fortalezcan el

reconocimiento, formacién y desarrollo profesional del profesor jefe.

La técnica de recoleccion de datos consiste en el analisis de documentos claves,
los cuales son mencionados bajo la denominacién “documentos nacionales

orientadores de la profesién docente”, siendo estos los Estandares Pedagdgicos y
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Disciplinarios para la Formacion Inicial Docente (Ministerio de Educacién de Chile,
2023), el Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion de Chile, 2021)
y el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Congreso Nacional de Chile, 2016).
Estos documentos fueron seleccionados por su pertinencia en la representacion de
las diferentes dimensiones del desarrollo profesional docente, siendo estas la
formacion inicial, la practica pedagogica, la evaluacion y el desarrollo profesional

continuo.

La presente tesis se estructura en 6 capitulos. El primer capitulo presenta el
planteamiento del problema y las interrogantes de investigacion. El segundo
capitulo presenta el marco tedrico y discusion bibliografica en la que se basa la
informacion a ser analizada, abordando los distintos documentos orientadores y las
investigaciones formales asociadas al objeto de estudio. El tercer capitulo presenta
los objetivos de investigacion. El cuarto capitulo describe la metodologia de
investigacion. El quinto capitulo presenta los resultados obtenidos del analisis de
documentos, de manera sistematizada mediante una matriz de codificacion de
referencias por ambitos especificos, exponiendo su relacion con el perfil de profesor
jefe y la dimensidon del desarrollo profesional docente a la que hace alusion.
Finalmente, el sexto capitulo presenta las conclusiones y reune la interpretacion de
la informacién obtenida, para responder a las interrogantes de investigacion, al
mismo tiempo que se proponen recomendaciones que podrian contribuir a
visibilizar, fortalecer y proyectar el rol del profesor jefe en las politicas publicas

educativas.
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2. Capitulo 1: Planteamiento del problema e interrogantes de

investigacion

21. Planteamiento del problema

En este contexto surge el problema de investigacion, ya que a nivel nacional
contamos con los tres documentos mencionados que orientan la formacién inicial,
el ejercicio de la practica profesional docente, la evaluacion y el desarrollo
profesional continuo, para promover la mejora constante del docente y las
instituciones educativas. Y dentro de ellos existen orientaciones y estandares que
se delegan en la labor del docente general, pero que pueden ser atribuibles al rol
del profesor jefe, a partir de las orientaciones nacionales relacionadas con el rol del

profesor jefe.

A partir de lo anterior, el problema de investigacion apunta a la necesidad de
incorporar el concepto de “profesor jefe” dentro de los documentos nacionales
orientadores de la profesion docente, para que desde la formacion inicial se forme
en el rol de profesor jefe, en la practica se logre cumplir con lo que se propone, y se
le dé la relevancia necesaria al rol, generando instancias que promuevan el

cumplimiento del rol, su preparacion y mejora continua.

De esta manera, el problema de investigacion se define como la falta de
incorporacion del rol del profesor jefe en los documentos nacionales
orientadores de la profesion docente, limitando su consideraciéon en la

formacion inicial, en la practica del rol, en la evaluaciéon y en el desarrollo
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profesional continuo, lo cual dificulta su fortalecimiento que ha demostrado

tener un impacto positivo en el proceso educativo de los estudiantes.

Este problema presenta una brecha entre las orientaciones nacionales relacionadas
con la labor del profesor jefe y su reconocimiento en los documentos nacionales
orientadores de la profesion docente, siendo necesario analizar la ausencia para

proponer maneras en que se pueda promover su incorporacion.

El problema de investigacion involucra y afecta, en primer lugar, a los estudiantes
de educacion primaria y secundaria de nuestro pais, al ser ellos quienes cuentan
con la figura de profesor jefe. De esta manera afecta a 3.582.928 estudiantes, segun
la informacion obtenida de las estadisticas territoriales de la Biblioteca del Congreso

Nacional de Chile, sobre el afio 2024.

En segundo lugar, afecta a los docentes de nuestro pais, al tener que cumplir ellos
con la labor de profesor jefe dentro del establecimiento sin una definicion adecuada
a nivel nacional. De esta manera afecta a 265.966 docentes, donde 69.800 son
hombres, y 196.166 son mujeres, segun la informacion obtenida de las estadisticas

territoriales de la Biblioteca del Congreso Nacional de Chile, sobre el afio 2024.

La resolucion de este problema permitiria que los docentes puedan ejercer el rol de
profesor jefe de manera clara y ordenada, al ser formados en el rol desde la
formacion inicial, y disminuiria la carga laboral al haber claridad de la funcion en la
practica, incentivando también a la formacion y mejora continua del rol. Pero
también tiene un impacto a nivel sistémico en cuanto al desarrollo integral de los

estudiantes y el impacto que estos pueden tener a futuro en la sociedad.
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2.2. Interrogantes de investigacion

Considerando la informacién anterior, y el problema identificado, se plantea la
siguiente interrogante general de investigacion ¢Cémo se incorpora el rol del
profesor jefe en los principales documentos orientadores de la profesién
docente en Chile, respecto de los ambitos formativo-pedagégico y formativo-

socioemocional?

Para responder a la pregunta general de investigacion se revisaran 3 documentos
oficiales relacionados con la formacion inicial, practica docente, evaluacion y

desarrollo profesional continuo:

a. Estandares Pedagdgicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia en
Educacion General Basica (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

b. Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

c. Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Congreso Nacional de Chile,

2016).

Durante los meses de marzo y julio del 2025 se realizara una revisién de los
documentos, anteriormente nombrados, para poder identificar la incorporacion
directa o indirecta del rol de “profesor jefe” con el fin de proponer orientaciones que
fortalezcan su formacion inicial, su practica, y desarrollo profesional, considerando
el impacto positivo que cumple el rol del profesor jefe, en el proceso educativo de

los estudiantes.
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Para poder responder a la pregunta general de investigacién, se plantean las
siguientes interrogantes especificas, que permitiran acercarse a una mayor

comprension de la tematica de estudio:

. ¢Como se define el rol del profesor jefe en las orientaciones nacionales
relacionadas con su labor y en las investigaciones formales?

II.  ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se encuentran en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito
Formativo-Pedagdgico?

lll.  ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se encuentran en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito

Formativo-Socioemocional?

3. Capitulo 2: Marco Teérico y Discusién Bibliografica

3.1. Documentos nacionales orientadores de la profesiéon docente

Para la presente investigacion se definiran como “Documentos nacionales
orientadores de la profesién docente” a aquellos documentos que apuntan a la

formacion inicial, practica, evaluacion, y desarrollo profesional continuo.
A partir de lo anterior, se consideran los siguientes documentos:

- Estandares Pedagogicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia
en Educacion General Basica (Ministerio de Educacion de Chile,

2023).

11
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- Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacién de Chile,
2021).
- Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Congreso Nacional de

Chile, 2016).

3.1.1. Estandares Pedagoégicos y Disciplinarios para Carreras de

Pedagogia en Educacion General Basica

Los “Estandares Pedagogicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia en
Educacién General Basica” forman parte de la politica de Formacion Inicial Docente,
definida y regulada por la Ley 20.903, y tienen por objetivo establecer un marco
referencial comun para orientar y evaluar la formacion inicial docente en Chile,
asegurando la calidad del proceso formativo considerando las necesidades del

sistema educativo (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

El documento presenta dos dimensiones que pretenden ser referentes obligatorios
en la formacion inicial docente. Estas dimensiones son los estandares pedagodgicos

y los estandares disciplinarios (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

Los estandares pedagdgicos establecen que los docentes deben comprender los
procesos de ensefianza y aprendizaje como fendmenos complejos, diversos y
situados, que exigen tomar decisiones pedagogicas informadas y reflexivas.
También enfatiza en la necesidad de promover una ensefianza que se centre en el
desarrollo integral de los estudiantes, siendo fundamental la comprension de las
caracteristicas del desarrollo cognitivo, emocional y social de estos, para promover

aprendizajes significativos.
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Los estandares disciplinarios definen los conocimientos fundamentales que un
docente debe adquirir y dominar para ensefar de manera adecuada y efectiva las
diversas asignaturas del curriculo nacional. De esta manera, el docente no solo
debe dominar los contenidos de la asignatura que imparte, sino también las
estrategias didacticas que permitan lograr aprendizajes profundos en sus

estudiantes.

Es importante destacar que este documento también entrega relevancia a la
diversidad e inclusién, apuntando al desarrollo de una mirada inclusiva y equitativa
en los futuros profesionales, para que sean capaces de adaptar su ensefanza a
diferentes contextos sociales, culturales y territoriales, en donde el docente pueda
valorar y reconocer en la diversidad de sus estudiantes un recurso para el

aprendizaje, asi como el desarrollo personal y grupal.

Por otro lado, destaca la relevancia de desarrollar una actitud critica y reflexiva
sobre la practica docente, con el propdsito de promover una mejora continua y
permanente. Promoviendo asi una disposicién permanente a la mejora a lo largo de

la carrera profesional.

También, haciendo énfasis en el vinculo con estudiantes y familias, destaca la
relevancia de establecer relaciones pedagdgicas basadas en el respeto, la
confianza y el reconocimiento mutuo, tanto con sus estudiantes como con sus
familias y comunidades, explicitando competencias claves que se deben desarrollar
en la formacion inicial y continuar desarrollando, para promover una relacion positiva

con la comunidad educativa.
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A modo de conclusion, los “Estandares Pedagoégicos y Disciplinarios para Carreras
de Pedagogia en Educacion General Basica” entregan un marco normativo que,
mediante la actualizacion constante, orienta la formacion inicial de los futuros
profesionales docentes, en competencias pedagdgicas y conocimientos
disciplinares, al mismo tiempo que promueven un compromiso con la inclusién, la
equidad y el desarrollo integral de los estudiantes, con el objetivo de lograr
aprendizajes significativos, complejos y desafiantes en los estudiantes del sistema

escolar chileno (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

3.1.2. Marco para la Buena Enseinanza

El “Marco para la Buena Ensefanza” (MBE) es un documento normativo que tiene
por objetivo establecer un referente comun para describir, valorar y fortalecer la
practica docente. Se utiliza como instrumento orientador de la formacion inicial
docente, la evaluacion de la practica docente, y el desarrollo continuo docente.
Refuerza una mirada integral del rol y practica del docente, donde ese no solo se
preocupa por el aprendizaje sino también por el bienestar del estudiantado

(Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

El Marco para la Buena Ensefanza presenta cuatro dominios que estructuran la
labor docente: (A) Preparacion para la ensefianza, (B) Creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje, (C) Ensefianza para el aprendizaje de todos los

estudiantes, y (D) Compromiso con el desarrollo profesional. Donde cada uno de
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ellos se compone de criterios e indicadores que orientan la practica docente en

distintos niveles (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

El Dominio A, de Preparacién para la enseianza, se enfoca en la planificacion de la
ensefnanza considerando el conocimiento del curriculum y las caracteristicas de los
estudiantes. Se espera que los docentes conozcan las bases curriculares, los
estandares de aprendizaje y los objetivos de formacién integral, y que disefien
estrategias diversificadas que respondan a las necesidades del aula y sus

estudiantes.

El Dominio B, de Creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, se enfoca
en la importancia de un clima emocional seguro, caracterizado por relaciones
respetuosas y una convivencia escolar democratica y participativa, en donde los
estudiantes se sientan valorados, escuchados y protegidos, siendo esto esencial

para un desarrollo socioemocional positivo y aprendizajes duraderos.

El Dominio C, de Ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes, se enfoca
en la ensefanza efectiva, activa y contextualizada. Hace referencia a la manera de
evaluar de los docentes, especificando que esta debe ser formativa, con una
retroalimentaciéon oportuna, y con oportunidades de aprendizaje colaborativo.
Sumado a lo anterior, invita a los docentes a adaptar la ensefanza a las
necesidades de cada estudiante, con sus ritmos y estilos de aprendizaje,

promoviendo una educacion inclusiva y equitativa.

El Dominio D, de Compromiso con el desarrollo profesional, se enfoca en el

compromiso del docente con la mejora continua de la institucion educativa y su
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propio desarrollo profesional. Se propone a los docentes reflexionar sobre su
practica, participar en comunidades de aprendizaje y contribuir al trabajo
colaborativo de la institucion, al mismo tiempo que se reconoce la importancia de
cuidar su bienestar, a partir de las exigencias emocionales, laborales y éticas

propias de su labor.

A modo de conclusién, el Marco para la Buena Ensefianza apoya la labor docente
al entregar una visién y lenguaje comun sobre los conocimientos, habilidades y
disposiciones que demuestra un docente efectivo en sus interacciones con la
comunidad escolar, con el propdésito de lograr aprendizajes duraderos y de calidad

en los estudiantes (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

3.1.3. Sistema de Desarrollo Profesional Docente

El “Sistema de Desarrollo Profesional Docente” es creado dentro de la Ley 20.903,
promulgada el afio 2016, y tiene por objetivo mejorar la calidad de la educacién
mediante el fortalecimiento del rol docente. Para lograr esto se propone establecer
un marco legal que fortalezca la formacion inicial y garantice condiciones laborales
justas, formacién continua, evaluacion pertinente y apoyo sistematico para el
desarrollo de la carrera profesional docente, en los establecimientos educacionales

que reciben subvencion del Estado (Ministerio de Educacion de Chile, 2020).

En cuanto al fortalecimiento de la formacién inicial docente incluye requisitos mas
exigentes de ingreso a la carrera de pedagogia, también la acreditacion obligatoria

de la carrera, y finalizar la carrera con la Evaluacion Nacional Diagnostica (END).
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Sumado a lo anterior, se establece un sistema de induccién para los docentes
durante su primer afio de trabajo, en donde reciben acompafiamiento a modo de
mentorias, por otros docentes de la institucion educativa (Ministerio de Educacion

de Chile, 2020).

La Ley 20.903 instala una nueva carrera docente que permite que los docentes
puedan acceder a mejoras en su sueldo y oportunidades laborales, a media que
avanzan en la carrera profesional, a través de la evaluacion del desempefio, la
experiencia laboral, la formacién continua y los logros profesionales, ubicando a los
docentes en cinco tramos de progresion: Acceso, Inicial, Avanzado, Experto |,
Experto Il. Cada tramo considera diferentes condiciones de evaluacién, formacion y
remuneracion, y el avance entre tramos de progresion depende del tramo actual en
el que se encuentre el docente, los afios de experiencia y el resultado que obtenga
en el Sistema de Reconocimiento, en donde el docente es evaluado segun el
Portafolio y la Evaluacion de Conocimientos Especificos y Pedagoégicos (Ministerio

de Educacion de Chile, 2020).

El tramo Acceso es para aquellos docentes con mas de cuatro afios de experiencia
que no han contado con evaluacién previa, el tramo Inicial para quienes se evaluan
por primera vez, incluyendo una induccién obligatoria, y los tramos que continuan
son aquellos en que se consolidan competencias, liderazgo y desempefio, siendo

cada vez mas destacado a medida que avanzan.

Los tramos consideran asignaciones econdmicas especificas, a partir de la
Bonificacion de Reconocimiento Profesional (BRP) y las asignaciones por

desempenarse en contextos con un alto indice de vulnerabilidad. También
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garantizan mejores condiciones para la planificacion, evaluacién y desarrollo

profesional continuo al aumentar el tiempo no lectivo de los docentes.

En cuanto al desarrollo profesional docente, el Sistema ofrece de manera gratuita
cursos, redes de colaboracién, mentorias y programas de acompanamiento, a cargo
del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas
(CPEIP), para fomentar la formacién continua, el trabajo colaborativo y la innovacién

pedagogica para los docentes y las instituciones educativas en que se desempefian.

A modo de conclusion, el Sistema para el Desarrollo Profesional Docente se plantea
mejorar la calidad de la educacién chilena a través del fortalecimiento de la profesién
docente, mediante la articulacién de la formacion inicial, la evaluacion constante, el
reconocimiento de la practica, conocimientos y experiencia, y el desarrollo

profesional continuo (Ministerio de Educacion de Chile, 2020).

3.2. Orientaciones nacionales relacionadas con la labor del Profesor

Jefe

Para la presente investigacion se definiran como “Documentos nacionales
relacionados con la labor del profesor jefe” a aquellos que apuntan a la labor del
profesor jefe y su rol. Para cada uno de ellos se comparte la informacion relacionada

con las funciones y atributos propios del rol del profesor jefe.

A partir de lo anterior, se consideran los siguientes documentos:
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Orientaciones para el desempefo del Profesor Jefe — Educacion

Basica (Educarchile, 2020).

- Orientacion: Apoyo a la Implementacion curricular de la Asignatura de
Orientacién: Rol de la jefatura de curso (Ministerio de Educacion de
Chile, 2018).

- El rol del profesor jefe en la promocion de la Retencién Escolar:
Orientaciones pedagdgicas para profesores jefes de establecimientos
educativos (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

- Taller: Acompafnamiento educativo y el rol del profesor(a) jefe en el
desarrollo integral de sus estudiantes (Agencia de Calidad de la

Educacioén, 2023).

3.2.1. Orientaciones para el desempeno del Profesor Jefe — Educacién
Basica

Se destaca al profesor jefe como quien guia la clase, el lider que acompania a los
estudiantes en su proceso educativo, teniendo influencia en el desarrollo de los
estudiantes en su etapa escolar. Debe ser un lider democratico, un guia favorecedor
del aprendizaje y mediador entre los estudiantes y su entorno. Debe crear un clima
de aprendizaje colaborativo, desarrollando canales de comunicacion, al mismo
tiempo que facilita la inclusion de los estudiantes al grupo curso y a la dinamica

escolar (Educarchile, 2020).

Para lograr lo anteriormente expuesto, el profesor jefe debe estar consciente y

atento a los intereses y necesidades de sus estudiantes, realizando un seguimiento
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periodico, potenciando su desarrollo y anteponiéndose a dificultades o tomando

medidas cuando sea necesario (Educarchile, 2020).

El profesor jefe tiene a su cargo el trabajo directo con estudiantes y familias, y la

articulacion constante con los profesores de asignatura y equipo directivo.

A partir de lo anterior, Educarchile (2020) desarrolla un conjunto de orientaciones

de apoyo a profesores jefes, para guiar su gestion y fortalecer sus competencias.
Para el rol del profesor jefe se establecen cuatro competencias:

En primer lugar, coordinar las actividades de jefatura de curso: Capacidad para
programar, coordinar y comunicar eficientemente las distintas actividades de los
estudiantes del curso, facilitando su desarrollo personal y académico, en conjunto
con los diferentes apoyos que ofrece el establecimiento y en estrecha comunicacion

con los padres y apoderados (Fundacion Chile, 2006, en Educarchile, 2020).

En segundo lugar, involucrar colaborativamente a los apoderados: Capacidad para
generar en los apoderados una actitud comprometida con los valores y actividades

de la institucion.

En tercer lugar, implementar planes de accion preventivos y de desarrollo de los
estudiantes y sus familias: Capacidad para ejecutar y evaluar proyectos de vida
saludable, asi como promover valores y comportamientos que permitan a los

estudiantes potenciar su autocuidado.
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En cuarto lugar, involucrar colaborativamente a los estudiantes en las actividades
del establecimiento: Capacidad de generar en los estudiantes una actitud

comprometida con los valores y actividades de la institucion escolar.

Estas competencias son transversales a todos los ciclos y edades, independiente

de las etapas del desarrollo de los estudiantes.

3.2.2. Orientacion: Apoyo a la Implementacion Curricular de la Asignatura

de Orientacion: Rol de la jefatura de curso

El presente documento busca apoyar al rol de liderazgo de los profesores jefes,
para la implementacion de las Bases Curriculares de la asignatura de Orientacion,

de 7° basico a 2° afio medio (Ministerio de Educacion de Chile, 2018).

Se destaca el rol del profesor jefe como quien asume la responsabilidad de
implementar e impartir la asignatura de Orientacion, lo que involucra
responsabilidades y compromisos con sus estudiantes, y conocimiento en
profundidad de las Bases Curriculares de la asignatura. El profesor jefe es quien
acompana al estudiante en su proceso educativo, mediante acciones que
promueven, a nivel individual y comunitario, el desarrollo del estudiante. El
acompanamiento es el concepto central que resume el conjunto de
responsabilidades y tareas que debe cumplir la figura del profesor jefe,
considerando al estudiante como persona inserta en la comunidad y curso

(Ministerio de Educacion de Chile, 2018).
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El profesor jefe toma relevancia en la formacion personal y social, al deber estar
atento, observando y evaluando el desarrollo socioafectivo y valdrico de los
estudiantes, al mismo tiempo que promueve y forma en habitos de vida, formacion
ciudadana, la aceptacién de la diversidad e inclusion social (Ministerio de Educacion

de Chile, 2018).

El presente documento comparte habilidades personales y competencias
profesionales con la que debe contar un profesor jefe, para poder implementar

adecuadamente las Bases Curriculares de Orientacion:

Desarrollo de estrategias de acompafamiento, sustentadas en

diagndsticos personales y grupales, y en la mision y sellos declarados
en el PEI.

- Ejercitacion de la capacidad de observacion hacia sus estudiantes.

- Actualizacion de conocimientos de las etapas del desarrollo de los
estudiantes, y sus implicancias en las metas, desafios, realidad
particular y relacion con el aprendizaje.

- Desarrollo de la capacidad para establecer relaciones de confianza,
comunicacion efectiva y empatia.

- Canales de comunicacion con estudiantes, docentes y familias.

- Desarrollo de la habilidad de mediacion en la construccion de

acuerdos que permitan favorecer los aprendizajes y la convivencia.

De manera complementaria, los profesores jefes deben desarrollar las siguientes
acciones que apuntan al acompafiamiento a nivel curso y al liderazgo de la

asignatura de orientacion:

22



ulh

Universidad del De

sarrollo

Facultad de Gobierno

Implementar la asignatura de manera planificada y sistematica.
Acompafar a los estudiantes en el espacio destinado al consejo de
curso u orientacion.

Retroalimentar permanentemente los procesos de aprendizaje, las
metas y desafios propuestos por el curso y cada estudiante.
Propiciar la reflexion, formacion y participacion de los estudiantes, en

su proceso de crecimiento.

En cuanto a la apropiacion de las Bases Curriculares de la asignatura de

Orientacioén, se le solicita al profesor jefe que demuestre dominio y actitud en los

siguientes aspectos:

Conocer la estructura formal de las Bases Curriculares y los
programas de estudio sugeridos, identificando la coherencia entre
todos sus componentes.

En el ambito de los programas de estudio, distinguir oportunidades y
espacios de articulacion desde la propia asignatura y con otras,
planificando y disefiando sistemas de evaluacion para los
aprendizajes.

Coordinar la accién de los docentes de curso como responsables en
comun de la funcién formativa.

Seleccionar los contenidos de cada eje tematico y ordenarlos respecto
de objetivos de aprendizaje, que concuerden con las necesidades e

intereses del proceso de desarrollo de sus estudiantes.
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- Disenar estrategias didacticas motivadoras, que comprometan a los
estudiantes en el logro de aprendizajes significativos para su

crecimiento. Que los estudiantes valoren la asignatura.

Por ultimo, se mencionan los cinco ejes tematicos que se abordan en las clases de
orientacion, siendo esencial que los profesores jefes los manejen para su
ensenanza: “Crecimiento Personal’, “Bienestar y Autocuidado”, “Relaciones
Interpersonales”, “Pertenencia y Participacion Democratica”, y “Gestion y

Proyeccién del Aprendizaje”.

3.2.3. El rol del profesor jefe en la promociéon de la Retencién Escolar:
Orientaciones pedagégicas para profesores jefes de

establecimientos educativos

Desde las politicas publicas encaminadas a garantizar la cobertura y equidad del
sistema educativo nacional, se plantea el propésito de asegurar a su poblacion 12
anos de escolaridad, proposito que cobra mayor importancia producto de la
pandemia al verse acrecentado el abandono escolar, por la interrupcion prologada

de clases y confinamiento (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

A partir de lo anterior, la divisidn general de educacion presenta Orientaciones
pedagogicas para profesores de establecimientos educativos, principalmente
referidas al Rol del profesor jefe en la promocion de la retencién escolar. Estas
orientaciones destacan el rol del profesor jefe en la proteccién de las trayectorias

educativas de los estudiantes, siendo una pieza fundamental en la vinculacion entre
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la comunidad educativa y la retencion escolar. Y plantea la relevancia de profesores
jefes empoderados en sus diferentes areas de influencia en el sistema y comunidad
educativa, a través del desarrollo de competencias y habilidades (Ministerio de

Educacion de Chile, 2021).

Los profesores jefes ejercen un importante rol articulador de los aprendizajes de los
estudiantes, a través de la relacién con los demas actores de la comunidad
educativa, generando confianza, comunicando, dialogando, ensefiando,
acompafnando, y conociendo a sus estudiantes y a todo quien se relaciones de
manera directa o indirecta con su curso (Pérez, Cortese & Gallardo; 2007 en

Ministerio de Educacién de Chile, 2021).

Las principales funciones y tareas con las que tiene que cumplir un profesor jefe
para promover la retencién escolar y el logro de las trayectorias educativas son

(Ministerio de Educacion de Chile, 2021):

- Coordinar las actividades de jefatura de curso y generar una
comunidad de curso: Conocer a sus estudiantes incentivando la
integracion, monitorear y hacer seguimiento a sus estudiantes, motivar
a los estudiantes, potenciar su resiliencia y el desarrollo de altas
expectativas educativas.

- Generar espacios de orientacion y comunicacion efectivos y
sistematicos: Fortalecer interacciones efectivas que promuevan el
proceso educativo, promover la participacion para la toma de
decisiones conjuntas, y estructurar la clase de orientacion para que

permita un espacio de comunicacién de dudas e inquietudes.
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Involucrar colaborativamente a los apoderados: Integrar a las familias
al proyecto educativo del colegio, comprometiéndola y promoviendo
su participacion en la comunidad educativa, a través de la
retroalimentacion sobre los avances y desafios de los estudiantes.
Realizar acciones de desarrollo y acompanamiento a los estudiantes:
Utilizar recursos y metodologia didactica que potencien aprendizajes
profundos, desarrollar habilidades y capacidades de los estudiantes
mediante el acompafiamiento individual y grupal.

Involucrar colaborativamente a los estudiantes en su proceso de
aprendizaje y en las actividades del establecimiento: Promover la
participacion activa y colaborativa de los estudiantes en su
aprendizaje, desarrollar estrategias que apunten al trabajo grupal,
promover el sentido de pertenencia y participacion en torno al PEl,
promover la participacion de los estudiantes la comunidad educativa
para la promocion de una cultura educativa inclusiva.

Integrar a los equipos de la comunidad educativa en los objetivos de
retencion escolar: Promover relatos comunes positivos sobre las
trayectorias educativas de los estudiantes, potenciar el trabajo
colaborativo con los profesionales de la comunidad educativa,

promover acciones colaborativas de retencion escolar.
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3.2.4. Taller: Acompanamiento educativo y el rol del Profesor Jefe en el

desarrollo integral de sus estudiantes

El presente taller pretende ser un recurso de orientacién a disposicién del equipo
directivo y docentes, para promover la reflexion en la toma de decisiones para la
mejora escolar. Destacan que el profesor jefe es quien acompafia activamente a los
estudiantes de su curso y los orienta formativa y académicamente (Agencia de

Calidad de la Educacion, 2023).

También aportan a la mirada del rol del profesor jefe desde lo postulado por el
Ministerio de Educacion de Chile (2018), el cual plantea que la labor del profesor
jefe, es poder guiar a sus estudiantes para que puedan desarrollarse de forma
integral, siendo esencial el acompanamiento individual. Es fundamental conocer los
desafios, dificultades, gustos, motivaciones, de los estudiantes (Agencia de Calidad

de la Educacioén, 2023).

Y entrega nueva informacion sobre algunos factores que permiten al profesor jefe,
desde lo académico y lo emocional, poder vincularse efectivamente con sus
estudiantes para lograr el acompanamiento (Lera, Jensen y Josang, 2007, en

Agencia de Calidad de la Educacién, 2023):

- Reconocer una base emocional segura y solida en el profesor jefe.

- El profesor jefe debe tener habilidad o experiencia en la ensefianza de
su asignatura.

- El profesor jefe debe permitir a sus estudiantes influir sobre sus

propios procesos de aprendizaje.
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- El profesor jefe debe supervisar las actividades del grupo curso de

manera individual y grupal.

Sumado a lo anterior, propone cuatro elementos fundamentales para poder

acompafar a los estudiantes (Agencia de Calidad de la Educacion, 2023):

- Involucramiento y compromiso del docente, en cuanto a una buena
disposicion para escuchar, reconociendo a quienes presentan
desafios y perseverar en la explicacion para lograr el aprendizaje.

- Adaptabilidad del docente a las necesidades de los estudiantes.

- Vinculo y cercania afectiva con sus estudiantes, para facilitar la
construccion de conocimiento, habilidades y competencias.

- Relaciones menos jerarquicas con los estudiantes, que permitan una
construccion en conjunto del conocimiento, siendo el docente un

facilitador de la experiencia de aprendizaje.

3.3. Elrol del profesor jefe desde las investigaciones formales

Para continuar, destacando la importancia del rol del profesor jefe, se pueden

conocer distintas investigaciones formales que aportan informacion relacionada.

La investigacion realizada por Ansoleaga, Pefa, Sembler, y Weinstein (2022),
plantea que son cuatro las labores que asumieron los profesores jefes durante el
tiempo de pandemia. En primer lugar, el monitoreo y seguimiento a la conectividad
y participacion, en segundo lugar, el acompafamiento al proceso formativo y los
aprendizajes, en tercer lugar, la promocion del bienestar psicoemocional y, en
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cuarto lugar, la asistencia frente a problematicas socioecondmicas. También se
encontré que el nivel de confianza entre estudiantes y profesores jefes se sustenta
principalmente en la benevolencia, previsibilidad y apertura. Dejando en evidencia

la importancia y significancia del rol del profesor jefe durante ese periodo.

La investigaciéon de Garcia (2021) presenta la percepcién de apoderados con
respecto al rol del profesor jefe. Y entre sus resultados destacan el rol del profesor
jefe como fundamental y beneficioso para una educacion efectiva e integral, al no
solo influir en el proceso de aprendizaje, sino también al tener la responsabilidad de

acompanar a sus estudiantes.

Sumado a lo anterior, la investigacion realizada por Villalobos (2020) plantea una
definicion del profesor jefe, explicitando que es la persona responsable de la
formacion personal de los alumnos y su progreso escolar. Teniendo que cumplir
esta labor en colaboracién con docentes de asignaturas, y apoderados. Por lo tanto,
es quien ayuda a los estudiantes para que puedan lograr sus metas, considerando
sus necesidades y etapa del desarrollo. También cumple la labor de conectar a los
apoderados con el colegio, al ser encargado de la comunicacion entre familia y
establecimiento, cumpliendo un rol fundamental en el desarrollo integral de los

estudiantes.

El profesor jefe es aquel docente que lidera, guia y acompana en su proceso
educativo, a los estudiantes del curso asignado. La duracidon puede ser un afio o
mas (Educarchile, s.f). Es un lider democratico que guia y favorece el aprendizaje,
mediando entre los estudiantes y su entorno (Callasaya, 2010). Cumple un rol

fundamental en el desarrollo de los estudiantes al potenciar habilidades sociales,
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emocionales, cognitivas y metacognitivas, promoviendo el desarrollo del sentido de
pertenencia y actuando como articulador entre el curso y la comunidad educativa,
realizando procesos individuales y colectivos de acompafiamiento (Parraguez,

Navarro & Retamal, 2010).

Un rol importante que ejerce el profesor jefe es la articulacién de los aprendizajes
de sus estudiantes, para lo cual es fundamental que se relacione con la comunidad
educativa en general. Deben generar confianza, comunicar, dialogar, ensefar,
acompanfar y conocer a todo actor que se vea involucrado en el proceso de

ensefanza y aprendizaje del curso asignado (Parraguez, Navarro & Retamal, 2010).

Para cumplir con su labor, el profesor jefe debe conocer y tener altas expectativas
de sus estudiantes, al mismo tiempo que logra identificar sus necesidades y
dificultades, para de esta manera gestionar el apoyo que requieran, lo cual se
traduce en acciones para abordar, monitorear y retroalimentar su desarrollo integral

(Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

3.4. Dimensiones del Desarrollo Profesional Docente

Las dimensiones del desarrollo profesional docente se definen a partir de lo descrito
por el Sistema de Desarrollo Profesional Docente (2016), complementado por el
Marco para la Buena Ensefianza (2021) y Los Estandares pedagdgicos y

disciplinarios para la formacion inicial docente (2023):

- Formacién inicial: Hace referencia al conjunto de conocimientos,
competencias y actitudes que deben ser promovidas, mediante la ensefanza
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y aprendizaje, en las carreras de pedagogia, previas al ejercicio profesional
del rol. Se incluyen estandares pedagdgicos y disciplinarios que orientan la
formacion inicial (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

- Practica docente: Hace referencia al ejercicio profesional del rol de docente
en la comunidad educativa, principalmente en el aula. Pero también incluye
tareas relacionadas con el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como
aquellas que apuntan a la orientacion, liderazgo pedagaogico y participacion
en la vida escolar (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

- Evaluacién: Hace referencia a los procesos e instrumentos mediante los que
se evalua el desempefio docente, con el objetivo de la mejora profesional y
la toma de decisiones relacionadas a la progresion dentro de la carrera
profesional docente. Se consideran los criterios definidos por el Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagogicas
(Congreso Nacional de Chile, 2016).

- Desarrollo profesional continuo: Hace referencia a las acciones que tienen
por objetivo fortalecer el rol docente mediante la mejora continua de la calidad
de la ensenanza y la consolidacion de trayectorias educativas. A partir de lo
anterior, se incluyen acciones relacionadas con la formacion, induccion,
mentoria y actualizacion permanente, ofrecidas a los docentes a lo largo de

su carrera profesional (Ministerio de Educacion de Chile, 2020).
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4. Capitulo 3: Objetivos de investigacion

Considerando las interrogantes anteriormente expuestas, la revision bibliografica
realizada, y la importancia del problema de investigacion, se plantean los siguientes

objetivos, general y especificos.

Objetivo general: Analizar la incorporacion del rol de profesor jefe en los
documentos nacionales orientadores de la profesion docente, en relacion con los

ambitos Formativo-Pedagdgico y Formativo-Socioemocional.
Para lograr este objetivo se plantean los siguientes Objetivos Especificos:

I.  Describir cdmo se conceptualiza el rol del profesor jefe a partir de las
orientaciones nacionales y las investigaciones formales relacionadas con el
rol.

II. Sistematizar las referencias al rol de profesor jefe, en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito
Formativo-Pedagogico.

lll.  Sistematizar las referencias al rol de profesor jefe, en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito

Formativo-Socioemocional.

Estos objetivos seran los que guiaran y permitiran obtener informacién valiosa para

la investigacion.
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5. Capitulo 4: Marco Metodolégico

5.1. Enfoque

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, ya que tiene como
objetivo analizar en profundidad documentos oficiales para comprender la
incorporacion u omisién de concepto de “profesor jefe”. No busca recolectar datos
numéricos, ni manipular variables, sino mas bien analizar un fenémeno complejo
para proponer oportunidades de mejora en el disefio de politicas publicas

relacionadas con el rol (Denzin & Lincoln, 2011).

5.2. Tipo de Disefio de investigacion

6.2.1. El paradigma de la investigacion es el interpretativo o comprensivo,
ya que busca interpretar y comprender como se incluye el rol del
profesor jefe en los documentos.

6.2.2. La profundidad de la investigacion es exploratoria y descriptiva ya
que busca explorar en los documentos, la incorporacion u omision del
concepto de “profesor jefe”, para luego describir los hallazgos vy
proponer oportunidades de mejora en el disefio de politicas publicas.

6.2.3. El grado de control de investigacion es no experimental, al no

manipular variables sino explorar documentos para analizarlos.
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5.3. Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo basica al buscar ampliar la informacion y la
comprensioén del objeto de estudio, planteando desde un comienzo lo que se quiere

recoger y el modo.
5.4. Muestra

Al ser una investigacion de analisis de documentos, la muestra es una seleccion
intencionada de documentos claves que se relacionan con las dimensiones del
desarrollo profesional, y también documentos nacionales orientadores e

investigaciones que aborden el rol del profesor jefe, asi como su impacto:

- Estandares Pedagogicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia en
Educacion General Basica (Ministerio de Educacion de Chile, 2023).

- Marco para la Buena Ensefianza (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

- Sistema de Desarrollo Profesional Docente (Congreso Nacional de Chile,
2016).

- Orientaciones para el desempefo del Profesor Jefe — Educacién Basica
(Educarchile, 2020).

- Orientacion: Apoyo a la Implementacidon curricular de la Asignatura de
Orientacién: Rol de la jefatura de curso (Ministerio de Educacién de Chile,
2018).

- El rol del profesor jefe en la promocion de la Retencion Escolar:
Orientaciones pedagogicas para profesores jefes de establecimientos

educativos (Ministerio de Educacion de Chile, 2021).
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- Taller: Acompafiamiento educativo y el rol del profesor(a) jefe en el desarrollo

integral de sus estudiantes (Agencia de Calidad de la Educacion, 2023).

- Investigaciones relacionadas con el rol del profesor jefe.

- Investigaciones relacionadas con el impacto del rol del profesor jefe.

5.4.1. Criterios de inclusion:

Documentos publicados por organismos oficiales.

Normativas, politicas publicas o marcos normativos nacionales
vinculados a dimensiones del desarrollo profesional docente.
Documentos que abordan el rol docente a nivel nacional.
Normativas, politicas publicas o marcos normativos nacionales
vinculados a el rol del profesor jefe.

Documentos que abordan el rol del profesor jefe.
Investigaciones formales que abordan el rol del profesor jefe.
Investigaciones formales que abordan el impacto del rol del
profesor jefe.

Documentos vigentes entre los afios 2010 y 2025.

5.4.2. Criterios de exclusion:

Documentos publicados de manera no oficial o informales que
no cuentan con respaldo verificable o académico.

Normativas, politicas publicas o documentos que no se
relacionan con las dimensiones del desarrollo profesional

docente.
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- Documentos de un nivel educativo diferente al escolar, como
educacion parvularia o educacién superior.

- Normativas, politicas publicas o documentos que no se
relacionan con el rol del profesor jefe.

- Documentos fuera del periodo entre los anos 2010 y 2025.

5.5. Técnica de recoleccion de datos

La técnica de recoleccion de datos utilizada es el analisis de documentos. Esta
técnica permite recolectar la informacion, que se considera relevante, desde
documentos oficiales o investigaciones formales, con el fin de explorar, describir y
analizar como se incorpora u omite el concepto de profesor jefe dentro de los

documentos nacionales orientadores de la profesion docente.

Para lograr lo anteriormente expuesto, se aplican los criterios de inclusién vy
exclusién, permitiendo una mejor seleccion de fuentes y posterior construccion de

matriz de codificacién que permita organizar la informacién recolectada.

5.6. Tipo de analisis

El analisis de datos se realizara mediante una revision profunda y exhaustiva de los
documentos oficiales indicados y una codificacion manual, utilizando como lente

analitico el perfil de profesor jefe construido, y con el objetivo de identificar,
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organizar y comprender la incorporacion u omision, del rol del profesor jefe, en los

documentos nacionales orientadores de la profesion docente.

Lo que permitira clasificar las referencias encontradas en relacion con funciones
especificas del perfil y la dimension del desarrollo profesional a la que

corresponden.
El analisis sera liderado por las preguntas de investigacion propuestas:

. ¢Cbomo se define el rol del profesor jefe en las orientaciones nacionales
relacionadas con su labor y en las investigaciones formales?

II.  ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se encuentran en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito
Formativo Pedagogico?

lll.  ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se encuentran en los documentos
nacionales orientadores de la profesion docente, en cuanto al ambito

Formativo Socioemocional?

Para responder a la primera pregunta, se consideraran las orientaciones nacionales
y las investigaciones formales relacionadas con la labor del profesor jefe, y se creara
un perfil que logre armonizar las ideas y tener coherencia en cuanto a las
dimensiones en las que se desenvuelve y las competencias que debe tener y un
profesor jefe en Chile, definiendo los ambitos formativo-pedagogico y formativo-
socioemocional, que luego seran analizados para una mayor comprension de el

objeto de estudio.
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Para responder a la segunda y tercera pregunta, se construira una matriz de
codificacion que permitira analizar los documentos y clasificar la informacion a partir

de las siguientes categorias de analisis:

a. Ambito al que pertenece cada dimension y competencia (d&mbitos formativo-
pedagogico y formativo-socioemocional).

b. Referencia explicita o implicita del rol del profesor jefe, a partir de las
dimensiones y competencias del perfil de profesor jefe construido.

c. Relacion con el perfil de profesor jefe, a partir de las funciones segun
dimensiones y competencias del perfil de profesor jefe construido.

d. Dimension del desarrollo profesional a la que hace alusion la referencia.

Estas categorias son definidas a partir del problema de investigacion y el marco
tedrico que lo apoya, y permitiran comprender de mejor manera la incorporacion del

rol del profesor jefe en los documentos.

6. Capitulo 5: Analisis de Datos y Resultados

6.1.  Perfil del profesor jefe

El perfil de profesor jefe que se presenta a continuacién fue construido a partir de la
informacion presentada en el marco referencial sobre las orientaciones nacionales
relacionadas con la labor del profesor jefe, y el rol del profesor jefe desde las
investigaciones formales, lo cual permiti6 elaborar un perfil que considera

dimensiones y competencias claves del rol.
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Dentro de su rol se destacan tres dimensiones centrales que agrupan aspectos
claves de su labor, siendo éstas referidas a areas especificas en donde el profesor

jefe interviene o influye:

A. Dimensién formativa y pedagédgica: El profesor jefe es responsable de
guiar y apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje del grupo curso,
contribuyendo a la planificacién e implementacién efectiva de la asignatura
de Orientacion. Esta labor requiere un conocimiento profundo de las Bases
Curriculares y la capacidad de traducirlas en estrategias pedagogicas
significativas. El profesor jefe debe manejar cinco ejes tematicos propios de
la clase de orientacion: Crecimiento personal, Bienestar y Autocuidado,
Relaciones Interpersonales, Pertenencia y Participacion Democratica, y
Gestion y Proyeccion del Aprendizaje (Ministerio de Educacion de Chile,
2018). Debe realizar un seguimiento sistematico, retroalimentando y
ajustando su labor segun las necesidades de sus estudiantes. Su rol también
incluye la coordinacion y articulacion con el equipo docente, y otros agentes
escolares, promoviendo una visibn compartida de los objetivos formativos
(Ministerio de Educacion de Chile, 2021).

B. Dimension socioemocional y acompanamiento: El profesor jefe cumple
una funcion esencial en el desarrollo socioemocional de los estudiantes,
siendo quien los acompana en su proceso educativo, teniendo influencia en
su desarrollo en la etapa escolar. Debe establecer vinculos de confianza,
relaciones empaticas y afectivas, y reconocer las emociones, intereses y

dificultades personales de sus estudiantes (Educarchile, 2020). Actua como

39



ulh

Universidad del Desarrollo

Facultad de Gobierno

base emocional segura, facilitando la retencion y permanencia en el sistema
educativo (Ministerio de Educacion de Chile, 2021). Esta cercania mejora la
convivencia escolar y los aprendizajes (Lera, Jensen y Josang, 2007, en
Agencia de Calidad de la Educacion, 2023).

Dimensidén relacional y social: El profesor jefe es un puente entre la
escuela, las familias y la comunidad. Establece comunicacion efectiva con
padres y apoderados, fomentando su participacion activa (Ministerio de
Educacion de Chile, 2021). Promueve el sentido de pertenencia, la
participacion democratica y la valoracién de la diversidad (Ministerio de
Educacion de Chile, 2018). Colabora con los equipos de gestion y
convivencia escolar, y promueve una cultura escolar inclusiva (Agencia de

Calidad de la Educacioén, 2023).

Por otro lado, cabe destacar las competencias propias del rol de profesor jefe, en

cuanto a conocimientos, habilidades, actitudes y disposiciones para realizar de

manera efectiva el rol:

a.

b.

Coordinacion y gestiéon de curso: Organiza actividades, lidera la hora de
consejo de curso u orientacion y coordina con los actores de la comunidad
educativa lo que sea necesario para el curso (Educarchile, 2020) (Ministerio
de Educacion de Chile, 2018).

Acompanamiento integral: Realiza observacién continua, diagndsticos
pertinentes y propone intervenciones especificas (Ministerio de Educacion de
Chile, 2021), promoviendo valores y comportamientos que permitan a los

estudiantes potenciar su autocuidado y desarrollo (Educarchile, 2020).
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c. Mediacion y resolucion de conflictos: Promueve acuerdos, apoya la
contencion emocional y repara vinculos (Ministerio de Educacion de Chile,
2018), al mismo tiempo que media entre los estudiantes y su entorno,
promoviendo una convivencia escolar positiva (Educarchile, 2020).

d. Comunicacion efectiva: Mantiene canales empaticos y transparentes con
estudiantes, familias y colegas, basados en el respeto y la colaboracion
(Ministerio de Educacion de Chile, 2021) (Educarchile, 2020).

e. Compromiso ético y profesional: Para cumplir con su labor, el profesor jefe
debe conocer y tener altas expectativas de sus estudiantes, al mismo tiempo
que logra identificar sus necesidades y dificultades, para gestionar el apoyo
que requieran (Ministerio de Educacién de Chile, 2021). Actua con
coherencia, compromiso y altas expectativas, de si mismo y la institucién

educativa (Villalobos, 2020).

Las dimensiones y competencias presentan al profesor jefe como un referente en el
area pedagogica, emocional y social, siendo posible organizar sus dimensiones y
competencias en dos ambitos, el ambito formativo-pedagdgico y el ambito

formativo-socioemocional.

El Ambito formativo-pedagégico comprende la Dimensién Formativa y
Pedagogica, y las Competencias de Coordinacion y Gestion de Curso,

Comunicacioén Efectiva, y Compromiso Etico y Profesional.

El Ambito Formativo-Socioemocional comprende la Dimensién Socioemocional

y Acompanamiento, y la Dimensién Relacional y Social. Las Competencias que
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incluye son las de Acompafamiento Integral, y Mediacion y Resolucién de

Conflictos.

Estos ambitos son complementarios para el rol del profesor jefe y pretenden
visibilizar la transversalidad de su rol, facilitando el posterior analisis de los

documentos nacionales orientadores de la profesion docente.

6.2. Referencias al rol del profesor jefe en los documentos nacionales

orientadores de la profesion docente

El analisis que se presenta a continuacion fue realizado utilizando una matriz de
codificacion que permite identificar las referencias al rol del profesor jefe en los

documentos nacionales orientadores de la profesion docente.

A partir de los ambitos Formativo-Pedagdgico y Formativo-Socioemocional, se
codific6 en cada documento las referencias explicitas o implicitas de las
dimensiones y competencias propias del perfil del profesor jefe construido, la
relacion que tiene cada referencia con el perfil de profesor jefe, y la dimensién del

desarrollo profesional a la que hace alusién cada referencia (Anexo 2 y 3).

La relacion con el Perfil de profesor jefe se realizé identificando la funcion a la que
alude la referencia textual, a partir del desglose de funciones de cada dimension y

competencia del perfil (Anexo 1).

Considerando lo anterior, se presenta la informacion en cuatro apartados:

42



ulh

Universidad del Desarrollo
Facultad de Gobierno

Analisis general de la incorporacion u omision de las dimensiones y

competencias del perfil de profesor jefe en los documentos.
- Analisis del Ambito Formativo-Pedagdgico.
- Anadlisis del Ambito Formativo-Socioemocional.
- Analisis en conjunto de los ambitos Formativo-Pedagdgico y Formativo-

Socioemocional.

6.2.1. Anadlisis general de la incorporacion u omision de las
dimensiones y competencias del perfil de profesor jefe en los

documentos

La codificacion logro extraer cincuenta y siete referencias relacionadas con el perfil
de profesor jefe. De ellas, solo una menciona de manera explicita el rol de profesor
jefe, mediante el término “jefatura de curso”, dentro del documento de Sistema de
Desarrollo Profesional Docente. Las cincuenta y seis restantes se refieren de

manera implicita al rol, al relacionarse con funciones propias del perfil.

La cita explicita es “Asimismo, considera aquellas actividades profesionales que
contribuyen al desarrollo de la comunidad escolar, como la atencion de estudiantes
y apoderados vinculada a los procesos de ensefanza; actividades asociadas a la
responsabilidad de jefatura de curso, cuando corresponda...” (Congreso Nacional

de Chile, 2016, p.2), la cual hace referencia al uso de las horas no lectivas.

En cuanto a la presencia de las dimensiones y competencias en los documentos
normativos, lo cual se obtiene por la cantidad de referencias asociadas a cada

documento, se presenta el siguiente grafico.
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Presencia de las Dimensiones y Competencias del Perfil de
Profesor jefe en los Documentos Normativos

Competencia: Compromiso Etico y Profesional
Competencia: Comunicacion Efectiva [
Competencia: Mediacién y Resolucion de... I
Competencia: Acompanamiento Integra|  —
Competencia: Coordinacion y Gestion de curso 1l
Dimension: Relacional y Social I —
Dimension: Socioemocional y Acompafiamiento =
I ——

Dimension Formativa y Pedagdgica

Sistema de Desarrollo Profesional Docente
m Marco para la Buena Ensefianza

m Estandares Pedagdgicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia en
Educacion General Basica

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de documentos oficiales.

El grafico presentado indica que, dentro de los tres documentos normativos, se
identifica la presencia de funciones asociadas a las tres dimensiones (Formativa y
Pedagogica, Socioemocional y Acompafiamiento, y Relacional y Social). Pero en
cuanto a las competencias hay diferencias, encontrandose en los tres documentos
normativos las competencias de Comunicacién Efectiva, y Compromiso Etico y
Profesional. Las competencias de Mediacion y Resolucion de Conflictos, y la de
Coordinacion y Gestion de curso, solo se encuentran presentes en el Marco para la
Buena Ensefanza, y en los Estandares Pedagdgicos y Disciplinarios para la
Formacion Inicial. Y en el caso de la competencia de Acompanamiento Integral, solo

esta presente en el Marco para la Buena Ensefianza.
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En cuanto a la relacidon entre las referencias encontradas, en cada dimension y
competencia, con la dimension del desarrollo profesional a la que apuntan, se

presenta el siguiente grafico.

Referencias por Dimension del Desarrollo Profesional

Competencia: Compromiso Etico y Profesional

Competencia: Comunicacioén Efectiva

Competencia: Mediacién y Resolucién de
conflictos

Competencia: Acompafiamiento Integral
Competencia: Coordinacion y Gestion de curso

Dimension: Relacional y Social

Dimension: Socioemocional y
Acompafamiento

Dimension Formativa y Pedagégica
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

m Formacion Inicial mPractica Docente m Evaluacion m Desarrollo Profesional Continuo

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de documentos oficiales.

El grafico indica que la unica categoria que presenta referencias en las cuatro
dimensiones de desarrollo profesional, es la dimensiéon Relacional y Social, siendo
también la que presenta mayor numero de referencias. Cabe destacar también que
a grandes rasgos hay una mayor presencia en los documentos de referencias
asociadas a las dimensiones de desarrollo profesional relacionadas con la
Formacion Inicial y Practica Docente, refiriéndose en muy baja medida a la
Evaluacion. Sumado a lo anterior, el grafico muestra que la competencia de
Mediaciéon y Resolucion de Conflictos solo presenta referencias asociadas a la

Practica Docente.
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En cuanto a la relacion entre las referencias encontradas, en cada documento, con
la dimension del desarrollo profesional a la que apuntan, se presenta el siguiente
grafico.
Referencias en Documentos segun Dimension de Desarrollo
Profesional

I
Sistema de Desarrollo Profesional Docente

|
Marco para la Buena Ensefianza F

Estandares Pedagogicos y Disciplinarios M
para las carreras de pedagogia en ‘
Educacion General Basica.
0 5 10 15 20 25

m Desarrollo Profesional Continuo = Evaluacién m Practica Docente m Formacion Inicial
Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de documentos oficiales.

El grafico indica que ningun documento incorpora referencias que aludan a las
cuatro dimensiones de desarrollo profesional. También que la dimensién de
Evaluacion solo se ve presente en el Sistema de Desarrollo Profesional Docente, y
que la dimension de Desarrollo Profesional Continuo se presenta en baja
proporcion, en comparacion a la de Formacion Inicial y Practica Docente, en los
documentos del Marco para la Buena Ensefianza, y los Estandares Pedagdgicos y

Disciplinarios para las carreras de pedagogia en Educacién General Basica.
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6.2.2. Analisis del Ambito Formativo-Pedagégico

El ambito Formativo-Pedagdgico se conforma de dimensiones y competencias
propias del perfil de profesor jefe, asociadas a la Dimension Formativa y
Pedagogica, y las Competencias de Coordinacion y Gestion de Curso,
Comunicacién Efectiva, y Compromiso Etico y Profesional. A continuacion, se

presentan los resultados obtenidos por la matriz de codificacién (Anexo 2).

La siguiente tabla resume la presencia o ausencia de las funciones, de las
dimensiones y categorias del perfil de profesor jefe, en los documentos normativos,

en el ambito Formativo-Pedagdgico.

Para una mejor lectura de la tabla, los documentos normativos se abreviaran de la

siguiente manera:

- EPD: Estandares Pedagdgicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia
en Educacion General Basica.
- MBE: Marco Para la Buena Ensefianza.

- SDPD: Sistema de Desarrollo Profesional Docente.

Dimensién o | Funcion(es) presente(s) | Documento | Funcion(es)

Competencia | (numero de referencias) normativo | ausente(s)

Dimension: Guia y apoya procesos de | MBE Realiza seguimiento
Formativa y | ensefianza y aprendizaje | SDPD sistematico y
Pedagdgica. (2). retroalimentacion.

Ajusta su labor segun las | MBE
necesidades (2). SDPD
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Planifica e implementa la | EPD

asignatura de orientacion | MBE

(4).

Traduce el curriculum en | MBE

estrategias pedagdgicas | SDPD

significativas (2).

Coordina con el equipo | EPD

docente (2). MBE
Competencia: | Coordinacion  con la | EPD Organiza
Coordinacion y | comunidad educativa (2). | MBE actividades.
Gestion de Lidera la hora de
curso. consejo de curso u

orientacion.

Competencia: | Canales de comunicacion | MBE
Comunicacion | (2). SDPD
Efectiva. Comunicacion desde el | EPD

respeto y la colaboracion

(2).
Competencia: | Altas expectativas (4). EPD
Compromiso MBE
Etico y | Identifica necesidades y | EPD
Profesional. dificultades (1).

Gestiona el apoyo (2). MBE

SDPD
Actua con coherencia con | MBE
la institucion educativa (1).

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de documentos oficiales.

La presente tabla muestra que, de la Dimension Formativa y Pedagogica, cuatro de

sus cinco funciones fueron identificadas en los documentos. Siendo la mas reiterada
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la funcion de “Planifica e implementa la asignatura de orientacion” la cual exige
también el conocimiento y articulacion de los ejes tematicos. Esta funcién se
observo en referencias como “Comprende los conocimientos fundamentales de la
disciplina que ensefa, las habilidades y actitudes que favorecen su aprendizaje y
las relaciones entre ellos” (Ministerio de Educacion, 2021, p.35), y se vio presente
en dos de los tres documentos. Cabe destacar que, en esta dimension, la funcion

de “Realiza seguimiento sistematico y retroalimentacion” no fue identificada.

En la Competencia de Coordinaciéon y Gestién de Curso, se logro identificar la
funcion de “Coordinacion con la comunidad educativa” con el propdsito de atender
a las necesidades del curso. Esta funcién se observo en referencias como “Articula
colaboraciones con otros/as profesionales de la educacion sobre los saberes de sus
respectivas especialidades, para incorporar aspectos disciplinares y didacticos que
contribuyan a que sus estudiantes [...] den respuesta a problemas/necesidades [...]
con el fin de que participen en una experiencia de transformacion social desde la
ciencia” (Ministerio de Educacion, 2023, p.145), y se vio presente en dos de los tres
documentos. Cabe destacar que, en esta competencia, las funciones de “Organiza
actividades” y “Lidera la hora de consejo de curso u orientacion” no fueron

identificadas.

En la Competencia de Comunicacion Efectiva, se lograron identificar ambas
funciones, con dos referencias cada una. La funcion de “Canales de comunicacion”
con estudiantes, familias y colegas, empaticos y trasparentes, se observd en
referencias como “El tramo profesional inicial [...] En el desarrollo de este tramo

puede asumir labores relativas a la vinculacion con otros actores de la comunidad
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educativa, como relacién con las familias [...] En este esfuerzo, el docente requiere
apoyo mediante un proceso de induccion realizado por mentores y acompanamiento
pedagoégico” (Congreso Nacional de Chile, 2016, p.20), la cual viene a fortalecer la
idea de formar a los docentes para la comunicacion con las familias, rol que cumple

el profesor jefe.

Por ultimo, en la Competencia de Compromiso Etico y Profesional, se lograron
identificar sus cuatro funciones en los documentos. Siendo la mas reiterada la de
“Altas expectativas” de sus estudiantes, con cuatro menciones. Esta funciéon se
observé en referencias como “Colabora con los/as profesores/as de los centros de
practica, para acordar expectativas mutuas con respecto al apoyo que puede ofrecer
a los/as estudiantes durante su practica profesional” (Ministerio de Educacion, 2023,

p.73) y se vio presente en dos de los tres documentos.

De esta manera se observa una alta representatividad de las dimensiones y
competencias del perfil de profesor jefe, en cuanto al ambito Formativo-Pedagdgico,
logrando identificar 12 funciones de 15, en donde varias fueron identificadas en mas

de una oportunidad.

6.2.3. Analisis del Ambito Formativo-Socioemocional

El ambito Formativo-Socioemocional se conforma de dimensiones y competencias
propias del perfil de profesor jefe, asociadas a la Dimensién Socioemocional y

Acompafiamiento, y la Dimension Relacional y Social, y las Competencias de
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Acompanamiento Integral, y Mediacion y Resolucién de Conflictos. A continuacion,

se presentan los resultados obtenidos por la matriz de codificacion (Anexo 3).

La siguiente tabla resume la presencia o ausencia de las funciones, de las

dimensiones y categorias del perfil de profesor jefe, en los documentos normativos,

en el ambito Formativo-Socioemocional.

de gestion y convivencia

escolar (1).

Dimensién o | Funcioén presente | Documento | Funcion
Competencia (numero de referencias). normativo | ausente
Dimension: Conoce a sus estudiantesy | EDP Activa protocolos
Socioemocional y | construye vinculos | MBE de apoyo escolar
Acompafiamiento | significativos (4). SDPD y facilita el
Actua como base | MBE acceso a redes
emocional segura (1). de apoyo
internas o]
Fomenta el desarrollo | EDP externas.
socioemocional (6). MBE
Disefia estrategias que | MBE
promueven el bienestar, el | SDPD
sentido de pertenencia y la
permanencia escolar (2).
Dimension: Fomenta relaciones | MBE
Relacional y | positivas y respetuosas (8). | SDPD
Social. Vinculo constante y | MBE
colaborativo con las | SDPD
familias (3).
Colabora con los equipos | SDPD
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Promueve el sentido de | EDP
pertenencia, la | MBE
participacion democratica y
la  valoracion de |la
diversidad (8).

Competencia: Realiza observacion, | MBE Potencia
Acompafnamiento | diagnosticos e autocuidado y
Integral. intervenciones (2). desarrollo.
Competencia: Media entre los estudiantes | EDP Repara vinculos.
Mediacion y | y su entorno (4). MBE

Resolucion de

Conflictos. Promueve acuerdos (1). EDP

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis de documentos oficiales.

La presente tabla muestra que, de Ila Dimension Socioemocional vy
Acompanamiento, cuatro de sus cinco funciones fueron identificadas en los
documentos. Siendo la mas reiterada la funcion de “Fomenta el desarrollo
socioemocional” la cual especifica promover la autorregulacién y el reconocimiento
de emociones, intereses y dificultades. Esta funcion se observo en referencias como
“Comprende cémo promover, de manera apropiada a la composicién etaria de sus
estudiantes, el desarrollo de competencias socioemocionales, tales como
autoconocimiento, autorregulacién, conciencia del otro, habilidades sociales y toma
de decisiones responsable” (Ministerio de Educacion, 2023, p.33), y se vio presente
en dos de los tres documentos. De la mano con esta referencia, también hay que
destacar que la funciéon de “Conoce a sus estudiantes y construye vinculos
significativos”, basados en la confianza, el respeto y la empatia, se vio presente en

los tres documentos, en referencias como “Anticipa diferencias individuales vy
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socioculturales (factores linguisticos, cognitivos, socioemocionales, de acceso a la
cultura letrada)” (Ministerio de Educacién, 2021, p.86), dandole una relevancia

transversal.

Cabe destacar que, dentro de esta dimensién, la funcién de “Activa protocolos de
apoyo escolar y facilita el acceso a redes de apoyo internas o externas” cuando se

requiere acompafamiento adicional, no se vio presente en los documentos.

En la Dimension Relacional y Social se lograron identificar sus cinco funciones en
los documentos. Dos funciones fueron las que obtuvieron mayor reconocimiento,
con ocho referencias. La funciéon de “Fomenta relaciones positivas y respetuosas’
dentro del curso, fortaleciendo un clima de convivencia basado en el buen trato, se
observo en referencias como “Los estandares de desempefio profesional seran
desarrollados reglamentariamente, en base a los siguientes dominios contenidos en
el Marco para la Buena Ensenanza: a) La preparacion de la ensefianza. b) La
creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes. c) La
ensefanza para el aprendizaje de todos los estudiantes. d) Las responsabilidades
profesionales propias de la labor docente, incluyendo aquellas ejercidas fuera del
aula, como el trabajo técnico-pedagdgico colaborativo” (Congreso Nacional de
Chile, 2016, p.23), la cual demuestra la labor del profesor jefe como esencial en
cuanto a la creacion de un ambiente propicio para el aprendizaje, mediante
relaciones positivas y respetuosas. Y la funcién de “Promueve el sentido de
pertenencia, la participacion democratica y la valoracion de la diversidad” en el
grupo curso, modelando actitudes y valores democraticos, se observd en

referencias como “Promueve oportunidades para que sus estudiantes conozcan sus
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derechos y responsabilidades, participando de forma ética, responsable, tolerante y
solidaria en la comunidad escolar” (Ministerio de Educacion, 2021, p.49). Ambas

funciones fueron identificadas en dos de los tres documentos.

En la Competencia de Acompafiamiento Integral, se logré identificar la funcién
“Realiza observacion, diagnésticos e intervenciones” pertinentes a las necesidades
de sus estudiantes. Esta funcion se observo en referencias como “Conoce, a traveés
de técnicas de observacién, entrevistas y otras fuentes, las caracteristicas
individuales, asi como el contexto familiar, cultural y social de sus estudiantes”
(Ministerio de Educacién, 2021, p. 33), y se vio presente solo en el Marco para la
Buena Ensefianza. Cabe destacar que la funcién de “Potencia autocuidado y
desarrollo”, mediante la promocion de comportamientos y valores, no fue

identificada en los documentos.

Por ultimo, en la Competencia de Mediacién y Resolucion de Conflictos, se lograron
identificar dos de sus tres funciones en los documentos. Siendo la mas reiterada la
de “Media entre los estudiantes y su entorno” para una convivencia escolar positiva.
Esta funcion se observé en referencias como “Problematiza situaciones de la vida
cotidiana, para que sus estudiantes argumenten y tomen decisiones basadas en
evidencia, respecto de conductas y habitos que impactan la salud propia, de los
demas y del medio ambiente” (Ministerio de Educacién, 2023, p.149), y se vio
presente en dos de los tres documentos. Cabe destacar que la funcion de “Repara

vinculos” para una sana convivencia escolar, no fue identificada en los documentos.

De esta manera se observa una alta representatividad de las dimensiones y

competencias del perfil de profesor jefe, en cuanto al ambito Formativo-
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Socioemocional, logrando identificar 11 funciones de 14, en donde varias fueron

identificadas en mas de una oportunidad.

6.2.4. Andlisis en conjunto de los ambitos Formativo-Pedagégico y

Formativo-Socioemocional

La siguiente tabla presenta informacién de manera comparativa sobre la presencia
y ausencia de las funciones del perfil de profesor jefe, en ambos ambitos, y la

cantidad de referencias por ambito.

Funciones |Funciones |Porcentaje de logro
Ambito Referencias |presentes |ausentes |de las funciones
Formativo-
Pedagodgico 23 12 3 80%
Formativo-
Socioemocional 34 11 3 79%

Fuente: Elaboracion propia a partir del andlisis de documentos oficiales.

La tabla indica que, a modo comparativo, ambos ambitos presentan un porcentaje
de logro de las funciones similar (80% para el Formativo-Pedagdgico y 79% para el
Formativo-Socioemocional), pero que el ambito Formativo-Socioemocional
concentra un mayor numero de referencias identificadas en los textos, lo cual
sugiere una mayor reiteracion y énfasis de las funciones socioemocionales del

profesor jefe, dentro de los documentos.
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7. Conclusiones

Las conclusiones que se presentan a continuacion tienen como propdésito interpretar
los hallazgos obtenidos a partir del andlisis de documentos realizado, para
responder a las interrogantes de investigacion. La informacién se presentara
respondiendo a cada interrogante de investigacién, y luego realizando un cierre

orientado a las politicas publicas.

Para responder a la interrogante ;Como se define el rol del profesor jefe en las
orientaciones nacionales relacionadas con su labor y en las investigaciones
formales? Se construyé un perfil de profesor jefe, a partir de las orientaciones

nacionales y las investigaciones formales relacionadas con el rol.

Lo anterior permiti6 comprender al profesor jefe como una figura clave en el
acompanamiento y desarrollo integral de los estudiantes. La revision documental
muestra que su rol no solo gestiona aspectos académicos y disciplinarios, sino que
cumple funciones relacionadas a la orientacion, el liderazgo y la formacién. De esta
manera, en su rol destacan funciones pedagodgicas y socioemocionales,

demostrando la transversalidad del de su rol e impacto.

El perfil construido se estructuré en base a dimensiones y competencias que debe
tener un profesor jefe, agrupandolas en dos ambitos. El ambito Formativo-
Pedagogico incluye funciones relacionadas al acompafamiento y apoyo de
procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como la realizacion de la asignatura de

orientacion, y la coordinacion con el equipo docente. Y el ambito Formativo-
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Socioemocional incluye la promocién del bienestar, la gestion de la convivencia

escolar, la contenciéon emocional, la resolucion de conflictos y el desarrollo personal.

A pesar de que la revisibn de documentos muestra que existen diversas
orientaciones y documentos que describen el quehacer de un profesor jefe, esas
descripciones no se encuentran incluidas, de manera formal, en las leyes o
documentos normativos que regulan la profesion docente. Por lo cual, el
reconocimiento de los profesores jefes seria mas bien operativo, en cuanto a
reconocer la relevancia de su rol y el impacto en la practica, que estructural, ya que
no existe un reconocimiento oficial en los documentos que definen y orientan la

profesion docente.

Continuando con la interrogante ¢Qué referencias al rol del profesor jefe se
encuentran en los documentos nacionales orientadores de la profesién docente? Se
lograron codificar cincuenta y siete referencias, en donde cincuenta y seis fueron
implicitas y solo una explicita dentro del Sistema de Desarrollo Profesional Docente,
donde se nombra a la “jefatura de curso” como tarea a cumplir en las horas no
lectivas, pero sin entregar mas detalles al respecto. Lo cual muestra la ausencia
explicita del rol del profesor jefe en los documentos normativos, pero no implicito,
ya que se logré identificar funciones asociadas a las dimensiones y competencias

del perfil, en las otras cincuenta y seis citas.

En cuanto a la presencia de las dimensiones del perfil (Formativa y Pedagdgica,
Socioemocional y Acompanamiento, y Relacional y Social) en los documentos
normativos, cabe destacar que las tres estan presentes en los tres documentos, lo

cual demuestra que estas dimensiones logran agrupar aspectos claves de la labor
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docente. Con las competencias hay una mayor variacidn, porque apuntan a
aspectos mas especificos que se pueden relacionar de manera mas directa con un
documento por sobre otro, pero aun asi se logra identificar su presencia en los

documentos.

Sumado a lo anterior, en cuanto a la relacion entre las referencias encontradas, en
cada dimension y competencia, con la dimension del desarrollo profesional a la que
apuntan, se observa que la dimensién Relacional y Social es la Unica que presenta
referencias que aluden a las cuatro dimensiones de desarrollo profesional
(Formacion inicia, Practica Docente, Evaluacion, y Desarrollo Profesional Continuo),
siendo de esta manera una dimension que se logra presentar de manera transversal
en el desarrollo profesional docente. También, se encuentra que las referencias
identificadas, aluden principalmente a la Practica Docente y Formacién Inicial. Este
hallazgo entrega informacion relevante en cuanto a la mayor presencia del perfil de
profesor jefe en los documentos relacionados con estas dimensiones (Estandares
Pedagogicos y Disciplinarios para Carreras de Pedagogia en Educacion General
Basica, y Marco de la Buena Ensefianza), siendo una informacion clave para los
tomadores de decisiones, en cuanto a la posibilidad de inclusion explicita del rol

desde las politicas publicas educativas.

En cuanto a las referencias al rol del profesor jefe en los documentos, en el ambito
Formativo-Pedagdgico, se encuentran referencias implicitas de todas sus
dimensiones y competencias, siendo la Dimension Formativa y Pedagdgica la que

presenta mayor numero de referencias.
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Pero es relevante poder observar aquellas funciones que no se identifican en los
documentos normativos, siendo estas “Realiza seguimiento sistematico y
retroalimentacion”, “Organiza actividades”, y “Lidera la hora de consejo de curso u
orientacién”. La ausencia de estas funciones puede deberse a que se plantean
desde una base mas pedagogica que socioemocional, pero si se observa la

presencia de funciones similares en otras dimensiones o categorias mas

relacionadas al ambito socioemocional.

En el ambito Formativo-Socioemocional, se encuentra un mayor numero de
referencias implicitas, en los documentos orientadores siendo la Dimensién

Relacional y Acompafiamiento la que presenta mayor numero de referencias.

En cuanto a las funciones que no se identifican en los documentos normativos,
estan “Activa protocolos de apoyo escolar y facilita el acceso a redes de apoyo
internas o externas”, “Potencia autocuidado y desarrollo”, y “Repara vinculos”. La
ausencia se estas funciones puede deberse a que son acciones mas especificas
relacionadas con el rol de profesor jefe, siendo indicadas de manera mas particular
desde las instituciones educativas, o que se vean reflejadas en otras funciones de

forma indirecta.

De manera comparativa entre los ambitos, se observa que ambos presentan un
porcentaje de logro de las funciones similar, pero es importante considerar que el
ambito Formativo-Socioemocional concentra un mayor numero de referencias
identificadas en los textos, lo cual sugiere una mayor reiteracion y énfasis en las

funciones socioemocionales del profesor jefe dentro de los documentos. Esta
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informacion es clave para comprender desde qué ambito es importante promover la

referencia explicita el rol del profesor jefe.

Los hallazgos presentados permiten evidenciar que, a pesar de que gran parte de
las funciones de las dimensiones y competencias, del perfil de profesor jefe
construido, estan presentes en los documentos orientadores de la profesion

docente, su reconocimiento explicito y normativo es escaso y casi nulo.

Lo anterior evidencia una brecha relevante entre lo que es la practica y los
documentos normativos que regulan la profesién docente, en lo que compete al rol
del profesor jefe, el cual ha mostrado ser fundamental y transversal. Esto limita el
fortalecimiento profesional de los docentes que cumplen con este rol, por lo cual el
incorporar de manera clara y estructurada el perfil de profesor jefe, o sus
dimensiones y competencias, representa una oportunidad para avanzar hacia una

politica docente mas pertinente, integral, y coherente.

A partir del analisis realizado, se proponen las siguientes recomendaciones de
politicas publicas, con el objetivo de fortalecer el rol de profesor jefe, desde su
visibilizacion, fortalecimiento en la formacion y desarrollo, y el aporte que tiene este

rol al sistema educativo chileno.

En primer lugar, se propone incorporar explicitamente el rol de profesor jefe en el
documento “Marco para la Buena Ensefianza”, ya que es el encargado de orientar
la practica docente. Y porque en los resultados se logré apreciar que todas las
dimensiones y competencias del perfil de profesor jefe se vieron presentes en él,

por lo tanto, su incorporacién se puede realizar de manera mas completa y sencilla.
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Esta incorporaciéon permitiria delimitar adecuadamente cuales son funciones
propias del docente general, y cuales del rol de profesor jefe, y que asi puedan

ejercer el rol de manera clara y ordenada.

En segundo lugar, se propone incorporar la asignatura de orientacién en el
documento “Estandares Pedagogicos y Disciplinarios para la formacion inicial
docente”, para lograr incluir el rol de profesor jefe en los perfiles de egreso y
estandares que guian la carrera de Pedagogia. De esta manera se fortaleceria la
formacion inicial en cuanto a que los estudiantes de pedagogia se formen en los
contenidos y competencias asociadas al rol, al mismo tiempo que se le entrega

mayor relevancia al desarrollo socioemocional de los estudiantes.

En tercer lugar, se propone incorporar explicitamente el rol de profesor jefe en el
“Sistema de Desarrollo Profesional Docente”, ya que el objetivo del sistema es
mejorar la calidad de la ensefianza mediante la formacién, evaluacion y desarrollo
profesional. Y el profesor jefe es el encargado principal de promover el bienestar
integral, la convivencia escolar positiva, el desarrollo socioemocional, y la
participacion estudiantil, habilidades y competencias necesarias para promover un
buen clima de aula, y asi mismo un adecuado proceso de ensefianza y aprendizaje.
El incluir el rol dentro del sistema impactaria de forma directa la calidad de la

educacion.

Por ultimo, en cuarto lugar, se propone desarrollar una politica de acompafamiento
y seguimiento del rol de profesor jefe a nivel nacional. Liderada por el Ministerio de
Educacion y orientada a generar estandares de calidad y sistematizar buenas

practicas para el rol del profesor jefe.
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Las recomendaciones presentadas tienen la intencion de ser sugerencias que
permitan a los tomadores de decisiones en politicas publicas educativas entregar
mayor claridad en el rol del profesor jefe, el cual actualmente depende, en gran

medida, de la cultura organizacional de cada escuela.
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9. Anexos

9.1. Anexo 1: Desglose de funciones segun dimensiéon y competencia

del Perfil de Profesor jefe

Dimension

Funciones

Formativa y

Pedagdgica

1.

Guia y apoya procesos de ensefanza y aprendizaje
del grupo curso.

Ajusta su labor segun las necesidades del curso.

Planifica e implementa Ila asignatura de
orientacion, conociendo y articulando los ejes

tematicos.

Traduce el curriculum en estrategias pedagogicas

significativas.

Realiza seguimiento sistematico y

retroalimentacion a estudiantes.

Coordina con el equipo docente, promoviendo una

vision compartida.

Socioemocional y

Acompafiamiento

Conoce a sus estudiantes y construye vinculos
significativos, basados en la confianza, el respeto y la

empatia.

Actua como base emocional segura, interviniendo
oportunamente cuando los estudiantes presentan

dificultades.

Fomenta el desarrollo socioemocional,
promoviendo la autorregulacion y el reconocimiento de

emociones, intereses y dificultades.
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4. Activa protocolos de apoyo escolar y facilita el
acceso a redes de apoyo internas o externas,

cuando se requiere acompainamiento adicional.

5. Disena estrategias que promueven el bienestar, el
sentido de pertenencia y la permanencia escolar,

especialmente en estudiantes en riesgo de exclusion.

Relacional y

Social

1. Fomenta relaciones positivas y respetuosas dentro
del curso, fortaleciendo un clima de convivencia

basado en el buen trato.

2. Vinculo constante y colaborativo con las familias,
compartiendo informacion relevante sobre el proceso
formativo de sus hijos e hijas, y fomentando su

participacion activa.

3. Colabora con los equipos de gestiéon y convivencia
escolar, para atender a las necesidades de los

estudiantes.

4. Promueve el sentido de pertenencia, Ila
participacion democratica y la valoracion de la
diversidad en el grupo curso, modelando actitudes y

valores democraticos.

Competencia

Funciones

Coordinacion vy

Gestion de Curso

Organiza actividades relacionadas con el curso.
Lidera la hora de consejo de curso u orientacion.
Coordinacion con la comunidad educativa, para

atender a las necesidades del curso.

Acompafamiento

Integral

1. Realiza observacion, diagnésticos e
intervenciones pertinentes a las necesidades de sus

estudiantes.
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Potencia autocuidado y desarrollo, mediante la

promocién de comportamientos y valores.

Mediacion y Media entre los estudiantes y su entorno para una
Resolucion  de convivencia escolar positiva.
Conflictos Promueve acuerdos, para la resolucion de conflictos
pacifica.
Repara vinculos, para una sana convivencia escolar.
Comunicacion Canales de comunicacion con estudiantes, familias y
Efectiva colegas, empaticos y transparentes.
Comunicacion desde el respeto y la colaboracién.
Compromiso Altas expectativas de sus estudiantes.
Etico y Identifica necesidades y dificultades de sus

Profesional

estudiantes.
Gestiona el apoyo que requieran los estudiantes.

Actia con coherencia con la institucion educativa.
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9.2.

Anexo 2: Matriz de Codificacién Ambito Formativo-Pedagégico

Ambito Formativo-Pedagégico

. . . ‘. Dimensién
. Cantidad Explicita | Relacion con . . .
Categoria de . . Ubicacién en|del
Documento |de Referencias Textuales o el perfil de
Analisis . - . el documento | desarrollo
referencias Implicita | profesor jefe .
profesional
"Articula colaboraciones con
otros/as profesionales de la
educacioén sobre los saberes de
. sus respectivas especialidades,
Estandares .
o para incorporar  aspectos
Pedagogicos T e e
disciplinares y didacticos que
yo oo contribuyan a que  sus
Disciplinarios . Lo . .
: . estudiantes disefien y evaluen Pagina 145 —
Dimension: para . L , g L
. de manera interdisciplinar - Coordina con el |Estandar B —|Practica
Formativa vy |Carreras de|2 , , Implicita. . it
- , soluciones creativas que den equipo docente. | Didactica Docente.
Pedagodgica |Pedagogia L
en respuesta a disciplinar 15
. problemas/necesidades simples
Educacion : .
identificados dentro o en el
General ,
. entorno de las comunidades
Basica

escolares, con el fin de que
participen en una experiencia de
transformacion social desde la
ciencia"
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"Conoce las principales
caracteristicas del  cuerpo
humano en relacion con los
sistemas que lo conforman -

contextos particulares”.

digestivo, respiratorio,
circulatorio, musculo—
esquelético, nervioso, inmune y Planifica e|Pagina 148 —
reproductivo— y analiza el Implicita implementa la|Estandar C -|Formacion
impacto de los conductas y " |asignatura de | Conocimiento |Inicial.
habitos del individuo sobre orientacion. disciplinar 7.
estos para fundamentar
estrategias de cuidado de la
salud pertinentes a cada etapa
de desarrollo, destacando Ia
pubertad, en pro del bienestar
individual y colectivo"
"Ofrecer a cada uno/a de sus
estudiantes experiencias de Guia y apoya
aprendizaje Significativas Yy procesos de
desafiantes que les permitan ensefianza y
alcanzar los objetivos de aprendizaje.
aprendizaje propuestos vy
M desarrollar sus capacidades de
arco parala . . L
Buena forma integral. Pgra ello, ell/la Implicita. Paglpg 27 —|Practica
Ensefianza docen_te' conS|de.r.a los Dominio A. Docente.
conocimientos, habilidades vy Traduce el
actitudes propias de la curriculum  en
disciplina, el como aprenden y estrategias
se desarrollan los/as pedagdgicas
estudiantes, y sus significativas.
caracteristicas, intereses vy
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Comprende los conocimientos
fundamentales de la disciplina Planifica e|Pagina 35 -
que enseia, las habilidades y implementa la|Dominio A —|Formacién

actitudes que favorecen su Implicita. asignatura de|Estandar 2 -|inicial.
aprendizaje y las relaciones orientacion. Descriptor 2.2.
entre ellos.
Comprende los fundamentos, la
estructura, los conocimientos, Planifica e|Pagina 35 -
las habilidades, las actitudes vy _ implementa la|Dominio A —|Formacién
. . Implicita. : . .
la progresidn del curriculum asignatura de|Estandar 2 -|inicial.
escolar de la disciplina que orientacion. Descriptor 2.8.
ensena.
Ajusta su practica pedagogica
en funciéon de las situaciones
contextuales, las respuestas de
los/as  estudiantes y las Pagina 58 -
evidencias que recopila Ajusta su labor|Dominio C —|o . ..
) . - . . Practica
mediante el monitoreo de sus|Implicita. | segun las |Estandar 7 -
. ) Docente.
progresos, para atender a sus necesidades. Descriptor
ritmos de aprendizaje, sus 7.12.
diferencias individuales y sus
necesidades de apoyo
formativo.

Comprende la relevancia de la
actualizacion y profundizacion
permanente de sus saberes Planifica e
profesionales durante su implementa la
ejercicio como docente en los asignatura de
centros de practica, para el orientacion.
logro de los aprendizajes de sus
estudiantes.

Pagina 73
Dominio D —|Desarrollo
Estandar 11 — | profesional
Descriptor continuo.

11.4.

Implicita.
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estudiantes a su cargo y sus
resultados educativos.

Ajusta su labor
segun las
necesidades.

Colabora con los/as
profesores/as de los centros de Pagina 73 -
practica, para acordar c . Dominio D —|, . ..

: _ oordina con el . Practica
expectativas mutuas con | Implicita. eqUino docente Estandar 11 — Docente
respecto al apoyo que puede quip " | Descriptor '
ofrecer a los/as estudiantes 11.7.
durante su practica profesional.

Asimismo, considera aquellas
actividades profesionales que
contribuyen al desarrollo de la
comunidad escolar, como la Guia y apoya
atencion de estudiantes vy Explicita procesos de|Pagina 2 —|Practica
apoderados vinculada a los "|enseflanza  y |Articulo 4. Docente.
procesos de ensefianza; aprendizaje.
actividades asociadas a la
. responsabilidad de jefatura de
Sistema  de curso, cuando corresponda...
Desarrollo
g:ﬂgﬁﬁnal La formacion local para el Traduce el
desarrollo profesional, tiene por CU”'CU“J_m en
objeto fomentar el trabajo estrategias
colaborativo y la pedagdgicas PAqi 9 Desarrollo
retroalimentacion  pedagdgica | Implicita. | Significativas. agina " | profesional
: Articulo 18B. .
[...] considerando las continuo.
caracteristicas de los
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Competencia:
Coordinacion
y Gestion de
curso.

Articula  colaboraciones con
otros/as profesionales de la
educacion sobre los saberes de
sus respectivas especialidades,

Estandares .
. para incorporar  aspectos
Pedagadgicos T e
disciplinares y didacticos que
y oo contribuyan a que  sus
Disciplinarios . Lo . L .
estudiantes disefien y evaluen Coordinacion Pagina 145 —
para . L g Desarrollo
de manera interdisciplinar _ con la|Estandar B — .
Carreras de : : Implicita. : e e profesional
. soluciones creativas que den comunidad Didactica .
Pedagogia : L continuo.
en respuesta a educativa. disciplinar 15.
., problemas/necesidades simples
Educacion . .
identificados dentro o en el
General .
. entorno de las comunidades
Basica .
escolares, con el fin de que
participen en una experiencia de
transformacién social desde la
ciencia
Colabora con los/as
profesores/as de los centros de L Pagina 73 -
-t Coordinacion .
Marco parala practica, para acordar Dominio D —|, . ..
: . con la . Practica
Buena expectativas mutuas con | Implicita. , Estandar 11 —
~ comunidad ) Docente.
Ensefanza respecto al apoyo que puede : Descriptor
) educativa.
ofrecer a los/as estudiantes 11.7.

durante su practica profesional.

Sistema de
Desarrollo
Profesional
Docente
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Competencia:
Comunicacion
Efectiva.

Explica la relevancia que la
comunicacién oral tiene para el

Estandares .
. desarrollo del pensamiento y la .y -
Pedagogicos > ) . Comunicacion |Pagina 98 —
construccion de la identidad de . .
y ) . .. |desde el |Estandar D —|Formacion
T los/las  estudiantes, y los|Implicita. . o
Disciplinarios . respeto y la|Conocimiento |inicial.
factores sociales y culturales 7 SR
para L colaboracion. disciplinar 1
Carreras  de que inciden en su desarrollo y
Pedagodia progresion desde las primeras
en 909 etapas de la vida.
E . Reconoce la importancia de un C .
ducacion ambiente socioafectivo Comunicacion |Pagina 99 —
General - desde el |Estandar D —|Practica
. acogedor para el desarrollo de | Implicita. o
Basica LY respeto y la|Didactica Docente.
la comunicacion oral de los/as 7 L
. colaboracion. disciplinar 1
estudiantes
Participa en instancias de .
pa ¢ 2 Pagina 75 -
comunicaciéon y colaboracion L
Marco para la " Dominio D —|o . ..
con familias y apoderados de -~ Canales de . Practica
Buena o Implicita. S Estandar 12 —
~ los centros de practica, para comunicacion. . docente.
Ensefanza . Descriptor
apoyar el aprendizaje vy
) 12.4.
desarrollo de sus estudiantes.
El tramo profesional inicial [...]
En el desarrollo de este tramo
puede asumir labores relativas a
Sistema  de la vinculacion con otros actores
de la comunidad educativa, - Desarrollo
Desarrollo ., i . Canales de |Pagina 20 - :
. como relacion con las familias | Implicita. . ; profesional
Profesional comunicacion. | Articulo 19C. :
Docente [...] En este esfuerzo, el docente continuo.

requiere apoyo mediante un
proceso de induccién realizado
por mentores y
acompafamiento pedagogico.
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Competencia:
Compromiso
Etico y
Profesional

Estandares
Pedagogicos
y
Disciplinarios
para
Carreras de
Pedagogia
en

Educacion
General
Basica

Anticipa diferencias individuales

. - Pagina 86 —
y  socioculturales (factores Identifica Estandar A —|Practica
linguisticos, cognitivos, | Implicita. | necesidades y c .

. : o onocimiento | Docente.
socioemocionales, de acceso a dificultades. disciplinar 4
la cultura letrada), '
Mantiene altas expectativas
sobre el aprendizaje
matematico de todos/as sus
estudiantes, desestimando Pagina 130 —
prejuicios o sesgos sobre la Altas Estandar E —|Formacién
capacidad que tendrian algunos | Implicita. . . .
expectativas. Conocimiento |Inicial.

grupos de personas para disciplinar 9
aprender matematica, y '
proponiendo acciones para
generar una cultura escolar
inclusiva.
Manifiesta altas expectativas
respecto de la capacidad que
tienen nifias y nifios de aprender
ciencias, desestimando sesgos Pagina 139 —
0 prejuicios al respecto vy Implicita Altas Estandar A —|Formacién
proponiendo acciones " | expectativas. Conocimiento |Inicial.
tendientes a disminuir las disciplinar 13.

brechas de género en la Ciencia
y a neutralizar los factores que
las perpetuan
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Comunica y demuestra altas
expectativas de aprendizaje a

todos sus estudiantes y los/as Pagina 57 -
ayuda a abordar los desafios Imolicita Altas Dominio C —|Practica
como una oportunidad para P " | expectativas. Estandar 7 —|Docente.
reflexionar acerca de los Descriptor 7.1.
esfuerzos necesarios para
alcanzar dichas expectativas.
Cumple con las normas vy
responsabilidades Actda en Pagina 71 -
Marco para la profesionales establecidas en la . Dominio D —|, . ..
Buena RN : .. coherencia con . Practica
c institucion  educativa donde | Implicita. . .. .. |Estandar 10 —
Ensefianza . o la institucion ) Docente.
realiza su practica, para la , Descriptor
o educativa.
realizacion de las tareas 10.5.
comprometidas.
Colabora con los/as
profesores/as de los centros de Altas Pagina 73 -
practlca,. para acordar N expectativas. Dorplnlo D - Practica
expectativas mutuas con | Implicita. Estandar 11 —
. Docente.
respecto al apoyo que puede Descriptor
ofrecer a Iqs/gs estudl_antes Gestiona el 11.7.
durante su practica profesional. apoyo.
Seguimiento de las actividades
Sistema de de aula, la evaluacion de los
. ) . . Desarrollo
Desarrollo aprendizajes de los estudiantes, - Gestiona el|Pagina 2 - .
. : ) Implicita. ; Profesional
Profesional y las gestiones derivadas apoyo. Articulo 4. Conti
. . ontinuo.
Docente directamente de la funcién de

aula.
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9.3.

Anexo 3: Matriz de Codificacion Ambito Formativo-Socioemocional

Ambito Formativo-Socioemocional

. i . Dimensién
. Cantidad Explicita |Relaciéon con el s .
Categoria de . . Ubicaciéon en|del
v Documento |de Referencias Textuales o perfil de
Analisis . - . el documento | desarrollo
referencias Implicita |profesor jefe .
profesional
Fundamenta que la lectura y la
escritura inicial ocurren en el
marco de un desarrollo integral
(cognitivo, linguistico, Pagina 86 —
. : Fomenta el g .
emocional, social) y, por lo - Estandar A —|Formacion
. : Implicita. |desarrollo . -
mismo, requieren de una socioemocional Conocimiento |Inicial.
Estandares ensefianza balanceada que " | disciplinar 4
Pedagogicos combine la adquisicion del
y cbédigo con aprendizajes clave
Disciplinarios para la lectura.
Dimension: ara - , ST
. . b Anticipa diferencias individuales Conoce a sus|. .
Socioemocional y|Carreras de|4 . ) Pagina 86 —
. ] y socioculturales (factores estudiantes y . .
Acompafamiento. | Pedagogia AN " - Estandar A —|Formacion
linguisticos, cognitivos, | Implicita. |construye L -
en . : . Conocimiento | Inicial.
. socioemocionales, de acceso a vinculos L
Educacion L disciplinar 4
la cultura letrada). significativos.
General
Basica Identifica los conocimientos [...]
las estrategias |[... las i
. gias [.,] y Pagina 94 —
actitudes  (motivacién, buen Fomenta el . .
. . _ Estandar C —|Formacion
autoconcepto, persistencia) que | Implicita. |desarrollo L -
. . Conocimiento | Inicial.
favorecen un proceso de socioemocional. | 7.~ ..
disciplinar 4.

escritura recursivo, reflexivo y
gradualmente mas autbnomo.
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. e Pagina 130 —
Modela fendmenos estadisticos Fomenta el 9 e
. - Estandar E —|Practica
que consideren contextos de |Implicita. |desarrollo L
. , . . : Conocimiento |Docente.
interés de sus estudiantes. socioemocional. | .~ "~
disciplinar 2.
Formar ciudadanos y
ciudadanas preparadas para Fomenta el
convivir en democracia, para desarrollo
empatizar y construir sociedad, socioemocional.
para adquirir 'y  producir
conocimientos en el lenguaje,
las matematicas, las ciencias, el Disers
arte, las tecnologias, en el sena Pagina 3 -|Formacién
) ’ Implicita. |estrategias que g -
cuidado del cuerpo y su salud, Presentacion |Inicial.
en la defensa del medio promueven el
ambiente y la naturaleza, exige bienestar, el
ue magstros ma,lestrgs sentido de
Marco para ’?en an la o or){unidad de pertenencia y la
la Buena gan P : permanencia
- adquirir herramientas
Ensenanza o e escolar.
disciplinares y didacticas que
les permitan cumplir su labor
Si bien el conocimiento tedrico
fundamenta ciertas decisiones,
es el conocimiento acerca de
. . Conoce a sus
sus estudiantes particulares lo )
estudiantes Vios L
que posibilita al/la docente a - Pagina 28 —|Practica
. .__ | Implicita. |construye .y
comprender las diferencias . Dominio A. Docente.
o . vinculos
individuales, sociales y T
. significativos.
culturales que requieren

atencion en aras de promover
aprendizajes significativos.
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Comprende como promover, de
manera apropiada a la
composicion etaria de sus
estudiantes, el desarrollo de

. Pagina 33 -
competencias Fomenta el L .,
. . L. Dominio A —|Formacion
socioemocionales, tales como |Implicita. |desarrollo . o
o ) . Estandar 1 —|inicial.
autoconocimiento, socioemocional.

. L Descriptor 1.6.
autorregulacién, conciencia del

otro, habilidades sociales vy
toma de decisiones
responsable.

Conoce a sus
estudiantes y

Observa y comprende el estado construye Pagina 49 —
emocional de sus estudiantes y vinculos Do?ninio B _|Practica
sus variaciones, para establecer | Implicita. | Significativos.

vinculos significativos y Estansje}[r 2 1_ Docente.
profundos con ellos/as. Acttia como base | ©SCrPIOrd.

emocional
segura.

Implementa estrategias para
que sus estudiantes desarrollen
habilidades para identificar sus

aptitudes e intereses
personales, reconocer y regular Pagina 49 -
) Fomenta el L .
sus emociones, tomar - Dominio B —|Practica
- Implicita. |desarrollo .
decisiones en forma . . Estandar 6 —|Docente.
. socioemocional. )
responsable 'y  auténoma, Descriptor 6.3

establecer relaciones positivas,
manejar situaciones desafiantes
y cuidar de si mismo, tanto fisica
como mentalmente
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Las actividades profesionales
del docente comprenden
aquellas necesarias para la

planificacién, evaluacion, Conoce a sus
reflexion edagdgica estudiantes . o
., bedagog y - y Pagina 2 —|Practica
colaboracion profesional, asi|Implicita. |construye ;
. Articulo 4. Docente.
como las que apoyan a los vinculos
estudiantes y a la comunidad significativos.
educativa en el cumplimiento
Sistema de del Proyecto Educativo
Desarrollo Institucional.
Profesional Sera especialmente valorado
Docente que los docentes de los tramos Disefia
profesionales experto | vy ,
estrategias que
experto Il cuenten con una
T - promueven el
especializacion pedagodgica a . . Desarrollo
- , ) . bienestar, el |Pagina 21 - )
eleccion de éstos tales como: | Implicita. . ; profesional
) : . sentido de | Articulo 19D. .
curriculum, convivencia escolar, . continuo.
: - . pertenencia y la
liderazgo y gestiéon educativa, .
: P ., permanencia
inclusién 'y atencién a la
: : e escolar.
diversidad, evaluacion, entre
otros.
Estandares
Pedagogicos Promueve el
y Argumenta la importancia del sentido de Pagina 139 —
Dimension: Disciplinarios desarrollo de cada una las pertenencia, la g .
\ - e - Y Estandar A —|Formacion
Relacional y | para habilidades cientificas para la|Implicita. |participacion L .
. . . e Conocimiento |inicial.
Social. Carreras de vida de sus estudiantes y para el democratica y la| 3.~ .~
. . e disciplinar 12.
Pedagogia desarrollo de la sociedad. valoracion de la
en diversidad.
Educacion

80




ubh

Universidad del Desarrollo
Facultad de Gobierno

General
Basica

Reconoce que la Ciencia es una
actividad humana, donde Ia
subjetividad y los sesgos de
género, etnia, cultura, entre
otros, pueden estar presentes
en su construccion, y donde la

Promueve el
sentido de
pertenencia, la

Pagina 144 —

creatividad, humildad, _ o Estandar B —|Formacién
. . Implicita. | participacion . o

perseverancia intelectual vy o Conocimiento |inicial.

. democratica y la| ;.= "
colaboracion son claves pasa su e disciplinar 5.

valoraciéon de la

desarrollo, valorando el aporte ) .

. L diversidad.
de las distintas experiencias,
disciplinas 'y cosmovisiones
propias de la diversidad
humana.
Promueve los principios y las
virtudes ciudadanas, asi como
los conocimientos, habitos,
habilidades y actitudes Promueve el
asociadas a la convivencia sentido de| . ..

" . Pagina 176 —
democratica que ayudan a pertenencia, la . .
. .. A Estandar C —|Practica

los/as estudiantes a actuar con | Implicita. |participacion .

I . o Conocimiento |Docente.
responsabilidad en su familia, democratica y la| J.~ " .

. ! disciplinar 3.

escuela y comunidad, valoracion de la
resolviendo problemas a través diversidad.
de la deliberacion, la

negociacion y el procesamiento
democratico del conflicto.
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Comprende que los prejuicios y
las visiones sesgadas sobre las

Promueve el
personas o grupos representan sentido de
un desafio ciudadano a superar, pertenencia,  Ia Pagina 176 —
porque impiden a las personas Implicita participaciér,l Estandar C —|Formacion
acceder a la complejidad de la ' democratica v la Conocimiento |inicial.
realidad social de manera e y disciplinar 4.
. . : valoracion de la
comprensiva, inclusiva, diversidad
responsable y respetuosa de los '
demas.
Reconoce que los Derechos
Humanos, asi como los Promueve ol
principios y valores sentido de
democraticos, son referentes pertenencia,  la Pagina 176 —
universales validos para Implicita participaciér,l Estandar C —|Formacion
analizar y juzgar la complejidad ' democratica v la Conocimiento |inicial.
de la realidad social y reconocer e y disciplinar 9.
. : valoracion de la
la diversidad que pueden llegar . .
S diversidad.
a tener las distintas formas de
vida en una sociedad
Los/as docentes tienen como
deber ético orientar su practica
Marco para para generar oportunidades de Fomenta
I3 Buena | 10 aprendizaje que valoren toda Implicita relaciones Pagina 66 —|Practica
Ensefianza manifestacion de la diversidad " | positivas y | Dominio D. Docente.
de estudiantes, familias y pares respetuosas.

del establecimiento
educacional, demostrando
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respeto por todos los miembros
de la comunidad escolar.

Promueve el
sentido de
pertenencia, la
participacion

democratica y la
valoracién de la

diversidad.

Fomenta

relaciones

positivas y

respetuosas. .
Dimension formativa y de 5222‘?0512%;
convivencia, compromete la Ia Formarz:ién
acciéon docente en el desarrollo - .,
personal y social, incluyendo el | Implicita. |Promueve el | Inicial Dgcente F‘?"T“ac"’”
ambito espiritual, ético, moral, sentido de|€n un sistema Inicial.
afectivo y fisico de los pertenencia, la|ducativo en
estudiantes participacion constante

democratica y la
valoracion de la
diversidad.

transformacion
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Comprende como promover, de
manera apropiada a la
composicion etaria de sus
estudiantes, el desarrollo de

. Fomenta Pagina 33 -
competencias . . .
\ : - relaciones Dominio A —|Formacion
socioemocionales, tales como |Implicita. . . o
L positivas y |Estandar 1 -|inicial.
autoconocimiento, )
. L respetuosas. Descriptor 1.6.
autorregulacién, conciencia del
otro, habilidades sociales vy
toma de decisiones
responsable.
Conoce, a través de técnicas de
observacion, entrevistas y otras Vinculo Pagina 33 -
fuentes, las caracteristicas - constante y |Dominio A —|Formacion
L : Implicita. : . -
individuales, asi como el colaborativo con|Estandar 1 —|Inicial.
contexto familiar, cultural vy las familias. Descriptor 1.7.
social de sus estudiantes.
Promueve relaciones de
respeto, cercania, honestidad y
equidad en las interacciones .
g Fomenta Pagina 47 -
dentro y fuera del aula, . . e
, ., - relaciones Dominio B —|Practica
favoreciendo la comprension de | Implicita. o .
3 o positivas y |Estandar 5 —|docente.
cémo los prejuicios y )
. respetuosas. Descriptor 5.1.
estereotipos atentan contra la
dignidad de las personas y el
bienestar de la comunidad.
Promueve relaciones de
convivencia  respetuosa e
inclusiva a través de normas Fomenta Pagina 47 -
claras, consistentes y . relaciones Dominio B —|Practica
Implicita. s .
coherentes con las positivas y |Estandar 5 —|docente.
orientaciones del respetuosas. Descriptor 5.4.

establecimiento donde realiza
su practica.
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Aborda efectivamente
conductas y actitudes que son Fomenta Pagina 47 -
contrarias a la convivencia, tales - relaciones Dominio B —|Practica
. Implicita. . .
como bullying y otras positivas y |Estandar 5 —|docente.
transgresiones, en espacios respetuosas. Descriptor 5.5.
virtuales y presenciales.
Promueve que sus estudiantes
practiquen habilidades sociales Fomenta Pagina 49 -
tales como la escucha, la Imolicita relaciones Dominio B —|Practica
empatia y el asertividad, en sus P " | positivas y |Estandar 6 —|docente.
interacciones con pares Yy respetuosas. Descriptor 6.2.
adultos.
Promueve oportunidades para Promueve el
que sus estudiantes conozcan sentido de| . ..
. Pagina 49 -
sus derechos y pertenencia, la o e
. - - Y Dominio B —|Practica
responsabilidades, participando | Implicita. | participacion .
e o Estandar 6 —|docente.
de forma ética, responsable, democratica y la )
L e Descriptor 6.6.
tolerante y solidaria en la valoracion de la
comunidad escolar diversidad.
Comprende cdmo la
colaboracion entre la familia, . Pagina 75 -
Vinculo c
apoderados y ellla docente Dominio D —|, . ..
! o - constante y . Practica
mejora el aprendizaje de los/as | Implicita. : Estandar 12 —
. colaborativo con ) docente.
estudiantes y conoce e Descriptor
. las familias.
estrategias para promover esta 12.3.

colaboracion
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El tramo profesional inicial [...]
En el desarrollo de este tramo
puede asumir labores relativas a
la vinculacion con otros actores

de la comunidad educativa, Vinculo . Desarrollo
L, i - constante y|Pagina 20 - .
como relaciéon con las familias | Implicita. . ; profesional
colaborativo con | Articulo 19C. .
[...] En este esfuerzo, el docente e continuo.
. : las familias.
requiere apoyo mediante un
proceso de induccién realizado
por mentores y
acompafamiento pedagogico.
Los estandares de desempefio
Sistema  de pro;‘esiontal §erén tdesarrgllados
Desarrollo o e e dopinoa Fomenta
Profesional os  siguientes ominios relaciones
Docente contenidos en el Marco para la positivas y
Buena .Ensenanza: a) La respetuosas.
preparacion de la ensefianza. b)
La creacion de un ambiente
propicio para el aprendizaje de - Pagina 23 - .
los estudiantes. C) La Implicita. Articulo 19J. Evaluacion.
ensefianza para el aprendizaje
de todos los estudiantes. d) Las Colabora con los
responsabilidades equipos de
profesionales propias de la labor gestlpn _ y
docente, incluyendo aquellas convivencia
ejercidas fuera del aula, como el escolar.
trabajo técnico-pedagdgico
colaborativo.
Estandares
Competencia: Pedagogicos
Acompafiamiento |y
integral. Disciplinarios
para
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Carreras de
Pedagogia
en
Educacion
General
Basica

Conoce, a través de técnicas de

observacion, entrevistas y otras Realiza Pagina 33 -
fuentes, las caracteristicas - observacion, Dominio A —|Formacién
L : Implicita. : o . -
individuales, asi como el diagnodsticos e |Estandar 1 —|Inicial.
contexto familiar, cultural y intervenciones. | Descriptor 1.7.
social de sus estudiantes.
Marco para Implementa estrategias para
la Buena fortalecer la autoestima
Ensefianza académica y  autoeficacia : -
. - Realiza Pagina 57 -
mediante el reconocimiento . L L
. - observacion, Dominio C —|Practica
explicito de los logros de sus |Implicita. : e o .
. : it diagnosticos e |Estandar 7 —|Docente.
estudiantes y la reafirmacioén de . ) )
. intervenciones. |Descriptor 7.3.
su capacidad para enfrentar
desafios 'y tener altas
expectativas de si mismos/as.
Sistema de
Desarrollo
Profesional
Docente
Estandares Identifica situaciones cotidianas
Pedagogicos que permiten a sus estudiantes
Competencia: y conectar experiencias . Pagina 145 —
N . . Media entre los g L
Mediacién y | Disciplinarios personales o exploraciones - . Estandar B —|Practica
. . .~ |Implicita. |estudiantes y su|~. .. ..
Resolucion de |para realizadas en el aula o al aire Didactica Docente.
: : . entorno. o
Conflictos. Carreras de libre con fendmenos del mundo disciplinar 14.
Pedagogia natural y desarrollos
en tecnolégicos, usandolo como
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Educacion
General
Basica

escenarios de aprendizaje para
promover el cuestionamiento y
la curiosidad de nifos/as para
ilustrar que la Ciencia esta al
servicio de  problematicas
reales.

Promueve
acuerdos.

Problematiza situaciones de la
vida cotidiana, para que sus
estudiantes  argumenten vy
tomen decisiones basadas en
evidencia, respecto de
conductas y habitos que
impactan la salud propia, de los
demas y del medio ambiente.

Implicita.

Media entre los
estudiantes y su
entorno.

Pagina 149 —
Estandar C -
Didactica
disciplinar 13.

Practica
Docente.

Marco para
la Buena
Ensenanza

Promueve relaciones de
respeto, cercania, honestidad y
equidad en las interacciones
dentro y fuera del aula,
favoreciendo la comprension de
como los prejuicios y
estereotipos atentan contra la
dignidad de las personas y el
bienestar de la comunidad.

Implicita.

Media entre los
estudiantes y su
entorno.

Pagina 47 -
Dominio B -
Estandar 5 —
Descriptor 5.1.

Practica
docente.

Promueve oportunidades para
que sus estudiantes desarrollen
conocimientos, habilidades vy
actitudes que les permitan
establecer relaciones
constructivas para una sana
convivencia.

Implicita.

Media entre los
estudiantes y su
entorno.

Pagina 47 -
Dominio B -
Estandar 5 -
Descriptor 5.3.

Practica
docente.

Sistema de
Desarrollo
Profesional
Docente
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