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Resumen

Actualmente en Chile, no se evidencia un protocolo sistematico, en la gestion
escolar a nivel nacional, que integre una visita pedagogica con los objetivos
curriculares del plan de estudio y las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

Atingente a esta carencia de informacién, esta investigacion-accion pretende,
por medio de instrumentos de recoleccion de datos, examinar el proceso de
articulacion que existe en la gestion pedagdgica en torno a una visita educativa de
segundo ciclo b4sico en un establecimiento educativo, para mejorar las practicas de
Gestidén Pedagdgica con los docentes, tomando como referencia la programacion
escolar de KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis. De esta manera,
recabar informacién para evidenciar si una visita pedagdégica incide en la innovacion
educativa, ampliando el conocer y quehacer pedagogico para detectar
oportunidades de mejora y convergencia entre la educacion formal y la no formal,
siendo ejemplo para otras instituciones y organismos.

A fin de resolver esta problematica, se disefia un proyecto de innovacion, el
cual consiste en la elaboracion de un “Modelo de gestion pedagdgica en torno a una
salida educativa” que da la oportunidad a los educadores de distintas disciplinas al
trabajo comunitario en funcién de una experiencia de aprendizaje. EI modelo se
presenta como una instancia de gestion pedagdégica interdisciplinaria, logrando
integrar distintas asignaturas en el disefio de una experiencia educativa en aula, a
partir de una salida educativa. Al finalizar el proceso, origina una innovacion de
orden mayor, la creacion de una red de educadores de distintas disciplinas, cursos
y establecimientos educativos, que sera fortalecida por los mismos integrantes, y
que se presenta como una solucion asertiva para el problema detectado al inicio de
la presente investigacion, permitiendo contribuir, fomentar y evidenciar la
articulacion en la gestion pedagdgica, especificamente en la implementacién de
estrategias de ensefianza-aprendizaje y su pertinencia con el plan de estudios,
realizada por un establecimiento educativo en torno a una visita pedagdgica de los
cursos de segundo ciclo basico a KAOS Espacio Creativo de Fundacion Gabriel &
Mary Mustakis.

Teniendo esto en cuenta, este trabajo podra aportar a entes politicos y
administrativos como el Mineduc y el Ministerio de las Culturas al recabar evidencia
gue pudiese mejorar las practicas de gestion escolar y educativa a nivel nacional,
en visitas pedagadgicas, que contribuyan a la formacion integral de las personas que
componen la sociedad.



Introduccion

El presente trabajo tiene como finalidad investigar el proceso de articulacion
de visitas pedagogicas bajo los indicadores de la gestion pedagogica, (MINEDUC,
2011) especificamente en la implementacion de estrategias de ensefianza-
aprendizaje y pertinencia con el plan de estudios y objetivos de aprendizaje,
realizada por un establecimiento educativo en torno a una visita pedagdégica de los
cursos de segundo ciclo basico a KAOS Espacio Creativo de Fundacion Gabriel &
Mary Mustakis (FGMM).

Por la condicion anteriormente explicada, se realizara una investigacion
sobre el marco de educacion de calidad en educacion en el contexto internacional
y la urgencia que existe en revisar, investigar y replantear estrategias de ensefianza-
aprendizaje pertinentes a las bases curriculares propuestas por el MINEDUC y su
conformidad con las visitas pedagodgicas como un recurso para lograr mejorar los
estandares indicativos de desempefio de la Gestion pedagogica. (MINEDUC, 2011).

El objetivo principal de este seminario sera indagar sobre el proceso de
gestion pedagdgica, estudiar los tipos y estrategias de evaluacion de impacto de
una visita pedagoégica enmarcada en un contexto de educacién no formal, y verificar
su incidencia en el cumplimiento de las bases curriculares. Asi mismo, se pretende
realizar la operacion los procesos vinculadas al ambito curricular asociadas a una
visita pedagdgica, particularmente, lo que respecta a las estrategias de ensefianza
—aprendizaje en las coordinaciones y plan de trabajo acordada por el equipo
docente permitiendo oportunidades de mejora y medicion de impacto entre la
educacion formal (establecimiento educativo) y la no formal (KAOS Espacio
Creativo).

Para lograr lo antepuesto, se presentara y explicara el problema, buscando
motivos y causas, con el fin elaborar una posible hipétesis del constructo
seleccionado. Posteriormente, se invitara al lector a revisar la discusion bibliogréafica
que existe en torno a la teoria y la practica, con relacion a tres puntos centrales que
guiaran esta investigacion: 1. Contextualizacion de una educacion de calidad en el
ambito global 2. El contexto de la educacion en Chile 3. Aprendizaje fuera de la sala
de clases

Finalmente, se expondra un apartado que permitird describir el contexto
escolar, el perfil de los beneficiados de la investigacion y los instrumentos que se
usaran para recolectar informacion de tipo cualitativo y cuantitativo.
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CAPITULO 1. ELABORACION DEL DIAGNOSTICO

1. Planteamiento del problema

La presente investigacion tiene como foco la falta de evidencia que existe en
la articulacion en la gestion pedagdgica, especificamente en la implementacion de
estrategias de ensefianza-aprendizaje y pertinencia con el plan de estudios,
realizada por un establecimiento educativo en torno a una visita pedagdgica de los
cursos de segundo ciclo basico a KAOS Espacio Creativo de Fundacion Gabriel &
Mary Mustakis.

Fundacién Gabriel & Mary Mustakis es una fundacién de origen familiar que
ha realizado programas educativos en el contexto de la educacién no formal por
mas de 20 afios para nifias, nifios y jovenes entre 7 y 18 afios de edad. En 2017,
se realiz6 la marcha blanca de KAOS Espacio Creativo, en la comuna de Recoleta,
Santiago de Chile, el cual se presenta como un “programa para la innovacion
educativa, que busca motivar a nifios, nifias y jovenes a descubrir el apasionante
mundo del conocimiento y la creacion a través de exploraciones en el ambito de la
ciencia, la tecnologia, la kinestesia y el arte” (Fundacion Gabriel & Mary Mustakis,
2019). Asi mismo, se establece como un “espacio cuidadosamente concebido en
donde se busca contribuir desde la educacion no formal a despertar la curiosidad,
la imaginacién y abrirse a nuevas areas de interés, en consonancia con las
demandas de la sociedad contemporanea” (Fundacion Gabriel & Mary Mustakis,
2019). En este espacio se enmarca la programacion escolar, en donde se realizan
visitas pedagdgicas de los cursos de segundo ciclo basico y que consiste en una
experiencia educativa, que contempla la participacion de los estudiantes en
actividades disefiadas para complementar el curriculum nacional, contribuyendo en
este sentido en el quehacer de las escuelas, cuyo enfoque es el aprendizaje y el
desarrollo integral de los estudiantes.

Con el objetivo de complementar esta mision, KAOS Espacio Creativo ha
disefiado una serie de documentos que permiten al cuerpo docente de un
establecimiento educativo incluir la experiencia de aprendizaje de una visita
pedagogica al plan de estudio del curso. Estos documentos incluyen informacion
detallada de las actividades que realizaran los estudiantes junto con la asociacion a
la malla curricular, para que el equipo docente pueda integrar la visita en el plan de
estudios y en su gestion pedagogica. A pesar de entregar dicha informacion, no
existe evidencia de que los docentes que acompafan al curso recibieron esta
documentacion o si la recibieron de manera oportuna para relacionar la experiencia
de la visita pedagodgica con el plan de estudios disefiada para el curso, mucho
menos si al recibirla de manera oportuna ésta fue integrada al plan de estudio. Por
otra parte, si bien existen instrumentos de evaluacion en donde se recolecta
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informacion de los estudiantes que vienen a KAOS Espacio Creativo, no existe un
instrumento de evaluacion que recolecte las percepciones de los docentes que
asistieron junto a su grupo de estudiantes. Por ultimo, tampoco existe un proceso
de seguimiento que permita evidenciar el impacto posterior de la visita pedagogica
en la sala de clase.

Por los motivos expuestos anteriormente, KAOS Espacio Creativo de
Fundacion Mustakis requiere de manera urgente revisar el proceso de articulacion
que existe en la gestion previa y posterior a una visita pedagogica en un
establecimiento educativo para recabar informacion pertinente sobre su
contribucion real en innovacion educativa, y asi mejorar las practicas de Gestion
Pedagdgica con los docentes que participen en la programacién escolar.

1.1. Justificacion del problema

Al situarse en una época en donde la educacion estéa siendo constantemente
reformada a nivel mundial en pro del desarrollo y el aprendizaje de los estudiantes,
es pertinente levantar informacion respecto al proceso de visitas pedagdgicas y su
vinculacién con la Gestion Pedagdgica enmarcada en los Estandares Indicativos de
Desempefio de Chile (MINEDUC, 2014). Actualmente en Chile, no se evidencia un
protocolo sistematico, en la gestion escolar a nivel nacional, que integre una visita
pedagogica con los objetivos curriculares del plan de estudio y las estrategias de
ensefianza-aprendizaje. De aqui la importancia del presente estudio en este tipo de
procedimientos y su implicancia en los nuevos “desafios que se refieren a apoyar y
orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir a
la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad para
todos los nifios y joévenes de Chile (MINEDUC, Estandares Indicativos de
Desempefio Decreto Supremo de Educacion N° 73/2014, 2014, pag. 5)

Es asi, como la presente investigacion-accién sera de utilidad, en primer
lugar, para los estudiantes ya que se busca potenciar su aprendizaje y desarrollo
integral a través de la mejora de practicas pedagogicas del equipo docente en torno
a su experiencia de aprendizaje en una visita pedagdgica. En segundo lugar, sera
beneficioso para el equipo docente y los establecimientos educativos, debido a que
contribuird en mejorar las practicas de la dimensién de gestion pedagdgica, “que
comprende las politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluacion de la ensefianza en consideracion de las necesidades
de todos los estudiantes, por medio de acciones concretas para el logro de los
Objetivos de Aprendizaje propuestos” (Agencia de calidad de la Educacion, 2017)
Ademas, Fundacion Mustakis podra recabar informacién fundamental para
evidenciar su incidencia en la innovacion educativa ampliando su conocer y poder
de gestibn en el programa escolar de KAOS Espacio Creativo permitiendo

3
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oportunidades de mejora y medicidon de impacto entre la educacién formal y la no
formal, siendo ejemplo para otras instituciones y organismos que se encuentren
enmarcadas en la educacién no formal. Finalmente, este trabajo podra aportar a
entes politicos y administrativos como el MINEDUC y el Ministerio de las Culturas
al recabar evidencia que pudiese mejorar las practicas de gestion escolar y
educativa a nivel nacional, en visitas pedagdgicas, que contribuyan a la formacion
integral de las personas que componen la sociedad.

Como se menciond inicialmente, esta investigacion pretende resolver el
proceso de articulacion que existe en la gestion en torno a una visita pedagoégica de
segundo ciclo basico en un establecimiento educativo para mejorar las practicas de
Gestidn Pedagogica con los docentes que participen en la programaciéon escolar de
KAOS Espacio Creativo. Para ello se elegira un establecimiento educativo, en
donde se tomard como muestra el equipo docente del curso de segundo ciclo basico
gue asistira a la visita pedagogica. Seguidamente, se llevara a cabo un proceso de
indagacion, por medio de la creacién de instrumentos de recoleccion de datos, en
donde se obtendra un diagnostico de la situacidn y cuya revision posterior resulte
en el disefio de una innovacién que asiente las bases para mejorar la gestion
pedagdgica de los establecimientos educativos que asistan a las visitas
pedagogicas.

2. Marco Teodrico

KAOS Espacio Creativo de Fundacion Gabriel & Mary Mustakis (FGMM) es
un programa de innovacion educativa que reside en la creacién de un espacio en
donde se concibe el “[...Jconocimiento y la creacién a través de exploraciones en el
ambito de la ciencia, la tecnologia, la kinestesia y el arte.” para “[..Jcontribuir desde
la educacion no formal a despertar la curiosidad, la imaginacién y abrirse a nuevas
areas de interés, en consonancia con las demandas de la sociedad contemporanea”
(Fundacién Gabriel & Mary Mustakis, 2019). Desde la marcha blanca de KAOS
Espacio Creativo en el afio 2017 a la fecha, han asistido més de 15.000 estudiantes
a las visitas pedagdégicas enmarcadas en la programacién escolar.

Por lo cual, la presente investigacion adquiere un compromiso imperativo en
recolectar evidencia sobre la pertinencia que tienen las visitas pedagoégicas del
programa escolar de KAOS Espacio Creativo con la gestiéon curricular del actual
sistema educativo en el ambito global, nacional y explorar otras realidades
educativas sobre el aprendizaje fuera de la sala de clase.

2.1 Contextualizacion de una educacion de calidad en el ambito global

Como resultado de los estragos de la segunda guerra mundial, se ha
acordado que “la educacion es uno de los principales focos de atencion para
4
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construir paz, erradicar pobreza y garantizar un desarrollo sostenible” (UNESCO,
2016). Es asi, como distintas organizaciones se han creado en el transcurso del
tiempo para garantizar el derecho a la educacion a nivel global, aportando desde la
investigacioén, planes de accién y propuestas de politicas publicas que han permitido
fortalecer el sistema educativo con miras a un mundo mejor. Actualmente,
organizaciones como la UNESCO (United Nations Educational, Scientific and
Cultural Organization, la OECD (Organisation for Economic Co-operation and
Devolpment) y BID (Banco Interamericano de Desarrollo) participan activamente en
este proceso. La importancia de mencionar estos stakeholders mundiales, es que
ellos velan por el cumplimiento de los derechos a la educacién al definir los
lineamientos que se deben seguir para mejorar la gestién escolar que garantice la
calidad en educacion.

Las investigaciones y propuestas realizadas en los ultimos tiempos han
destacado la importancia de no sélo declarar el derecho a la educacion sino mas
bien, el derecho a una educacion de calidad. Para efectos de este trabajo de
investigacion-accion se hace referencia al objetivo de desarrollo sostenible
identificada como 4.1 Educacion primaria y secundaria universal, la cual establece:
“Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados escolares pertinentes y eficaces” (UNESCO, 2016). La equidad
es alcanzada por KAOS Espacio Creativo, ya que las visitas pedagogicas son de
caracter gratuito para los establecimientos educativos y sus estudiantes, ademas
no requieren de postulacion para participar (solo inscripcion)

Por otra parte, la OECD, se ha propuesto a ayudar a individuos y a las
naciones a identificar y desarrollar el conocimiento y las habilidades para obtener
mejores trabajos y mejores vidas, generar prosperidad y promover inclusion social
(OECD, 2018) . En el ultimo reporte se mencionan varias recomendaciones para
fortalecer el sistema educativo en Chile, es pertinente destacar que se propone
desarrollar una estrategia que mejore la calidad a través del sistema, y que se
caracteriza por mejorar la calidad e igualdad por medio de una ruta que desarrolle
una estrategia coherente y envolvente que amplie la préactica pedagodgica en las
salas de clase (OECD, 2017 , pag. 126). El hecho de que no exista evidencia en la
articulacion de visitas pedagégicas a KAOS Espacio Creativo con la gestion
pedagdgica de un establecimiento educativo, abre la interrogante de si el equipo
docente ha relacionado el propdsito de la vista pedagogica con la estrategia
pertinente a los objetivos de aprendizaje y las practicas pedagodgicas definidas por
las bases curriculares del curso participante. La presente investigacion comprobara
la interrogante anteriormente mencionada, logrando contribuir de modo innovador a
la articulacion de estrategias efectivas en la practica pedagodgica en relacion a una
visita pedagdgica.

Finalmente, el Banco Interamericano de Desarrollo, creado en 1959, también
conocida como BID por sus siglas, declara lo siguiente “trabajamos para mejorar la
5
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calidad de vida en América Latina y el Caribe. Ayudamos a mejorar la salud, la
educacion y la infraestructura a través del apoyo financiero y técnico a los paises
que trabajan para reducir la pobreza y la desigualdad. Nuestro objetivo es alcanzar
el desarrollo de una manera sostenible y respetuosa con el clima. [...] somos la
principal fuente de financiamiento para el desarrollo de América Latina y el Caribe.
“Es asi como el BID ha apoyado los esfuerzos del sistema educativo en Chile por
medio de financiamiento a proyectos y programas que persigan el objetivo de
mejorar la calidad de vida de las personas. En 2015 aporté con un préstamo a la
propuesta “Programa de Fortalecimiento de la Gestion del Sector Educativo”
(Banco Interamericano de Desarrollo, 2015) . El apoyo del BID con el programa es
de suma relevancia para el presente estudio, ya que “la estrategia del programa
antes mencionado tiene por objetivo final, mejorar los aprendizajes de los
estudiantes del sector educativo publico, el programa se enfoca en mejorar la
capacidad de gestion estratégica y pedagodgica a nivel local (esto es, a nivel de cada
conjunto de municipios/SLE). La logica del programa es la siguiente: una efectiva
gestion estratégica y pedagogica a nivel local genera mejoras en la gestion
estratégica y pedagdgica a nivel escolar, o que a su vez esta asociado con mejoras
en la capacidad pedagdgica de los docentes que llevan a mejores aprendizajes
estudiantiles”. Esto ultimo, da origen a la importancia que tiene revisar los procesos
de gestion escolar para aportar con datos concretos sobre la articulacion de la
gestion pedagdgica en referencia de las visitas pedagdgicas y que a su vez resulte
en una propuesta innovadora que contribuya a los esfuerzos del BID en el
fortalecimiento de la gestion del sector educativo en Chile.

2.2 El contexto de la educacion en Chile

Bajo este contexto, Chile se ha adherido al movimiento de calidad en
educacién enmarcado por las organizaciones mencionadas anteriormente. Es asi,
como el Ministerio de Educacién en Chile ha realizado esfuerzos progresivos para
incrementar la calidad en educacién, estableciendo reformas en politicas publicas,
creacion de organismos que velen por la implementacion de buenas practicas
educativas, un nuevo sistema de desarrollo profesional docente, procesos de
evaluacion y retroalimentacion que permiten verificar su efectividad y oportunidades
de mejora. Es de suma relevancia mencionar que la creacion del Sistema de
aseguramiento de calidad de la Educacion Escolar (SAC) (MINEDUC, 2011)
contempla cuatro instituciones que velan por la calidad de educacion, la mejora
continua de los aprendizajes y el fomento de las capacidades de gestion de los
establecimientos. De esta manera se formularon los “Estandares Indicativos de
Desempefiol para los establecimientos educativos y sus sostenedores.” En donde
se introducen los conceptos en torno a la calidad en educacién “Los Estandares
Indicativos de Desempefio son un conjunto de referentes que constituyen un marco
orientador para la evaluacion de los procesos de gestion educacional de los

1 También conocidos como EID
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establecimientos y sus sostenedores. Estos se inscriben dentro de los
requerimientos estipulados por el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacion, y fueron elaborados con el propdsito de apoyar y orientar a los
establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir a la meta que
se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad para todos los nifios
y jovenes de Chile” (MINEDUC, 2014). Los EID estan compuestos por cuatro
dimensiones: 1. Liderazgo, 2. Gestion Pedagogica 3. Formacion y convivencia y 4.
Gestion de Recursos. Para efectos del presente estudio, tomard como base la
dimension de Gestién Pedagogica, ya que esta abarca las sub-dimensiones de
Gestion Curricular, Ensefianza y Aprendizaje en el Aula y Apoyo al Desarrollo de
los Estudiantes.

En el primer informe de “Panorama de la Gestion Escolar” (Agencia de
Calidad en Educacion, 2017) se observa que la Gestion Pedagdgica es el area
menos satisfactoria de la muestra de investigacion realizada por el organismo.
Asimismo, se expone que la ensefianza y aprendizaje en el aula y el apoyo al
desarrollo de los estudiantes son los estandares mas deficitarios (Agencia de
Calidad en Educacion, 2017, pag. 54). Por consiguiente, es fundamental verificar el
proceso de articulaciobn de una visita pedagogica en la Gestibn Pedagdgica
enmarcada por los EID, ya que aqui se congregan las practicas pedagogicas, las
estrategias de ensefanza-aprendizaje, la pertinencia de las dinamicas de
aprendizaje con las bases curriculares, asi como la coordinacion y acuerdos entre
la unidad técnico pedagodgica y los docentes. Igualmente, el hecho de que obtenga
los resultados menos satisfactorios se presenta como una problematica a resolver,
y por tanto, abre camino para revisar con la finalidad de proponer innovacion en el
modelo de Gestién Pedagdgica de los establecimientos educativos en torno a la
visita pedagdgica.

Por otra parte, en 2018 se cre6 el Ministerio de las Culturas en Chile, cuyo
objetivo es “el disefio, formulacion e implementacién de politicas, planes y
programas que contribuyan al desarrollo cultural y patrimonial de manera arménica
y equitativa en todo el territorio nacional” el cual ha sido sostenido por la creacion
de un departamento de educacion y formacion en artes y cultura, y que potenciara
a la implementacién de los centros de creacion (CECREA) que se ha ido
extendiendo por todo el territorio nacional y “que identifica como principal problema
a tratar, la escasez de oportunidades con el objetivo de desarrollar las capacidades
creativas de nifias, niflos y jovenes, en el contexto de la promocion y ejercicio de
sus derechos” (Consejo Nacional de las Culturas y las Artes, 2016)

A esto se suman corporaciones, fundaciones, centros culturales y hasta
empresas que han ido realizando propuestas educativas dentro del marco de la
educacién no formal, con el objetivo de promover contenidos y metodologias de
ensefianza-aprendizaje fuera de la sala de clases que permitan aportar al desarrollo
integral de los estudiantes, proponiendo al cuerpo docente alternativas de recursos
pedagogicos que contribuyan a la misién de que los estudiantes aprendan. Es asi

7



umh

Universidad del Desarrollo

Universidad de Excelencia

como Fundacién Gabriel & Mary Mustakis ha realizado programas educativos en el
contexto de la educacion no formal por mas de veinte afios para nifias, nifios y
jovenes entre 7 y 18 afios de edad, tanto en establecimientos educativos como fuera
de la sala de clases.

2.3 Aprendizaje fuera de la sala de clases

El aprendizaje fuera de la sala de clases abarca diversas actividades y
lugares; como por ejemplo: entornos naturales, lugares urbanos, histéricos y
modernos dentro o fuera de la locacion en donde se encuentra un establecimiento
educativo. Asi mismo, estas pueden ser de caracter recreativo para mejorar la
convivencia escolar, como también con propésitos para ampliar conceptos
asociados a objetivos pedagogicos. La duracion de una experiencia de aprendizaje
puede ser de media jornada o inclusive residencial. En esta parte, se describen las
tendencias del aprendizaje fuera de la sala de clase en diversas realidades
educativas.

Segun Waite (2010), quien ha realizado estudios en el area de aprendizaje
fuera de la sala de clases en el Reino Unido, las experiencias de aprendizaje fuera
de la sala de clase parecen ser mas auténticas y reales segun la percepcion de los
estudiantes, ya que toma en cuenta una vivencia experiencial con el entorno, por
tanto, es mas significativa ya que trasciende las paredes de la sala de clase en
donde sdlo se describen situaciones y objetos. Por otra parte, existe la Educacion
Basada en Lugares2 (Smith, 2002), la cual se ha desarrollado en los Estados
Unidos, y plantea el desarrollo de la conciencia de los estudiantes sobre el contexto
histérico y cultural de los lugares a través de paseos y visitas.

Asi mismo, dentro de las propuestas de la UNESCO, se cre6 el programa
Teaching and Learning for a Sustainable Future como respuesta al desafio al
desarrollo sostenible del mundo (UNESCO, 2002). El programa multimedia permite
el acceso a 100 horas de informacion disponible (dividido en 27 mddulos) que estan
al servicio de todos los educadores y que profundiza las practicas pedagdgicas, el
desarrollo de curriculo, la creacion de politicas publicas y el disefio de material
educativo (UNESCO, 2002). El programa esté clasificado en 4 temas: Fundamentos
del curriculum, Desarrollo sustentable a través del curriculo, Asuntos
contemporaneos y estrategias de ensefianza-aprendizaje. Para efectos de este
estudio, cabe mencionar que el médulo N° 26, que se encuentra en las estrategias
de ensefianza-aprendizaje, presenta una guia para gque los docentes lleven a cabo
experiencias de aprendizaje fuera de la sala de clase. La pauta especifica la
importancia de facilitar estas actividades, ya que su efecto es vital para ayudar a los
estudiantes a tener experiencias sobre la variedad de diferentes perspectivas. Asi
mismo, la guia afirma que las experiencias fuera de la sala de clase enriquecen el
aprendizaje al entregar oportunidades para practicar la indagacion, el analisis, la

Place Based Education (Smith, 2002)
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aclaracion y la resolucion de problemas en situaciones cotidianas (UNESCO, 2002).
No obstante, resulta extrafio que la guia no contenga un instrumento de recoleccién
de datos que recaude variables y métricas, que enlacen la pertinencia de la visita
pedagogica con los objetivos de aprendizaje y el efecto real en los estudiantes.

Por otra parte, el entonces Departamento de nifios, nifias, escuelas y familias
3de Reino Unido publicé el “Learning Outside the Classroom Manifesto” en 2006,
el cual establece los siguientes lineamientos con los que se compromete el
Departamento de Educacion en términos de aprendizaje fuera de la sala de clase4
(Department for Education and Skills, 2006 )

1. Proporcionar una amplia serie experiencias fuera de la sala de clases a
todas las personas jovenes durante toda su educacion.

2. Promover el aprendizaje fuera de la sala de clase para que exista una
comprension y aceptacion de la contribucion Unica en las vidas de las
personas jovenes.

3. Ofrecer experiencias de aprendizaje de altos estandares de calidad.

4. Mejorar la calidad y disponibilidad de capacitaciones y desarrollo
profesional para los educadores. 5

5. Apoyar a establecimientos educativos, jardines infantiles y autoridades
locales para que permitan el desarrollo y manejo de visitas pedagogicas
de manera seguray eficiente.

6. Suministrar facil acceso a informacion, orientacion y recursos a
establecimiento educativos, jardines infantiles, autoridades locales y a
toda la fuerza laboral pertinente

7. ldentificar maneras para atraer a apoderados, tutores y a la comunidad
en actividades de aprendizaje fuera de la sala de clases.

El manifiesto origind la creacién en 2008 del Consejo para el aprendizaje
fuera de la sala de clase también conocido como CLOtC6, el cual actualmente
pertenece al Departamento de Educacién y Competencias del Reino Unido, y que
vela por el cumplimiento del manifiesto anteriormente mencionado. En
consecuencia, ha creado una pagina web donde ofrece un facil acceso a una gran

3 Department for Children, School and Families fue reemplazado en 2010 por el
Departamento de Educacion del Reino Unido y vela por los derechos de los nifios, nifias y jovenes y
la educacion.

4 Extraido y traducido de “Learning Outside the Classroom Manifesto”
5 Refiriéndose a practicas pedagdgicas en base a aprendizaje fuera de la sala de clase
6 Council for Learning Outside the Classroom
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variedad de informacion, orientacion y recursos para planificar para realizar una
visita pedagdgica (https://www.lotc.org.uk/). Lo que resulta de gran interés, es que
también ha creado un sistema de acreditacion a nivel nacional en donde otorga
reconocimiento a proveedores de experiencias de aprendizaje fuera de la sala de
clase (CLOtC Quality Badge)7 que sean de buena calidad y cuyo manejo de
factores de riesgo sea efectiva (Council for Learning Outside the Classroom, 2019).
Para poder obtener la acreditacion de CLOtC se debe cumplir con los siguientes
seis indicadores de alta calidad, los cuales a su vez estan supeditados por sub-
indicadores de calidad y que comprende la etapa previa, durante, posterior y la
organizacion en torno a una visita pedagdgica por parte del proveedor. 8

1. El proveedor dispone de un proceso accesible que complementa a
los usuarios en la planificacion de una experiencia de aprendizaje
efectiva.

2. El proveedor suministra informacion precisa sobre su oferta.

3. El proveedor suministra actividades o experiencias que satisfacen
las necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

4. El proveedor revisa las experiencias y actla en base a la
retroalimentacion.

5. El proveedor satisfice las necesidades de los usuarios.

6. El proveedor tiene un protocolo de gestion de seguridad para
mitigar riesgos de manera efectiva.

El hecho de que exista un sistema de acreditacion de proveedores de
experiencias de aprendizaje fuera de la sala de clase, permite plantearse el rol que
tienen los proveedores de visitas pedagdgicas en la gestion pedagdgica de los
establecimientos educativos y por tanto es fundamental contar con un instrumento
de evaluacion que permita recolectar informacién para conocer si se esta
contribuyendo de manera efectiva en el aprendizaje de los estudiantes y en la
gestion pedagdgica de los docentes en una visita pedagogica de KAOS Espacio
Creativo.

Por otra parte, el CLOtC, ha construido una pauta de planificacién curricular
para el aprendizaje fuera de la sala de clase que esta disponible para todos los
educadores y que permite ser una guia de gestion pedagogica para el profesor. La
guia contiene tres pasos: 1. Contextualizacion (¢, Qué esta pasando actualmente?)
2. Planificacion 3. Evaluacion. En el primer paso se revisa el estado actual del

7Distintivo de calidad de CLOtC

8 Los indicadores han sido extraidos y traducidos al espafiol para su comprensién en el
presente estudio.
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contenido del curriculo y los objetivos de aprendizaje que se estan abarcando con
el curso. Seguidamente, se realiza una planificacibn en base al curriculo, el
progreso y la continuidad de la experiencia, la seleccion de la actividad, la fecha,
dia y hora, asi como el involucramiento de personal docente del establecimiento
educativo y comunidad de apoderados. Finalmente, se realiza un proceso de
evaluacion que esta enmarcado con la integracion de la visita pedagogica en las
bases curriculares y los objetivos de aprendizaje. (Council for Learning Outside the
Classroom, s.f.)

Resulta pertinente tomar al CLOtC como caso de estudio para el presente
trabajo de investigacion, ya que ha sistematizado el proceso de visitas pedagodgicas
por medio de un consejo, acceso a una amplia variedad de recursos pedagdgicos
para el personal docente y un sistema de acreditacion que garantice la efectividad
de los proveedores de experiencias de aprendizaje fuera de la sala de clase. Asi
como también reconocer, que el CLOtC es parte del Departamento de Educacion
del estado del Reino Unido, es decir es parte de las politicas publicas y por tanto
existe un movimiento a nivel pais que sostiene la practica de visitas pedagogicas en
Su gestion escolar.

3. Planificacién del Diagnéstico

3.1 Descripcion del contexto institucional

La innovacion se realizara en el programa escolar “Visitas pedagodgicas” de
KAQOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis, ubicado en la calle Puma 1180,
comuna de Recoleta, Chile. Las visitas pedagdgicas estan dirigidas a grupos de 60
a 90 estudiantes de los niveles 3° a 6° basico, acompafiados por al menos 2
docentes, en una jornada de duracion de 3 horas, en donde los estudiantes realizan
actividades basadas en la teoria de aprendizaje experiencial que integran objetivos
curriculares de distintas asignaturas.

En este ambito se desea averiguar sobre el proceso de articulacion que existe
en la gestion curricular en referencia a una visita pedagdégica, haciendo foco de
estudio en si los actores realizan acuerdos de gestion pedagdgica en torno a la
visita, si implementan estrategias de ensefianza-aprendizaje (previas y posteriores),
asi como también la percepcion de la pertinencia de las actividades con el plan de
estudios y los objetivos curriculares de los cursos. De esta manera se pretende
recabar informacidn pertinente sobre la contribucion real de una visita pedagogica
a KAOS Espacio Creativo, y su influencia en innovacion educativa, con el propésito
de mejorar las practicas de Gestiébn Pedagogica con los docentes que participen en
la programacion escolar.
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En el sistema educativo chileno se ha evidenciado que el EID9 mas deficitario
en satisfaccion de calidad en educacion es la Gestidbn Pedagdgica (Agencia de
calidad de la Educacion, 2017). Recientemente, la Agencia de Calidad en Educacién
definié las practicas de las salidas educativas como recursos que contribuyen al
mejoramiento permanente de la calidad del Sistema educativo chileno. (Agencia de
Calidad en Educacion, 2019). Sin embargo, cabe destacar que esto es una
sugerencia y no una politica. Esto se presenta como un factor externo a las salidas
educativas, ya que el marco es sugerente pero no obligatorio.

Entre los factores internos vale la pena mencionar e integrar a todos los
actores que hacen posible una salida educativa:

3.3 Actores claves en la gestion pedagdégica y articulacién de una visita
pedagogica

Para comprender mejor el contexto, se describen los actores de la comunidad
educativa involucrados en el proceso de gestidn pedagdgica y articulacion a una
salida educativa en la siguiente tabla:

Tabla 1 Actores relevantes en el proceso de gestion pedagdgica de una
salida educativa

Actores Rol en la gestién curricular de una salida educativa
Departamento Autorizan las salidas educativas de todos los establecimientos
Provincial de | educativos de su zona, verificando el cambio del plan de trabajo, los
Educacionio objetivos curriculares y la seguridad de todos los estudiantes.

DEM , DAEM , | Revisan si la visita pedagdgica es pertinente al plan comuin de
Corporacion 0 | educacion de la municipalidad o de la red de colegios, verifica los
Fundacion: recursos econémicos y finalmente autoriza la solicitud antes de hacer
la solicitud a la DEPROV.

Director y la | Lideran y complementan los procesos de gestion pedagoégica
unidad Técnico | generales de los docentes de acuerdo las bases curriculares, el plan
Pedagdgica de trabajo, el proyecto educativo, y los recursos humanos y
(UTP): economicos del establecimiento educativo. Ademas, revisan y
aprueban la pertinencia de la salida educativa, realizando gestiones
posteriores para concretar la visita.

9 Estandar Indicativo de Desempefio en calidad de educacién (Agencia de calidad de la
Educacion, 2017)

10 También conocido como DEPROV
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Docente Lleva a cabo directamente los procesos sistematicos de ensefianza y
aprendizaje, lo que incluye diagndstico, planificacién, ejecucion y
evaluaciébn de los mismos procesos y actividades generales y
complementarias que tienen lugar en las unidades educacionales.
(MINEDUC, 1997). El docente acompafa al grupo de estudiantes,
resguardando la seguridad de cada uno ellos durante la salida y
recolecta las autorizaciones de los apoderados.

Encargado de | El encargado de convivencia escolar en ocasiones coordina la visita
convivencia pedagdgica, en el marco de (MINEDUC, 2015) crea instancias de
escolar “reflexién del quehacer pedagdgico, de cuan intencionadas o no estan
las competencias relacionadas con la formacion en convivencia en las
practicas pedagdgicas y curriculares, de cuales son los modos de
relacionamiento entre los distintos actores de la comunidad
educativa.”

3.3 Estrategias metodoldgicas para recoleccion de informacién

En el presente trabajo de investigacion-accion se disefiardn e implementaran
dos instrumentos de recoleccién de datos. El primer instrumento se caracterizara
por ser un cuestionario (Ver Anexo 1) de caracter cuantitativo y estara dirigido a
todos los docentes que acompafien a un grupo de estudiantes a una visita
pedagogica a KAOS Espacio Creativo. El segundo instrumento de recoleccion de
datos sera cualitativo por medio de entrevistas abiertas a actores relevantes en la
gestion de una visita pedagdgica, buscando entender el contexto general de las
motivaciones a una salida educativa desde la perspectiva su rol en la gestion
pedagdgica.

3.3.1 Instrumento de recoleccion de datos cuantitativo

El instrumento de recoleccion de datos cuantitativos esta dirigido a todos los
docentes que acompafaran al grupo de estudiantes en una visita pedagdgica a
KAQOS Espacio Creativo. El universo en esta ocasion seran todos los docentes de
3° a 6° basico, y la muestra sera del tipo no probabilistico por conveniencia, ya que
se consideraran a todos los docentes que acompafien a sus cursos de 3° a 6° basico
a una visita pedagogica entre el 24 y el 27 de septiembre de 2019 a KAOS Espacio
Creativo. El cuestionario (

ANEXO 1 — Cuestionario gestion curricular en torno a una salida educativa)
comprendera tres partes: una de orden sociodemografico, la segunda parte
indagara sobre la gestion pedagdgica en torno a una visita pedagoégica en términos
generales, y la tercera parte buscara investigar sobre la visita pedagdgica en
particular a KAOS Espacio Creativo. Entre la segunda y tercera parte se buscara
indagar lo siguiente:
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a. Si existen instancias de comunicacion y acuerdos entre la unidad técnico
pedagdgica, director y docente en torno a una visita pedagdgica.

b. Si existe una pertinencia o coherencia entre la visita pedagdgica y el plan de
estudios, bases curriculares y el proyecto educativo del establecimiento
educativo.

c. Sielaboran planes, estrategias o dinamicas previas y posteriores en torno a una
visita pedagdgica.

d. Si los docentes que asistieron a la visita pedagodgica tenian conocimiento del
plan de actividades antes de asistir.

3.3.2 Instrumento de recoleccion de datos cualitativo (

ANEXO 1 — Cuestionario gestion curricular en torno a una salida educativa

En este caso se buscara explorar mas sobre los actores que inciden sobre la
gestion pedagogica de una visita pedagdgica, desde la perspectiva de apoyo al
docente, por tanto, el universo es todos los educadores que apoyan a los docentes
en la gestion curricular. Por tanto, se realizardn entrevistas abiertas no
estructuradas a una muestra no probabilistica a juicio que contemplara
jefes/coordinadores de la DEPROV, Corporaciones y/o municipalidades. Es
esencial comprender como es la realidad desde la 6ptica de estos actores, ya que
son claves en la gestién curricular de los establecimientos educativos, porque
pueden observar a nivel macroscépico los esfuerzos que se estan realizando para
mejorar la calidad en educacion e incidir de manera positiva en los establecimientos
educativos.

4. Resultados del Diagndstico.

4.1 Resultados de “Cuestionario gestion curricular en torno a una salida
educativa”

El cuestionario (Ver

ANEXO 1 - Cuestionario gestion curricular en torno a una salida educativa)
estuvo compuesto por tres partes: una primera parte que recolecto los aspectos
sociodemogréficos, de los cuales se resalta que el 100% de las instituciones que
asistieron durante el periodo de recopilacién fueron establecimientos educativos
municipales de la region metropolitana. Asi mismo resulta pertinente mencionar que
de los profesionales que contestaron el cuestionario, 40% eran docentes, 20% eran
de convivencia escolar, 10% eran directivos y 10% eran paradocentes.
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Los datos obtenidos demuestran que quienes organizaron o gestionaron la
visita pedagdgica fueron los directores (30%), la unidad técnico pedagdégica (30%),
la unidad de convivencia escolar (20%); y que el 20% fueron los mismos docentes.

La tercera y ultima parte del cuestionario se refiere particularmente a la visita
a KAOS Espacio Creativo. Lo mas relevante de esta parte es que la mayoria de los
docentes no sabia de qué trataba la experiencia que realizarian sus estudiantes el
mismo dia de su ejecucion. Esto se ve reflejado en los resultados que indican que
el 70% no estaban de acuerdo con lo siguiente: “Antes de venir, tenia conocimiento
del plan de actividades y los objetivos curriculares de la salida educativa’.

Existe una relacion entre la segunda y la tercera parte en referencia a que no
existen acuerdos ni estrategias previas a una visita pedagdgica de manera general,
gue generalmente el docente no recibe un plan de actividades y que efectivamente
no recibieron ningun plan de actividades previo a la visita educativa particular.

Resulta interesante analizar, que el 30% de los docentes que indicaron
conformidad sobre su conocimiento en torno a la salida educativa particular a KAOS
Espacio Creativo, estan correlacionados con el hecho de que habia sido el equipo
de la unidad técnico pedagogica quien habia gestionado la visita pedagdgica, y
ademas estaban muy de acuerdo con la pertinencia de las actividades con los
objetivos curriculares de aprendizaje.

Por tanto, se podria afirmar que cuando la unidad técnico pedagdgica
coordina la visita pedagdgica, los profesores tienen mayor conocimiento del plan de
actividades, todos indicaron haber recibido el plan de actividades y estaban de
acuerdo con que las experiencias de aprendizaje realizadas en esta salida educativa
eran coherentes con los objetivos curriculares de sus cursos.

Se tomaran las siguientes conclusiones del cuestionario sobre la gestion
curricular en torno a una visita pedagoégica en términos generales.

a. El 70% indica que no se realizan acuerdos entre el Director, UTP y
profesores en las estrategias pedagdgicas relacionadas al propdsito de la
salida educativa (previas, durante y posterior).

b. El 70% de los docentes no recibié un plan de la salida educativa con las
asignaturas y objetivos curriculares del curso antes de concretar una visita
pedagdgica.

c. El 60% concuerda que antes de una salida educativa el profesor que
acompafia no elabora e implementa estrategias de aprendizajes
relacionadas al proposito de la salida y a los objetivos curriculares.

d. El 90% indica que un factor para realizar una salida educativa es la
pertinencia o coherencia entre la visita pedagodgica y el plan de estudios,
bases curriculares y el proyecto educativo del establecimiento educativo.
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e. ElI 30% que indico haber recibido el plan de actividades y la asociacion a
la malla curricular estd muy de acuerdo con la pertinencia de las
actividades con los objetivos pedagdégico.

4.2 Resultados de Entrevista abierta no estructurada en torno a una visita
pedagdgica

Las entrevistas (ver

ANEXO 3 Pauta de entrevistas abiertas no estructuradas) mencionadas se
mantendran en anonimato, para evitar represalias de algun tipo, ya que la mayoria
son funcionarios publicos.

La primera entrevista fue a una funcionaria de un departamento provincial,
en KAOS Espacio Creativo, en donde se invitd a participar de manera activa como
una estudiante mas para luego conversar sobre su aprendizaje experiencial y su
vision en torno a las salidas educativas. Desde su visidn, indica que es importante
gue la innovacion que se realice debe ser experiencial ya que los educadores estan
saturados de documentacién, manuales y panfletos que son del orden tedrico y no
practico, destaca la importancia que la innovacién invite a reflexionar y actuar en
base a lo vivido. Esta persona es fundamental en el proyecto de innovacién del
presente estudio ya que se sentaron bases para trabajar colaborativamente que
seran presentadas en el siguiente capitulo “Disefio de la innovacién”.

Por otra parte, se entrevistaron a tres coordinadores, una persona que trabaja
en un DAEM, una persona que trabaja en una Corporacion de una Municipalidad y
una persona que trabaja en una red de colegios. Estas personas coordinan y
gestionan salidas educativas de los colegios a KAOS Espacio Creativo. Todos
acordaron que era esencial realizar salidas educativas con el fin de que los
estudiantes se conectaran con el mundo exterior desde los ambitos de aprendizaje
experiencial y de convivencia. A todos los parecia pertinente el programa de
actividades con las bases curriculares. Al preguntar si realizaban jornadas de
reflexion en torno a la salida educativa, todos indicaron desconocer si las unidades
técnico pedagdgicas de cada establecimiento educativo que participaba lo
efectuaba.

De este segundo instrumento de recoleccion de datos se puede concluir lo
siguiente que existe una ausencia en el seguimiento posterior a una visita
pedagogica que evidencie cambios 0 mejoras en las practicas pedagodgica en la sala
de clase y por tanto se deben generar recursos educativos y de gestion pedagogica
gue permitan mejorar el proceso de una visita pedagogica, potenciando al profesor
como articulador y posicionando al estudiante como protagonista central de su
aprendizaje.
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CAPITULO 2. DISENO DE LA INNOVACION

1. Descripcion General

El presente trabajo de investigacion accion, busca solucionar el proceso de
articulacion que existe en la gestion pedagoégica de un establecimiento educativo
respecto a una visita pedagogica, tomando como recurso una salida educativa a
KAQOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis.

Los resultados del diagnéstico y los elementos identificados en el marco
tedrico, han determinado que el proyecto de innovacién sera la elaboracion de un
modelo de gestion pedagdgica que permita definir y crear acciones pedagdgicas
innovadoras en la sala de clase, dentro del &mbito curricular, tomando como base
las visitas educativas a KAOS Espacio Creativo, las cuales son gestionadas por
docentes, jefes de UTP y directores de establecimientos educativos de segundo
ciclo basico. La creacién del modelo de gestion pedagdgica en torno a una visita
educativa, buscara enriquecer las practicas pedagodgicas de los educadores que
asisten junto a sus estudiantes a KAOS Espacio Creativo. Por tanto, deberé ser
propiamente evaluada, por medio de instrumentos de evaluacion, para verificar si
contribuye a la mejora de practicas pedagogicas en el ambito curricular, y
reformulada hasta el logro efectivo de la herramienta. Una vez que se hayan
obtenido resultados positivos, se capacitara a los educadores de como se podrian
incluir las visitas pedagdgicas al plan de estudios y programa curricular de los cursos
y por tanto aportara a la sensibilizacion de las visitas pedagdgicas como recurso
educativo que contribuye a la gestion curricular.

La realizacién de este proyecto de innovacién es pertinente puesto que se
logré constatar que todos los educadores coinciden en que las salidas educativas
son instancias que permiten ampliar los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
Asi mismo, todos afirmaron que cuentan con protocolos de salidas educativas, y
gue los factores para seleccionar una visita, son la relevancia de las actividades con
los objetivos curriculares del curso. Finalmente a esto se le suma la importancia de
generar mejoras en el EID “Gestion Pedagdgica”, presentados por la Agencia de
calidad en Educacion (Agencia de Calidad en Educacion, 2017, pag. 54) y lo
expuesto por Sue Waite en donde “.el valor de las experiencias disminuye si la
visita pedagdgica es vista como un evento aislado; para que la experiencia sea
realmente efectiva/...], deben estar incorporadas en el programa de estudios, como
experiencias frecuentes, continuas Yy progresivas que construyen sobre

aprendizajes previos y que estan integradas al plan curricular. Esto sucede porque
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se desarrolla la motivacién intrinseca para aprender cuando hay relevancia,
propésito y contexto.”

Para llevar a cabo el proceso del disefio de innovacion se ha considerado el
esquema estratégico “Las etapas de implementacion de TIC11 en la FID12”
presentadas por Garrido et Als. (2008), ya que se presenta como un “proceso de
incorporacion pedagogica” que consiste en “el apoyo al desarrollo de propuestas de
innovacion que permitan el redisefio curricular y/o formativo para una efectiva
integracion curricular”. El proceso de actividades se realizara entre junio de 2019 y
mayo de 2020 para efectos de registro y recopilacién de informacién en el presente
trabajo de investigacion accion. Cabe destacar que el proyecto de innovacion
continuara vigente hasta diciembre de 2020 en KAOS Espacio Creativo de
Fundacién Mustakis para poder recopilar suficiente evidencia que permita una
mayor profundizacion del problema y sus posibles soluciones.

El proceso, qué es ciclico, estd compuesto por las siguientes etapas:
sensibilizacién, habilitacién, implementacién (pilotaje), evaluacion y difusion. La
etapa de sensibilizacion estd compuesta por actividades como reuniones de
intercambio de opinion e ideas y mesas colaborativas de trabajo entre diversos
actores internos y externos. La etapa de implementacion de la herramienta sera un
proceso acompafado de la etapa de evaluacion que consiste en la aplicacién de
instrumentos de evaluacion del tipo mixta (cualitativa y cuantitativa) por medio de
entrevistas a evaluadores expertos, jornadas de capacitacion y focus group. El
analisis posterior de los resultados obtenidos, permitira suministrar informacién
notable para la etapa de difusién entre los actores internos y externos que han
participado del proceso, logrando iniciar nuevamente el ciclo hasta obtener una
herramienta efectiva en la gestién pedagdgica en torno a una salida educativa.

2. Objetivo generales y especificos

2.1 Objetivo general

El proyecto de innovacion consiste en elaborar un modelo de gestidon
pedagogica que permita definir y crear acciones pedagogicas innovadoras, dentro
del marco de gestion pedagodgica, tomando como base las visitas educativas a
KAQOS Espacio Creativo gestionadas por docentes, jefes de UTP y directores de
establecimientos educativos de segundo ciclo basico.

11 Tecnologias de Informacién y comunicacion
12 Formacién Inicial Docente
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2.2 Objetivos especificos

a. Disefiar una herramienta de modelo de gestibn pedagogica que
enriquezca las préacticas pedagogicas de los educadores que asisten
juntos a sus estudiantes a KAOS Espacio Creativo.

b. Evaluar si el modelo formulado contribuye a la mejora de practicas
pedagdgicas en el ambito curricular.

c. Sensibilizar las visitas pedagogicas como recurso educativo que
contribuye a la gestion curricular.

d. Capacitar a los educadores de cémo se podrian incluir las visitas
pedagdgicas al plan de estudios y programa curricular de los cursos.

3. Poblaciéon beneficiada

Los principales beneficiarios de la innovacion se presentan en la siguiente

tabla:
Tabla 2. Principales beneficiarios de la innovacion

Beneficiarios Rol en la gestion curricular de una salida educativa

Estudiantes Los estudiantes son el principal beneficiario de la innovacion.
Departamento Autorizan las salidas educativas de todos los establecimientos
Provincial de | educativos de su zona, verificando el cambio del plan de trabajo, los
Educacionis objetivos curriculares y la seguridad de todos los estudiantes.

DEM , DAEM , | Revisan si la visita pedagdgica es pertinente al plan comidn de
Corporacién o | educacién de la municipalidad o de la red de colegios, verifica los

Fundacion:

recursos econdémicos y finalmente autoriza la solicitud antes de hacer
la solicitud a la DEPROV.

Director y la
unidad Técnico

Lideran y complementan los procesos de gestion pedagogica
generales de los docentes de acuerdo las bases curriculares, el plan

Pedagdgica de trabajo, el proyecto educativo, y los recursos humanos y

(UTP): economicos del establecimiento educativo. Ademas, revisan y
aprueban la pertinencia de la salida educativa, realizando gestiones
posteriores para concretar la visita.

Docentes Llevan a cabo procesos sistematicos de ensefianza y aprendizaje, lo

gue incluye diagndstico, planificacion, ejecucién y evaluacion de los
mismos procesos y actividades generales y complementarias que
tienen lugar en las unidades educacionales. (MINEDUC, 1997). El
docente acompafia al grupo de estudiantes, resguardando la
seguridad de cada uno ellos durante la salida y recolecta las
autorizaciones de los apoderados.

13 También conocido como DEPROV
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Encargado de | El encargado de convivencia escolar en ocasiones coordina la visita
convivencia pedagdgica, en el marco de (MINEDUC, 2015) crea instancias de
escolar “reflexién del quehacer pedagdgico, de cuan intencionadas o no estan
las competencias relacionadas con la formacion en convivencia en las
practicas pedagogicas y curriculares, de cuales son los modos de
relacionamiento entre los distintos actores de la comunidad
educativa.”

4. Resultados esperados / Monitoreo y evaluacion

4.1 Resultados esperados

Por medio del presente proyecto de innovacion y sus objetivos especificos
se esperan los siguientes resultados, los cuales seran recopilados de noviembre de
2019 a abril de 2020 entre los actores relevantes de la poblacion beneficiada (ver
punto anterior):

a. Validacién de una modelo de gestion pedagogica que complemente las practicas
pedagogicas de los educadores que realizan visitas pedagogicas a KAOS
Espacio Creativo.

b. Incorporacion de un método de articulacion de gestion pedagogica, en torno a
una visita educativa, en las sesiones de planificacion entre los docentes y la
UTP.

c. Fortalecimiento de la capacidad de la comunidad educativa en torno a la gestién
curricular y las visitas educativas como recurso de aprendizaje.

4.2 Monitoreo y evaluacion

A continuacion, se presenta una tabla con los instrumentos de evaluacion,
monitoreo y el tipo de analisis de informacion que se utilizardn en el presente
proyecto de innovacion.
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Tabla 3 Monitoreo y evaluacion de resultados esperados

herramienta por medio de una sesion
de focus group.

Instrumentos de | Monitoreo Analisis de
evaluacion informacion
Entrevista abierta | Aplicacion Unica de una entrevista | Mixta (cualitativa y
estructurada a | abiertay estructurada a un conjunto de | cuantitativa)
evaluadores expertos. | profesionales considerados

evaluadores expertos, enfocada en el

andlisis de la herramienta de gestion

pedagogica.
Focus Group Registro de  observaciones vy | Cualitativa

audiovisual de  aplicacién de

Encuesta
satisfaccion (mixta).

de

Aplicacion y evaluacion de
herramienta previo y posterior a una
visita pedagogica durante todo el afio.

Mixta (cualitativa y
cuantitativa)

5. Actividades

En el presente trabajo se aplicara como esquema estratégico “Las etapas de
implementacion de TIC14 en la FID15” presentadas por Garrido et Als. (2008), ya que
se presenta como un “proceso de incorporacion pedagdgica” que consiste en “el
apoyo al desarrollo de propuestas de innovacion que permitan el redisefio curricular
y/o formativo para una efectiva integracion curricular”. El proceso, qué es ciclico,
estd compuesto por
implementacion (pilotaje), evaluacion y difusion.

las siguientes etapas:

14 Tecnologias de Informacién y comunicacion

15 Formacion Inicial Docente
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Figura 1 Etapas de la estrategia chilena de incorporacion TIC en la FID

Fuente: Garrido et Als (2008)

Difundir e,

Evaluar

Pilotear

Habilitar

P

Sensibilizar

5.1 Etapa de sensibilizacion

La etapa de sensibilizacion busca comunicar el problema identificado entre
todos los actores involucrados; existen dos grupos de actores: los actores internos
compuesto por el equipo de profesionales de Fundacion Mustakis y los actores
externos que se refieren a los actores claves presentados en el diagndstico del
presente trabajo.

Para llevar a cabo la etapa de sensibilizacion, se realizaran reuniones
colaborativas de disefio junto a actores claves (internos y externos) con la idea de
contextualizar el desafio, asi como también tener una mejor comprension de las
barreras y oportunidades que presenta la innovacion.

Las reuniones con los actores internos consisten en instancias con colegas
del equipo de gestion de KAOS Espacio Creativo y los profesionales de las areas
de gerencia, contenido y comunicaciones. El propésito es sensibilizar, unificar y
solicitar apoyo en el disefio, desarrollo y creacion de la innovacién; como también
obtener un intercambio de ideas y opiniones en relacion al tema que se aborda. De
igual modo, la exposicion del problema permitira obtener recursos colaborativos de
las areas de contenido y comunicacion, asi como el préstamo de infraestructura por
parte del equipo gerencial para sostener las reuniones y realizar las jornadas de
reflexion con actores claves.

5.2 Etapa de Habilitacion

La etapa de habilitacion esta compuesta por un proceso de convergencia, en
donde se unificaran los resultados obtenidos en el diagndéstico del problema con
actividades de ideacion y toma de decisiones para la creacion de prototipos de
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innovacion. Las actividades consisten en reuniones de trabajo con actores internos
y externos (Ver tabla 4. Actores internos y externos que participan en la etapa de
sensibilizacion). Es en esta fase en donde se disefiara una herramienta de gestién
pedagdgica en torno a una salida educativa y se planteara la importancia de realizar
una capacitacion en torno a la herramienta.

Tabla 4 Actores internos y externos que participan en la etapa de
sensibilizacion

Actores Internos Fundacién | Actores externos

Mustakis

Directores Departamento Provincial de
Educaciénie

Area de gerencia DEM , DAEM , Corporacion o
Fundacion:

Area de contenidos Director y la unidad Técnico
Pedagodgica (UTP):

Area de comunicaciones Docentes

Equipo de gestion KAOS Espacio | Encargado de convivencia escolar

Creativo

5.3 Etapa de Implementacion

La etapa de implementacion consiste en actividades que permitiran recopilar
insumos para la validaciéon y perfeccionamiento de “Modelo de gestion pedagdgica”
obtenidas en la etapa de habilitacion. Para ello, se realizaran entrevistas abiertas y
estructuradas a un grupo de personas consideradas expertas, un focus group con
docentes que hayan asistido junto a sus estudiantes a KAOS Espacio Creativo y
una jornada de reflexion enfocada a docentes, las cuales seran registradas por
medio de pautas de observacion y seran evaluadas mediante cuestionarios mixtos
y que se enfocaran en una herramienta de modelo de gestion pedagdgica en torno
a una salida educativa, la cual permitira visualizar las etapas y los elementos del
modelo. Para llevar a cabo estas instancias, es fundamental contar con el apoyo de
los actores internos y externos.

5.4 Etapa de Evaluacion

Esta etapa comprende la retroaccién para el perfeccionamiento del modelo
de gestion pedagdgica en base a una salida educativa. El levantamiento y el

16 También conocido como DEPROV
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seguimiento de los resultados obtenidos en la etapa de implementacién permiten
realizar actividades que se centran en el andlisis de los problemas, necesidades y
posibles soluciones al problema inicialmente planteado y a la innovacién que
pretende abordar este problema. Los resultados obtenidos permitiran nuevas
instancias de reunién para mejorar el modelo de gestién pedagdgica y volver a
implementar y monitoreatr.

5.5 Etapa de Difusién

“La etapa de difusion permite la irradiacion de los resultados obtenidos como
un medio de legitimacion de lo logrado frente a los pares, y que, a su vez, es utilizada
como una oportunidad para volver a sensibilizar y desarrollar nuevas propuestas de
innovacion”. (Garrido, 2008). Las actividades de esta etapa consisten en publicar
los resultados de la herramienta de gestion pedagdgica con los actores internos y
externos, volver a aplicar oportunidades de mejora y perfeccionamiento, realizar una
segunda jornada de reflexidbn con docentes y nuevamente reunirse con actores
internos y externos claves.

Para obtener una mejor comprension de las actividades de cada etapa que
componen proceso de disefio de la innovacion ver la Tabla 5 Proceso de etapas y
actividades de la innovacion
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Tabla 5 Proceso de etapas y actividades de la innovacion

Etapa Resultado Esperado Actividad Seguimiento | Fechas
Entendimiento del problemay
apoyo por parte del equipo
gerencial y otras areas de la
Fundacién para poder contar
con recursos Yy realizar una Invitacién a reuniones Equipo
Sensibilizacion | innovacion. Fundacién Mustakis Planificacion jun-19
Contextualizacion de actores
claves sobre el problema e
identificacion de barreras y
oportunidades para la Reuniones de codisefio junto
innovacion a disefiar. a actores claves. Planificacién ago-19
Aplicacion de cuestionario
"Cuestionario gestion
Diagnéstico de necesidades, curricular en torno a una
problemas y posibles salida educativa" (ver Anexo
soluciones para el disefio de 1) a profesores que asisten a | Andlisis de
una propuesta "Herramienta salidas educativas en KAOS resultados
o de gestion pedagdégica” Espacio Creativo obtenidos sept-19
Habilitacion Reuniones de codisefio junto
Disefio de una propuesta de a actores claves, en este caso Julio-Octubre
"Herramienta de Modelo de DEPROV ZONA NORTE. Planificacién 2019
gestion pedagogica” Reuniones de codisefio Julio-Octubre
Equipo Fundacién Mustakis Planificacion 2019
Disefio de una propuesta de Reuniones de codisefio Julio-Octubre
"Jornada de reflexion” Equipo Fundacion Mustakis Planificacion 2019
Aplicacion de cuestionario mar-20
abierto estructurado de Registro de Abril-20
"Herramienta de Modelo de cuestionario, (fecha
gestion pedagégica” Focus group incluida)
rsumos paa vaicaciony | de Retexinde € Fegeiote I low 28
Implementacién perfeccignamientq de Modelo cuestionario, MaFr)zo-AbriI
de gestion pedagogica de evaluacion 2020
(Suspendido
Grabacion y hasta nuevo
pauta de aviso)
Focus Group observacion Abril 2020
Analisis de resultados Analisis de
Retroaccion para obtenidos durante la resultados Febrero-
perfeccionamiento de la implementacién obtenidos Marzo 2020
Evaluacion herramie_nta de ges_tic’)n Reu_niones de c_odiseﬁo _ o
pedagogica que articule la Equipo Fundacion Mustakis Planificacion Marzo 2020
gestion pedagdgica en base a Abril-
una salida educativa. Monitoreo de Registro y Diciembre
reimplementacion planificacion 2020
Publicacién de la herramienta | Planificacion may-20
Irradiacion de los resultados Planificacion,
obtenidos como un medio Registro de
de legitimacion de lo logrado observacion, Julio-
Difusién frente a los pares, y que, asu | Jornada de Reflexion de 4 cuestionario Diciembre
vez, es utilizada como una horas (I1) de evaluacién 2020
oportunidad para volver a
sensibilizar y desarrollar Agosto-
nuevas propuestas de Reuniones de codisefio Diciembre
innovacion Equipo Fundacion Mustakis Planificacion 2020
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6. Cronograma de implementacion

N° | Actividad Descripcién Fechas Status T1 | T2 | T3Y | 748 | T51° 76
Disefio y
conceptualizacion de
modelo de gestion Reuniones de
1 | pedagdgica trabajo 13-06-2019 | OK
Planificacion de Reuniones de
2 | jornadas trabajo 07-08-2019 | OK

Mesa de trabajo
"Pongamosle el alma Encuentro de

3 | ala educacion” colaboracién 13-08-2019 | OK
Revision,
solicitud,
"Herramienta de disefio,
modelo gestion aprobacion
4 | pedagdgica"y final e imprenta | Septiembre | OK
Invitaciones

Implementacion
"Jornada de reflexién: | innovacion:
“Interdisciplinariedad, capacitacién y

aportes para la sensibilizacion
desfragmentacion del | de visitas Noviembre/
5 | curriculum" pedagodgicas Abril Suspendido

Evaluacion de
Evaluacion de modelo | la herramienta
de gestidn pedagdgica | de gestion

6 | (Comité Experto) pedagdgica Noviembre/ | OK
Analisis de
7 | Andlisis de resultados | resultados Febrero OK
Evaluacion de
Evaluacion la herramienta
cualitativa/Focus de gestion
8 | group Educadores pedagégica Abril OK
Analisis final de Analisis final de
evaluacion de herramienta de
herramienta de gestion
9 | gestibn pedagdgica pedagégica Abril OK
Aplicacion de
mejoras,
Aplicaciéon de mejoras, | aportes y
10 | aportes y ajustes ajustes Abril OK
Monitoreo y
seguimiento de
Implementacién de modelo de
modelo de gestion gestion 20 Por
11 | pedagégica pedagdgica semestre confirmar

17T1 Cuarto trimestre de 2019

18 T2-Primer trimestre de 2020
1973 Segundo trimestre de 2020
20 T4-Cuarto trimestre de 2020
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CAPITULO 3. RESULTADOS DE LA IMPLEMENTACION DE LA INNOVACION

1. Descripcion y analisis de resultados

A continuacién, se presentan los resultados de la innovacion “Investigacion, disefio
y validacion de un modelo de gestién pedagodgica que articule la gestion curricular y las
visitas pedagogicas en los cursos de segundo ciclo basico” realizadas en el contexto del
programa escolar “Visitas pedagoégicas” de KAOS Espacio Creativo de Fundacion
Mustakis.

Para llevar a cabo la innovacion se realizaron varias actividades dentro de una
serie de etapas: sensibilizacidn, habilitacion, implementacion (pilotaje) y evaluacion, las
cuales fueron elementales para poder desarrollar la innovacion y obtener resultados.

1.1 Resultados de la Etapa de sensibilizacion

La etapa de sensibilizacion permitié la obtencion de recursos para llevar a cabo la
innovacion. En esta etapa, todo el equipo interno contribuyd a la realizacién de la
innovacion debido a que fueron participes del problema y de la innovacién. Sin la etapa
de sensibilizacibn no hubiese sido posible obtener recursos como el préstamo de
infraestructura, reuniones de trabajo y disefio con los directores de la Fundacién, el area
de gerencia, el area de contenido y el area de comunicaciones. Asi mismo, exponer la
innovacion ante diferentes profesionales del area de la educacion como el Departamento
Provincial del Ministerio de Educacion, Directores de los DAEM, DEM y Corporaciones,
Directores de establecimiento educativos, coordinadores de UTP y docentes permitié
tener una mayor comprension no solo del problema sino también de la innovaciéon. De
agui se enaltece la importancia de realizar salidas educativas de aprendizaje significativo,
asi como también en la creacion de una herramienta de gestion pedagdgica la cual
debiera ser acompafiada de una jornada de reflexion o capacitacion.

1.2 Resultados de la Etapa de habilitacion

Las reuniones sostenidas en la etapa de sensibilizacion permitieron tener insumos
para la etapa de habilitacion. En las reuniones sostenidas con los actores externos se
logro identificar que el modelo de gestion pedagdgica de una salida educativa, debe ser
una metodologia que fomente la apropiacion y autonomia de los docentes en base a lo
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observado en los talleres de KAOS Espacio Creativo. Durante las reuniones se
identificaron cuatro categorias o etapas que se consideraron fundamentales en la
composicién del modelo y que resultaron en cuatro elementos: Gestidén curricular,
Metodologia, Gestion de recursos y conceptualizacion. Que a su vez estan conformados
por subelementos, y cuyo proposito es que un educador que acompare al grupo de
estudiantes a una visita educativa lo complete posteriormente a la realizacion de la salida
educativa. En la tabla 6 se evidencian los elementos y subelementos que componen el
modelo pedagdgico en torno a una visita educativa y se explica en detalle los resultados
del obtenidos del proceso de su creacion.

Tabla 6 Elementos y subelementos definidos para el modelo de gestién
pedagdgica en torno a una visita educativa

2. Metodologia de
1.Gestidn ensefianza- 4.
Elementos | Curricular aprendizaje 3. Gestidn de los recursos Conceptualizacion
2.1 4.1 Aplicaciones o
Dindmicas/practicas modificaciones de
pedagdgicas 3.1 Recursos utilizados en la estas experiencias
1.1 Asignaturas relevantes experiencia para la practica
3.2 Recursos equivalentes docente en el
Sub- 1.2 Objetivos de 2.2 Estructura de la | disponibles en el aula.
elementos | aprendizaje experiencia establecimiento educativo
1.3 Objetivos de
aprendizaje 2.3 Disposicién del 3.3 Ideas para obtener
transversal . recursos en caso de no
- espacio ) .
1.4 Acciones disponer los equivalentes.
concretas

Al considerar los resultados del diagnéstico y el intercambio de ideas y opiniones
con los actores externos durante la etapa de sensibilizacion, se definié que el primer
elemento que debia contener el modelo es un método que invite a los educadores a
realizar gestion curricular en base a lo observado en los talleres de KAOS Espacio
Creativo. De esta manera se acordd que el elemento “Gestion Curricular” deberia estar
compuesto por 4 subelementos: asignaturas, objetivos de aprendizajes, acciones
concretas y objetivos de aprendizaje transversal. Esto es posible porque las experiencias
de KAOS Espacio Creativo integran objetivos de aprendizaje de distintas asignaturas
logrando invitar al educador, por medio de este modelo, a un pensamiento
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interdisciplinario. Los actores que aportaron en la importancia de este elemento lo
llamaron “fortalecimiento de practicas pedagoégicas para profesores con foco en la
interdisciplinariedad y desarrollo de habilidades”. Este elemento es indispensable debido
a que apunta a las necesidades identificadas en los nuevos “desafios que se refieren a
apoyar y orientar a los establecimientos en su proceso de mejora continua, y asi contribuir
a la meta que se ha propuesto el pais de asegurar una educacion de calidad para todos
los nifios y jovenes de Chile (MINEDUC, Estandares Indicativos de Desempefio Decreto
Supremo de Educacion N° 73/2014, 2014, pag. 5)

El segundo elemento seleccionado fue la “Metodologia de ensefianza-aprendizaje”
aplicada en los talleres de KAOS Espacio Creativo, la cual se determind mediante el
proceso de innovacion, y que a su vez se acordd que debe estar conformada por los
siguientes sub-elementos: dinAmicas de ensefianza-aprendizaje, la estructura de la
experiencia y la disposicion del espacio. Los elementos mencionados apuntan
directamente al problema planteado, el cual recae en la mejora de practicas pedagogicas
en torno a la gestion curricular tomando como recurso una visita pedagdégica.

Los elementos mencionados anteriormente son el resultado de un proceso de
innovacion que recab6 informacion por medio de una investigacion tedrica y practica,
sentando base en que la ensefianza y aprendizaje en el aula y el apoyo al desarrollo de
los estudiantes son los estandares mas deficitarios (Agencia de Calidad en Educacion,
2017, pag. 54). Esta misma informacion fue comprobada durante el diagndstico del
presente trabajo y en la etapa de sensibilizacion. Por consiguiente, los elementos
“Gestion curricular y “Metodologia de ensefianza-aprendizaje” del modelo de gestidn
pedagdgica en torno a una salida educativa, presentadas en este trabajo de
investigacion-accion, apuntan a la dimension de calidad en educacién “Gestion
Pedagodgica”, que como se menciond en el marco tedérico tienen los resultados mas
deficitarios enmarcada por los EID, y que congregan las practicas pedagodgicas, las
estrategias de ensefianza-aprendizaje y la pertinencia de las dinAmicas de aprendizaje
con las bases curriculares.

El tercer elemento seleccionado “Gestidén de los recursos”, fue un hallazgo del
proceso de innovacion, ya que aparecio durante la etapa de sensibilizacion y no en el
diagnoéstico. Resulta, que en conversaciones con actores externos se presento la
problematica de a que los educadores si les interesaba realizar practicas semejantes a
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las observadas en las visitas educativas, sin embargo, resaltaron la inquietud de que en
los establecimientos educativos era dificil realizar actividades similares debido a que no
contaban con los mismos recursos. Esto significd un gran cuestionamiento por parte del
equipo de gestion de KAOS Espacio Creativo, puesto que para la seleccion de talleres
se considera que los materiales empleados deben estar disponibles en los colegios,
librerias, ferreterias etc. Los actores que propusieron el elemento “Gestion de los
recursos” expresaron que es un desafio obtener los recursos en los establecimientos
educativos y que muchas de las practicas pedagdgicas o las innovaciones estan sujetas
a la disponibilidad y obtencion de los recursos. Por tanto, “Gestion de los recursos” es un
elemento indiscutible en la conformacién de la herramienta de gestiébn pedagdgica en
torno a una salida educativa, ya que se presenta como una barrera al momento de disefiar
0 crear practicas pedagogicas.

La creaciéon del modelo pedagdgico en torno a una visita pedagdgica se condice
con lo expuesto con Sue Waite (Waite, 2011), ya que aporta a que para que la experiencia
sea realmente efectiva debe estar incorporada en el programa de estudios, como
experiencias frecuentes, continuas y progresivas que se construyen sobre aprendizajes
previos y que estan integradas al plan curricular. Esto sucede porque se desarrolla la
motivacion intrinseca para aprender cuando hay relevancia, propdsito y contexto.

Es en este ambito que es fundamental explicar e involucrar a los educadores en el
proceso de gestion respecto a una visita pedagogica, explicando los beneficios
mencionados anteriormente e invitAndoles a realizar las siguientes preguntas postuladas
por Sue Waite:

a. Qué estamos tratando de ensefar/aprender?
b. ¢ Como sera el mejor complemento o apoyo?

Esto trae como resultado a la definiciébn del ultimo elemento que compone el
modelo de gestion pedagdgica en torno a una visita pedagdgica, la “Conceptualizacién”,
el cual se presenta como un estimulo que busca a que las personas logren integrar los
elementos “Gestién Curricular’, “Metodologia de ensefianza-aprendizaje” y “Gestion de
los recursos” en busqueda de respuestas que aborden las preguntas mencionadas
anteriormente por medio de un concepto, una idea o inclusive una dinamica que les

gustaria replicar o evolucionar en su sala de clase.
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Una vez que se seleccionaron estos cuatro elementos se prosiguié a reuniones
con el area de contenido y comunicaciones de Fundacion Mustakis para poder disefiar
una herramienta que fuese visualmente atractiva, de facil comprension y que combinara
los cuatro elementos y sus respectivas sub-elementos. Para ello se realizé una solicitud
en donde se presentd un bosquejo digitalizado (Ver ANEXO 4 Primer prototipo de
herramienta de gestion pedagdgica en base a una salida educativa (digitalizado).

Finalmente, luego de varias reuniones de disefio colaborativo se obtuvo la
herramienta de modelo de gestidon pedagdgica en torno a una salida pedagdgica que se
muestra en la figura 2. Herramienta de modelo de gestiébn pedagdgica en torno a una
visita pedagdgica
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Figura 2 Herramienta de modelo de gestion pedagodgica en torno a una visita pedagogica
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1.3 Resultados de la Etapa de Implementacion y Etapa de Evaluacion

En la etapa de implementacion se busco tener resultados en base a la herramienta
de modelo de gestidon pedagodgica en torno a una visita pedagadgica, la cual fue creada en
la etapa de habilitacion. Esta etapa, estuvo compuesta por la aplicacion de un
cuestionario mixto estructurado (Ver ANEXO 6 Cuestionario sobre “Herramienta de
modelo Gestidon Pedagdgica en torno a una salida educativa), a una muestra no aleatoria
del tipo discrecional, compuesta por un grupo de personas evaluadoras consideradas
expertas, seleccionadas bajo el criterio de sus afios de experiencia, su rol y participacion
en KAOS Espacio Creativo.

El cuestionario estd compuesto por una parte cuantitativa y otra parte cualitativa.
El segmento cuantitativo consistio en obtener la percepcion de ocho afirmaciones, por
medio de una escala Likert, siendo 1. Muy en desacuerdo y 5. Muy de acuerdo. El
segundo segmento, del tipo cualitativo, consisti6 en conocer la opinion de otros
elementos posibles, en la ocasion de uso de la herramienta y en sugerencias y
observaciones en base al modelo de gestion pedagdgica de una salida educativa.

1.3.1 Resultados cuantitativos- Cuestionario mixto estructurado

Al analizar los resultados obtenidos del segmento cuantitativo del cuestionario
mixto estructurado a evaluadores expertos se presentan las siguientes afirmaciones:

a. El 100% de los evaluadores expertos estuvieron muy de acuerdo con que
la herramienta de gestién pedagogica consistia de cuatro etapas: gestion
curricular, metodologia, gestion de los recursos y realidad del aula y que
era (til para otros fines (no sélo para una visita educativa).

b. El 100% de los evaluadores expertos estuvieron muy de acuerdo y de
acuerdo en que la herramienta de gestion pedagdgica en torno a una visita
educativa es visualmente atractiva, Util para potenciar la autonomia y
apropiacioén del profesor respecto al curriculum y los recursos disponibles y
Utiles para generar practicas pedagogicas innovadoras en la sala de clase.

c. La afirmacion “La herramienta de gestion pedagogica es de facil
comprension” debe ser revisada ya que tan soélo un 20% esta muy de
acuerdo con que la herramienta es de facil comprensién, un 40% esta de
acuerdo con que la herramienta es de facil comprension y un 40% indica no
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estar de acuerdo ni en desacuerdo con que la herramienta es fécil
comprension.

d. El 80% estd de acuerdo con la utilidad para realizar acuerdos entre el
director, jefe UTP y docentes, mientras que un 20% esta totalmente en
desacuerdo.

e. EIl 80% de los evaluadores expertos creen sumamente necesario
acompanfar la herramienta de gestion pedagodgica en torno a una visita
educativa con una capacitacion o jornada de reflexion

En la figura 3 se pueden observar los resultados cuantitativos de las entrevistas:

Figura 3 Resultados cuantitativos de evaluadores expertos sobre prototipo
"Herramienta de modelo de gestion pedagdgica en torno a una salida educativa"
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1.3.2 Resultados cualitativos- Cuestionario mixto estructurado

El segundo apartado del cuestionario aplicado, el cual era abierto, permitié obtener
mayor informacion (Ver ANEXO 7- Registro de segmento cualitativo de Cuestionario
“Modelo de Gestidn Pedagdgica en torno a una salida educativa”) y ademas indagar
sobre los resultados cuantitativos ¢, d y e explicados anteriormente. EI 80% de los
evaluadores expertos indicdé que la herramienta de gestion pedagdgica en torno a una
salida educativa debia estar acompafiada de una jornada de reflexion o capacitacion que
permitiera ir instruyendo a los educadores en como utilizar la herramienta. Esto se
condice con la segunda afirmacion “la herramienta es de facil comprension” en donde el
80% no estd muy de acuerdo (40% de acuerdo y el 40% ni de acuerdo ni en desacuerdo),
logrando identificar una correlacién entre estas dos afirmaciones, ya que fueron las
mismas personas que indicaron que era necesaria una capacitacion. De igual forma, la
afirmaciéon “es util para realizar acuerdos entre el director, UTP y docentes” también
sostuvo dudas, ya que todos coincidieron que habria que hacer un seguimiento al uso de
la herramienta para tener seguridad de si podria ser util para realizar acuerdos. Un
evaluador experto indicé estar muy en desacuerdo con esta ultima afirmacién ya que la
herramienta era util para realizar acuerdos entre los docentes y UTP, pero no con el
Director y que este perfil sobraba en el uso de esta herramienta.

Seguidamente, del segmento cualitativo también se identifican aportes valiosos
en la aplicacion de la herramienta; se percibe de utilidad llevar una experiencia de KAOS
Espacio Creativo a la sala de clase, y por tanto debe ser completada por el docente
durante o después de realizar la visita educativa a KAOS Espacio Creativo y no antes de
la visita. Asi mismo, la herramienta tiene potencial para ser aplicada en reuniones de
planificacion, evaluacion, redisefio y ajustes curriculares de la planificacion de las
asignaturas.

Finalmente, de la aplicacion del cuestionario mixto estructurado en torno a la
herramienta de gestion pedagoégica a un grupo de evaluadores expertos se puede
sostener que se logré crear una herramienta de gestion pedagogica que complementa
las practicas pedagogicas de los educadores que realizan visitas pedagdgicas a KAOS
Espacio Creativo y que fortalecen la capacidad de la comunidad educativa en torno a la
gestion curricular y las visitas educativas como recurso de aprendizaje; los cuales fueron
resultados esperados en el disefio de la innovacion. Por otra parte, también se obtuvo
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una percepcion positiva de que la herramienta es efectivamente una incorporacion de un
método de articulacion de gestion pedagdgica, en torno a una visita educativa, en las
sesiones de planificacion entre los docentes y la UTP. En las oportunidades de mejora,
se considera que debe realizarse una investigacion posterior para obtener mas evidencia
y que esto sera logrado al realizar la capacitacion a educadores y registrando la
implementacion de la herramienta en la planificacion de la gestion curricular de manera
posterior a la jornada de capacitacion/ reflexion.

1.3.3 Resultados de jornada de reflexion y focus group

Inicialmente, la jornada de reflexion y el focus group estaban pautadas para ser
realizadas el viernes 08 de noviembre de 2019, en donde se habian invitado a setenta y
cinco educadores de la comuna de Santiago en alianza con un organismo del MINEDUC
(anénimo) a una “Jornada de reflexion: Interdisciplinariedad, aportes para la
desfragmentacion del curriculum”; sin embargo no pudieron realizarse debido a las
protestas y paros docentes efectuados en la region metropolitana de Chile entre el 18 de
octubre y el 12 de diciembre de 2019.

Posteriormente, estas dos instancias fueron postergadas para ser realizadas entre
marzo y abril de 2020, las cuales se suspendieron por la situacion global de la pandemia
producida por el corona virus. Cabe destacar que la jornada, la cual se efectuara cuando
se reinicien las clases presenciales, dispondra de todos los recursos y apoyo tanto de
Fundacién Mustakis como del organismo del MINEDUC. El disefio de la jornada se puede
apreciar en el ANEXO 8- Dossier “Jornada Interdisciplinariedad, aportes para la
desfragmentacion del curriculum”.

Para continuar con el proyecto de innovacién y obtener una valoracion pertinente
del modelo de gestién pedagdgica en torno a una salida educativa, se realizé un focus
group, de manera virtual, con ocho educadores de un colegio municipal de Recoleta que
ha asistido a KAOS Espacio Creativo desde el 2017. El focus group ver ANEXO 9-
“Validacion de un modelo de gestion pedagdgica en torno a una salida educativa”, tuvo
una duracién de 1 hora y media y se realizé via zoom. Participaron siete 7 profesores de
4° a 6° basico y una coordinadora de la unidad técnica pedagogica. En términos
generales, se resalta que el modelo es de facil comprension y pertinente, puesto que ellos
utilizan una guia similar que les permite realizar un modelamiento de pensamiento para
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disefiar experiencias de aprendizaje en sus salas de clases, por tanto, las etapas les
parecieron acertadas, aunque existen elementos diferenciadores que resultan atractivos
y que podrian ser instalados en su propio modelo de gestidon pedagdgica; los cuales se
presentan a continuacion.

En primer lugar, el modelo de gestion pedagdgica en torno a una salida educativa
es un modelo que permite una gestion curricular interdisciplinaria que fomenta la practica
colaborativa entre distintos profesores de distintas asignaturas, ya que la guia que utilizan
actualmente so6lo se refiere a un disefio o planificacion unipersonal que abarca una sola
asignatura. Otro elemento que les parecio interesante, es el hecho de que el modelo se
base en una experiencia, la cual instiga a los profesores a desarrollar un proyecto
educativo en sus salas de clase que integre diversas asignaturas y sus respectivos OA21,
y en donde un profesor indicé “Es ir de lo macro a lo micro tomando como referencia una
experiencia que nos marc6”. Por tanto, es elemental que la experiencia vivida en una
salida educativa, no sélo motive a los estudiantes, sino que también, a un profesor
movilizandolo a crear o disefiar experiencias de aprendizaje significativo en su sala de
clase.

Durante el focus group, se evidencié que un profesor que habia asistido a KAOS
Espacio Creativo en 2018, se inspird en una experiencia de ciencia y tecnologia y que
hoy en dia se han realizado evoluciones de la experiencia, desarrollando proyectos que
integran las asignaturas de tecnologia, musica y lenguaje, y que ademas tiene una
progresion en los cursos de 5°a 7° basico. Esta ultima mencion se relaciona con el
planteamiento del problema, donde se deseaba revisar el proceso de articulacion que
existe en la gestion previa y posterior a una visita pedagogica en un establecimiento
educativo, para recabar informacion pertinente sobre su contribucién real en innovacién
educativa. Por tanto, se podria afirmar que una salida educativa a KAOS Espacio Creativo
si contribuye a la innovacién educativa, ya que no es un evento aislado, porque un
profesor que se inspird en una experiencia, fue capaz de conducir experiencias similares
en su curso, realizando una profundizacion del tema, invitando a otros profesores a
colaborar, e inclusive creando la progresion entre distintos cursos.

De manera transversal, los participantes del focus group indicaron que los desafios
que ellos presenciaban a diario son la falta de tiempo, la resistencia de otros profesores

21 Objetivos de aprendizaje
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a colaborar en procesos creativos e innovadores y motivar a sus estudiantes. Todos
coincidieron que este modelo es una herramienta para trabajar de manera colaborativa,
y realizaron una propuesta para conducir el modelo: primero, deben elegir una
experiencia que a todos les llamo la atencion durante una salida educativa, luego cada
profesor debera completar la herramienta de manera individual, seguidamente se debera
coordinar una reunion breve para integrar las ideas de las 4 etapas de cada profesor, y
asi fijar acuerdos respecto a un proyecto multidisciplinario para finalmente llevarlo a cabo
en las distintas asignaturas. A continuacion, se muestra una figura de elaboracién propia
que relne esta propuesta y que es pertinente con unos de los resultados esperados de
la innovacion ya que es la incorporacion de un método de articulacion de pedagodgica,
en torno a una salida educativa, en las sesiones de planificacion entre los docentes y la
UTP y que fortalece de la capacidad de la comunidad educativa en torno a la gestion
curricular y las visitas educativas como recurso de aprendizaje; los cuales apuntan a los
resultados esperados del presente proyecto de innovacion y que ademas se presentan
como una solucion al EID Gestién Pedagdgica, (Agencia de Calidad en Educacion, 2017,
pag. 54) porque aborda practicas pedagdgicas, estrategias de ensefianza-aprendizaje, la
pertinencia de las dindmicas de aprendizaje con las bases curriculares, asi como la
coordinacion y acuerdos entre la unidad técnico pedagodgica y los docentes

Figura 4 Método de incorporacion de articulacion pedagdégica del modelo de
gestion pedagdgica en torno a una salida educativa para docentes y UTP.

Fuente: elaboracion propia

Realizacion d Seleccion de una Elaboracion individual del Reunién para integracion Proyecto de educacion
ealizacion de ‘ experiencia de - modelo de gestion - de ideas y asignaturas, ‘ para realizar en el
salida educativa aprendizaje pedagdgica en torno a Se establecen acuerdos establecimiento educativo

una salida educativa

Por ultimo, todos los participantes indicaron, a modo de proyeccion, que seria ideal
realizar una capacitacion y/o certificacion para profesores sobre el modelo de gestion
pedagogica de KAOS, para comprender mejor la metodologia, disefiar y conducir
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experiencias de aprendizaje dentro de sus salas de clase, y que al obtener la certificacion
se pudiera optar a recursos educativos para implementar actividades de aprendizaje
similares a los que se realizan en KAOS. Esto ultimo se condice con las jornadas de
reflexion planteadas inicialmente, pero amplian la mirada a un proceso mas profundo que
sera considerada en una etapa posterior del proyecto de innovacion.

Finalmente, se puede concluir que el focus group fue elemental para validar el
modelo de gestion pedagdgica en torno a una salida educativa porque evidencio que el
modelo es de facil asimilacion por parte de los profesores, ya que las etapas “Gestion
curricular”, “Metodologia”, “Gestién de recursos” y “Sé un profesor innovador” son
pertinentes con un modelo de gestion que ellos ya realizan de manera individual. Asi
mismo, el focus group resalté la propuesta de valor del modelo de gestion pedagdgica en
torno a una salida educativa, las cuales son la gestion curricular interdisciplinaria
permitiendo la integracion de las distintas asignaturas y sus respectivos OA; y la
incidencia que podria tener una salida educativa en un profesor, potenciando el disefio
de nuevas experiencias educativas atinentes a los programa de estudios y que ademas
sean frecuentes, continuas y progresivas tal como indica Sue Waite. Por dltimo, se
obtuvieron dos propuestas para conducir las siguientes etapas, las cuales se refieren a
un modelo de trabajo entre profesores y la posibilidad de una capacitaciébn con
certificacion del modelo de gestiéon de KAOS Espacio Creativo, la cual coincide con los
resultados esperados del presente proyecto y que por factores externas no se ha podido
llevar a cabo aun, pero que han sido consideradas en la ruta de innovacion de un proyecto
gue ha tomado por nombre KAOS Educadores de Fundacién Mustakis.

1.4 Analisis global de resultados

El objetivo general del proyecto de innovacién consistié en crear un modelo de
gestion pedagdgica que permitiera a los profesores definir, disefiar y crear acciones
pedagogicas innovadoras, tomando como base, las salidas educativas a KAOS Espacio
Creativo de Fundacién Mustakis. Durante la realizacion del presente trabajo de
investigaciéon accion, se cumplioé en la elaboracion de un “Modelo de gestion pedagodgica
en torno a una salida educativa”; producto de una investigacién accion y de la recoleccion
de datos cualitativos y cuantitativos obtenidos tanto en los resultados del diagndstico
como en los resultados de la implementacion de la innovacion. Para realizar la
innovacion, se selecciond y aplico el “proceso de incorporacion pedagdgica” de Garrido
(2008), cuyas etapas de sensibilizacién, habilitacién, implementacion y difusion,
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permitieron estructurar las actividades de la innovacion para el cumplimiento de los
objetivos y en donde se analizaron los resultados detalladamente en el apartado anterior.
A continuacioén se presenta el analisis global.

En la etapa de sensibilizacion, se corrobora que la elaboracion de un modelo de
gestion pedagodgica en torno a una salida educativa resulta pertinente con las
necesidades de la gestion pedagdgica de los profesores, educadores y jefes de UTP, ya
que existe una necesidad de mejorar las practicas pedagdgicas; y que esta debe ser
acompafiada a través de jornadas de reflexiébn o capacitaciones. Asi mismo, esta etapa
fue fundamental para visibilizar los problemas e involucrar a todos los actores posibles,
entregando posibles soluciones, opiniones e ideas y cuyos aportes fueron claves para
qgue la innovacién se llevara a cabo, logrando con el cumplimento del objetivo de
sensibilizar las salidas educativas como recurso de educativo que contribuye a la gestion
curricular, que es posible enriquecer su practica y que no deberia ser considerado como
evento aislado, tal como lo indica Sue Waite (2011).

La etapa de habilitacion, compuesta por varias sesiones de trabajo entre diferentes
actores internos y externos, destacé que el modelo de gestion pedagdgica en torno a una
salida educativa deberia ser una metodologia que permita la apropiacion del curriculum
del educador y que fomente su autonomia. Es en esta etapa en donde se definieron los
elementos del modelo, inicialmente compuesto por 3 elementos secuenciales: “gestion
del curriculum”, “metodologia” y “conceptualizacién”, y en donde posteriormente se
descubrié e incorporo “gestion de los recursos”. Finalmente, se definid que el modelo
debia estar compuesto por 4 etapas en el siguiente orden: 1. Gestion de los recursos, 2.
Metodologia 3. Gestion de los recursos 4. Conceptualizacién y que cada etapa a su vez
contiene subelementos, los cuales fueron definidos en la Tabla 6 Elementos y
subelementos definidos para el modelo de gestiébn pedagdgica en torno a una visita
educativa. En esta etapa se logra el disefiar de una herramienta de modelo de gestion
pedagogica que enriquezca las practicas pedagdgicas de los educadores que asisten
juntos a sus estudiantes a KAOS Espacio Creativo para su posterior evaluacion y
validacion durante la etapa de implementacion.

Seguidamente, se procedid a implementar y evaluar el modelo de gestion

pedagdgica en torno a una salida educativa, haciendo uso de la “Herramienta de modelo
de gestidén pedagdgica en torno a una salida educativa” disefiada en la etapa anterior.
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Este proceso se caracteriz6 en determinar si el modelo formulado contribuia a la
mejora de practicas pedagdgicas en el ambito curricular, por medio de entrevistas a un
grupo de expertos no aleatorios dirigidos, haciendo uso de un cuestionario mixto y
validado por un grupo de profesores de segundo ciclo basico por medio de un focus
group. La creacion de la herramienta resulté ser un soporte para tener una grafica visual
que modelara el proceso de pensamiento que busca enriquecer las practicas
pedagdgicas, y asi obtener retroalimentacion relevante. Durante esta etapa, se recabd
que el modelo de gestion pedagogica en torno a una salida educativa es pertinente con
la planificacion que los profesores realizan en el disefio de sus clases, y que es similar a
la que utilizan actualmente, pero se identifica la propuesta de valor del modelo, reflejada
en la etapa de “Gestion curricular” ya que considera la interdisciplinariedad, realizando
un cruce de asignaturas y objetivos de aprendizaje a partir de una experiencia realizada
en una salida educativa, ya que el modelo que utilizan actualmente es individual y
generalmente considera una sola asignatura. Esta etapa fue clave, primero, porque se
identifico el valor del modelo: la interdisciplinariedad en base a una experiencia de una
salida educativa, segundo porque se obtuvo una propuesta, formulada por los mismos
docentes, que consistié en la formulacion de método de articulacion pedagogica en torno
a una salida educativa, y en donde se destaca la autonomia y apropiacién de los docentes
en base al modelo. Y finalmente, porque se afirma que los mismos docentes proyectaron
realizar no sélo una capacitaciéon de las metodologias y dinamicas de ensefianza y
aprendizaje, sino un ciclo de capacitaciones que les permitiera obtener una certificacion
para postular a recursos y material de sus escuelas, dando cabida a una expansion de la
innovacion considerando la inteligencia colectiva y la posibilidad de crear una red de
educadores, obteniendo insumos para el fortalecimiento de una comunidad educativa la
cual serd evaluada en una etapa posterior de la innovacion y que es pertinente con la
etapa de difusion.

Durante la implementacion de la innovacion existieron factores externos que
obstaculizaron el proceso, como la situacion pais del 18 de octubre de 2019 y la
contingencia mundial de la pandemia producida por el corona virus. Esto significé que no
se pudieron realizar las jornadas de reflexién pautadas y acordadas junto al MINEDUC,
en donde mas de 75 educadores realizarian una reflexion de como podrian incluir las
visitas pedagdgicas al plan de estudios y programa curricular de los cursos. Sin embargo,
se ha logrado, por medio de la etapa de sensibilizacion, que Fundacion Mustakis y el
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MINEDUC se comprometieron a realizar la capacitacion apenas reinicien las actividades
escolares, por tanto, si bien no se ha cumplido a la fecha, este item sigue vigente y solo
ha sido postergado.

Entre los factores facilitadores, cabe destacar el apoyo de Fundacién Mustakis, ya
qgue sin el apoyo de la organizacion no seria posible la realizacion de un trabajo de
investigacion accion en el lugar de trabajo. Por otra parte, el hecho de contar con una red
de educadores, colegios, corporaciones y actores claves fue clave para el desarrollo del
trabajo de investigacion-accion y del proyecto de innovacion, ya que se logré obtener su
participacion y valoracion en distintas etapas del proceso. De aqui recae la importancia
de hacer participes a todos los actores internos y externos involucrados en la realizacién
del proyecto de innovacién, ya que son las personas de un sistema quienes pueden hacer
cambios significativos en base a los problemas identificados. Asi mismo, se sugiere
realizar una planificacién y disponer de tiempo extraordinario para sostener reuniones,
encuentros de trabajo colaborativo y realizar seguimiento a las propuestas para poder
realizar el proceso de implementacion de manera ciclica.

Es importante mencionar que el presente trabajo de investigacién-accion logré que
Fundacién Mustakis conviniera a la futura creacion de un area llamada “KAOS
Educadores”, en donde se destinaran recursos para que la innovacion continue
expandiéndose y ser una solucién al problema planteado, en primer lugar porque se han
recabado datos que favorecen al modelo como una solucion al problema planteado y en
segundo lugar por el apoyo de organizaciones externas como el MINEDUC, y finalmente
porque responde a necesidades detectadas en el diagnostico del problema y en los
resultados obtenidos en el disefio de la innovacion. Por consiguiente, se plantea que para
proyectar esta innovacion se deben realizar las jornadas de reflexiébn de capacitacion
docente, crear un ciclo inicial de capacitaciones de mayor profundidad a un grupo de
profesores que accedan a ser monitoreados y acompafados durante un tiempo finito
como sujetos de evaluacion, disefiar y aplicar instrumentos de evaluacién mixtos para
medir el impacto de la innovacion para finalmente ir creando una gran red de profesores
de distintos cursos y colegios que conozcan el modelo y las metodologias y que puedan
intercambiar y apoyarse en su gestion pedagoégica en torno a una salida educativa
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2. Conclusiones

El modelo de gestién pedagogica en torno a una salida educativa elaborado en la
herramienta de innovacion presentada, contribuye al sistema de educacion porque otorga
la oportunidad de realizar gestion curricular interdisciplinaria, entre los equipos de gestion
educativa, para crear practicas pedagoégicas que integren distintas asignaturas y objetivos
de aprendizaje.

Una contribucion efectiva al sistema debe ser producto de una inteligencia
colectiva en donde converjan los propdsitos, objetivos y practicas de todos los
organismos y personas que componen el sistema educativo, respecto a un proposito
comun. El modelo de gestién pedagdgica en torno a una visita pedagdgica se sustenta
de una vision global, y en donde aborda la problemética del EID ??Gestion Pedagdgica,
perteneciente al marco de calidad en educacion propuesta por el MINEDUC (Agencia de
Calidad en Educacién, 2017)que responde a los desafios globales impulsados por la
UNESCO, OCDE y BID . Asi mismo, integra la vision de Sue Waite, en el sentido de que
una experiencia de salida educativa realmente efectiva debe estar incorporada en el
programa de estudios, como experiencias frecuentes, continuas y progresivas que se
construyen sobre aprendizajes previos y que estan integradas al plan curricular. Esto
sucede porque se desarrolla la motivacion intrinseca para aprender cuando hay
relevancia, proposito y contexto.

Atendida la importancia de la experiencia en el aprendizaje, el diagndstico
realizado en este trabajo de investigacién-accion, indica carencias en la gestion
pedagogica que involucra una visita educativa. Esto se evidencia en la recoleccién de
datos, dado que la mayoria de los profesores encuestados indicaron que no se realizaban
acuerdos previos y no recibian un plan curricular de la salida educativa; pero
simultAneamente la gran mayoria concordaba que un factor para realizar una salida
educativa, era la pertinencia o coherencia entre la visita pedagdgica y el plan de estudios,
bases curriculares y el proyecto educativo. Los datos obtenidos presentaron una
oportunidad de mejora continua en la gestién pedagdgica en torno a una visita educativa,
ya que refleja un vacio en la articulacién pedagogica, y que deriva al problema inicial de
esta investigacion. La elaboracion del modelo de gestidon pedagogica fue construida
respondiendo a esta problematica, buscando profundizar las experiencias de aprendizaje
obtenidas en una salida educativa, considerando cuatro elementos fundamentales: 1.

22 Estandares indicativos de desempefio
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Gestion curricular, 2. Metodologias, 3. Gestion de recursos y 4. Conceptualizacion,
tomando como base primordial la experiencia de una salida educativa.

Si bien el proceso de recoleccion de datos y su validacion fueron elementos claves
para la construccion del modelo de gestion con los elementos mencionados
anteriormente, se destaca que la instancia en si misma es un valor agregado, ya que
genera una instancia de gestibn pedagdgica interdisciplinaria, maximizando la
oportunidad de construir aprendizajes en torno a una salida educativa, que integra
diversas asignaturas y objetivos de aprendizaje; i.e.: una visita a un museo de arte puede
ser el motivo de aprendizaje matematico: espacios métricos, volimenes, nimero de
visitas promedio por dia; aprendizaje artistico: historia del arte y técnicas artisticas;
aprendizaje histérico: afio de construccion, etc; aprendizaje de lenguaje: resumen de la
experiencia de la visita.

Por tanto, el modelo no solo permite realizar una articulacion pedagogica en base
a una visita educativa, sino que también logra hacer un cruce interdisciplinario de distintas
asignaturas y sus respectivos objetivos de aprendizaje validando su contribucion a
mejorar las practicas de EID 23Gestién Pedagdgica con los docentes que participaban en
estas experiencias. Esto resuelve la falta de evidencia en la articulacion en la gestion
pedagdgica, especificamente en la implementacion de estrategias de ensefanza-
aprendizaje y pertinencia con el plan de estudios, ya que la propuesta aborda la
relevancia curricular de una salida educativa como parte de una evolucién de
experiencias de aprendizaje por medio de modelo de la gestidn interdisciplinaria.

Finalmente, la elaboracion del “Modelo de gestion pedagdgica en torno a una
salida educativa” otorga la oportunidad a los educadores de distintas disciplinas al trabajo
comunitario, en funcion a un objetivo de aprendizaje comun, por tanto, es el inicio de los
cimientos de una innovacion de orden mayor, a creacion de un area nueva dentro de
Fundacién Mustakis, “KAOS Educadores”. La cual requiere ser fortalecida por las
personas que participan del proceso, ya que se presenta como una solucion asertiva para
el problema detectado al inicio de la presente investigacion, permitiendo contribuir,
fomentar y evidenciar la articulacion en la gestion pedagdgica, especificamente en la
implementacion de estrategias de ensefianza-aprendizaje y su pertinencia con el plan de
estudios, realizada por un establecimiento educativo en relacion a una visita pedagogica
de los cursos de segundo ciclo basico a KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis.

23 Estandares indicativos de desempefio
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La creacidn de esta innovacion busca contribuir a la mejora de las practicas de gestion
pedagdgica del sistema escolar, tomando en cuenta la gestion curricular interdisciplinaria,
basandose en experiencias significativas realizadas en salidas educativas, siendo un
punto de convergencia entre espacios de educacién no formal, como museos, centros
culturales y centros educativos, y la educacion formal; convirtiéendose en un referente en
el sistema educativo.

En términos profesionales, el presente trabajo de investigacién accion, implicé
adquirir conocimientos tedricos y practicos relacionados al desarrollo de la innovacion,
los cuales ampliaron la perspectiva respecto a los sistemas educativos y todos sus
procesos y elementos, logrando desarrollar un pensamiento critico de mayor profundidad
al momento de reflexionar sobre la educacion en general y todas sus aristas. Por otra
parte, se potenciaron habilidades comunicativas, puesto que fue elemental tener
capacidad de escuchay formular las preguntas correctas para poder obtener informacion
relevante durante las etapas investigativas. Para lograr esto, se fomento la habilidad de
crear relaciones interpersonales, las cuales son posibles con una actitud positiva,
empatia, honestidad y confianza para que las personas accedan a participar en una
innovacion. Finalmente, se adquiri6 una gran conciencia respecto a la “inteligencia
colectiva”, en donde se logré reconocer que la inteligencia surge de la colaboracion de
muchos individuos y organismos, cada persona es un microsaber, y que al trabajar de
manera conjunta la diversidad enriquece el crecimiento de organizaciones, sistemas e
inclusive sociedades completas. Este ultimo punto genera una expansion en la manera
de ser, hacer y actuar, en un sistema educativo que hoy en dia trabaja de manera muy
aislada.

Se plantea que para proyectar esta innovacion se deben realizar las jornadas de
reflexion de capacitacion docente que en esta oportunidad que no se pudieron realizar
debido a la situacion pais del 18 de octubre de 2019 y la pandemia mundial del corona
virus. Posteriormente, se recomienda crear un ciclo inicial de capacitaciones de mayor
profundidad a un grupo de profesores que accedan a ser monitoreados y acompafiados
durante un tiempo finito como sujetos de evaluacion, disefiar y aplicar instrumentos de
evaluacion mixtos para medir el impacto de la innovacién para finalmente ir creando una
gran red de profesores de distintos cursos y colegios que conozcan el modelo y las
metodologias y que puedan intercambiar y apoyarse en su gestion pedagogica en torno
a una salida educativa
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ANEXO 1 — Cuestionario gestion curricular en torno a una salida educativa

Cuestionario gestion curricular en torno a una salida educativa

El presente cuestionario tiene como objetivo, obtener informacion relevante sobre
la percepcion de los docentes de educacion basica que asisten, junto a sus cursos
de estudiantes de 3° a 6° bésico, a una salida educativa a KAOS Espacio Creativo
de Fundacion Mustakis. La informacion obtenida en este cuestionario permitira
conocer oportunidades de mejora en torno a las salidas educativas.

Se entiende como salida educativa a las actividades que tienen por objetivo
fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes a nivel cognitivo y
formativo, aumentar su motivacién, y favorecer el desarrollo de aprendizajes
significativos a través de experiencias educativas contextualizadas. Ademas,
buscan ampliar el horizonte de expectativas de los estudiantes, al facilitar su acceso
a contextos sociales y culturales distintos de aquellos en los que se desenvuelven
habitualmente. (Agencia de Calidad de la Educacion, Mineduc, 2019)

Los antecedentes seran resguardados y confidenciales, para ser utilizados en un
trabajo de tesis para un magister en educacion.

El cuestionario esta dividido en 3 partes: la primera parte consiste en conocer
algunos aspectos sociodemogréficos, la segunda parte busca indagar en términos
generales sobre la gestion del establecimiento educativo con respecto a una salida
educativa. La tercera parte se refiere a obtener informacion sobre la experiencia
particular de la salida educativa a KAOS Espacio Creativo de Fundacién Mustakis.

Cargo
Niveles en los que trabaja
Establecimiento educativo
Cantidad de
Cantidad de afios en el afos total como
establecimiento educativo educador
U] U
Edad Sexo M F
¢, Quién coordind la salida 0 O O O
educativa? (Marcar con Director/a UTP Profesor/a
una “X”) Otro/a
] ] U] U]
Numero de veces que ha 0 1-2 3-4
salido con el curso en este | Mas de 4 veces
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afio pedagodgico (Marcar
con una “X”)

I. Primera Parte: gestion del establecimiento educativo con respecto a una
salida educativa. Favor marcar con una “X” la respuesta que lo identifique,
siendo 1. Muy en desacuerdo y 4. Muy de acuerdo.

. : 1. Muy en 2. En 3. A [HILY
Afirmaciones de
desacuerdo | desacuerdo | Acuerdo
acuerdo

Las salidas educativas son
esenciales para expandir
los procesos de aprendizaje
1 | de los estudiantes.

Al seleccionar una salida
educativa se toman en cuenta
los objetivos curriculares que
propone la institucién que

2 | provee la experiencia.

Un factor para seleccionar una
salida educativa es que sea
3 | seguro para los estudiantes.

Quien coordina las salidas
educativas considera el
proyecto educativo curricular y
4 | los programas de estudio.

Se realizan acuerdos entre el
Director, UTP y profesores en
las estrategias pedagoégicas
relacionadas al propdsito de la
salida educativa (previas,

5 | durante y posterior).

Antes de la salida educativa,
el profesor que acompana
recibe un plan de la salida
educativa con las asignaturas
y objetivos curriculares del

6 | curso.

Antes de una salida educativa
el profesor que acompana
elabora e implementa
estrategias de aprendizajes
relacionadas al propdsito de la
salida y a los objetivos

7 | curriculares.

Después de una salida
educativa el profesor que
acompafa elabora e

8 | implementa estrategias de
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aprendizajes relacionadas al
propésito de la salida y a los
objetivos curriculares.

Después de una salida
educativa, el profesor que
acompanfa debe realizar y
entregar una evaluacion
(informe etc). De la visita
pedagogica realizada.

10

El establecimiento educativo
cuenta con un protocolo de
salidas educativas.

Segunda parte: apreciaciones sobre la experiencia de salida educativa a
KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis. Favor marcar con una “X” la

respuesta que lo identifique. Siendo 1. Muy en desacuerdo y 4. Muy de acuerdo.

Afirmaciones

1. Muy en
desacuerdo

2. En
desacuerdo

3.
Acuerdo

4. Muy
de
acuerdo

Antes de venir, tenia conocimiento del plan de
actividades y los objetivos curriculares de la
salida educativa.

Las experiencias de aprendizaje realizadas en
esta salida educativa son coherentes con los
objetivos curriculares de mi curso.

Las experiencias de aprendizaje realizadas en
esta salida educativa me permiten pensar en
otras maneras de lograr los objetivos
curriculares de mis estudiantes.

La experiencia de aprendizaje realizada en
esta visita pedagdgica me permite pensar en
cémo podria integrar objetivos de distintas
asignaturas en una misma actividad
(interdisciplinariedad).

Esta salida educativa me entusiasma a disefiar
e implementar actividades parecidas o
relacionadas a las experiencias vistas.

Me gustaria contar con mayores recursos
didacticos para profundizar la experiencia de
KAQS Espacio Creativo en mi sala de clase.

Volveria a KAOS Espacio creativo con mis
estudiantes.
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ANEXO 2- Resultados obtenidos del Cuestionario gestion curricular en torno
a una salida educativa

Resultados primera parte datos sociodemograficos:

Grafico 1. Cargos de los profesionales que completaron el cuestionario

Cargos de los profesionales
Paradoce

nte
10%

Conviven
cia
20%

Docentes
60%

Directivos
10%

Grafico 2. Cantidad de afios en el mismo establecimiento educativo

Cantidad de afios en el mismo
establecimiento educativo
100%
80%
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40%
20%
0%

1a3afios Mas de 10 afios

Gréfico 3. Coordinacion de la visita pedagogica
¢Quién coordind la visita pedagdgica?

2

Director/a
30%

Convivenci

a _\
20%
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Grafico 4. Percepciones sobre la gestibn pedagogica en torno a una Vvisita
pedagdgica general (sé consideran unicamente los sujetos que indicaron estar “muy
de acuerdo”).
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Grafico 4. Apreciaciones sobre la gestion pedagogica en torno a una visita
pedagogica a KAOS Espacio Creativo (sé consideran Unicamente los sujetos que
indicaron estar “muy de acuerdo”).
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ANEXO 3 Pauta de entrevistas abiertas no estructuradas

1. Entrevista abierta no estructurada a funcionario de Departamento
Provincial de MINEDUC

Fecha: 06 de agosto de 2019

Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: se invitd a un funcionario del Departamento Provincial de MINEDUC a
realizar una experiencia de una visita pedagodgica de KAOS Espacio Creativo para
posteriormente conversar sobre las practicas y visiones en torno a la gestion
pedagdgica

Conocia de Fundacion Mustakis, de cuando era docente y utilizaba libros
pedagogicos publicados por la Fundacién. Era primera vez que venia a KAOS
Espacio Creativo. Lo primero que demostré fue mucho entusiasmo al ver que
existian espacios en torno al aprendizaje experiencial fuera de la sala de clase. Asi
mismo indic6 que las dindmicas de ensefianza-aprendizaje, asi como la
organizacion de colaboracion podrian ser replicables en una sala de clase. Coment6
que lo visto ese dia podria contribuir a tener una vision distinta de cémo podria ser
la educacion del futuro, y se entusiasmé con que los educadores de su zona tenian
gue venir a vivir las experiencias en KAOS Espacio Creativo. Esta persona comento,
que, en su legislacion, ha estado haciendo esfuerzos para reducir el proceso
burocréatico que conlleva la solicitud de un permiso provincial, y que en su territorio
ahora se hace por correo electrénico directamente y que lo que se tiene que hacer
es informar sin esperar una respuesta (antes el permiso provincial debia ser enviado
en fisico a la oficina de partes, en donde era timbrado y al que tenian que esperar
una notificacion por parte de la DEPROV autorizando la salida). Desde su vision,
indica que es importante que la innovacion que se realice debe ser experiencial ya
gue los educadores estan saturados de documentacién, manuales y panfletos que
son del orden tedrico y no practico, destaca la importancia que la innovacion invite
a reflexionar y actuar en base a lo vivido. La funcionaria quedo tan entusiasmada
con la visita y la reunion pidio realizar una jornada de reflexiéon de los jefes de
educacion de las comunas de su territorio en KAOS Espacio Creativo, realizar un
evento sobre la educacion técnico profesional en el patio de KAOS, y ademas
colaborar en una jornada de reflexion de mejora de practicas educativas.

1. Entrevista abierta no estructurada a funcionario Direccién de
Administracién de Educacién Municipal

Fecha: 08 de agosto de 2019
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Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis
Estructura: se invitd a un funcionario de la Direccion de Administracion de Educacion
Municipal de una municipalidad

Esta persona conoce el proyecto desde varias perspectivas, ya que se han
realizado colaboraciones conjuntas, como por ejemplo enviar invitaciones para que
los profesores que estan a su cargo difundan actividades. La particularidad de este
colaborador, es que ademas él ha sido designado por el departamento provincial
del territorio como el encargado de que mejorar el acceso y servicio a la educacion
en cultura. Para que se pueda profundizar en la innovacion, esta persona sugirio
realizar la proxima jornada de reflexion mensual en KAOS Espacio Creativo, y
ademas extendio la invitacién a asistir a todas las jornadas de reflexion que se
quisieran para investigar mas sobre la problemética.

2. Entrevista abierta no estructurada a funcionario de Corporacion de una
Municipalidad

Fecha: 30 de julio de 2019
Lugar: Via telefénica
Estructura: se converso via telefénica con una funcionaria de una corporacion de
educacion de una municipalidad

Esta persona no conoce el proyecto en vivo, nunca ha asistido a KAOS
Espacio Creativo ya que esta reemplazando la labor de una persona que no esta
actualmente en la Corporacién. Tiene buena disposicién y ha escuchado que las
actividades son muy coherentes con el proyecto educativo de la corporacion. Esta
persona cuenta con toda la programacién y la asociacién con la malla curricular, le
parece muy pertinente pero no entiende muy bien como funciona la dinamica. Le
gustaria venir un dia con un grupo de estudiantes para comprender mejor las
actividades, también ha indicado que le parece muy pertinente realizar una
capacitacion o seminario a principio o final de afio con los jefes de UTP de los
establecimientos educativos de la comuna.

3. Entrevista abierta no estructurada a funcionario de unared de colegios

Fecha: 30 de julio de 2019

Lugar: Via telefonica

Estructura: se converso via telefénica con una colaboradora de una red de colegios
(fundacion).

Se han tenido varias conversaciones con esta persona, de hecho, se han
gestionado visitas pedagodgicas con establecimientos de la red de colegios, aunque
nunca ha asistido a KAOS Espacio Creativo. Primero hizo un piloto con algunos
cursos de unos colegios, en donde pidi6 opinién de la experiencia, dado que las
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apreciaciones fueron positivas, esta persona solicitd un convenio con una cantidad
de visitas minima para establecimientos educativos de la red. Las apreciaciones
obtenidas de sus contrapartes de los colegios, eran abiertas sin estructura. Le
interesa obtener un seguimiento de los resultados, cambios o mejorar que podrian
tener los docentes que asisten a una visita educativa.
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ANEXO 4 Primer prototipo de herramienta de gestion pedagdgica en torno a una

salida educativa (digitalizado)
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ANEXO 5 Segundo prototipo de herramienta de gestion pedagodgica en torno

una salida educativa
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ANEXO 6 Cuestionario sobre “Herramienta de Gestién Pedagdgica en torno
a una salida educativa”.

Cuestionario Herramienta de Gestion Pedagdgica en torno a una salida
educativa

El presente cuestionario tiene como objetivo, obtener informacién relevante sobre la
percepcién de una herramienta de gestion pedagdgica disefiada para contribuir a la
comunidad educativa que asiste en KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis.

Se entiende como salida educativa a las actividades que tienen por objetivo
fortalecer los procesos de aprendizaje de los estudiantes a nivel cognitivo y formativo,
aumentar su motivacion, y favorecer el desarrollo de aprendizajes significativos a través de
experiencias educativas contextualizadas. Ademas, buscan ampliar el horizonte de
expectativas de los estudiantes, al facilitar su acceso a contextos sociales y culturales
distintos de aquellos en los que se desenvuelven habitualmente. (Agencia de Calidad de la
Educacién, Mineduc, 2019)

La informacién obtenida en este cuestionario permitird conocer oportunidades de
mejora que complementen las salidas educativas a KAOS Espacio Creativo de Fundacién
Mustakis.

El cuestionario esta dividido en 4 partes: la primera parte consiste en conocer
algunos aspectos sociodemograficos, la segunda y tercera parte busca indagar en términos
generales sobre la percepcion de la herramienta de gestion pedagdgica adjunta. La ultima
parte se refiere a obtener informacion sobre tu opinidn y criterio en base a la herramienta
formulada.

Los antecedentes recopilados en este cuestionario seran resguardados y
confidenciales, para ser utilizados en un trabajo de tesis para un magister de innovacion
curricular y evaluacién educativa de la Universidad del Desarrollo.

l. Primera parte: antecedentes personales

Nombre y apellido

Profesién

Nombre de
organizacion en la que trabaja
actualmente

Cargo

Afios de experiencia
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respuesta que lo identifique, siendo 1. Muy en desacuerdo y 5. Muy de acuerdo.

Segunda Parte: Cuestionario

Por favor tomese un tiempo para observar la “Herramienta de gestidn
pedagogica en base una salida educativa”. A continuacién, marque con una “X” la

Afirmaciones

1.
Muy en
desacuerdo

2.
En
desacuerdo

Neutro

3

4.

De
acuerdo

5.
Muy de
acuerdo

A primera vista, la
herramienta de gestion pedagdgica
en torno a una salida educativa es
visualmente atractiva.

La herramienta de gestion

pedagégica comprende cuatro
etapas: gestiéon curricular,
metodologia, gestion de los

recursos y realidad del aula.

La herramienta de gestion
pedagdgica es de facil
comprension.

La herramienta de gestion
pedagdgica en torno a una salida
educativa podria ser util para
potenciar la  autonomia vy
apropiacion del profesor respecto
al curriculum y los recursos
disponibles.

La herramienta de gestion
pedagdgica en torno a una salida
educativa podria ser util para
generar practicas pedagogicas
innovadoras en la sala de clase.

La herramienta de gestion
pedagdgica en torno a una salida
educativa podria ser atil para
realizar acuerdos entre el director,
UTP y docentes.

Para poder utilizar la
herramienta de gestion pedagdgica
en torno a una salida educativa es
necesaria una capacitacion del
personal que lo usara.

La herramienta de gestion
pedagdgica podria ser utilizada
para otros fines (no sélo una visita
educativa).

lll. Tercera Parte: Opinién
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Agradecemos su opinion en base a la herramienta de gestion pedagogica.

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

2. ¢ En qué ocasiones seria util el uso de esta herramienta?

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestién pedagdgica.

iGracias!
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ANEXO 7 Registro de segmento cualitativo de Cuestionario “Herramienta de
Gestidn Pedagogica en torno a una salida educativa”

1. Entrevista mixta estructurada a Director de un establecimiento educativo

Fecha: 15 de enero de 2020

Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: se invitd al director de un establecimiento educativo particular
subvencionado cuyo colegio ha participado de las visitas educativas.

N° de afios de experiencia: 10

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

Me parece que la herramienta contiene todos los elementos necesarios para que
los profesores gestionen practicas innovadoras en el aula, tomando como base los
talleres de KAOS Espacio Creativo.

2. ¢ En qué ocasiones seria util el uso de esta herramienta?

Les pediria a los profesores que utilicen la herramienta después de haber realizado
la visita pedagodgica, ya que permite una reflexion posterior que podria enriquecer
la planificacién de experiencias similares, logrando integrar objetivos curriculares y
simular dinAmicas de ensefianza-aprendizaje, asi como reordenar la disposicion de
las mesas de trabajo y sillas entre otros elementos que podrian ser pertinentes.

No aplicaria la herramienta presentada durante la experiencia de una visita
educativa, puesto que la experiencia in situ es muy potente como para descuidarla
en completar una herramienta. Tampoco lo consideraria como una pauta de
observacion, puesto que la observacion debe ser sin juicio, y tal vez la herramienta
podria interferir en la observacion de elementos durante la experiencia.

Creo que podria realizarse este seminario un sdbado en la mafiana.

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestion pedagdgica.

No estoy de acuerdo ni en desacuerdo con que la herramienta es de facil
comprension porgue me parece que la herramienta debe estar acompafiada de una
jornada de capacitacion, inclusive podria ser muy interesante realizarla con
profesores de otros colegios que también hayan participado para poder generar una
discusion en torno a lo experimentado. Hay que guiar a los profesores en el uso de
nuevas metodologias.

Estoy muy en desacuerdo con que la herramienta podria ser Gtil para realizar
acuerdos entre el director, UTP y docentes. Me parece que es un instrumento para
hacer acuerdos Unicamente entre UTP y docentes.
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La herramienta tiene mucho potencial para realizar ajustes curriculares durante la
planificacion de las asignaturas durante el afio escolar, permitiendo la integracion
de distintas asignaturas y creando dinamicas de ensefianza-aprendizaje para su
cumplimiento.

Existen algunos campos en los que he puesto “De acuerdo” porque creo que habria
que probarlo en la jornada y realizarle seguimiento para verificar si es que los
profesores serian mas auténomos y se apropiaran del curriculum o si podrian
generar practicas innovadoras.

2. Entrevista mixta estructurada a Director de un establecimiento educativo

Fecha: 14 de enero de 2020

Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: se invitd6 a una directora de un establecimiento educativo
particular subvencionado cuyo colegio ha participado de las visitas
educativas.

N° de afios de experiencia: 20

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

Me parece que la herramienta esta muy completa, sin embargo, incluiria el sub-
elemento “Evaluacion” en la etapa de “Conceptualizacion” ya que todos los
profesores estdn muy conscientes de que es elementos van a evaluar para saber si
la conceptualizacién funcioné. Tal vez pondria una pregunta “; Cémo lo evaluarias?
Otro elemento que seria interesante es el tiempo en el que implementaran la
conceptualizacion.

2. ¢ En qué ocasiones seria util el uso de esta herramienta?

En la planificacion que se realiza al finalizar cada semestre.

En las evaluaciones mensuales

En el redisefio de la planificacion.

No me parece necesaria una capacitacion para utilizar la herramienta, pero seria
interesante participar junto a mis profesores en una jornada de reflexion.

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestién pedagdgica.

Estoy intentando incorporar ABP y creo que esta podria ser una buena herramienta
para establecer acuerdos interdisciplinarios con los profesores y coordinadores de
la UTP.

3. Entrevista mixta estructurada a profesional que gestiona visitas educativas
para unared de colegios

Fecha: 18 de febrero de 2020
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Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: se invité auna profesional que gestionalas visitas educativas para
unared de colegios

N° de afios de experiencia: 8

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

Me parece que la herramienta estd muy completa.

2. ¢ En qué ocasiones seria Util el uso de esta herramienta?

Seria util para cualquier visita de un establecimiento educativo a un centro de
educacion no formal (museos, centros culturales etc) no sélo KAOS.

Me parece util como pauta de observacion entre lo que sucede dentro de una sala
de clase y fuera de una sala de clase, y asi poder hacer un analisis comparativo o
por lo menos una reflexion guiada.

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestion pedagdgica.

Sugiero que se converse previamente con el jefe de UTP del EE para realizar un
seguimiento posterior a la herramienta.

4. Entrevista mixta estructurada a gestora cultural de proyectos culturales en
educacion

Fecha: 18 de febrero de 2020

Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: seinvité auna profesional que ha gestionado proyectos culturales
en educacion

N° de afios de experiencia: 16

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

Me parece que la herramienta estd muy completa, y la que mas me parece valiosa
es la “Gestion de los recursos”

2. ¢ En qué ocasiones seria util el uso de esta herramienta?

Me parece util como pauta de observacion durante y después de la visita educativa.

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestion pedagdgica.

Me parece que la parte donde hay que dibujar es muy chica, pondria mas espacio.
Llamaria la etapa 3: “KAOS al aula”
Le cambiaria el nombre a la herramienta, es muy largo y poco atractivo.

5. Entrevista mixta estructurada a directora de distintos centros educativos

63




Fecha: 20 de febrero de 2020

Lugar: KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis

Estructura: se invité a una profesional que ha dirigido distintos centros
educativos

N° de afios de experiencia: 16

1. ¢Existe algun otro elemento que deberia ser considerado en las etapas de la
herramienta? ¢ Cudl seria y por qué?

Me parece que la herramienta estd muy completa en términos de los elementos.

2. ¢ En qué ocasiones seria util el uso de esta herramienta?

Me parece que podria ser utilizada como pauta de observacion durante una visita
educativa y como herramienta de planificacion posterior a una visita.

3. Favor incluir sugerencias, observaciones y comentarios referentes la herramienta
de gestion pedagdgica.

Me parece que hay que cambiar las preguntas ¢Qué? ¢ Como? por los nombres de
los elementos.
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ANEXO 8 Dossier “Jornada Interdisciplinariedad, aportes para la
desfragmentacion del curriculum”.

I+D KAOS EDUCADORES
Fundacion Mustakis- Organismo MINEDUC (AnoGnimo)

Jornada Interdisciplinariedad, aportes para la
desfragmentacion del curriculum

En alianza con un organismo del MINEDUC
(an6nima), se propone realizar un seminario para 60 a 75
"¢ profesores de una zona en particular de la region
% metropolitana, en el marco de “Jornadas de

fortalecimiento de practicas pedagogicas para
° profesores de arte con foco en la interdisciplinariedad
~ y desarrollo de habilidades”. La colaboracion entre
% ambas instituciones corresponderia a la 4ta jornada:
“Interdisciplinariedad, aportes para la
. desfragmentacion del curriculum” que se vincula con las
; experiencias de visitas pedagodgicas (Cuerpo-Mente-Alma)
ya que en ellas se integran objetivos curriculares de

distintas asignaturas.

Desde el 2015, este organismo ha creado una red de establecimientos con sello
artistico, desarrollando alianzas con diferentes actores para fortalecer la educacion artistica
territorial. Para ello, se han realizado actividades con ARTEQUIN, Museo de Arte
precolombino, MNBA, Museo Violeta Parra y MAC. Cabe destacar que ninguno de estos
centros culturales esté en el territorio de la ORGANISMO ANONIMO, y que la existencia de
KAQS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis representa en su mas pura esencia un lugar
en el que los profesores, nifios, niflas y jovenes de todo el territorio puedan descubrir,
desarrollar y potenciar habilidades, conocimientos y actitudes en diversas disciplinas
integradas.

El organismo y KAOS Espacio Creativo han estado colaborando desde inicios de
2019 para que estudiantes de todas las comunas pertenecientes al organismo asistan a
KAQOS, facilitando los permisos provinciales educativos, difundiendo la programacion
FGMM a través de las redes territoriales, planificando las préximas visitas 2020 de los
establecimientos educativos y finalmente ampliando las experiencias educativas
propuestas por FGMM con los profesores, Jefes UTP y directores a través de
capacitaciones.

Viernes 08 de noviembre de 2019 de 9:30 a 13:30 hrs en KAOS Espacio
Creativo de Fundacion Mustakis.

Personas involucradas: (An6nimo)

Publico objetivo: 60 a 75 profesores, Jefes UTP, Directores de la Red de
establecimientos educativos.
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Resultados esperados:

Realizar una jornada de reflexién “Interdisciplinariedad, aportes para la
desfragmentacién del curriculum”, en donde participen 75 educadores de la zona
norte de la region metropolitana.

Disefar e implementar un recurso de aprendizaje MVP (Producto minimo viable),
que permita enriguecer la gestidén pedagdgica de los educadores.

Objetivos:

Mejorar las préacticas pedagdgicas de los educadores con foco en
Interdisciplinariedad, aportes para la desfragmentacion del curriculum,
utilizando como caso de ejemplo las experiencias de las visitas pedagdgicas de
KAQS Espacio Creativo.

Contribuir al sistema de educacion chileno desde la perspectiva del EID24 gestion
pedagdgica.

Disefiar un recurso de aprendizaje MVP (producto minimo viable) para que al menos
75 profesionales en educacion puedan desarrollar conceptos y metodologias
aplicables en la gestion curricular.

Costo/ Jornada

ANONIMO RRHH Facilitadores KAOS

Organismo FGMM
Coffee breaks Experiencias cuerpo-mente-alma
Impresion de canvas Disefio de canvas

RRHH Facilitadores ORGANISMO | experiencia/reflexion.

24 Estandar Indicativo de Desempefio de Calidad en Educacion
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Itinerario Seminario: Interdisciplinariedad, aportes para la desfragmentacion del curriculum

Viernes 08 de noviembre de

77 educadores de la

Fecha: 2019 Publico regién norte de Santiago
Ubicacion Puma 1180, Recoleta
Hora Responsabl
Hora Inicio fin Duracion Lugar Nombre actividad Descripcién de actividad e
Ingreso de listas MINEDUC
Colocacion de stickers | ORGANISMO
9:30 10:00 0:30 Patio Ingreso participantes Café/ Té ANONIMO
Bienvenida al estlo KAOS
Incluye participacion | ORGANISMO
Anfiteatr Seleccion de experiencia KAOS | ANONIMO &
10:00 10:30 0:30 Bienvenida Separacion de grupos KAOS
Cada grupo ingresa a KAOS a
Taller I:  Experiencia | vivir una experiencia como Si
10:30 11:15 0:45 KAOS | KAOS fueran estudiantes VP KAOS
ORGANISMO
11:15 11:35 0:20 Patio Coffee Break ANONIMO
ORGANISMO
11:35 11:50 0:15 Patio Sonoterapia ANONIMO
Los profesores realizaran una
reflexion en torno a las
experiencias realizadas,
Taller Il Reflexién | asociacion con la  malla
"Desfragmentacion  del | curricular, conceptualizacion
curriculum” tomando | para realizar algo parecido y | ORGANISMO
como caso "Experiencia | llevaran una pauta de | ANONIMO &
11:50 12:50 1:00 KAOS | KAOS" experimentacion. KAOS
Conversatorio: Los profesores mostraran y | ORGANISMO
12:50 13:30 0:40 KAOS Presentacion de casos explicaran el proceso. ANONIMO
ORGANISMO
ANONIMO&
13:30 13:45 0:15 Anfiteatro | Fin de la jornada Palabras de cierre KAOS
13:45 14:00 0:15 Salida participantes
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Objetivo general: Enriquecer las practicas de gestion curricular de los educadores
mediante la creacién conjunta de una jornada de reflexion con organismo anénimo.

Metodologia: La metodologia de la jornada se basa en la Teoria de
aprendizaje experiencial de Kolb.

Experimentacion

EICRIEEIRE]
colegio)

Planificacién de los talleres de lajornada

Taller I. Experiencia KAOS (Ver programacion KAOS VIERNES)

El grupo de asistentes se dividen en tres grupos: cuerpo, mente y alma. Ingresan a
KAOS Espacio Creativo y viven la experiencia de 45 minutos segun la dimensién que hayan
seleccionado. Entre 25 y 26 adultos por experiencia.

Cuerpo — Percusion Corporal:

Acercamiento a la percusion corporal, descubriendo el rango de sonoridades
posibles para la creacion colectiva de patrones y secuencias ritmicas.

Mente — Maquinas Anélogas:

Acercamiento a la Fabricacion digital por medio de la experimentacion colectiva en
una impresora 3D anéloga

Alma- Laboratorio de color:
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Experiencia que permite la asociacién entre la teoria del color y las emociones por
medio de técnicas de tefiido y pintura.

Taller 1l: Reflexiéon “Interdisciplinariedad, aportes para Ila
desfragmentacidn del curriculum” tomando como caso "Experiencia KAOS”.

Después del coffee break y la sonoterapia, los mismos grupos entran a la
dimensién correspondiente.

Trabajo por area:

RRHH- 1 facilitador y 1 mediador por area

Publico: 25/26 educadores

Dindmica colaborativa: se dividen cada grupo en 4 subgrupos (aprox 6
personas por grupo).

Cada grupo desarrollara la reflexion en base a un curso (3°, 4°, 5° y 6°).

Bases curriculares 3 a 6 basico

Materiales:

1 lienzo por mesa/ total 12 lienzos (solicitar 15)

8 plumones de distintos colores por mesa (72 plumones)
Post its

Parte I- Reflexion (pasos 1, 2y 3).
Paso 1- Desfragmentacién del curriculum- gestién curricular (20 min)

Objetivo: Relacionar y vincular las experiencias vividas con asignaturas y
objetivos de aprendizaje del curriculum.

1. Deberan anotar todas las asignaturas que estan vinculadas con la
experiencia que vivieron.

2. Asi mismo, todas las acciones concretas por las cuales la vinculan a la
asignatura.

3. Asociar los objetivos de aprendizaje segun corresponda.
Paso 2- Metodologia- Dinamicas pedagdgicas (¢ Como?) 15 min

Objetivo: Reflexionar sobre las dindmicas, estructura y rol del estudiante en
el proceso de la experiencia.

1. ¢Qué tipo de dinAmicas/practicas pedagdgicas te llamaron la atencién?
2. ¢Como fue la estructura de la experiencia?

3. Dibuja como estaban organizadas las experiencias, las mesas y grupos.
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4.

¢, Qué rol tenia el estudiante?

Paso 3- Gestion de los recursos (10 min)

Objetivo: Repensar en la gestion de los recursos en la escuela para llevar a

cabo la interdisciplinariedad.

1.
2.

¢, Qué recursos se utilizaron?

¢, Qué tipo de materiales se podrian conseguir que sean parecidos en el
colegio?

¢, Como se podria gestionar materiales/recursos similares?

Parte Il: LIévalo a la practica

Paso 4- Conceptualizacion (Realidad del aula)- jLIévalo a la practica! (25 min)
Objetivo: Integrar y sintetizar la reflexiébn en un plan de accion.

¢, Qué asignatura y objetivos de pueden combinar?

¢, Qué dindmicas se podrian disefar para llevarlas a cabo?

¢, COmo se podrian gestionar los recursos?

Conversatorio/presentacion final: Cada grupo muestra sus aprendizajes

(registro fotografico de las herramientas pedagdgicas).
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ANEXO 9.FOCUS GROUP “Validacién de un modelo de gestidon pedagdgica
en torno a una salida educativa”,

Objetivo “Validacion de herramienta de modelo de gestion pedagodgica en
torno a una visita educativa”

Fecha: 15/04/2020

Participantes: 7 profesores y 1 coordinador de la unidad técnico pedagogica
de un colegio municipal ubicado en Recoleta (anénimo).

Parte 1- 5 a 10 min

iHola! ¢, Como estan? Primero que nada, quiero darles las gracias a todos
ustedes, a Maria Pia y Patricio Caceres por realizar la gestion de que estuviéramos
hoy reunidos, y a ustedes por su disposicién de participar. A la Escuela Republica
del Paraguay, porque ha sido un colegio ejemplar para nosotros. Esto lo sabemos
por el entusiasmo, vocacion, energia y carifio con la que asisten a nuestros
programas, en particular en KAOS, programa al que han asistido desde el 2017.

Este focus group, tiene por objetivo revisar y evaluar un modelo de gestion
pedagogica en torno a una visita educativa tomando como ejemplo las experiencias
de aprendizaje de KAOS Espacio Creativo de Fundacion Mustakis. Les comento
qgue la siguiente reunién sera grabada para efectos de recopilaciéon de evidencia
para la Fundacion y una tesis de la UDD que pretende apoyar al sistema educativo
chileno desde el quehacer de todos los educadores. Por tanto, las opiniones y
sugerencias de ustedes seran un insumo valioso para poder fortalecer las practicas
educativas en torno a una visita pedagodgica. La honestidad y sinceridad de sus
respuestas son elementales para poder mejorar nuestros procesos y entregar
mejores recursos educativos para la comunidad de profesores que asiste a FGMM.

PARTE 2 (15 minutos)

1. ¢,Cuantos de ustedes han asistido a KAOS Espacio Creativo al menos
una vez junto a sus estudiantes?

2. ¢,Cuantos han asistido mas de una vez?

3. De los que han ido, ¢ hay alguna experiencia de la que se recuerdan?

4. ¢Alguna vez han recibido la programacion de KAOS Espacio
Creativo?

La programacion de KAOS Espacio Creativo contiene la asociacion de los
contenidos de la experiencia con los OA de la malla curricular por curso.

Tomaremos como base una experiencia para poder trabajar el modelo de
gestion pedagdgica en torno a una salida educativa.
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(elegir experiencia segun la que sea mas conocida o recordada)

Les mostraré una herramienta del modelo de gestién pedagdgica y me gustaria que
me comentaran qué ven (tomen en cuenta una salida educativa a KAOS).

1. ¢Ven etapas? ¢ Cuéntas etapas ven?
2. ¢Si lo tuvieran que completar sin ayuda de nadie como lo harian?

Evidencia foto focus group y grabacién de la conversacion.
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