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INTRODUCCION



Este manual tiene como objefivo proporcionar orientaciones précticas a
docentes, ayudantes y colaboradores de la carrera de Cine en la Universidad
del Desarrollo (Cine UDD) para aplicar estrategias de ensefianza inclusiva en
el aula universitaria, ya que este es un espacio donde convergen estudiantes
con diferentes habilidades, estilos de aprendizaje y trayectorias académicas.

En el caso de Cine UDD se implementa una formacién curricular basada en
competencias, utilizando metodologias de aprendizaje activo, con especial
énfasis en el Aprendizaje Basado en Proyectos (APP). Este enfoque fomenta el
trabajo en equipoy la colaboracién, permitiendo que los estudiantes participen
activamente en la produccién y desarrollo de proyectos audiovisuales.

Para garantizar que todos los estudiantes puedan desenvolverse de manera
equitativa en aulas diversas, se requiere aplicar estrategias pedagdgicas
flexibles que permitan:

-Disefiar experiencias de aprendizaje accesibles para distintos  estilos
cognitivos.

-Fomentar la comunicacion efectiva y la gestién equitativa de los equipos de
trabajo.

-Adaptar la evaluacion y la refroalimentacion para que reflejen el progreso
individual y grupal.
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la inclusion en la educacion superior estd respaldada por normativas
estudios que destacan la importancia de generar espacios accesibles para
el aprendizaje, como indica la Ley de Inclusion Escolar (Ley N° 21.015, 2017)
que promueve la equidad en el acceso y permanencia de los estudiantes en
el sistema educativo, incluyendo la educacion superior.

En el Informe de la UNESCO sobre Inclusion y Educacion (2020), se
destaca la necesidad de adaptar estrategias pedagégicas para fomentar
la participacién equitativa en el aula y en la Declaracién de Salamanca
(1994) se plantea que las instituciones educativas deben estar preparadas
para recibir a estudiantes con diversas necesidades y promover ajustes en sus
metodologias de ensefianza.

En el contexto especifico de Cine UDD, los talleres de realizacién
cinematogrdfica son el reflejo de esta diversidad, ya que puede representar
tanfo un desafio como una oportunidad de enriquecimiento. La correcta gestion
de equipos de trabajo y la aplicacién de estrategias inclusivas facilitan la
parficipacion de todos los estudiantes, asegurando una experiencia formativa
equitativa.



EL MANUAL



Este manual estd disefiado para ser una herramienta de consulta préctica para
docentes y ayudantes en CineUDD. Cada seccién aborda aspectos clave
para la ensefianza en aulas diversas, ofreciendo estrategias aplicables en los
talleres de cine.

Secciones principales del manual

01. Principios generales para promover la inclusién.

02. Estrategias claves para gestionar la diversidad en el aula.

03. Adaptacién de actividades en el taller.

04. Recomendaciones para disefiar ejercicios accesibles y participativos.

05. Evaluacion vy refroalimentacion.

06. Modelos de evaluacion que favorecen la equidad y el aprendizaje continuo.
07. Instrumentos y recursos de apoyo.

08. Herramientas para la planificacion y gestion efectiva del aula.

Este recurso estd pensado para fortalecer la ensefianza inclusiva en la carrera
de cine, facilitando la aplicacién de estrategias concretas que mejoren la
experiencia educativa en aulas diversas.
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Justificacién Tedrica

Este manual se fundamenta en los principios de educaciéon inclusiva y
aprendizaje colaborativo, que han sido ampliamente estudiados en el contexto
educativo.

Segun Ainscow (2005), la educacién inclusiva implica la creacion de entornos
de enseianza-aprendizaje que atiendan la diversidad de los estudiantes,
promoviendo la equidad y la participacién activa de todos.

En esta linea, Harris y Morrison (2013) destacan que el aprendizaje en
comunidades inclusivas fortalece la resolucién pacifica de conflictos y mejora
la inferaccion social en contextos colaborativos.

A partir de estas bases tedricas, este manual proporciona esfrategias
pedagdgicas concretas para gesfionar equipos diversos en los talleres
de realizacién cinematogréfica, incorporando mecanismos de evaluacion
adaptativa y promoviendo un enfoque inclusivo y equitativo en la ensefianza
del cine. Su objetivo es contribuir a la mejora continua de la docencia en
CineUDD vy preparar a los futuros cineastas para una industria cada vez mds
diversa y globalizada.



PRINCIPIOS GENERALES PARA
PROMOVER LA INCLUSION



Para consolidar un ambiente inclusivo en el aula, se han definido los
siguientes principios clave, acompafados de estrategias prdcticas para su
implementacién.

I. Promover el Respeto y la Empatia: en
las aulas

Implica fomentar relaciones basadas en la dignidad, la consideracién mutua
y la comprensién de las diferencias. En un entorno diverso como el de los
talleres de realizacion, esto supone generar una cultura de aula donde cada
estudiante se sienta valorado, escuchado y comprendido, independientemente
de su frayectoria, esfilo de comunicacion o nivel de experiencia.

El respeto se traduce en normas de convivencia que reconocen el valor
de cada integrante del equipo, regulan el uso del lenguaje, promueven la
parficipacion sin interrupciones y cuidan la retroalimentacién para que sea
constructiva. La empatia, por su parte, implica ponerse en el lugar del ofro,
captar sus emociones y necesidades, y actuar en consecuencia, especialmente
en situaciones de fension o conflicto.

Estas competencias son esenciales no solo para la convivencia, sino también
para el desarrollo de habilidades de colaboracién profesional, claves en la
formacion cinematografica. Su culfivo no se limita a lo actitudinal: requiere
espacios intencionados de didlogo, reflexién y practica cotidiana dentro de
la experiencia educativa.
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Estrategias para fomentar el respeto y la empatia:

1) Modelar comportamientos positivos: Los docentes y ayudantes
deben ser referentes en comunicacién respetuosa y escucha activa.

Tips:

Como docentes y ayudantes, es importante cuidar el tono, la escucha acfiva
y la disposicién a acoger distintos punfos de vista, incluso en momentos de
fension.

-Usar un lenguaje respetuoso, incluso al corregir errores.
-Escuchar sin interrumpir, validando las ideas de los estudiantes.
-Reconocer publicamente aportes individuales y grupales.

Ejemplo:
En una revision de escenas, evitar expresiones descalificadoras como “esto

estd mal hecho” y preferir “squé infencion habia aqui? Veamos si se puede
reforzar visualmente lo que estds buscando transmitir”.



2. Fomentar el conocimiento mutuo: promover actividades

donde los estudiantes compartan experiencias y
perspectivas.
Tips:

-Reservar unos minutos al inicio del semesire para dindmicas breves de
presentacion o para que cada estudiante comparta un referente creatfivo que
lo inspire.

-Promover instancias donde cada estudiante comparta referencias o intereses
personales.

-Generar momentos informales (como pausas activas o cafés pedagdgicos)
para fortalecer los vinculos.

Ejemplo:

Durante las primeras semanas del faller, se puede proponer una actividad
llamada “Mi camino al cine”, donde cada estudiante comparte, a través de
una imagen, un fragmento audiovisual o un objeto personal, una experiencia
que haya marcado su vinculo con el mundo audiovisual. Luego, se realiza una
ronda de comentarios breves donde los compafieros pueden hacer preguntas
0 expresar conexiones personales con lo compartido.
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3. Crear espacios de didlogo constructivo: permitir la libre
expresion de ideas sin temor a ser juzgados.

Tips:

-Establecer normas de conversacion desde el inicio (escucha activa, no
interrumpir, respeto por la diferencia).

-Promover instancias semanales o bisemanales de “revision de equipo”, donde
se evalte no solo el avance técnico del proyecto, sino también el clima vy la
colaboracion interna.

-Usar rondas de palabra para que todos tengan oportunidad de expresarse.

Ejemplo:
Finalizar cada jornada de rodaje con una ronda répida en que cada miembro

del equipo exprese algo que valoré del frabajo del dia y algo que cree que
puede mejorar.



4. Usar lenguaije inclusivo: garantizar que la comunicacién
en el aula sea accesible y libre de sesgos discriminatorios.

Tips:

-Visibilizar a todas las personas del equipo sin asumir género por defecto.
-Cuidar la forma en que se habla sobre los roles dentro del equipo (por
ejemplo, hablar de la direccién y no solo el director). Incorporar formas no
sexistas y respefuosas con la diversidad.

-Corregir con amabilidad cuando se usa un lenguaje excluyente.

Ejemplo:

Evitar frases como “el que hace cédmara” y preferir “la persona que esté a
cargo de camara”. En lugar de referirse constantemente a “los alumnos” o
“los que participan”, utilizar términos como “estudiantes”, “quienes infegran el
grupo” o “las personas que participan en el proyecfo”, asegurando asi un
lenguaije neutro, no sexista y mdés representativo de la diversidad del aula.
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5. Mediacién y resolucién pacifica de conflictos: aplicar
estrategias de negociacion para evitar la escalada de
conflictos.

Tips:

-Escuchar a ambas partes antes de intervenir en un conflicto.

-Ante tensiones dentro del equipo, facilitar conversaciones mediadas con
preguntas abiertas que ayuden a descomprimir el conflicto y reconstruir
acuerdos.

—Reformular tensiones como oportunidades de mejora del equipo. Usar
preguntas abiertas como:

" z . . . . "

5Qué necesitas para frabajar mejor con tu equipo?

Ejemplo:

"5Qué crees que esfd afectando la dindmica del equipo?” o
" z . ’ . . n
5Qué necesifarias para poder frabajar mejor en este rol2



Il. Fomentar la Participacion Equitativa:

Garantizar la participacion equitativa en los talleres de cine permite que
todos los estudiantes contfribuyan activamente, sin importar sus habilidades
o antecedentes. Esto implica no suponer que quienes ya tienen experiencia
previo, competfencias técnicas mds desarrolladas o habilidades sociales
destacadas deben asumir automdticamente los roles centrales. Por el
contrario, se frafa de abrir oportunidades de participacién significativa para
todos, promoviendo el desarrollo de nuevas competencias y reconociendo
la diversidad de trayectorias, estilos de aprendizaje y formas de aportar al

equipo.
Estrategias para fomentar la participacién equitativa:

1. Asignacion rotativa de roles: dar a los estudiantes la
oportunidad de experimentar distintos cargos dentro del
equipo de produccién.

En los primeros afos de formacion, se recomienda una rotacién obligatoria
de roles, para que todos los estudiantes vivan distintas experiencias dentro del
proceso audiovisual: técnicas, organizativas y creativas. Esta estrategia busca
nivelar oportunidades, ampliar horizontes y desarrollar una comprension
integral del trabajo en equipo. En los cursos superiores, se transita hacia un
sistema de postulacion a cargo, mds alineado con la légica profesional. En
este formato, los estudiantes eligen sus funciones segun sus infereses, fortalezas
y aspiraciones, participando en procesos de seleccion internos que simulan
dindmicas reales de la industria.
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Tips:

-En niveles iniciales, planificar la rotacién desde el inicio del semestre y
explicitar su propésito formativo.

-En niveles avanzados, orientar a los estudiantes en la postulacion segin su
perfil, intereses y experiencia previa.

-En ambos casos, acompafiar con futorias o asesorias a quienes asumen
funciones nuevas o desafiantes.

Ejemplo:

Un estudiante que siempre desempefié roles en el departamento de fotografia,
en Segundo afio rodé como asistente de produccion y descubre su habilidad
para liderar equipos. Gracias a esa experiencia, en el siguiente afio postula a
productor general con una propuesta sélida.

la rotacién le permitié crecer, ganar confianza y prepararse mejor para
enfrentar otros cargos.



2. Trabajo colaborativo estructurado: disefar actividades
donde cada miembro tenga una funcién activa y clara.

Tips:

-Asegurar que cada integrante tenga una funcién con impacto en el resultado.
-Dividir tareas con criterios claros y distribuirlas de forma equilibrada.
-Supervisar periddicamente la carga de frabajo para evitar sobrecargas o
zonas grises.

Ejemplo:

En un ejercicio de taller, un estudiante se encarga del storyboard, ofro del
disefio de planos y un tercero coordina el ensayo con los actores. Todos
presentan sus avances en conjunio y reciben refroalimentacion.
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3. Crear espacios de toma de decisiones: promover debates
y reflexiones conjuntas para incluir todas las voces en
decisiones clave del proyecto.

Tips:

-Establecer reglas bdsicas de participacién equitativa en las reuniones.
-Evitar que los liderazgos dominantes acaparen decisiones importantes.
-Infegrar momentos de votacién o consenso durante el proceso creativo.

Ejemplo:

Durante la definicion del plan de rodaje, cada drea expone sus necesidades
y sugerencias. El asistente de direccion coordina el didlogo para recoger
todos los aportes, pero la decisién final la toma cada jefe de departamento,
considerando los tiempos, recursos y prioridades generales del proyecto.
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4. Uso de metodologias flexibles: permitir distintas formas
de expresién y participacién segun las fortalezas de cada
estudiante.

Tips:
-Ofrecer multiples formas de presentar ideas o productos (visual, oral, escrito).

-Adaptar tareas segun los estilos de aprendizaje y ritmos del grupo.
Validar diversas formas de liderazgo y expresién creativa.

Ejemplo:
Un estudiante con dificultades para expresarse verbalmente presenta su

propuesta de direccién a través de ofros recursos
A confinuacién un cuadro con opciones y ejemplos:

Perfil o estilo del estudiante Necesidad o caracteristica observada Forma de adaptar la tarea sin bajar la exigencia
Visual Aprende mejor con imégenes,esquemas o videos Permitir presentar propuestas mediante storyboard, moodboard o mapas
conceptuales
Verbal /Oral Se expresa mejor hablando que escribiendo Permitir exposicién oral en lugar de informe escrito, o uso de voz en off
narrada
Grande Escritor / Reflexivo Reqt.Jiére tiempo para organizar sus ideas y prefiere Entregar pautas por adelantado; permitir entregas escritas en etapas
escribir parciales

Evita hablar en pdblico o se bloquea frente a grandes

Ansioso o inseguro frente al grupo .
9 9P 1 udiencias

Permitir entregas individuales grabadas o presentar en grupos pequefios
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5.Fomentar la autoevaluacién y coevaluacién: facilitar que
los estudiantes valoren su propio desempenio y el de sus
companeros.

Tips:

-Utilizar rdbricas claras y compartidas para orientar la evaluacién
-Promover una refroalimentacion respetuosa y constructiva entre pares.
-Incluir pausas reflexivas durante el proceso para revisar el tfrabajo individual

y grupal.
Ejemplo:

Al cierre de un rodaje, cada estudiante completa una pauta de autoevaluacién /
coevaluaciéon y evalia a sus compafieros con base en criterios como
cumplimiento de tareas, actitud colaborativa y aporte creativo.

Protocolo de Coevaluacién, Autoevaluacién y Evaluacion del Profesor.
Ejemplo:

En un ejercicio de rodaje en segundo afo, se planifica una rofacién donde
cada estudiante asume al menos dos funciones diferentes (una técnica y
una organizativa). Durante el desarrollo del proyecto, se realizan reuniones
con tiempos de palabra equitativos y, al finalizar, se aplica una pauta de
autoevaluacion/coevaluacién. Esta estructura permite que todos participen
activamente, desde sus fortalezas y desafios, y que la evaluacion valore tanto
el proceso como el aporte individual.
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Ill. Desarrollar una Comunicacion Efectiva:

la comunicacién clara, empdtica y accesible es fundamental para un
aprendizaje equitativo y para el buen funcionamiento de los equipos en
proyecfos cinematogrdficos. En contextos colaborativos, como los talleres
de realizacién, los malentendidos o la falta de claridad pueden afectar tanto
los resultados como el clima del grupo. Fomentar una comunicacién efectiva
implica ensefiar habilidades que permitan comprender, expresar y negociar
significados en un entorno diverso, respetando los tiempos vy esfilos de cada
integrante del equipo.

Estrategias para mejorar la comunicacién efectiva:

1. Fomentar la escucha activa: ensenar a los estudiantes a
escuchar sin interrupciones y validar la informacién.

Tips:

-Ensefiar a esperar turnos para hablar y evitar inferrupciones.
-Repetir o parafrasear lo que el ofro dijo para confirmar la comprension.
-Validar ideas antes de dar una opinién o correccién.

Ejemplo:

Durante una reunién de planificacion, el docente modela la escucha activa
diciendo: “Entonces si enfiendo bien, 10 propones reorganizar el orden de
rodaje por razones de iluminacion, ges asie”.
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2. Uso de lenguaje claro y accesible: adaptar la
Comunicacién a los diferentes niveles de comprensién.

Tips:
-Evitar tecnicismos innecesarios, especialmente en efapas iniciales del
proyecto.

-Explicar conceptos complejos con ejemplos o analogias audiovisuales.
-Adaptar la forma de explicar segun la experiencia previa del grupo, segin
nivel de avance curricular.

Ejemplo:

Al explicar el rol del primer asistente de direccién, el docente dice: “Piensen
en él responsable de la logistica del rodaje”: coordina los tiempos, el equipo
y mantiene el ritmo del frabajo en el sef.



3. Implementar espacios de retroalimentacién: incluir
instancias para recibir y dar comentarios constructivos.

Tips:
-Incluir momentos regulares de retroalimentacion, tanto individual como grupal.

-Fomentar comentarios centrados en el proceso més que en la persona.
-Utilizar guias o preguntas para ayudar a estructurar la refroalimentacion.

Ejemplo:
Después de una jornada de grabacién, se realiza una breve ronda de

refroalimentacion donde cada integrante menciona “algo que funciond bien”
y “algo que podria mejorar en el frabajo en equipo”.
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4. Resolver conflictos mediante el didlogo: capacitar
en estrategias para abordar diferencias de manera
respetuosa.

Tips:

-Facilitar conversaciones guiadas cuando surjan desacuerdos dentro del
equipo.

-Normalizar el conflicto como parte del proceso creativo, si se gesfiona
respetuosamente.

-Ensefiar a usar frases en primera persona: “yo siento”, “me preocupa”,
"necesito”.

Ejemplo:

Frente a diferencias creativas dentro del equipo, el docente convoca a una
reunion grupal breve, donde cada drea expone sus necesidades vy visiones.
Se busca que todos escuchen activamente y propongan juntos una solucién
que favorezca el proyecto completo, respetando los roles de cada uno.



IV. Aplicar estrategias para un aprendizaje
inclusivo:

Un aprendizaje verdaderamente inclusivo reconoce que no todos los
estudiantes parten del mismo lugar, ni aprenden de la misma forma o al mismo
ritmo. En el contexto del Taller de Realizacion Cinematogrdfica, esto implica
disefiar experiencias de aprendizaje flexibles y significativas, que permitan
la participacién activa de cada estudiante y valoren la diversidad como un
recurso enriquecedor para el frabajo en equipo.

Lainclusién no se frata de homogeneizar las experiencias, sino de abrir mdltiples
caminos hacia un mismo obijefivo formativo, brindando apoyos diferenciados
cuando es necesario, y asegurando que las tareas, roles y evaluaciones sean
accesibles y equitativas.

Estrategias para un aprendizaje inclusivo:

1. Metodologias activas: implementar enfoques que
fomenten la participacion, el protagonismo y la reflexién
critica a partir de la prdctica.

Tips:

-Proponer ejercicios colaborativos como simulaciones, andlisis de casos o
juegos de rol relacionados con situaciones reales de rodaje.

-Alternar momentos de accién con pausas de reflexion y retroalimentacion.
-Usar recursos audiovisuales, materiales concretos y dindmicas que favorezcan
la exploracion creativa.

18
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Ejemplo:

Antes de filmar una escena, el grupo realiza una reunién supervisada de
produccién donde cada rol debe argumentar sus decisiones y negociar
recursos. Esta dindmica permite activar conocimientos previos y promover
habilidades socioemocionales en un enforno controlado.

2. Actividades diferenciadas: en este apartado se
recomienda:

Para profundizar en los fips que se detallan a continuacién, es recomendable
coordinar con la carrera cémo articular apoyos con las distintas unidades de
la universidad, tales como el Programa de Apoyo al Aprendizaie, el drea de
Bienestar Estudiantil o el equipo de Inclusién, que pueden orientar y fortalecer
este frabajo desde una mirada integral.

Tips:

-Disefiar tareas ajustadas a los disfinfos niveles de experiencia, intereses y
estilos de aprendizaje, manteniendo un estandar comin de logro.

-Ofrecer distintas formas de realizar una misma tarea (presentacion visual, oral
o escrita).

-Parcelar las tareas complejas en efapas, acompafando especialmente a
quienes fienen menor experiencia.

-Asegurar que fodos los roles tengan sentido formativo y posibilidad de
desarrollo.

Ejemplo:

En lo preparacién de un dossier de direccién, un estudiante puede trabajar
primero con un andlisis visual guiado, luego avanzar a un moodboard, y
finalmente construir su propuesta completa. El objefivo final es comin, pero el
recorrido se adapta a su punto de partida.



3. Materiales accesibles:

Al igual que en el punto anterior para profundizar en los tips que se detallan
a continuacién, es recomendable coordinar con la carrera cémo articular
apoyos con las distintas unidades de la Universidad, tales como el Programa
de Apoyo al Aprendizaje, el drea de Bienestar Estudiantil o el equipo de
Inclusién, que pueden orientar y fortalecer este trabajo desde una mirada
integral.

Tips:

-Asegurar que los recursos utilizados sean comprensibles, variados
disponibles para todos los estudiantes.

-Compartir contenidos en multiples formatos (textos, esquemas, videos).

-Usar lenguaie claro y evitar tecnicismos innecesarios en documentos clave.
-Subir los materiales con anticipacion para permitir una revision auténoma y
sin presion.

Ejemplo:

Para la planificacién de un encargo, se entrega a los estudiantes un mismo
contenido en fres formatos: un fexto escrito, infografia visual/ un articulo y
video explicativo/diddctico. Asi, cada estudiante accede a la informacién
desde su forma preferida de aprender.
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V. FomentarlaFlexibilidad enlos Métodos
de Ensenanza:

la flexibilidod en la ensefianza no significa improvisar, sino ajustar
intencionadamente las estrategias pedagdgicas pararesponder ala diversidad
de los estudiantes, respefando sus ritmos, frayectorias y formas de aprender.
En contextos creativos como el Taller de Realizacién Cinematogrdfica, esta
flexibilidad resulta clave para que cada estudiante pueda desplegar su
potencial, asumir desafios y mantenerse involucrado en el proceso formativo
sin perder el sentido de pertenencia al equipo.

Adoptar un enfoque flexible permite también anticiparse a barreras que
podrian surgir durante el desarrollo del proyecto, favoreciendo la participacion
sostenida y la autonomia progresiva en el aprendizaije.

Estrategias para fomentar la flexibilidad en los métodos de
ensenanza:

Promover la flexibilidad en la ensefianza requiere una planificacién sensible
al contexto. Para facilitar esta practica, se recomienda coordinar expectativas
con estudiantes desde el inicio del curso, establecer acuerdos claros en torno
a la participacion y la entrega de trabajos, y consultar con las unidades de
apoyo académico cuando se detecten necesidades especificas. Ademds,
resulta clave mantener una comunicacién fluida con los demds docentes
involucrados en la asignatura o ciclo formativo, especialmente en experiencias
interdisciplinarias o con alta carga practica.

1. Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA):

El DUA es una estrategia que propone ensefiar de manera flexible para que
todos los estudiantes puedan aprender, sin tener que hacer adaptaciones
especiales después.
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Se basa en tres ideas clave:

1) Mostrar los contenidos de distintas formas (no solo hablar o escribir, sino
tfambién usar imégenes, videos, esquemas).

2) Permitir que los esfudiantes expresen lo que aprendieron de maneras
diferentes (hablando, escribiendo, mostrando un proyecto, haciendo un video,
etc.).

3) Motivar con distintas formas de participacién, para que cada persona
pueda involucrarse desde lo que le hace sentido.

En resumen: el DUA ayuda a que todos tengan mds de una manera de
acceder, participar y aprender, sin bajar la exigencia.

Tips:

-Incorporar variedad en la forma de presentar los contenidos, de expresar lo
aprendido y de mantener la motivacion.

Ofrecer contenidos en formatos mdltiples (oral, escrito, visual, audiovisual).
-Proponer opciones para que los estudiantes elijan cémo demostrar lo
aprendido.

Variar el tipo de actividades para estimular diferentes formas de pensamiento.

Ejemplo:

Que los estudiantes propongan criterios de evaluacion paraintegrar en la pauta
final, permitiendo asf que sus expectativas y perspectivas queden reflejadas en
el proceso de evaluacion. En lugar de pedir solo una exposicion oral sobre
el plan de rodaje, se ofrece la opcién de presentar una carpeta digital con
recursos visuales, un video explicativo o una presentacion interactiva.



2. Metodologias dindmicas y adaptables:

Utilizar enfoques activos que puedan ajustarse segun el grupo o el momento

del proyecto.
Tips:

-Alternar enfre trabajo individual, en duplas o en equipo, segun la etapa.
-Usar dindmicas breves para activar la atencién en momentos de baja energia.
-Modificar los formatos o tiempos de entrega cuando sea necesario, sin
alterar los objefivos de aprendizaje.

Ejemplo:
Un ejercicio de correccion de escenas puede hacerse primero en pequefios

grupos para analizar materiales de archivo, y luego en una puesta en comin
con ejemplos que los propios estudiantes elijan.
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3. Evaluacién diversificada y formativa:

Aplicar estrategias de evaluacion que reconozcan los distintos modos de
aprender y permitan monitorear el proceso, no solo el producto final.

Tips:

-Usar rdbricas claras que contemplen distintas formas de cumplir con un mismo
criterio.

-Incorporar refroalimentacién continua como parte del proceso creativo.
-Combinar evaluacion individual, grupal, coevaluacion y autoevaluacion.

Ejemplo:

En lugar de una Unica nota final por el corfometraje, se considera también la
participacion en reuniones de equipo, la calidad de los registros de bitécora,
y la autoevaluacion del aporte personal al proyecto.

Instrumentos de Apoyo para la Gestion del Taller

Este manual no solo ofrece lineamientos tedricos y estrategias pedagdgicas,

sino que también proporciona herramientas concrefas para facilitar la
planificacién y evaluacion en el Taller de Realizacion Cinematogrdfica.



INSTRUMENTOS Y
RECURSOS DE APOYO



Los instrumentos que se describen a continuacién han sido disefiados para
facilitar la resolucién de encargos académicos desde un enfoque inclusivo.
Para su aplicacién en contextos especificos, deben ser solicitados a la
Coordinacion de Carrera, ya que requieren ser adaptados a las caracteristicas

parficulares de cada curso, grupo y necesidad formativa.

1. Protocolo de Ejercicio:

Este formafo permite planificar y socializar la informacién sobre el encargo,
incluyendo sus caracteristicas, descripcién, criterios de evaluacion e
informacion general de cada actividad practica realizada en los talleres.
Su estructura permite ordenar y clarificar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, garantizando que tanto docentes como estudiantes comprendan
qué se espera de cada ejercicio.

1) Estandarizacién y Organizacién:

Claridad en la planificacion, definir los objetivos, competencias y criterios de
evaluacion desde el inicio.Uniformidad en los ejercicios: asegura que todas
las actividades tengan una esfructura comin, facilitando su aplicacién en
distintos niveles y secciones del taller.

2) Orientacién para Docentes y Ayudantes:
Guia detallada para cada ejercicio: Incluye instrucciones claras sobre cémo
se debe desarrollar la actividad.

Definicion de criterios de evaluacion: establece pardmetros para evaluar el
desempefio de los estudiantes de manera objetiva y equitativa.

Flexibilidad en la implementacion: permite ajustes segun las necesidades del
grupo vy los recursos disponibles.
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3) Claridad para los Estudiantes:

Explicacion detallada del ejercicio: describe paso a paso lo que deben
realizar los estudiantes. Definicion de plazos y entregables: evita confusiones
respecto a fechas de entrega y formatos de presentacion.

Expectativas de aprendizaje: indica qué se espera que los estudiantes logren
con el ejercicio.

4) Inclusién de Recursos y Materiales Necesarios:
Lista de recursos técnicos y materiales requeridos: garantiza que los estudiantes
cuenten con lo necesario antes de iniciar el ejercicio

Especificaciones técnicas para la entrega de trabajos: evita problemas con
formatos de archivo, calidad de video, estructura de entregables, etc.

5) Evaluacién:
Claridad y Transparencia en la Evaluacion

Define expectativas claras: los estudiantes comprenden desde el inicio qué
aspectos serdn evaluados y qué se espera de su desempeo.

Evita subjetividad: la evaluacién se basa en criterios objetivos y medibles, lo
que reduce la variabilidad en la calificacién. Facilita la autoevaluacion: los
estudiantes pueden revisar los criterios y compararlos con su trabajo antes de
la entrega.

Garantiza una evaluacién justa: al definir niveles de logro, se evita la
arbitrariedad en la asignacion de notas.

Fomenta la inclusién: Los criterios de evaluacién pueden ajustarse para
considerar diversas formas de demostrar el aprendizaje. Ademds, deben
ser presentados de manera clara, comprensible y accesible para todos
los estudiantes desde el inicio del encargo, de modo que cuenten con la
informacién necesaria para orientar su proceso formativo.



2. Perfil de Cargos en el Medio Cinematogrdéfico

El Perfil de Cargos en el Medio Cinematogrdéfico es una herramienta clave
dentro del Taller de Realizacién Cinematogréfica, ya que permite organizar
y disfribuir roles de manera equitativa, facilitando la gestién de equipos de
frabajo y asegurando que cada estudiante asuma responsabilidades claras.

Favorece la:

1) Claridad en la Organizacién del Equipo de Trabajo
Define funciones y responsabilidades especificas dentro del equipo de
produccion.

Evita la duplicacién de tareas o la falta de liderazgo en ciertas dreas.

Facilita la asignacion de roles de acuerdo con habilidades e intereses
individuales.

2) Distribucién Equitativa de Responsabilidades
Fomenta la participacion de todos los estudiantes en el proceso de produccion
cinematogrdfica.

Previene lo sobrecarga de frabajo en cierfos roles, asegurando que las
funciones estén equilibradas.

Permite una asignacién flexible, adaptandose a las capacidades y experiencia
de los integrantes del equipo.
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3) Mejora la Comunicacién y la Coordinacién del Equipo
Cada estudiante sabe que se espera de su rol y coémo debe interactuar
con los demds.

Facilita laresolucion de conflictos internos, ya que los limites y responsabilidades
estén claramente definidos.

Ayuda a los docentes y ayudantes a supervisar el trabajo de cada equipo de
manera mds estructurada.

4) Fomenta un Enfoque Profesional en el Aprendizaje
Simula el funcionamiento real de la industria cinematogrdfica, preparando a
los estudiantes para el dmbito profesional.

Desarrolla competencias transversales, como liderazgo, gestion del tiempo y
resolucion de problemas.

Permite la rotacion de roles, para que los estudiantes adquieran experiencia
en diferentes dreas de la produccién.

5) Facilita la Evaluacién del Desempeifio en el Taller
Permite evaluar la contribucion individual de cada estudiante, asegurando que
todos participen activamente.

Sirve como referencia para la coevaluacién y autoevaluacion, ya que los
estudiantes pueden reflexionar sobre su rol y desempefio.

Ayuda a los docentes a identificar fortalezas y dreas de mejora dentro del
equipo de trabajo.



3. Protocolo de Coevaluaciéon, Autoevaluaciony Evaluacién
del Profesor

Es una herramienta esencial para medir la participacion individual y grupal en
los proyectos del Taller de Realizacion Cinematografica. Su implementacion
permite una evaluacion mds justa, equilibrada y alineada con los principios de
aprendizaje colaborativo, promoviendo la reflexion crifica sobre el desempefio
de cada estudiante en el equipo de trabajo.

1) Evaluacién Integral del Desempefio
Mide la participacion individual dentro del equipo, permitiendo valorar el
aporte de cada estudiante.

Fomenta la evaluacién entre pares, asegurando que fodos los miembros sean
responsables de su rol en el Proyecto

Facilita la retroalimentacién formativa, proporcionando informacién clara
sobre forfalezas y dreas de mejora

2) Promocién de la Reflexién y la Autoevaluacién
Incentiva la autorregulacion del aprendizaje, permitiendo a los estudiantes
analizar su propio desempefio.

Ayuda a identificar habilidades desarrolladas y aspectos por mejorar,
promoviendo el crecimiento personal y profesional.

Permite la toma de conciencia sobre la dindmica de trabajo en equipo,
confribuyendo a la mejora de la colaboracién.
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3) Equidad en la Evaluacién del Trabajo en Equipo
Evita la subjefividad en la calificacién, al incorporar diferentes perspectivas en
la evaluacion.

Reduce la desigualdad en la distribucion de responsabilidades, ya que cada
estudiante es evaluado por sus compaferos.

Facilita la identificacién de conflictos o problemas dentro del grupo, brindando
informacién clave para ajustes pedagégicos.

4) Apoyo a la Toma de Decisiones Docentes
Proporciona datos objetivos para la evaluacién final, integrando la percepcion
del estudiante, sus pares y el profesor.

Permite detectar estudiantes con dificultades de infegracién, facilitando
intervenciones a fiempo.

Sirve como  evidencia para justificar calificaciones y refroalimentacion,
evitando desacuerdos o malentendidos sobre la nota final.



REFLEXION FINAL



El desarrollo de estrategias inclusivas en el aula universitaria no es solo
una necesidad pedagdgica, sino un compromiso con la equidad en la
ensefianza. La diversidad de los estudiantes en el contexto del Taller de
Realizacion Cinematogrdfica representa un desafio vy, al mismo tiempo, una
oportunidad para fortalecer el aprendizaje a través del trabajo colaborativo,
la comunicacion efectiva y la asignacién equitativa de roles.

En los oltimos afios, el perfil del estudiante universitario ha cambiado
significativamente. Hoy, las aulas son mds diversas que nunca, con estudiantes
que fienen distintas trayectorias académicas, habilidades y necesidades.
Este cambio exige una mayor cercania por parte del docente, asi como una
ensefianza mas flexible, que considere no sélo los contenidos, sino también
las Competencias Socioemocionales necesarias para la convivencia vy el
trabajo grupal.

En este contexto, la diversidad enlas aulas no es solo un tema pedagégico, sino
un elemento clave para la construccién de comunidades de aprendizaje més
inclusivas y colaborativas. Reconocer, comprender y gestionar esta diversidad
permite potenciar el talento de cada estudiante, asegurando su participacion
equitativa en los proyectos de cine y en su formacién profesional.

El docente tiene un papel fundamental en la creacion de entornos de
aprendizaje seguros, accesibles y desafiantes. Més allé de la ensefianza de
contenidos, su labor implica:

-Fomentar el respeto y la empatia entre los estudiantes.

-Garantizar la participacién equitativa en cada proyecto cinematogrdfico.
-Disefiar actividades inclusivas que permitan diversas formas de aprendizaije.
-Evaluar de manera justa y formativa, asegurando que cada estudiante reciba
refroalimentacion significativa.

-Promover el desarrollo de Competencias Socioemocionales (CSE)

en el trabajo en equipo.
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Para seguir avanzando en esta direccion, es clave reflexionar sobre nuestras
propias prdcticas docentes y estar abiertos a ajustes pedagdgicos, escuchar
a los estudiantes y sus experiencias para comprender mejor sus necesidades,
promover espacios de didlogo y colaboracion entre docentes y ayudantes.
Permitiendo compartir buenas précticas y estrategias efectivas y evaluar el
impacto de las estrategias inclusivas e identificar oportunidades de mejora.

En definitiva, la ensefianza en aulas diversas no solo beneficia a los estudiantes
con necesidades educativas especificas, sino que enriquece el aprendizaje
de todos, preparando a futuros cineastas para desenvolverse en un mundo
profesional dindmico y colaborativo. Lo apuesta por una educacién mas
inclusiva es una apuesta por la calidad, la creatividad vy la equidad en la
formacién cinematogrdfica.

En el Taller de Realizacion Cinematogrdfica, el trabajo en equipo es un
pilar fundamental, y su éxito depende en gran parte de la capacidad de
los estudiantes para comunicarse, resolver conflictos, autorregularse 'y
colaborar de manera efectiva. La ensefianza de herramientas técnicas debe
ir acompafiada de un enfoque que fortalezca el desarrollo de habilidades
socioemocionales, fomentando la empatia, la escucha activa y la resolucion
pacifica de diferencias.

El uso de herramientas como el Protocolo de Ejercicio, el Perfil de Cargos en
el Medio Cinematogrdfico y el Protocolo de Evaluacién Integral facilita este
proceso, estructurando el trabajo en equipo y promoviendo

la autorregulacion del aprendizaje.



Este Manual de Buenas Practicas es el resultado de afios de experiencia en la
ensefianza del cine y la gestién de equipos de frabajo en contextos educativos
diversos. Su consfruccion responde a la necesidad de sistematizar y dar forma
a prdcticas que ya se aplican en el aula, formalizédndolas en un documento
que no solo las organiza, sino que las convierte en un recurso vivo, adaptable y
en consfante evolucion. En él se recoge, organiza y estructura las experiencias
de afios, permitiendo que las esfrategias que han funcionado tomen forma
y se consoliden como practicas recomendadas.Promover el desarrollo de
Competencias Socioemocionales (CSE| en el frabajo en equipo.
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