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l. Resumen

La escuela es uno de los espacios formativos mds relevantes en la vida de las personas, en
cuanto centro de aprendizaje integral, que permite la adquisiciéon de contenidos académicos
formales como también la construccién de herramientas de sana convivencia que favorecerdn
un desarrollo adecuado en una sociedad democratica. Representa una oportunidad de
desarrollo socioecondmico, sobre todo cuando se trata de estudiantes pertenecientes a grupos
desfavorecidos, donde los recursos econdmicos, culturales y de contencidn familiar escasean.

En este contexto, el ausentismo escolar crénico se convierte en una traba para que estos
procesos formativos se desarrollen, profundizando las brechas educativas existentes en nuestra
sociedad. Si bien el ausentismo escolar es multicausal, encontrando causas de tipo personal y
familiar para cada estudiante, también existen factores intraescuela, de los cuales los centros
escolares deben responsabilizarse trabajando de forma articulada con las familias para prevenir
su desencadenamiento y/o actuar cuando esta problematica se ha instalado.

En este sentido, el liderazgo directivo es fundamental, toda vez que los lideres deben
visualizar la magnitud del problema, generando planes de accidn que les permitan abarcar la
mayor cantidad de frentes asociados al ausentismo, pero principalmente, buscando la
revinculacion de los estudiantes con su escuela, fomentando la apropiacidn, la colaboracién y la
participacién de toda la comunidad en este objetivo, lo que es poco probable de alcanzar
cuando el liderazgo es ejercido de manera unilateral.

De esta forma, el presente estudio se desarrolla partir de un andlisis institucional a un
establecimiento escolar que presenta una situacién de ausentismo crénico, donde a partir de
esta identificacidn se efectua una revision bibliografica que aborda, en primera instancia de
forma descriptiva y posteriormente analitica, el valor de un liderazgo donde no solo se
distribuyan las tareas, sino donde se construyan metas y objetivos comunes que involucren las
visiones y necesidades de cada miembro, enfrentando la mayor cantidad de factores que
puedan incidir en la ausencia a clases de los estudiantes.

La pregunta de investigacion ¢ Como influye el Liderazgo Distribuido de equipos
directivos para enfrentar el Ausentismo Escolar? indaga en torno a las caracteristicas que un
estilo de liderazgo distribuido, donde éste transite de manera horizontal entre diferentes
lideres, formales y no formales, podria favorecer el involucramiento y una gestion adecuada y
contextualizada a la realidad de los estudiantes, donde asistir a clases se convierta en un
derecho, un deber y un desafio compartido por todos.

Palabras clave: Ausentismo escolar, mejora escolar, liderazgo, liderazgo directivo, liderazgo
distribuido



Il. Antecedentes Del Contexto

El Colegio Polivalente Francisco de Villagra, se encuentra ubicado en la comuna de
Pefiaflor, siendo su sostenedor la Corporacién Educacional Los Conquistadores de Chile. Su
matricula actual es de 940 estudiantes distribuidos desde escuela de lenguaje hasta 4° afio
medio, teniendo en 1lI° y IV° afio de enseflanza media modalidad técnico-profesional,
impartiendo las especialidades de Gastronomia y Administracion. En el area de Escuela de
Lenguaje, hay 9 cursos, en prebasica 3, en ensefianza basica 16 y en ensefianza media 8, con un
total de 36 cursos. En la modalidad de Escuela de Lenguaje y Prebasica, las clases son
impartidas en doble jornada (mafiana y tarde), mientras que desde primero basico a cuarto afio
de ensefianza media se organiza con Jornada Escolar Completa (JEC) de lunes a viernes.

Este establecimiento nace en 1997, con la conviccidn, segun declara en su PEI (2023) en
Anexo A, de convertirse en una alternativa laica para los vecinos del sector de Las Praderas de
Penaflor. El establecimiento apela a la excelencia académica, con una fuerte formacién valdrica,
tendiente a formar personas integras que posean las herramientas necesarias para integrarse y
desenvolverse en una sociedad de constantes cambios y continuas exigencias. Se ubica en una
poblacién de alta vulnerabilidad social, viviendo la mayoria de su alumnado en este sector. Para
el afio 2023, su Indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) es de 90% en Ensefianza Bésica y 93% en
Ensefianza Media, segun datos aportados por Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (Junaeb,
2023). Es de dependencia Particular Subvencionada con copago desde kinder. Desde el afio
escolar 2021 cuenta con Ley de Subvencidn Escolar Preferencial (SEP), existiendo un 77,23% de
estudiantes Prioritarios, equivalente a 726 estudiantes, segun Sistema de Informacién General
de Estudiantes (SIGE), quienes se encuentran exentos de pago. Posee Proyecto de Integracion
Escolar (PIE) hasta 2° afio bdsico y servicio de alimentacidn escolar proveido por Junaeb.

En relacion con los resultados de evaluaciones externas, la Tabla N° 1 en Anexo B
presenta un resumen de los Ultimos afios en los distintos niveles evaluados en la prueba SIMCE,
presentando los resultados por asignatura, nivel y aino de aplicacidn, seglin informacién
proporcionada por la Agencia de la Calidad de |la Educacion y su Portal de Entrega de Resultados
Educativos (2023). A partir de los datos, es posible observar que los resultados para el periodo

académico 2022 no difieren de manera significativa con los promedios a nivel nacional, estando



solo en dos casos por debajo de este estdandar: Lenguaje y Comunicacion en 4° Basico (-7

puntos) y Matemadtica en 2° Medio (-3 puntos). No obstante, y al observar la trayectoria

histdérica de resultados desde el afio 2016, es posible observar que los resultados para todos los

cursos y asignaturas evaluadas han tendido a mantenerse y en algunos casos han disminuido a

través del tiempo, por lo que si bien, no se encuentran significativamente distantes del

promedio nacional, se mantienen en un nivel que no refleja mejoras sustantivas en los

aprendizajes de sus estudiantes.

En cuanto a la Categoria de Desempefio registrada desde el afio 2016 al 2020 por la

Agencia de la Calidad de la Educacién (2019), ésta lo sitda en nivel Medio, lo que podria

relacionarse con la escasa variacion en los resultados de las mediciones efectuadas en las

evaluaciones estandarizadas a nivel nacional.

Otro item relevante es la Asistencia Escolar, dada su estrecha relaciéon con el

rendimiento académico. Al respecto, los ultimos resultados entregados por la Agencia de

Calidad de la Educacion sobre Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) de Asistencia

Escolar en el afo 2019 y que se muestran en la Figura 1, sefialan que este indicador alcanza el

nivel de logro mas bajo de todos los indicadores considerados en la medicién (53/100), mas

bajo incluso que el promedio nacional para este mismo indicador (69/100).
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Este indicador refleja la tendencia de los promedios de asistencia anual durante los dos
ultimos anos segun reportes de SIGE (2020 y 2021 no se consideran por pandemia). A partir de
estos datos, el promedio para el afio escolar 2019 y 2022 es de un 84% (visualizado en las Actas
de Registro de Calificaciones Finales y Promocidn para todos los niveles del establecimiento),
bajo el 85% establecido por la normativa escolar vigente para la promocién de estudiantes,
rango considerado como Inasistencia Grave (85% de asistencia a clases o menos), conforme a
las categorias establecidas en el documento “Asistencia Escolar” (Curriculum Nacional, s.f.) en
base a la tasa de asistencia anual de los estudiantes.

En cuanto a la conformacién del equipo de trabajo del colegio, esta conformado por 57
docentes, 28 asistentes de la educacién (entre los que se encuentran psicéloga, fonoaudidloga,
enfermera, auxiliares de aseo y encargado de mantencidn), 7 directivos y su directora.

La conformacién de este equipo directivo es reciente, incorporandose en 2023 tres de
sus siete integrantes, quienes se desempefiaban en otros establecimientos de la Red
Educacional (subdirectora, inspectora general y UTP ensefianza basica). El resto del equipo
(directora, UTP ensefianza media, encargada de convivencia escolar, coordinador de inglés y
coordinadora técnico profesional) forman parte de esta escuela desde hace por lo menos 10
anos. En general, es posible indicar que es un equipo donde se evidencia poca colaboracién en
el manejo de los problemas, siendo la directora quien concentra la informacion, lo que se
puede observar, en primera instancia, a través de la revisidn de las actas de reuniones de
equipo’ las que presentan una periodicidad maxima de dos veces al mes, predominando un
tono informativo, sin evidenciarse espacios de trabajo colaborativo o discusién en torno a
temas relevantes institucionales.

Estas ultimas consideraciones son fundamentales, entendiendo que se busca identificar
el impacto que tienen las practicas de trabajo colaborativo en la gestion institucional,
especificamente en el mejoramiento de la Asistencia Escolar, por lo cual sera desarrollado y

profundizado en el siguiente capitulo.

1 Dichas actas fueron requeridas a la directora para efectos de este trabajo, autorizando su uso para revisién
personal mas no para reproduccién.



lil. Problema Identificado

El nudo critico identificado desde el diagndstico institucional es el Ausentismo Escolar
Crénico, mas considerando que su IVE es de 92% en 2023, lo que acrecentaria el impacto de
este indicador en las oportunidades de aprendizaje de los estudiantes. El agravante de esta
situacién radica en que, segln plantea Chang y Romero (2008) las posibilidades de que los
contenidos no trabajados a raiz de las ausencias se compensen fuera de la escuela son escasas,
profundizando las brechas de la calidad educativa.

Al considerar los datos promedios de asistencia anual para los afios 2019 y 2022, se
observa que ésta no supera el 85% minimo exigido por el Mineduc como criterio de aprobacion,
lo que se visualiza también en la asistencia promedio por curso donde, segun las Actas de
Promocidén 2022, sélo el 50% de los cursos, de I° basico a IV° medio (12 de 24) alcanzan una
asistencia promedio anual sobre el 85%. Para el afio 2023, el 3° Reporte de Seguimiento de
Estudiantes con trayectoria educativa interrumpida o irregular elaborado en septiembre en el
marco del Plan de Reactivacién Educativa (Mineduc, 2023), indica que, de una matricula de 945
estudiantes, 532 de ellos se situan por debajo del 85% de asistencia, representando un 56,3%
del total.

Para abordar el Ausentismo, el Proyecto de Mejoramiento Educativo 2023 presentado
en Anexo C, indica la Asistencia Escolar como una de sus metas en la dimensién de Liderazgo,
siendo sus acciones la firma de Compromisos de Asistencia para los apoderados de los
estudiantes que no alcanzaron el 85% minimo para aprobar y que fueron promovidos en 2022 a
través de la aplicacion del Decreto 67 Articulo 11, previa evaluacion de la directora
(compromisos que no registran seguimiento), y como segunda accion, la implementacién de un
sistema de reconocimientos y premios mensuales para los cursos de cada ciclo que superen el
85% de asistencia.

Lo anterior, considerando el impacto de la problematica, parece ser insuficiente para
revertir la situacidn, es por eso que resulta fundamental reorientar los esfuerzos y las acciones

implementadas.
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La multicausalidad del Ausentismo Escolar se ratifica tanto desde la literatura
consultada, como de los resultados de una Encuesta de Investigacidn aplicada en el colegio en
julio de 2023, los que se presentan en Anexo D, a una muestra de 269 estudiantes de 5° basico
a 4° medio para indagar en las razones y percepciones de sus ausencias a clase. Entre las causas
mencionadas, destacan aquellas asociadas a enfermedad, percepcion de limitada importancia
otorgada a la asistencia desde sus familias y desde la escuela, como también a la escasa
relacion que los estudiantes establecen entre asistencia y aprendizajes, resultados que son
respaldados por la literatura consultada sobre el tema.

Caracterizando el ausentismo, Balfanz y Byrnes (2015) sefialan que el ausentismo
cronico tiende a presentarse entre los estudiantes de los niveles iniciales y terminales,
enfatizando en la importancia de la accidén preventiva para frenar desde los primeros cursos su
impacto a largo plazo.

En relacién a las causas, existen varios estudios (Gottfried, 2015; Razeto, 2020;
Gonzalez, 2005; Dominguez, 2005; Chang y Romero, 2008), que coinciden en que el ausentismo
escolar crénico tiende a prevalecer, a nivel personal, entre estudiantes pertenecientes a
sectores socioecondmicos desfavorecidos, donde las carencias formativas familiares y la
demora en la resolucién adecuada de sus necesidades basicas inciden en las ausencias
reiteradas, problemas de transporte para dirigirse a los centros escolares y problemas de salud
reiterados. A nivel escolar, estos autores plantean que entre las principales causas es posible
encontrar ambientes de aprendizaje poco motivantes, bajas expectativas en el futuro,
problemas de disciplina y clima escolar, entre los mas importantes.

Sobre sus consecuencias, los estudios en torno al Ausentismo Escolar son enfaticos en
sefialar sus efectos nocivos. Paredes y Ugarte (2016) lo relacionan con un bajo rendimiento
académico asociado a evaluaciones estandarizadas, mientras que Gonzéalez (2005) lo asocia al
debilitamiento de procesos formativos, impacto en el acceso a oportunidades de empleo y
desarrollo personal y profesional e incluso mayor probabilidad de desarrollo de conductas de
riesgo principalmente en sectores de alta vulnerabilidad social. Razeto (2020), por su parte,
sefiala que se trata de un sintoma y consecuencia de un proceso de ruptura con la escuela, con

sus procesos pedagdgicos y relacionales tanto entre pares como con los docentes, mientras que
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Corvilla- Smith et al., (1998) indica que incidiria en problemas de autoestima, percepcion de
menor cohesion con sus familias y una disciplina inconsistente.

En base a esta evidencia, es que las instituciones no pueden desentenderse y tomar
acciones sélo cuando el problema se ha cronificado. Por el contrario, el ausentismo escolar
debiera abordarse desde la prevencion, fortaleciendo el vinculo de los estudiantes con la
escuela (Razeto,2020). Un planteamiento integrador en torno a como las escuelas deberian
enfrentar en primera instancia el Ausentismo Escolar lo expone Gonzalez (2005) para quien
“Cualquier estrategia o plan que desarrolle un centro escolar sobre este particular tiene que
partir de la exploracién y comprensién de por qué razones ciertos alumnos no asisten a la
escuela” (p.9), buscando acciones que aborden sus intereses y necesidades, uso de
metodologias innovadoras, actividades culturales y deportivas atractivas, dindmicas que
favorezcan el clima escolar, ademas de fomentar la comunicacién y apoyo hacia las familias.

En este escenario, con un centro escolar de alta vulnerabilidad socioecondmica, y
donde, ademas, los datos de diversas evaluaciones internas y externas relacionan resultados
académicos con porcentajes de ausentismo sostenidos en niveles bajos y sin mejoras
significativas durante los Ultimos afios, es que urge reflexionar en torno a la gestidon y el rol de
sus lideres escolares.

De la revision de fuentes de informacidn institucional, tales como actas de consejo
escolar, actas de reuniones de equipo directivo y actas de consejo de profesores, ha sido
posible identificar, lo que Leithwood et.al (2009) denominan “liderazgo focalizado” (p.98), el
gue se caracterizaria por una vision del lider formal como un personaje con un carisma heroico
e individual. En este caso, el rol de lider formal y carismatico seria la directora, quien define,
determina e informa unilateralmente las decisiones y tareas que debe desarrollar cada
funcionario/a, sin evidenciarse instancias de colaboracién donde se compartan y/o se discutan
problemadticas, ya que en la generalidad predomina un caracter informativo. En las actas de
reunion de equipo directivo se manifiesta, por un lado, escasa delegacidn de tareas por parte
de la directora, quien se ve sobrepasada en los quehaceres al quedar el poder de decisién y
accidén en ella, y por otro, un equipo que desconoce el trabajo de los demas, y donde nadie

asume tareas que no sean asignadas explicitamente por la lider formal, tal como ha ocurrido,
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entre otros temas, con el ausentismo de sus estudiantes. En las actas de reuniones directivas se
observa que el tema del ausentismo escolar se plantea sélo en una reunidn en julio de 2023, a
raiz de la inquietud frente la evidente baja asistencia presentada en algunos cursos, y ante lo
cual surge la idea de entregar incentivos a los cursos que superen el 85% de asistencia, sin
profundizar en causas o proyectar planes para abordar el problema de fondo.

Si bien la inasistencia es un fendmeno multicausal, la investigacién es clara en demostrar
el rol que juega la gestiodn de los lideres escolares. Al respecto, Gonzalez (2005) considera que
las causas del ausentismo escolar no se pueden reducir a considerar los factores personales de
cada individuo, ya que quita responsabilidad a los lideres responsables de los centros escolares,
siendo éstos los primeros responsables de favorecer entornos pedagdgicos efectivos,
motivadores y desafiantes para sus estudiantes. Sefala, ademads, como una accién de primer
orden para enfrentarla, el involucramiento de todos los adultos responsables del centro
escolar, quienes deberian comprometerse en la importancia de su resolucidn.

La Agencia de Calidad (2019) destaca, como una de las practicas que favorecen la
asistencia en contextos socioecondmicos vulnerables, la importancia del liderazgo directivo,
apuntando al rol que directores y equipos directivos tienen en la tarea de vincularse con las
problematicas de su comunidad, potenciando un clima donde juntos promuevan la
comunicacion y la confianza hacia el establecimiento.

Frente a la pregunta de investigacion: ¢Como influye el Liderazgo Distribuido de
equipos directivos para enfrentar el Ausentismo Escolar? se busca reconsiderar el liderazgo
focalizado para favorecer un estilo de liderazgo distribuido que potencie la colaboracién e
involucre a todos los directivos y lideres formales e informales en la generacidon de metas
compartidas, poniendo sus habilidades y visiones estratégicas al servicio de la multicausalidad
que significa el Ausentismo Escolar Crdénico. Flexibilizar entre estilos de liderazgo, segun
Goleman (2005) es caracteristico de los lideres mas eficaces, respaldado por Leithwood (2009)
quien refiere la importancia de la labor de distintos miembros de las organizaciones en
desarrollar tareas y cumplir objetivos, utilizando los conocimientos del grupo como fuerza

gestora.
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IV. Descripcion Del Plan De Innovacién Y Mejora Educativa

El plan de innovacidn propuesto busca enfrentar el ausentismo escolar crénico
institucional, frente al cual han sido insuficientes las acciones emprendidas por sus lideres, en la
consideracién que la gestion y el estilo de liderazgo focalizado solo en una figura de autoridad
formal no ha favorecido espacios de reflexion, trabajo y colaboracion en torno a temas clave,
como es la Asistencia Escolar.

Al respecto Goleman (2005) presenta el concepto de Liderazgo Coercitivo, el cual tiene
varias similitudes con las caracteristicas del liderazgo focalizado citado por Leithwood et.al
(2009), planteandolo como el estilo de liderazgo menos eficaz, considerando la verticalidad en
la toma de decisiones que no da espacio a nuevas ideas o nuevos liderazgos. Para este autor, el
implementar este liderazgo tendria un grave impacto en el clima de la organizacién ya que
afectaria la responsabilidad, la autonomia, la creatividad y la iniciativa de los miembros de los
equipos.

Para Leithwood (2009), el objetivo del liderazgo escolar se centra en lograr alinear,
movilizar e influenciar a otras personas, generando tareas y metas compartidas, ante lo cual, es
esperable que dicho liderazgo pueda adherirse y movilizarse entre los miembros de la
comunidad. Refiere ademads, con relacién al liderazgo distribuido, que si bien se encuentra en
una fase embrionaria a la fecha de su estudio, vale la pena investigar sobre sus caracteristicas y
sus efectos en los procesos de mejoramiento escolar, investigaciones que se han profundizado
durante los ultimos anos.

De esta forma, son diversas las aportaciones que se han realizado en los uUltimos anos en
torno a diferentes teorias y estilos de liderazgo que podrian adecuarse a las necesidades
actuales de los centros escolares en sus procesos de mejoramiento. Entre estos estilos de
liderazgos planteados por la literatura, Murillo (2006), aporta una vision donde analiza distintos
estilos de liderazgo hasta llegar al liderazgo distribuido, planteando que éste “supone mas que
una simple remodelacion de ideas, supone un cambio en la cultura” (p.10). Plantea que este
estilo de liderazgo redefine la figura del director burocratico, convirtiéndolo en un propiciador
de multiples liderazgos, formales e informales, que en conjunto pongan sus competencias al

servicio de objetivos comunes, impulsando el liderazgo desde los directivos hacia los docentes y
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otros agentes del centro educativo, lo que favoreceria la capacidad y la fuerza de los centros
escolares para abordar sus procesos de mejora escolar. Atendiendo a lo sefalado por estos
autores y por toda la literatura revisada, es que se tiene la conviccidn acerca del impacto
positivo que un Liderazgo Distribuido podria tener en este establecimiento escolar para
favorecer la reflexion y la gestién de un trabajo mancomunado orientado a la resolucién del
objetivo institucional que inspira este plan de accién, especialmente en cuanto se trata de una
problemadtica dinamica y compleja que atiende a un abanico de causas, y por tanto requiere de
una multiplicidad de gestiones y actores involucrados y comprometidos. A partir de lo
argumentado, el Objetivo Estratégico del plan de mejora serd Superar el Ausentismo Escolar
Crénico de los estudiantes del Colegio Francisco de Villagra potenciando su proceso de
Re-vinculacion con la escuela a través de practicas efectivas de Liderazgo Distribuido por parte
del Equipo Directivo. Este objetivo pone en el centro la necesidad de mejorar la asistencia
escolar, considerando el impacto que este indicador tiene en el desarrollo integral de los
estudiantes.

Ademas, la literatura sobre ausentismo escolar y liderazgo es clara en sefialar que una
problemadtica de este tipo requiere de esfuerzos comunes, responsabilidades y compromisos
compartidos y un trabajo en red para lograr resultados (Razeto, 2020). Las Metas Estratégicas
asociadas al Objetivo Estratégico planteado son dos: 1. El 100% de los integrantes del Equipo
Directivo participa de la implementacién, seguimiento y evaluacion del plan de accién para la
mejora de la Asistencia Escolar y 2. El promedio de asistencia anual de los estudiantes de todos
los cursos del establecimiento alcanza a un 90%.

Si consideramos acciones deseables para enfrentar el problema del ausentismo y
potenciar altas tasas de asistencia escolar, el documento Indicador Asistencia Escolar
(MINEDUC s.f.), indica, a partir de la pregunta, “¢Qué hacen los establecimientos para lograr
altas tasas de asistencia escolar?, que estos:

“Forman conciencia entre los estudiantes de la importancia de asistir a clases;

Involucran a los padres y apoderados; Establecen un sistema de incentivos para premiar

la buena asistencia y la constancia; Supervisan la asistencia y llevan a cabo un estudio

cuidadoso e individualizado de la asistencia; Disefian intervenciones acordes con las
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causales de inasistencia; Fortalecen las redes con la comunidad; Abordan de manera

sistematica el problema de “hacer la cimarra” (p.62-63)

Todas estas acciones justifican la necesidad de accidn colectiva por parte de los lideres
escolares, ya que es poco viable que la concentracidn de tantas acciones relevantes en una sola
persona puede tener resultados efectivos, tal y como ocurre en la actualidad.

En la misma linea, los Estdndares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos
Educacionales y sus Sostenedores publicados por la Unidad de Curriculum y Evaluacion
(Mineduc, 2020), también sostienen como deseable la implementacién de trabajo colaborativo
en los establecimientos. De forma especifica, el estandar 2.2 “el director conduce de forma
efectiva el funcionamiento general del establecimiento”(p.20) considera en Nivel Satisfactorio
el hecho de que el director(a) identifique prioridades en funcion del PEI, las comunique y
distribuya para alcanzar su pleno desarrollo, involucrando a todos los integrantes del equipo de
forma equitativa en su accidn, lo que en este establecimiento se visualiza en Nivel Incipiente,
debido a la carencia de colaboracién y concentracion de funciones y tareas en pocas manos.

De esta manera, el Plan de Innovacion aborda dos estrategias. La primera, orientada a la
concientizacion acerca del impacto positivo que tiene el liderazgo distribuido en la promocién
del trabajo colaborativo que permitiria alcanzar resultados esperados en areas de
trascendencia como lo es el Ausentismo Escolar Crénico. Esta iniciativa estaria encabezada por
representantes de la Entidad Sostenedora del establecimiento educacional en atencién al
Art.12 de la Ley 20.903 (Ley Chile, 2016) donde se promueve el apoyo de los sostenedores
frente a su equipo de profesionales para fomentar el trabajo colaborativo. La segunda, a
emprender acciones colectivas concretas por parte de la directora y su equipo directivo frente a
la Asistencia Escolar, a través de un sistema estructurado y coordinado de monitoreo,
seguimientos e incentivos para enfrentar el Ausentismo Escolar.

De las acciones y estrategias disefiadas se espera que tengan un impacto positivo en la
disminucion del Ausentismo Escolar, ya que se trata de iniciativas que abordan, desde la teoria
y la practica, la debilidad presentada en la colaboracion entre el equipo directivo,
repercutiendo en la gestion y los resultados educativos, siendo el Ausentismo Escolar uno de

los mas trascendentales.
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La Tabla 2 presenta el diseiio general del Plan de Innovacién y Mejora Educativa. Las
acciones de cada estrategia con sus respectivos elementos se presentan en las Tablas 3,4,5,6,7

y 8 (Anexo E).

Tabla 2

Disefio del Plan de Innovacion: Planificacion Anual

Objetivo Estratégico

e Superar el Ausentismo Escolar Crénico de los estudiantes del Colegio Francisco de
Villagra potenciando su proceso de Re-vinculacién con la escuela a través de practicas

efectivas de Liderazgo Distribuido por parte del Equipo Directivo

Metas Estratégicas

e El 100% de los integrantes del Equipo Directivo participa de la implementacion,
seguimiento y evaluacion del plan de accién para la mejora de la Asistencia Escolar.
e El promedio de asistencia anual de los estudiantes de todos los cursos del

establecimiento alcanza un 90%.

Estrategias

e Implementaciéon de jornadas de capacitacién y reflexién directiva sobre estilos de
liderazgo que potencien la colaboracidn con foco en el Ausentismo Escolar Crénico.
e Disefio e implementacion de un sistema de diagndstico, monitoreo e incentivos frente

a la Asistencia Escolar mensual de cada curso y nivel.

Fuente: Elaboracion propia
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V. Metodologia Para La Revision Bibliografica

A efectos de esta investigacion, se efectud un proceso estructurado de busqueda,
recopilacion, organizacion, evaluacion y sintesis bibliografica en torno a la literatura existente
relacionada con la pregunta de investigacién de este Proyecto de Grado: ¢Cémo influye el
Liderazgo Distribuido de equipos directivos para enfrentar el Ausentismo Escolar?, a partir de
la cual se desprendieron tres conceptos o palabras clave que permitieron ordenar la busqueda
inicial: Ausentismo Escolar, Liderazgo Directivo y Liderazgo Distribuido.

Orientado por estas palabras clave, se inicia la busqueda de informacidn en tres fases:
en primer lugar, indagando y revisando la literatura correspondiente a la bibliografia obligatoria
y complementaria de los médulos de “Proyecto de Innovacion y Mejora | y II”, “Direccién para
el aprendizaje de todos los estudiantes” y “Proyecto de Grado |I” del programa de Magister
Direccién y Gestidn Escolar 2023, de la cual fue posible identificar autores clave en lo
relacionado con estudios sobre Liderazgo y Liderazgo Directivo. De la literatura disponible, se
utilizaron aquellos estudios orientados a definir y describir el impacto del liderazgo en los
procesos de mejora escolar, como también aquellos que entregaron informacién sobre las
fortalezas y los desafios de los diferentes estilos de liderazgo desarrollados en contextos
escolares durante el siglo XXI.

En segundo lugar, a partir de la revision de literatura inicial en torno a Liderazgo y
Liderazgo Directivo, se delimité la busqueda y revisidn bibliografica en diversas fuentes
académicas, articulos, revistas indexadas, de investigacion y libros relacionados
especificamente con Liderazgo Distribuido, al ser uno de los tépicos centrales de este proyecto
de grado. En tercer lugar, y una vez concluido el proceso de recoleccion de literatura en torno a
Liderazgo Directivo y Liderazgo Distribuido, la indagacidn se orientd a buscar informacién
académica y estudios sobre Ausentismo Escolar en el contexto nacional e internacional. En esta
fase, la busqueda bibliografica se realizé principalmente a través del buscador Google Scholar,
desde donde se extrajeron las principales fuentes de informacién formal utilizadas en este
trabajo, apoyada por el buscador de Google regular, desde el cual se pudo acceder y consultar

estudios nacionales e internacionales de caracter gubernamental y no gubernamental,
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asociadas a fundaciones y organismos que estudian tanto sobre estilos de liderazgo como sobre
ausentismo escolar.

Ademas de la bibliografia extraida en este proceso de busqueda inicial, se consultaron
publicaciones contenidas en pdginas académicas nacionales orientadas a investigar y divulgar
estudios sobre Liderazgo y Liderazgo Distribuido: Lideres Educativos, de la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, Liderazgo Educativo de la Universidad Diego Portales y el
Centro Mdas Comunidad de la Universidad de Concepcidn, publicaciones que permitieron
centrar el enfoque de esta tematica en funciéon de la realidad nacional.

En relacién con los resultados de la busqueda, Liderazgo Directivo fue la palabra clave
con mayor cantidad de resultados arrojados desde el buscador de Google Scholar, entregando
en esta busqueda inicial 192.000 hallazgos, seguido por Liderazgo Distribuido con 97.200
hallazgos y Ausentismo Escolar con 48.600 hallazgos.

Sobre los criterios de seleccion a partir de esta primera busqueda, el primer criterio
utilizado al revisar cada una de las tres palabras clave, fue que dichos estudios estuvieran
enfocados en contextos escolares de educacion preescolar, primaria y/o secundaria,
independiente del pais o realidad regional a los que estuvieran destinados. Posteriormente, y a
partir de esta seleccidn, el segundo criterio priorizd aquellos textos cuya data de publicacién no
excediera a 20 afios, salvo excepciones relacionadas con autores de renombre internacional,
cuya pertinencia y amplia trayectoria haya sido ampliamente avalada a través de la literatura
revisada: Corville-Smith et.al (1998), Goleman (2005), Gronn (2002), Hallinger y Heck (1999),
Harris (2004). Como tercer criterio de seleccidn, se escogieron aquellas fuentes cuyo nimero de
citas superara las 50, salvo casos excepcionales que fueron revisados minuciosamente para
corroborar que su contenido se encontrara en contexto con este estudio. En este punto, se
priorizé que todas las fuentes seleccionadas tuvieran autores reconocidos y citados a través de
diferentes fuentes consultadas y que se encontraran respaldadas ya sea por Universidades,
Centros de Estudio e Investigacion gubernamentales y/o privados, como también Revistas de
Divulgacion Cientifica nacionales a internacionales, buscando con ello velar por la fiabilidad de
las referencias bibliograficas. Como cuarto criterio de seleccion, se optd por priorizar aquellos

estudios publicados en espafiol para facilitar su lectura, sin embargo, sobre liderazgo y
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liderazgo distribuido alrededor del 50% de las fuentes seleccionadas y consultadas se
encontraban en inglés, por lo que, en consideracidn de su relevancia para esta investigacion,
fueron traducidas al espafiol a través de Deepl Translate y Google Traductor, para facilitar su
lectura y comprension. De estas fuentes, 9 fueron traducidas al espafiol. En el caso de
ausentismo escolar, solo el estudio de Chang y Romero (2008) debid ser traducido, ya que el
resto de la literatura consultada no lo requirié.

En torno a liderazgo directivo, se priorizé la seleccion de textos con autores de
referencia reconocidos a nivel internacional y con amplia trayectoria en estudios de Liderazgo
Escolar: Kenneth Leithwood, Stephen Anderson, Phillip Hallinger, David Hopkins, Andy
Hargreaves, Avolio y Gardner entre los mas relevantes. Sobre Liderazgo Distribuido, si bien la
cantidad de hallazgos fue mas acotada si lo comparamos con liderazgo directivo, también
primaron las investigaciones en inglés, destacando los aportes de: Alma Harris, Jim Spillane,
David Barry y Hellen Timperley entre los mas relevantes, encontrando también literatura en
espafiol que aportd en informacién y enfoques interesantes para efectos de este proyecto de
grado: O. Maureira, C. Moforte y G. Gonzalez, Francisco Murillo, Pablo Lépez, Francisco Longo
Martinez, CM. Santaella y FJA. Fernandez, Alexandra Portalanza y Luis Ahumada.

Ausentismo Escolar resulté ser la palabra clave con menos hallazgos de entre las tres
trabajadas en esta revision bibliografica, encontrando, al contrario de lo ocurrido con la
busqueda asociada a Liderazgo Directivo y Liderazgo Distribuido, casi un 80% de los textos en
espafiol, destacando los trabajos de Alicia Razeto, Maria Teresa Gonzalez, Maribel Garcia
Gracia, Miguel Angel Broc, Chang y Romero y Antonio Bolivar, todos autores citados en la
totalidad de estudios revisados al respecto.

De los primeros hallazgos y habiendo aplicado los criterios citados, la busqueda y
seleccion se acotd a 21 estudios sobre liderazgo directivo, 23 sobre liderazgo distribuido y 21
sobre ausentismo escolar, desde donde se inicia una revisidén detallada para identificar la
pertinencia de cada uno de ellos a efectos de este trabajo.

Una vez organizada esta informacidn en una matriz de datos en formato Excel y cerrada
la etapa de busqueda y seleccion de textos, se procedio a la revision inicial de cada uno de ellos

a partir de la lectura de sus Abstract y listado de contenidos, caracterizando y clasificando cada
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texto de acuerdo a un nivel de pertinencia: alto, medio y bajo, niveles que fueron establecidos
en funcién de la implicancia de cada palabra clave en contextos escolares y en la medida que
cada uno de ellos estuviera en relacion directa con la pregunta de investigacion.

La clasificacidn descrita se realizé de la siguiente forma: En el caso del concepto de
liderazgo directivo, atendiendo a que el estudio entregara luces en torno a cdmo el liderazgo
impacta en los procesos de mejora escolar y cuan relevante es su papel al interior de las
instituciones educativas. Para el caso de liderazgo distribuido, se priorizaron aquellos textos
gue entregaran informacién sobre las caracteristicas propias de este estilo de liderazgo, pero
gue también que aportaran informacién en torno a otros estilos de liderazgo escolar, de
manera de contrastar los rasgos, similitudes y diferencias entre cada uno de ellos, identificando
por qué un estilo de liderazgo distribuido podria destacar entre otros estilos y favorecer de
mejor manera un proceso de mejora escolar, en este caso, en la asistencia a clases. En relacidon
con los estudios sobre ausentismo escolar, se seleccionaron aquellos textos, nacionales e
internacionales, que describieran y tipificaran el problema, analizando sus causas y
consecuencias, tanto para los estudiantes como para sus comunidades escolares. En cuanto a
los estudios y la informacidn seleccionada sobre ausentismo escolar a nivel nacional, atendié a
aquellos estudios que presentaran estrategias de trabajo y acciones favorecedoras de la
asistencia escolar desde las caracteristicas y herramientas disponibles en el contexto nacional.

La seleccidn final de fuentes de investigacidn concluyd con un total de 8 textos sobre
Liderazgo Directivo, 9 sobre Liderazgo Distribuido y 12 textos sobre Ausentismo Escolar,
apoyados por 11 fuentes de informacién institucional y ministerial catalogadas como “literatura
gris”, al tratarse de fuentes no convencionales o semiformales de recogida y presentacién de
datos e informacién. En total, se consultaron y utilizaron para este trabajo 40 fuentes, de las
cuales fueron incluidas en la matriz final de datos Excel las 29 correspondientes a textos y
estudios con autores reconocidos asociados a las tres palabras clave que guian esta
investigacidn. Dicha matriz fue organizada seguln los siguientes parametros: autor o autores,
titulo del texto, afio de publicacién, descripcidn de objetivo y/o pregunta de investigacion,
metodologia utilizada en el estudio y resumen de los principales resultados obtenidos en dicho

estudio. Dicha matriz se encuentra en Anexo F.
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VI. Descripcion De Los Hallazgos En La Revision Bibliografica
Asistencia Y Ausentismo Escolar: Referencias Para Entender La Problematica

Asistencia escolar es la cantidad de dias que un estudiante asiste a clases en funcién del
total de dias oficiales trabajados en un afio. Segun el Ministerio de Educacion (MINEDUC), este
indicador permite distribuir a los estudiantes en cuatro categorias: Asistencia Destacada,
Asistencia Normal, Inasistencia Reiterada, Inasistencia Grave. Su categorizacion es clave en
cuanto manifiesta su importancia, considerando que la asistencia a clases es condicién
fundamental y necesaria para que los estudiantes aprendan y accedan a oportunidades de
desarrollo (Agencia de la Calidad de la Educacién, 2019), misma idea planteada por Balfanzy
Byrnes (2012) quienes enfaticamente sefialan que “los estudiantes necesitan asistir a la escuela
todos los dias para tener éxito” (p.3).

El escenario indeseado de la Asistencia Escolar se define como Ausentismo Escolar
Croénico, definido por Chang y Romero (2008) como “los estudiantes que faltan a un periodo
prolongado de clases cuando se toman en cuenta tanto las ausencias justificadas como las
injustificadas”, periodo que equivaldria a un 10% o mas del afio escolar, escenario que Gottfried
(2015), denomina como “dramatico”, ya que refiere que “es una forma extrema de faltar a la
escuela, que a menudo se define como faltar al menos 18 dias o mas de un afio académico
determinado” (p.4).

En el contexto nacional, el MINEDUC indica que se encontrarian en situacién de
Inasistencia Grave aquellos estudiantes que asisten al 85% o menos del total de jornadas de
clase oficiales en un afio. Independiente de los margenes de diferencia para categorizar el
Ausentismo Escolar Crénico a nivel nacional e internacional, en nuestro pais la importancia que
han adquirido los estudios en relacion al impacto de esta materia en el aprendizaje de los
estudiantes se refleja en que este indicador ha sido incluido, desde el afio 2014, como uno de
los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS) monitoreados por la Agencia de la Calidad
de la Educacién por ser considerado un facilitador de calidad y equidad de oportunidades de

aprendizaje.
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Ausentismo Escolar Y Factores Intraescuela

Asistir a clases, y los perjuicios de no hacerlo, ratifica la urgencia de que las escuelas
intervengan. Si bien se reconoce que el Ausentismo es un fendémeno que obedece a multiples
factores, la escuela tiene un papel central. Razeto (2020), sefiala que no considerar este rol
estigmatiza a los estudiantes en funcidn de sus contextos individuales, obstaculizando la
oportunidad de pensar desde las escuelas en planes de accidn frente al ausentismo. Gonzalez
(2005), insiste en analizar las escuelas para identificar las razones del ausentismo, enfatizando
en que es necesario revisar sus estructuras formales, el clima escolar y relacional, el curriculo, la
cultura organizacional, entre los mas importantes. Al respecto, la autora plantea que el
ausentismo escolar no se produce de forma automatica, sino que se trata mas bien de un
proceso progresivo, donde ocurre un “enganche y desenganche de los estudiantes” (p.3) con su
escuela. Este proceso se daria a raiz de una serie de experiencias y situaciones negativas que va
experimentando el estudiante durante su proceso escolar, marcado principalmente por
situaciones de violencia escolar, bajas calificaciones, problemas de disciplina, escasa
identificacidon con la escuela, relacidon distante con docentes, entre los mas relevantes.

Si bien las familias deberian ser el primer bastién de los nifios y nifias en cuanto a
contencién y apoyo en sus procesos formativos, no siempre cuentan con las herramientas
formales para concientizar a sus hijos y a ellos mismos sobre la importancia de asistir a la
escuela regularmente. Chang y Romero (2008), sefialan que “si bien los padres son
responsables de llevar a sus hijos a la escuela todos los dias, las escuelas y las comunidades
deben abordar las barreras y desafios que pueden impedirles hacerlo, especialmente cuando
viven en la pobreza” (p.11).

Cuando el contexto sociocultural de los estudiantes no favorece la concientizacién sobre
la importancia de asistir a clases diariamente, las escuelas deben asumir la tarea de movilizar
los recursos internos disponibles para que estos nifios y nifias accedan igualmente a las
oportunidades de aprendizaje y desarrollo que les corresponden por derecho. Asi, Paredes y
Ugarte (2016) analizan la relacién entre asistencia escolar y desempefio académico, indicando
gue, si bien se trata de una correlacién que debe ser estudiada profundamente para encontrar

alcances, si existe evidencia de que “la asistencia se encuentra ligada a mejores resultados, y
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gue por tanto es un aspecto mads a considerar en la calidad de la educacién”. Garcia (2005)
sefiala que el Ausentismo Escolar es un “sintoma y vehiculo de la desigualdad escolar y social”
(p.364), enfatizando que las politicas educativas deben intervenir reflexiva, responsable y
contextualizadamente, mas cuando se trata de espacios socialmente desfavorecidos o
empobrecidos.

En esta misma linea relacionada con el rol que juegan las escuelas frente al Ausentismo
Escolar Cronico, Gottfried (2015), profundiza en torno al impacto negativo que esta
problematica tiene, ya que, en sus palabras, ésta “no ocurre en el vacio”, idea que sustenta en
funcién de los efectos nocivos que el ausentismo escolar podria tener no sélo para el
estudiante que falta, sino también para el resto de sus compafieros de clase, ya que el ritmo de
instruccidn se ralentizaria para éstos ultimos. De esta forma, se realza la importancia de que las
politicas publicas y los lideres escolares se hagan cargo y accionen mecanismos preventivos y/o
reactivos cuando el problema del ausentismo escolar se encuentra instalado.

Ausentismo Escolar Cronico Y Plan De Reactivacion Educativa

Desde el ano escolar 2020, y a raiz de la reformulacién educativa producto de la
pandemia por Covid 19, el Ministerio de Educaciéon comenzé la implementacién de una serie de
mecanismos cuyo objetivo ha sido abordar el impacto que el confinamiento y la no
presencialidad de clases que se extendid por casi dos afios tuvo en el aprendizaje de los
estudiantes. Una de las primeras estrategias para evaluar este impacto fue la implementacién
de la evaluacion DIA (Diagndstico Integral de Aprendizajes), cuyos resultados arrojaron
problemas de salud mental, déficit de aprendizajes y distanciamiento de los estudiantes con sus
escuelas (Morales y Holz, 2023), motivos suficientes para que la politica educacional chilena
haya debido generar de forma inmediata estrategias para buscar la reconexion de los
estudiantes con sus centros escolares.

En el ano escolar 2024, el Plan de Reactivacion Educativa “Volvamos a clases”
(MINEDUC, 2024), establece como uno de sus tres ejes de trabajo la Asistencia y Revinculacién
de los estudiantes con sus centros educativos, en el entendido de que, segun plantea este
mismo estudio, “se ha documentado una estrecha relacion entre la inasistencia y la

interrupcion de las trayectorias educativas” (p.47), por lo que se propone a partir de los datos
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gue se manejan sobre el tema a nivel nacional, una serie de estrategias y acciones orientadas a
revincular y fortalecer la asistencia de los estudiantes a clases, las cuales tendrian como factor
comun la evaluacion, el monitoreo y la medicidon permanente. Entre las estrategias propuestas
a partir de este plan encontramos: “3.1 Estrategia de Revinculacion Educativa, con la formacién
de equipos territoriales de revinculacion y asistencia, Proyectos de Reinsercién Educativa y
Aulas de Reingreso” (p.50-52), “3.2 Estrategias de Fortalecimiento de la Asistencia y
Permanencia de los estudiantes, con Sistemas de Monitoreo de Trayectoria Educativa y Alerta
Temprana, Reportes de asistencia y desvinculacién educativa” (p.52-53)

Y es que en palabras de Balfanz y Byrnes (2012), “debido a que el ausentismo crénico no
se mide, no se puede monitorear ni actuar en consecuencia” (p.41), destacando la relevancia de
gue las escuelas y sus lideres escolares tomen medidas y acciones frente al tema en funcién de
los datos recopilados, buscando que el liderazgo imperante favorezca espacios de trabajo
donde se fomente la revinculacién y con ello la disminucién del Ausentismo Escolar, senalando
de esta forma el liderazgo como un elemento central a considerar cuando se trata de enfrentar
el ausentismo escolar.

Liderazgo Directivo Y Su Impacto En El Ausentismo Escolar Crénico

El Marco para la Buena Direccidn y Liderazgo Escolar (Mineduc, 2015) presenta al
liderazgo “como un factor critico en el mejoramiento de los establecimientos escolares y en
definitiva de los logros de aprendizaje de los estudiantes, especialmente significativa en
aquellos establecimientos mas vulnerables” (p.8), por lo que es indispensable fijar la mirada en
el impacto que el liderazgo puede llegar a tener frente a problemdticas como el Ausentismo
Escolar.

La “corresponsabilidad” se encuentra presente en el discurso de diversas fuentes y
autores (Razeto, 2020; Gonzdlez, 2014) al momento de estudiar tanto las causas, consecuencias
y cursos de accion frente al Ausentismo, aludiendo a la multiplicidad de factores y agentes
relacionados con la problematica, por lo que independiente de los factores personales y
familiares que puedan incidir en que los estudiantes falten a clases, el papel de las escuelas y

sus lideres escolares formales es crucial, ya que son los directivos quienes organizaran, en
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primera instancia, los roles de cada miembro de la institucién, permitiendo y favoreciendo que
los espacios para que las mejoras ocurran estén presentes.

A este respecto, Leithwood (2009), define “liderazgo escolar como la labor de movilizar
e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela
(p.20)”, enfatizando a través de una serie de afirmaciones construidas a partir de esta
definicidén, la importancia que reviste el Liderazgo Directivo en el mejoramiento escolar, idea
gue es sostenida también por Anderson (2010):

no importa el nivel ni el tipo de comparacidn o de cambio, siempre se llega a la misma

conclusion: el liderazgo directivo a nivel de escuelas juega un rol altamente significativo

en el desarrollo de cambios de las practicas docentes, en la calidad de estas practicas, y

en el impacto que presentan sobre la calidad de aprendizajes de los alumnos en las

escuelas (p.35)

A su vez, Romero (2021), enmarcando su estudio en el contexto de América Latina,
indica que la evidencia arrojada por la investigacidn ha permitido corroborar que las escuelas y
el liderazgo directivo si pueden hacer la diferencia, principalmente, cuando se trata de espacios
desfavorecidos y carentes de oportunidades socioecondmicas y culturales. Incluso, citando un
trabajo previo (Romero, 2018) lo reafirma sefialando que: “el liderazgo directivo es un factor
clave para hacer de una escuela, una buena escuela” (p.74), sin embargo, en este punto es
necesario aclarar que dicho liderazgo directivo, no puede ser entendido como sinénimo de un
trabajo individual, producto del esfuerzo de un lider heroico y carismatico, sino mas bien como
parte de un trabajo colectivo, principalmente cuando se trata de abordar problematicas
complejas y que requieren del apoyo de multiples actores. Al respecto Hallinger (1999),
describié la ruta con claridad ya desde antes de iniciar el siglo XXI:

Los lideres escolares no hacen escuelas efectivas. Mas bien, la imagen que extraemos de

esta revision es la de lideres que son capaces de trabajar con y a través del personal

para dar forma a una cultura escolar enfocada pero adaptable (p.7)

El liderazgo directivo y su potencial para influir depende entonces, de la capacidad que
éstos tengan para organizar y crear condiciones de trabajo que favorezcan a los docentes

realizar buenas practicas (Elmore, 2010), siendo uno de los elementos fundamentales que
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deben ser asegurados desde la escuela y sus directivos, la asistencia a clases de los estudiantes,
condicidn indispensable para aprender: “los estudiantes tienen que estar presentes y
comprometidos para poder aprender” (Chang y Romero, 2018, p.3)

Si bien, tal y como sefiala Bellei et al. (2014), es necesario insistir en que el liderazgo
escolar va mas alla de aquel ejercido por las autoridades que detentan cargos y posiciones
formales de poder, los directivos de las escuelas, incluyendo en este punto al director, tienden
a ser los agentes con mayor validacién y legitimidad de entre los actores escolares,
fortaleciendo la idea de la importancia que adquiere este estamento en la conduccion de la
institucion y en una gestion inclusiva de los procesos de mejoramiento escolar.

En relacién al impacto de un liderazgo directivo bien articulado frente al ausentismo
escolar, la Agencia de la Calidad de la Educacion (2019) sefiala, a través de un estudio
sistematizado donde enlaza revisidn bibliografica y casos de escuelas que impulsaron
mecanismos para mejorar la asistencia a clases, que uno de los factores criticos que permiten
gestionar e implementar cambios positivos significativos en la asistencia escolar es
precisamente el liderazgo directivo, sefialando que éste “aparece como un elemento relevante
en cuanto a promocion de la asistencia” (p.18), lo que no hace mas que confirmar el factor
catalizador que un liderazgo directivo bien gestionado puede tener en la tarea de enfrentar y
mejorar la asistencia a clases de los nifios y nifas.

Frente a lo expuesto, surge la inquietud acerca del potencial del liderazgo directivo por
si solo para enfrentar dinamicas institucionales complejas como el ausentismo escolar. Al
parecer y segln el diagndstico que origind este trabajo, no es suficiente con la existencia de los
lideres formales, sin la articulacién de una teoria de accidn y una practica de trabajo que
movilice a estas personas y a otros en la consecucion de objetivos complejos como es superar el
ausentismo escolar. Por tal motivo, a continuacién se presenta uno de los estilos de liderazgo
gue, luego de la revision de literatura, se ha considerado que podria adaptarse de mejor

manera a las necesidades que presenta abordar en ausentismo escolar: el liderazgo distribuido.
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Liderazgo Directivo Distribuido Y Ausentismo Escolar

Spillane y Ortiz (2019) definen liderazgo como la interaccién entre las personas con su
contexto, quienes no siempre detentan la posicion de lideres formales y que, en tal rol, tienen
la capacidad de influir también logrando resultados. Sefialan: “el desafio consiste no solo en
identificar a las personas que desempefian las tareas de liderazgo, sino también en analizar
como la responsabilidad de estas tareas se distribuye o extiende al personal escolar, incluidos
los lideres formales e informales” (p.175). Lo anterior no significa bajo ningun punto de vista
quitar valor al rol del director, quien sigue siendo el principal gestor de las interacciones que
permitirian alcanzar los resultados, sino mads bien reconocer que el poder transita entre todos
ellos en diferentes momentos frente a diferentes necesidades, por lo que el rol del director
seria precisamente favorecer y dar espacio a estas interacciones.

El Ausentismo Escolar Crénico, tal como ha sido argumentado, obedece a una
multiplicidad de factores, y en tal sentido, requiere de una multiplicidad de esfuerzos para
enfrentarlo. Sdez (2005), sintetiza esta multicausalidad de factores asociados al ausentismo y
destaca entre las principales:

En primer lugar, el contexto y espacio comunitario en el que vive y se desarrolla a diario
el estudiante, donde muchas veces la precarizacién de sus necesidades y la falta de
expectativas se impone frente a la labor social y educativa de las escuelas.

En segundo lugar, la responsabilidad que asume el centro educativo en la tarea de
contener y generar espacios motivantes e inclusivos, donde exista un sano clima escolar entre
los estudiantes y sus profesores, donde éstos Ultimos motiven a los nifios y nifias para asistir a
clases.

En tercer lugar, el rol que asumen las familias en el proceso formativo de sus hijos e
hijas, donde factores como las carencias econdmicas y culturales, las condiciones de
habitabilidad, privacién de necesidades basicas, relaciones familiares conflictivas con presencia
de maltrato y adicciones, no favorecen que las familias y los estudiantes perciban la escuela

como un espacio generador de oportunidades de desarrollo.
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En cuarto lugar, el grupo de pares de los estudiantes, que en conjuncién con los
problemas familiares y otros factores, no aporta en la generacién de expectativas a futuro, lo
que lleva, finalmente, a la quinta razén presentada asociada al factor personal de cada
estudiante, quien se ve en el centro de todos los elementos citados, generando un desinterés y
desenganche con su proceso formativo.

Gonzalez (2005), presenta una estructura similar en cuanto a las causas del ausentismo
escolar. Si bien no desconoce la importancia de los factores personales y familiares del
estudiante, destaca aquellos elementos que considera determinantes al interior de las escuelas
al momento de analizar el comportamiento de su ausentismo escolar: “Clima escolar y
relaciones; Politicas y procedimientos escolares respecto a la asistencia a clases; Estructuras
organizativas; Curriculum escolar” (p.8-11)

Si pensamos en qué caracteristicas particulares del liderazgo distribuido podrian aportar
aresolver el problema del ausentismo escolar, considerando todas sus aristas, surge como una
primera respuesta su caracter inclusivo, donde se reconoce la importancia de distribuir el
liderazgo y las responsabilidades de ello a otras personas, al margen del lider formal para que
participen activamente de los procesos de mejora escolar, mdas cuando se trata de temas donde
hay tantos factores involucrados como es la asistencia a clases de los estudiantes.

Harris (2004), tomando ciertas precauciones al momento de describir la efectividad del
liderazgo distribuido en la mejora escolar, especificamente en lo relacionado con la forma
exacta en que debe adoptar este estilo de liderazgo para alcanzar resultados esperados,
presenta el Liderazgo Distribuido como un proceso y practica de busqueda de “involucrar la
experiencia dondequiera que exista dentro de la organizacion en lugar de buscarla Unicamente
a través de una posicién o rol formal” (p.13). Enmarcando esta idea, agrega: “El liderazgo
distribuido significa multiples fuentes de orientacién y direccidn, que siguen los contornos de la
experiencia de una organizacién y se vuelven coherentes a través de una cultura comdn” (p.14)

Por su parte, Murillo (2006) seiiala el potencial de este estilo de liderazgo en los
procesos de mejora escolar, el que independiente de la etapa de definicidon en que este estilo se
encontraba a la fecha de su estudio, representa indiscutiblemente un nuevo esquema y marco

conceptual con gran potencial para aportar al liderazgo escolar. Lo refiere como un cambio
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cultural, que “implica el compromiso y la implicacion de todos los miembros de la comunidad
escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestién de la escuela” (p.19).

Es interesante detenerse en la forma en que este autor entiende el liderazgo distribuido,
principalmente cuando destaca que este tipo de liderazgo no implica quitar importancia o
autoridad al rol del director, como ya fue citado mas arriba, ya que el papel que este agente
cumple en este estilo es central en la medida que busca convertirlo en un estratega, un
potenciador de las capacidades y habilidades de todo su equipo de trabajo en la busqueda de
lograr objetivos comunes, dejando de lado la vision netamente administrativa que se ha
asignado a su cargo, idea reforzada por Maureira et al. (2014) quien concuerda en que el
Liderazgo Distribuido no consiste simplemente en distribuir tareas sino mds bien a una
“integracién de atribuciones y acciones de distintas personas o grupos, en un esfuerzo
coordinado hacia la mejora de factores que afectan el aprendizaje de los estudiantes” (p.143).

Si bien todos los estilos de liderazgo escolar parten de la premisa de que el lider debe
fomentar la colaboracién con su equipo de trabajo, es el liderazgo distribuido quien pareciera
poder responder de mejor forma las necesidades del ausentismo escolar como factor que
afecta el aprendizaje de los estudiantes, ya que exige no solo colaborar, sino compartir y asumir
la responsabilidad de que los estudiantes asistan a clases, abordando los diferentes frentes con
diferentes lideres cuando este problema se presenta en su forma cronificada.

Los estudios citados permiten esbozar que el Liderazgo Distribuido si pudiera tener un
impacto favorable en el trabajo que los directivos escolares, y en general, todos los miembros
de la comunidad desarrollen en la reorganizacidn de las instituciones educativas, al promover

cambios en la cultura de la organizacién, acrecentando procesos de participacion,

democratizacidn y toma de decisiones compartidas que inciden en el desarrollo de toda
la comunidad escolar. La vision del liderazgo distribuido sobrepasa a la posiciéon de
liderazgo formal (directivos y miembros de los equipos de gestion) e incorpora las
actividades de varias personas en una comunidad educativa que trabaja en la

movilizacion y orientacion del personal en los procesos de cambio (Lopez, 2013, p.92)
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Hasta ahora se ha realizado una descripcion bibliografica que apunta principalmente a
explicar y definir en qué consiste el Liderazgo Distribuido, esbozando el potencial de mejora
gue éste tendria principalmente el dmbito educativo, delineando de manera especifica su
potencial frente a la asistencia a clases de los estudiantes. Sin embargo, équé nos hace pensar
gue este estilo de liderazgo se podria adaptar y dar respuesta a las necesidades puntuales que
los centros escolares, sus profesionales y principalmente, su alumnado tiene en la tarea de
enfrentar y revertir problematicas como el Ausentismo Escolar?

Longo (2008), argumentando sobre la capacidad del liderazgo distribuido para promover
espacios de innovacion en las escuelas, se refiere a algunas tendencias de comportamiento
social que, segln seiiala, se estarian instalando en nuestra cultura en todo tipo de organizacién:
el desarrollo de un sistema social basado en el conocimiento, la diversificacion de la
preparacion y los saberes humanos que se relacionan en todo tipo de organizacién y
finalmente, la horizontalidad que estaria ganando terreno en los grupos sociales, en la medida
en que el trabajo en equipo y la iniciativa personal hacia la innovacién, tendria mas proyeccién
de éxito que el trabajo meramente individual y jerarquico de un lider Unico. Antes estos
cambios sociales y culturales, postula, realizando una analogia de este proceso de
transformacién con el cambio que se habria dado con el desarrollo de las tecnologias de
informacidn (TIC), que el liderazgo distribuido podria tener semejanzas a lo que él denominé el
paso “De la terminal tonta al usuario inteligente” (p.85). En este sentido, sefiala que el
desarrollo de la tecnologia computacional y la informacién habria permitido lo que denomina la
instalacién de una “informatica distribuida” (p.86), realizando un paralelo con el liderazgo
distribuido, al sefialar que hoy en dia el acceso y conocimiento de las tecnologias de la
informacién permiten que muchos mas usuarios y agentes intervengan y las manejen de forma
autonoma, descentralizando y democratizando el sistema, favoreciendo con ello el surgimiento
de nuevos actores y lideres, accién que se considera indispensable en el campo del liderazgo
educativo.

Moral et. al (2016) presentan, como parte de las conclusiones extraidas de su estudio
para evaluar la capacidad de mejora que presenta un estilo de Liderazgo Distribuido en algunos

centros de educacion secundaria de la provincia de Granada en Espana, que el director de
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escuela deberia ser un facilitador del cambio, en el camino de mantener la estabilidad de los
centros escolares no solo desde lo administrativo y de la atencion de la contingencias
cotidianas, sino principalmente desde el fomentar las capacidades de las personas en desmedro
de rutinas donde cada agente educativo actua desde su individualidad sin compartir con el
resto. A este respecto, estos autores sefialan que se debe estimular

un estilo de liderazgo facilitador de la construccién de comunidades profesionales de

aprendizaje, en las que las tareas administrativas y de gestion, ademas de mantener el

sistema, estén fundamentalmente dirigidas a la construccién del ambiente propicio para

facilitar el cambio y la mejora del aprendizaje de los alumnos (p.137)

De lo argumentado, se podria intuir que liderazgo distribuido podria favorecer que la
comunidad escolar en pleno se involucre en el abordaje de todas las aristas del ausentismo
escolar, permitiendo que el director y su equipo promuevan espacios de reflexién y trabajo en
torno al ausentismo, potenciando desde su gestidn, practicas pedagdgicas y un clima escolar
sano y motivador para los estudiantes, donde los profesores reconozcan su rol protagdnico en
el desarrollo de clases y actividades educativas desafiantes y entretenidas para los nifios y
nifias, en el que los asistentes de la educacién aporten desde su labor en cuidar los espacios
donde los estudiantes conviven a diario, y donde todos de forma conjunta, asuman la tarea de
establecer una relacion directa y contacto diario con las familias de los estudiantes ausentes,
para que éstos también visualicen el rol de la escuela en su desarrollo y asuman la importancia
de que asistan a clases, generando un vinculo en el que todos los involucrados comprendan la
relevancia de su rol, en diferentes ambitos, en lo que concierne a la asistencia a clases.

Hasta ahora se ha argumentado con relacion al potencial que tendria un estilo de
liderazgo directivo distribuido en los procesos de mejoramiento escolar, en este caso especifico
en la dinamica de enfrentar la problematica del Ausentismo Crdnico. Sin embargo, la practica
del Liderazgo Distribuido no seria facil de concretar. Se ha mencionado anteriormente que el
consenso en cuanto al aporte del Liderazgo Distribuido en materia educativa abarca
principalmente consideraciones de fondo, no asi de forma. El cdmo implementar un estilo de
Liderazgo Distribuido en las escuelas, favoreciendo con ello procesos de mejora, no resultaria

tan claro ni tan sencillo de implementar.
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Sobre esto, Ahumada et.al (2017) mencionan algunas de las dificultades y desafios que
se encuentran tras la implementacién adecuada de un estilo de liderazgo directivo distribuido,
practica que implicaria un proceso de cambio cultural al interior de las organizaciones
educativas, asumiendo el valor del trabajo en equipo, la cooperacién y la colaboracién, lo cual
no resulta facil de instalar ya que muchas veces las organizaciones humanas funcionan en base
a la competitividad y el individualismo, por lo que, en la base de este estilo de liderazgo deberia
estar, segln indican, la confianza entre los diferentes agentes educativos.

La confianza estd a la base de cualquier cambio que apunte a un liderazgo mas

democratico y distribuido. Sin embargo, los resultados de nuestro estudio- como los de

otras investigaciones- alertan sobre la dificultad que se tiene para lograr una cultura que

favorezca el liderazgo distribuido (p.13)

Si bien estos autores plantean lo desafiante que puede resultar instaurar un clima de
confianza organizacional, destacan también que esto no es imposible y que, si bien no surge de
un momento a otro, si es posible trabajar y construir a través de una trayectoria donde, a través
de los compromisos y la reciprocidad, se enfrenten los desafios cotidianos en la busqueda de
mejorar tanto la equidad como la calidad de los procesos educativos.

La Agencia de la Calidad de la Educacién (2019), en su estudio donde analiza y propone
algunas practicas positivas para disminuir el Ausentismo Escolar en las escuelas, identifica la
multiplicidad de factores sociales, personales, familiares y escolares que estarian asociados. Sin
embargo, al revisarlos uno a uno, es posible observar que todos ellos, se encuentran ligados al
trabajo y las iniciativas que las escuelas y sus lideres puedan implementar para enfrentarlo para
si bien, no revertirlo de manera definitiva, si poder hacer para enfrentarlo y disminuir su
impacto. Destaca entre sus resultados, el apartado 2 denominado “Enfoque integral para
abordar la asistencia escolar” (p.12), identificando aqui el vinculo personal establecido entre la
escuela y sus estudiantes, como también la importancia otorgada tanto al clima escolar como a
las buenas practicas pedagdgicas, el apartado 3 denominado “Liderazgo Directivo” (p. 18)
donde se plantea la importancia de que el director y su equipo directivo estimule |a
colaboracién entre todos los miembros de la comunidad para concientizar y trabajar en torno al

ausentismo escolar y finalmente, el apartado 4 “El vinculo entre la familia y la escuela” (p. 20)
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donde se enfatiza en la necesidad de que las escuelas establezcan comunicacién constante con
las familias de sus estudiantes a través de lo cual se busca abordar los factores personales y
familiares que podrian incidir en la valoracion de las familias en torno a la importancia de la
escuela como espacio formativo.

De la revisidn de los resultados asociados a este estudio, se desprenden varias
impresiones importantes ligadas al Liderazgo Directivo Distribuido, reconociendo la gran
cantidad de frentes que deben ser cubiertos en una problematica de este tipo y que, con la
potencial delegacién de funciones, confianzas y compromiso individual y colectivo que favorece
un Liderazgo Distribuido bien gestionado podria resultar en resultados que favorezcan la
disminucion del ausentismo de los estudiantes a clases.

El Marco para la Buena Direccion y Liderazgo Escolar (2015), sefiala que “una habilidad
gue destaca, para efectos de potenciar el liderazgo, es la capacidad del directivo de aprender
de los procesos y las relaciones que se presentan al interactuar con profesores, estudiantes y
comunidad” (p.14), profundizando esta idea al sefialar que

Los directivos sistematicamente difunden y explican, a través de diferentes canales y

espacios formales e informales, los objetivos, planes y metas del establecimiento a los

diversos actores de la comunidad educativa, asi como sus avances, de manera que todas
las personas tengan claridad sobre el proyecto educativo institucional y el plan de
mejoramiento del establecimiento, generando mayor involucramiento y apropiacién de

él por parte de los miembros de la comunidad educativa (p.21).

De lo anterior entendemos que, si por un lado, el Ausentismo Escolar Crénico requiere y
exige del trabajo, esfuerzo, involucramiento y compromiso de la mayor cantidad de agentes
educativos que permitan abordar la gran cantidad de factores asociados a la problematica, y
por otro, el Liderazgo Directivo Distribuido promueve la participacion, el involucramiento y el
compromiso de todos los agentes escolares en la generacién de metas y objetivos comunes, y
donde ademads se estimule, a partir de la confianza, la distribucién y mas profundamente, la
delegacion de tareas en diferentes lideres formales y no formales, es altamente probable que
se obtengan resultados que favorezcan la identificacion de factores intraescuela que permitan

generar acciones que disminuyan el Ausentismo Escolar Crénico.
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VII. Marco Conceptual Esquematico
Figura 2
Liderazgo Directivo Distribuido y Ausentismo Escolar:

¢Como influye el Liderazgo Distribuido de equipos directivos para enfrentar el Ausentismo Escolar?

¢Como influye el Liderazgo Distribuido de equipos directivos
para enfrentar el Ausentismo Escolar?

AUSENTISMO ESCOLAR CRONICO

se toman en cuenta tanto las ausencias justificadas como las injustificadas” (Chang y Romero,2008), lo que equivale a un 10% o mas del afio escolar.!

plejidad de esta pr atica se relaci conla idad de factores que intervienen, como de las graves consecuencias derivadas de su
cronificacién.

Los estudiantes que faltan a un periodo pr gado de clases
La literatura sobre ausentismo escolar converge al que la

Saez (2005), organiza las causas del ausentismo en cinco temas que se reiteran a través
de la revision bibliografica:

Sobre las del escolar, la
1.Contexto y social del

1 Impacto directo en los resultados académicos (Paredes y Ugarte, 2016)
2 y del proceso de

escolar y social (Garcia, 2005)
3. Contexto familiar del estudiante : enp al Ao ):’ a todo su sruplo curso tGolt‘tMed ig;i)
4.Grupo de pares del estudiante LIDERAZGO DIRECTIVO .Sintoma y vehiculo de un proceso de ruptura con la escuela (Razeto, )
&l de y menor familiar (Corville- Smith et.al., 1998)
5.Motivacién personal de cada nifio y nifia que asiste a la escuela

Debido a que el Escolar es

grave en
Romero (2018) enfatiza que “el liderazgo directivo es un factor clave para hacer de una escuela, s gueis escentral. Las escuelasy sus
una buena escuela”, entendiendo el “liderazgo como la labor de movilizar e influenciar a otros lideres no pueden obviar este tema, a riesgo de estigmatizar a sus estudiantes por su
para articular y lograr intenciones y metas compartidas de la escuela” contexto personal (Razeto,2020)
(Leithwood 2009) Y atender el P , implica ples aristas, lo que
conjugar multiples esfuerzos en la construccién y ar de metas y
compartidos.

articular y

El Liderazgo Distribuido podria convertirse en un estilo de liderazgo viable para enfrentar el escolar, iderando lo por Harris (2004),quien indica que este estilo de liderazgo implica
“involucrar la experiencia dondequlera que exista dentro de |a orgamzacuén en lugar de buscarla Unicamente a través de una posicién o rol formal”. Por su parte, para Maureira et. al, (2014), def‘ne leerazgo
Distribuido como una “integ de atribuci y de P o grupos, en un esfuerzo coordinado hacia la mejora de factores que

el apr izaje de los

Murillo (2006), lo define como un cambio cultural, toda vez que
“implica el compromiso y la implicacién de todos los miembros de la El ausentismo escolar es una p cuyas causas y
comunidad escolar en marcha, el funcionamiento y la gestién de la abordan fuentes de diversa indole:
escuela”. Lépez (2013), plantea que se trata de un estilo (pedagégicas y de clima escolar), por lo cual, requiere de esfuerzos comunes y
democratizador, que excede la posicién del lider formal e integra coordinados para enfrentarla. No basta con distribuir tareas, sino con establecer
las visiones y metas compartidas de toda la comunidad. metas y objetivos compartidos entre todos los miembros de la comunidad, quienes’
Consolidando esta idea, Spillane y Ortiz (2019), destacan la de do a cada /o se en de liderar
importancia que adquieren en este estilo de liderazgo los lideres LIDERAZGO DIRECTIVO DISTRIBUIDO las acciones que permltayn mejorar la asistencia escolar: director y equipo
informales, quienes desde diferentes frentes tienen la capacidad de dela familias y
accionar y motivar los cambios y las mejoras.

Fuente: Elaboracidon propia en base a los hallazgos de la revision bibliografica
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VIII. Conclusiones, Reflexion Profesional e Implicancias para la Practica

Al revisar y reflexionar en torno a los hallazgos que guian esta investigacion inspirada en
la pregunta ¢ Como influye el Liderazgo Distribuido de equipos directivos para enfrentar el
Ausentismo Escolar? es posible organizar las conclusiones en cuatro grandes temas.

La primera conclusidn se relaciona con la relevancia y el impacto que tiene para las
organizaciones escolares la problemdtica del ausentismo escolar crénico, la cual, si bien se ha
convertido en una realidad indeseada en muchos establecimientos principalmente post
pandemia, se vuelve particularmente grave en aquellos centros escolares que presentan
condiciones socioecondmicas desfavorables, ya que la ausencia de los estudiantes a clases se
convierte en un factor determinante en sus resultados académicos, y con ello, en sus
oportunidades de desarrollo intelectual y material al finalizar el proceso escolar. Gonzélez
(2005), es enfatica al plantear que si bien el ausentismo no es un problema nuevo, se vuelve
mas grave en los tiempos actuales, donde las oportunidades de desarrollo econdmico y social y
las posibilidades de enfrentar la exclusidn social en aquellos grupos desfavorecidos en términos
socioecondmicos y culturales se encuentra directamente ligada a los conocimientos y
herramientas adquiridas a través de la educacidon formal que se adquiere asistiendo a clases
regularmente.

Si bien es necesario asumir que la asistencia escolar depende de factores personales,
familiares, socioecondmicos, de salud mental y fisica, no es menos cierto que los centros
escolares tienen un rol indiscutible en su desarrollo. Chang y Romero (2018), se refieren a este
tema, sefialando que tanto las escuelas como sus comunidades en pleno deben organizarse y
articular planes de accién fomentando la asistencia a clases desde los niveles educativos mas
tempranos, o en caso contrario, asumir el costo que implica intervenir tardiamente cuando el
problema se ha cronificado.

Un estudiante presente es un estudiante que aprende, y no solamente desde el
aprendizaje formal de ciertos contenidos formales que son parte del curriculum, sino también
desde el desarrollo de habilidades sociales y de convivencia sana necesarias para la vida en

democracia. Al respecto, la Agencia de la Calidad de la Educacidn (2009) seiiala
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Ademas de las consecuencias en términos de aprendizajes, la inasistencia también
puede tener repercusiones en el desarrollo integral de los estudiantes. La escuela es una
instancia significativa para la socializacion de los nifios y jévenes, en cuanto permite
desarrollar habilidades socioemocionales y establecer relaciones vinculantes con sus
pares y profesores, por lo que una inasistencia reiterada priva a los estudiantes de esas
oportunidades (p.8)

Al respecto, una segunda conclusidn apunta al rol que los establecimientos y
especificamente los lideres escolares tienen frente a esta problematica, la cual no puede
reducirse a acciones reactivas que aborden el ausentismo sélo cuando este ya se ha instalado y
cronificado, sino desde estrategias preventivas contextualizadas a la realidad y las necesidades
de los mismos estudiantes que atienden, estrategias que deberian estar enfocadas tanto hacia
la concientizacion de los estudiantes y sus familias sobre la importancia formativa de asistir a la
escuela diariamente, como también hacia la revinculacion del estudiante con su centro
educativo, a través de actividades, proyectos y talleres que estimulen la motivacién de nifios y
nifias por estar en el colegio y permanecer en él, en un espacio donde se sienta acogido, seguro
y acompafiado. Las causas asociadas al ausentismo escolar son multiples y variadas, sin
embargo, los autores concuerdan en algunos factores que destacan como parte del perfil del
estudiante ausentista.

A este respecto, es interesante destacar lo planteado por Dominguez (2005), por
ejemplo, quien indica que “un alto porcentaje de alumnado absentista procede de ambientes
desfavorecidos, con escasos recursos econémicos y carencias formativas” (p.262) donde las
familias desconocen la importancia de la labor formativa de las escuelas.

Por su parte, Sdez (2005) amplia la mirada desde el contexto familiar del estudiante
hacia otros factores, como el entorno social y la comunidad que rodea al estudiante y su
familia, su grupo de pares, las caracteristicas, expectativas y motivaciones del propio
estudiante, pero también lo extiende a los factores que inciden desde el mismo centro
educativo, como metodologias educativas individualistas, competitivas y poco motivantes,

proyectos educativos con escaso sentido de pertenencia entre sus miembros, dindmicas entre
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el alumnado que favorecen la violencia y un clima escolar desfavorable, como también un
cuerpo docente que califica como “inestable” (p.241).

Atendiendo entonces a la consideracién de la importancia que tiene para las
instituciones escolares velar por la asistencia regular de sus estudiantes a clases y el impacto
gue ésta tiene para los procesos de aprendizaje, desarrollo y mejora escolar, es que surge con
fuerza la urgencia de responsabilizarse ante sus causas y sus efectos, responsabilidad que debe
ser asumida por los lideres escolares, quienes deben accionar para que dentro de los centros
educativos se activen mecanismos y protocolos que permitan, si bien no invisibilizar y
neutralizar los componentes externos, si les permitan abordarlos desde el interior para
disminuir el impacto negativo que esta problematica tiene en el desarrollo integral de los
estudiantes. Actuar de manera preventiva “es central para disminuir el ausentismo escolary
contribuir a un mejor proceso de escolaridad para los nifios y jovenes, anticipandose a la
manifestacion del problema y las consecuencias perjudiciales que puede producir en el futuro
desarrollo de los estudiantes” (Razeto, 2020, p.1)

Frente a esto, surge la tercera de las conclusiones de este trabajo, la cual se relaciona
con el rol del liderazgo directivo en los procesos de mejora escolar, y en este caso particular, en
torno a la problematica del ausentismo escolar.

La literatura sobre liderazgo directivo es contundente al justificar el rol que los lideres
educativos tienen frente a sus escuelas, destacando lo determinante que resulta su papel ante
los procesos de aprendizaje y desarrollo de los estudiantes, por lo cual, el liderazgo se convierte
en un motor de cambio ante cualquier plan de accidén que se requiera implementar. Elmore
(2010) manifiesta su relevancia de manera concreta, explicitando que “liderar es crear las
condiciones para que otros asuman el control de su propio aprendizaje, tanto a nivel individual
como colectivo” (p.13)

De esta manera, el liderazgo directivo debe entenderse como un factor critico en el
desarrollo de las escuelas, por lo que es fundamental desarrollar un estilo de liderazgo que
estimule la confianza entre los diferentes miembros de la comunidad, confianza que favorezca
el compromiso y la colaboracién con objetivos y metas compartidas, buscando fortalecer los

procesos de mejora mas aun cuando se trata de problematicas tan complejas como el
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ausentismo escolar, en atencion a los multiples factores que inciden en su desarrollo y
permanencia.

Desde el diagndstico institucional efectuado en la primera fase de este estudio se ha
podido identificar un estilo de liderazgo focalizado en el lider formal, en este caso en la
directora del establecimiento. A través de este diagndstico, se pudo detectar que no se
comparten las problematicas como tampoco se delegan o distribuyen tareas en otros directivos
y agentes escolares, quienes tampoco de comprometen de manera individual con otras tareas
gue no sean directamente las que les competen en atencién a su cargo. De esta observacion, se
ha podido intuir que esta dindmica ha sido uno de los factores que han impedido abordar
adecuadamente las acciones declaradas en su PME 2023 en relacion con el ausentismo escolar,
debido a la gran cantidad de esfuerzos, colaboracion y sistematicidad que requiere este
objetivo de mejora. Por esta razén es que se ha indagado en otros estilos de liderazgo que
abran caminos a la colaboracién e involucramiento de todos los agentes escolares, destrabando
esfuerzos y estimulando las estrategias que podrian impactar positivamente en temas como el
ausentismo escolar cronificado. Tal y como plantea Harris (2004) “el liderazgo, desde esta
perspectiva, reside en el potencial humano disponible para ser liberado dentro de una
organizacién” (p.12), aludiendo a una serie de estudios que ratifican la relevancia del desarrollo
de capacidad para llevar a cabo procesos de mejora educativa.

Una cuarta conclusién surge de la revisién de literatura en torno a diferentes estilos de
liderazgo y el impacto de ellos en los procesos de mejora escolar en los establecimientos
educativos, a través de la cual se pudo identificar un estilo de liderazgo cuyo enfoque y
caracteristicas podrian adaptarse y dar respuesta de mejor forma a los requerimientos que la
problematica del ausentismo escolar reviste para el establecimiento escolar objeto de este
trabajo: el liderazgo distribuido.

Si bien gran parte de los estilos de liderazgo escolar identificados a través de la revision
bibliografica apuntan a la colaboracién y al involucramiento de los diferentes agentes
educativos y equipos directivos en las dindmicas institucionales para alcanzar los objetivos y
metas establecidas en los centros escolares, no siendo exclusivo de un estilo de liderazgo en

particular, pareciera ser que es el liderazgo distribuido quien permitiria dar respuesta de mejor
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forma al tema del ausentismo escolar. Esto, en la medida en que este estilo, mas alla de buscar
la mera colaboracién y compromiso de directivos y demds miembros de la comunidad con las
metas institucionales, busca un cambio de la cultura escolar, donde se construya desde su
proyecto educativo una vision de escuela compartida, que potencie el desarrollo de liderazgos
formales e informales que, en conjunto y en base a la confianza, identifiquen y articulen los
objetivos, metas y planes de accién que permitan abordar las problematicas, y donde cada uno,
desde su rol, tenga la facultad de asumir tareas que favorezcan y apunten al logro final.

Gronn (2002) ya esbozé esto en su estudio de comienzos de siglo donde se refiere al
liderazgo distribuido como una red donde las relaciones sociales se encuentran en un
movimiento constante, una interaccion donde se transita desde la centralidad a la division del
trabajo, sefialando que el liderazgo colectivo articulado entre diferentes miembros de las
organizaciones tiene mayor relevancia que aquel efectuado por un lider individual.

El liderazgo distribuido, si bien no desconoce ni disminuye la importancia del lider
formal al interior de los establecimientos escolares y en encabezar los procesos de mejora,
destaca este rol como un facilitador en el proceso de surgimiento de nuevos y diferentes
liderazgos al interior de la comunidad escolar, donde cada uno, por separado y en conjunto,
puedan desarrollar y apoyar diferentes tareas y acciones en pos del bien comin, mas aln
cuando se trata de abordar las diferentes aristas que presenta el ausentismo escolar, ante la
cual, no sdlo el director tiene la facultad y el poder de intervenir y proyectar estrategias y
acciones.

El liderazgo debe ser compartido en primera instancia con directivos, fomentando la
planificacion y ejecucion de planes de trabajo en lo pedagdgico y desde la convivencia y el clima
escolar, pero también a través del monitoreo y seguimiento especifico ante casos de
estudiantes ausentistas. Desde esta base, el liderazgo también deberia transitar hacia los
docentes, en cuanto son protagonistas y agentes de contacto directo con los estudiantes,
teniendo un rol central en la motivacién directa a través de practicas de aula motivadorasy

efectivas, pero también en el contacto con los apoderados y las familias de los estudiantes.
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Luego, dicho liderazgo deberia transitar hacia los asistentes de la educacién, quienes en
su rol como apoyo administrativo y supervisidon en patios y aulas acompaiian y fortalecen las
acciones emprendidas por los docentes y directivos. Finalmente, el liderazgo también deberia
llegar a las familias, nlcleo central de la sociedad y agentes de contencidn, apoyo y orientacién
indispensable para el desarrollo de nifios y nifias. De la labor y compromiso de esta articulacion
de actores podrian abordarse la mayor cantidad de factores asociados con el ausentismo
escolar. Garcia (2005) logra sintetizar esta idea sefialando que “en la medida que el absentismo
y la desafeccidn escolar tienen causas complejas, de indole tanto social como escolar, requieren
respuestas integrales dentro del marco de la institucién escolar y fuera de él” (p.365), de lo que
se deriva el desafio que representa para las escuelas intervenir desde la colaboracién y desde
un plan de accidn compartido e integrado que se sobreponga al trabajo individual que podrian
realizar sujetos aislados a este respecto.

Una vez finalizado este proceso de magister, mi reflexién profesional estd enfocada en
asumir, desde mi rol de lider intermedio, la tarea de gestionar la implementacidn del plan de
accién e innovacion proyectado para abordar el ausentismo escolar crénico del
establecimiento, integrando en este camino las practicas y estrategias propias del liderazgo
distribuido, al ser el estilo de liderazgo que, segln sus caracteristicas y las conclusiones
extraidas, podria dar respuesta de mejor forma a las exigencias de un problema tan multifocal
como es el ausentismo escolar.

Si bien la primera fase del plan de accién presentado se enfoca, en primer lugar, en la
tarea de concientizar acerca de la importancia de distribuir el liderazgo, hasta ahora focalizado
en la directora, entre el equipo directivo para, a partir de esto, involucrar al resto de la
comunidad escolar en abordar el ausentismo desde diferentes frentes, y en segundo lugar, en
implementar practicas efectivas de monitoreo y seguimiento de los estudiantes ausentistas,
como también en generar mecanismos que incentiven y reconozcan a aquellos estudiantes que
asisten de forma regular a clases, es necesario reconocer que estas acciones estan en la base de
un marco de accion que deberia ser mucho mas amplio. Sin embargo, esta base y primera

aproximacion resulta fundamental si consideramos que en estas acciones se han concentrado
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las principales resistencias para desarrollar a cabalidad estrategias que identifiquen y enfrenten
el ausentismo escolar.

Desde los aprendizajes adquiridos tanto sobre ausentismo escolar como de liderazgo
distribuido, considero que mi practica profesional futura deberd enfocarse en la tarea de
ampliar las estrategias y acciones propuestas integrando a mas actores, como asistentes de la
educacion, profesores jefes y especialmente a las familias de los estudiantes, ya que un plan de
accién como el elaborado en la primera fase de este estudio no lograra por si solo dar respuesta
a un problema tan amplio y complejo.

Motivar y lograr que los estudiantes asistan diariamente a clases requiere asumiry
entender que los nifos y nifias deben estar presentes para aprender y que este objetivo, no
puede ser disefiado y ejecutado por una sola persona, ya sea el director u otro funcionario a
cargo, sino que necesita de la articulacién de un equipo de trabajo que comprenda y comparta
el objetivo central y que, desde diferentes posiciones, tomen las riendas y lideren desde su rol
las tareas y acciones a ejecutar para que los estudiantes asistan: director, equipo directivo,
docentes, asistentes de la educacién y las familias que integran la comunidad escolar, deberdn
estar alineados para lograr el objetivo central.

Sin embargo, si la problematica del ausentismo escolar cronificado en el establecimiento
fuera comprendida como tal por la comunidad educativa, y ademas, los agentes escolares
entendieran su gravedad y se hicieran responsables de la importancia de su rol, asumiendo su
liderazgo para enfrentarlo, no habria surgido la necesidad de elaborar un plan de este tipo. La
realidad institucional no ha favorecido que este escenario ideal se imponga vy, sin duda, no es ni
serd tarea facil movilizar las conciencias, las acciones y prioridades de todos los agentes
escolares implicados. Es aqui donde, en mi rol de lider, debera comenzar la tarea de convencer
para movilizar.

Como subdirectora, y desde mi experiencia en este magister, considero que en mirol de
lider consciente del impacto que un liderazgo efectivo y bien articulado puede tener en el
aprendizaje de los estudiantes y en los procesos de mejorar escolar, visualizo que mi practica
profesional en el presente y el futuro debera fomentar y favorecer los puentes y las conexiones

entre los diferentes agentes escolares, tanto a nivel de escuela como con la entidad
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sostenedora, ya que cualquier cambio o plan de accidén que se desee implementar debera
contar necesariamente con la aprobacidn y la colaboracién de muchas personas y autoridades,
formales y no formales, algunos de los cuales se encuentran por sobre y otros por debajo de mi
rol y mi autoridad formal, situacién que lejos de considerar como un obstaculo, considero una
oportunidad, al permitirme conectar, comunicar, intervenir, influenciar y colaborar desde
diferentes frentes.

Si bien estoy consciente de que la implementacién de este plan de accién,
principalmente el hecho de incentivar un trabajo que se desarrolle desde el liderazgo
distribuido no sera tarea facil, ya que depende de un cambio de cultura y mentalidad, como
también de la voluntad y las resistencias de muchos individuos con intereses y necesidades
diversas, tengo la conviccidn y el desafio como lider, de que he logrado generar herramientas
tedricas y practicas, como también algunas estrategias para motivar tanto a los lideres formales
como informales a reconocer la importancia de aunar criterios y colaborar para enfrentar
problemas graves como el ausentismo escolar, presentando ademas, con argumentos y bases
solidas, la urgencia de que este tema sea abordado desde la visién de cada uno de los
involucrados, generando estrategias, metas y tareas compartidas que vayan en beneficio
directo del objetivo final.

Instalar la problematica del ausentismo escolar con todas sus implicancias, entre la
entidad sostenedora, la direccidn, el equipo directivo, cuerpo docente y asistentes de la
educacion, para que en conjunto se elabore un plan de accién que atienda y escuche las
necesidades de las familias y estudiantes que conforman el establecimiento, dando vida a
estrategias y acciones cotidianas que se adecuen a sus expectativas y contextos personales, es
uno de los principales desafios que este magister, y la revisidon tedrica sobre liderazgo

distribuido, me entrega para abordar a partir de ahora como educadora y lider escolar.
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Anexo B. Resultados Simce Establecimiento

Tabla 1

Resultados por asignatura, nivel y afio de evaluacion SIMCE Colegio Polivalente Francisco de

Villagra

4° basico 6° basico 8° basico 2°medio

2017 2018 2022 2016 2018 2022 2017 2019 2022 2017 2018 2022

Lectura 262 259 260 238 249 S/D 241 243 S/D 248 242 249

P.Nacional 269 271 267 S/D S/D S/D S/D S/D S/D 252 249 243

Matematica 262 249 250 255 252 S/D 277 264 S/D 244 248 249

P.Nacional 261 260 250 S/D S/D S/D S/D S/D S/D 266 264 252

Nota: Agencia de la Calidad de la Educacién, 2023. La tabla 1 muestra las variaciones del desempefio histérico de
los estudiantes del establecimiento en la evaluacidn SIMCE. Se considera la comparacion entre los resultados de 4°

basicos y 2° medios por ser los niveles evaluados durante todos los periodos citados.



Anexo C. Proyecto De Mejoramiento Educativo 2023

Dimension Liderazgo

Colegio Polivalente Francisco de Villagra

UTP - Coordinacion

PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

LIDERAZGO 2023

AREA / OBJETIVO

ACCIONES DE MEJORA

INDICADORES DE LOGRO

FECHA DE EJECUCION
PLA}

Yio

RECURSOS

1

Se realizaran  charlas, trabajos
grupales concretos, entrega  de

e EI 100% de los integrantes de la
Comunidad Educativa deberan
conocer nuestro Proyecto
Educativo Institucional

Marzo - Diclembre

Registro de actividad en
el ibro de clases

Actas consejo

APROPIACION DEL folletos e intervenciones , luego se . 100 %
realizara un conversatorio de este. ® Setrebejars y fortalecert en todes
PROYECTO EDUCATIVO 1ot Jaeie GF SYORIN S 15 Registro de firmas de
argo dol afo. los docentes el actade | Folletos
Fortalecer acciones e Se retomaran en todas las consen:
intencionadas que reuniones de apoderados y
favorezcan un mayor entrevistas personales a docentes.
compromiso y apropiacion
del Proyecto Educativo Libro de clases
Institucional
«  E1100% de los profesores jefe
% Motivacion de los nifios y nifias para yio_Inspectoria supervisan y Marzo a Diciembre Registro diario de Libro de registro de 60 %
asistir a clases. Entendiendo que la realizan el seguimiento de la estudiantes ausentes entrevistas
Concientizar, Potenciary | Motivacion es dave para el vinculo asistencie s Clases por curso
fortalecer la importancia de | con el colegio, y esta a su vez, es
la asistoncia a clases, para | fundamental para aprender o ettt o1 100% o s Registro de entrevistas
el logro de sus aprendizajes bty de apoderados. Registro hoja de vida
Realizar charlas con la familia, para epodec q del estudiante 509%
concientizar la importancia de la Sstudiantes (e 1o S6 Tahga tna Registro del
asistoncia @ clases do sus pupilos justificacion de la inasistencia e i
para el logro de sus aprendizajes atEenlsinG 38 los:
alumnos
3 Se Wentificara y realizara un Se identificara al 100 % de los estudiantes > Entrevistas Libro de registro de
seguimiento a los estudiantes con un | que tengan baja asistencia y rendimiento onales con los entrevistas
Identificar y deficlente. Marzo a Diciembre estudiantes. 60 %
posibles que do'asist deafios
Se entrevistara a 10dos Ios estudiantes que > Entrevistas con los

o
desertar del sistema
escolar

Y caracteristicas socioeconomicas,
del entorno y familiares. Todas
posibles causas de desercion escolar
en afios anteriores.

en su a
clases, atrasos e inasistencias reiteradas.

apoderados.

> Charlas y entrevistas
con la psicologa del
establecimiento.

Pautas de
seguimiento
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Anexo D. Resultados De La Encuesta Sobre Ausentismo Aplicada a los Estudiantes Del

Establecimiento 2023

51

1. ¢Cudl de las siguientes opciones representa de mejor manera la razén de tus ausencias a clases?
269 respuestas

@ Por enfermedad

@ Por distancia o dificultad para llegar al...
@ Porque no te sientes comodo/a en el...
@ Porque no aprendes contenidos impor...
@ no falto

® Tramites

@ Por el fallecimiento de mi abuelo y por...
@ Xk kiero y xk me siento incémoda y to...

16 ¥

2. iConsideras que faltar a clases perjudica tus aprendizajes y calificaciones?
269 respuestas

@ Muy de acuerdo

@® De acuerdo

@ Indiferente

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo
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3. ¢(Consideras que faltar a clases perjudica las relaciones sociales con tus compaferos/as?

269 respuestas

@ Muy de acuerdo

@® De acuerdo

@ Indiferente

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

4. ;Tus padres y/o apoderados/as te incentivan para asistir a clases?

269 respuestas

=

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Indiferente

@ En desacuerdo

@ Totalmente en desacuerdo

5. ¢Tus profesores/as te incentivan para asistir a clases?
269 respuestas

@ Muy de acuerdo

@® De acuerdo

@ Indiferente

@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo




6. ;Sientes que para tu colegio es importante que asistas a clases?
269 respuestas

@ Muy de acuerdo

@ De acuerdo

@ Indiferente

@ En desacuerdo

@ Muy en desacuerdo

7. Cuando faltas a clases, ;presentas justificacion de tu ausencia ante tus profesores?
269 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

8. En tu colegio, ;Se reconoce a los estudiantes o cursos que tienen buena asistencia a clases
durante el afio escolar?

269 respuestas

@ Siempre

@ Casi siempre
@ A veces

@ Casinunca
@ Nunca

53
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Anexo E. Acciones Correspondientes Al Plan De Innovaciéon Y Mejora Educativa

Tabla 3

Estrategia N°1: Accion N°1

ESTRATEGIA 1 : Implementacidon de jornadas de capacitacién, reflexién y trabajo directivo sobre

estilos de liderazgo que potencien la colaboracién con foco en el Ausentismo Escolar Crénico

ACCION 1:

Jornadas de concientizacidon y capacitacion en torno al impacto del

liderazgo distribuido en los equipos directivos

DESCRIPCION:

Realizacidn de jornadas de trabajo reflexivas a cargo de la Coordinadora
Pedagdgica de la Corporacién Sostenedora para concientizar y capacitar
en torno al trabajo colaborativo en las escuelas, con foco en
problematicas institucionales como el Ausentismo Escolar. Dichas
jornadas se efectuardn con la participacién de la directora y el equipo

directivo del establecimiento.

FECHA: Inicio: lunes 26 de febrero de | Término: viernes 29 de marzo de
2024 2024
RESPONSABLE: Coordinadora Pedagdgica Corporacién Educacional.

RECURSOS PARA LA
IMPLEMENTACION:

Sala de reuniones- proyector-computador- informe con datos sobre
asistencia y resultados académicos aifo 2022 y 2023-material impreso de

apoyo-libro de actas de reuniones directivas- coffee break

MEDIOS DE
VERIFICACION:

Libro de actas reuniones directivas-fotografias de la actividad-

autoevaluacién y coevaluacion de cada participante

INDICADORES:

Porcentaje de integrantes del equipo directivo que asisten a la jornada

reflexiva

FINANCIAMIENTO:

No requerido
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Tabla 4
Estrategia N°1: Accion N°2

ESTRATEGIA 1 : Implementacidon de jornadas de capacitacién, reflexién y trabajo directivo sobre

estilos de liderazgo que potencien la colaboracién con foco en el Ausentismo Escolar Crénico

ACCION 2: Calendarizacién de jornadas de reflexién y trabajo mensuales entre el
equipo directivo y representantes de la Corporacién Educacional para
abordar problematicas institucionales, con foco en ausentismo escolar,

bajo la premisa y las estrategias del liderazgo directivo distribuido

DESCRIPCION: Creacion de un calendario de reuniones mensuales destinadas a la
identificaciéon, reflexion vy discusion en torno a problematicas
institucionales vigentes, enfocadas en ausentismo escolar, que deberan
ser abordadas aplicando estrategias propias de un estilo de liderazgo
directivo distribuido.

Las reuniones serdn establecidas en funcion del cronograma anual del
establecimiento y de los horarios del equipo directivo, donde cada una
de ellas estard organizada y dirigida por la directora, un integrante
diferente del equipo directivo y un representante de la Corporacion
Educacional, quienes deberan coordinar la tematica y la estructura de la
reunion en su totalidad. Se estipulara el calendario anual de reuniones

con sus respectivas temas y encargados.

FECHA: Inicio: lunes 26 de febrero de | Término: miércoles 28 de febrero de
2024 2024
RESPONSABLE: Coordinadora Pedagdgica Corporacién Educacional

RECURSOS PARA LA | Computador- cronograma anual - horarios funcionarios directivos- listado

IMPLEMENTACION: de temas a exponer
MEDIOS DE | Calendario de reuniones mensuales con asignacion de temas por
VERIFICACION: integrante directivo
INDICADORES: Numero de integrantes directivos que reciben temas para investigar y

presentar en reuniones reflexivas

FINANCIAMIENTO:
No requerido
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Estrategia N°1: Accion N°3

ESTRATEGIA 1 : Implementacidon de jornadas de capacitacién, reflexién y trabajo directivo sobre

estilos de liderazgo que potencien la colaboracién con foco en el Ausentismo Escolar Crénico

ACCION 3:

Realizacion de reuniones mensuales de trabajo reflexivo entre la
directora, el equipo directivo y representantes de la Corporacion
Educacional para proyectar y evaluar acciones que enfrenten el

ausentismo escolar.

DESCRIPCION:

De acuerdo con el calendario establecido al inicio del afno escolar, se
efectuardn reuniones de reflexion y trabajo mensuales donde, a partir de
la evaluacion de la asistencia escolar mensual, cada integrante del Equipo
Directivo, en colaboracién con la directora y el/la representante de la
Corporacién Educacional, deberadn presentar y proponer estrategias para
mejorar la asistencia a clases a partir de las causas identificadas,
abordando la problematica desde las premisas planteadas y trabajadas
desde el liderazgo distribuido. En cada sesién de trabajo mensual, debera
surgir un plan de trabajo que serd implementado en beneficio de la
asistencia a clases de los estudiantes. Al finalizar el afio escolar, se

efectuara una evaluacion de resultados.

FECHA: Inicio: viernes 8 de marzo de | Término: viernes 6 de diciembre de
2024 2024

RESPONSABLE: Coordinadora Pedagdgica Corporacién Educacional

RECURSOS PARA LA | Computador- proyector- material de trabajo impreso- autoevaluaciones -

IMPLEMENTACION:

libro de actas reuniones directivas

MEDIOS
VERIFICACION:

DE

Libro de actas reuniones directivas-autoevaluaciones-informes de trabajo

y actividades efectuadas

INDICADORES:

Numero de integrantes directivos que asisten y participan de cada

reunion de trabajo

FINANCIAMIENTO:

No requerido
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Estrategia N°2: Accion N°1

ESTRATEGIA 2 : Disefio e implementacién de un sistema de diagndstico, monitoreo e incentivos

frente a la Asistencia Escolar mensual de cada curso y nivel

ACCION 1:

Creacion de protocolo de monitoreo institucional de Asistencia Escolar

DESCRIPCION:

Se creara un Protocolo de Asistencia Escolar para formalizar las acciones a
emprender frente a los casos de estudiantes en situacion de Ausentismo
Crénico, como también sobre procedimientos generales e incentivos para
cursos con asistencia destacada. El protocolo deberd considerar cuando,
como y a través de qué medios establecer contacto con los apoderados de los
estudiantes ausentes, como también qué acciones se activaran en cada caso.
En este protocolo se definiran con claridad los roles asignados a cada agente
educativo, destacando en este marco de accion el papel protagénico de los
profesores, tanto jefes como de asignatura en la tarea de enfrentar el
Ausentismo Escolar, en tanto son el primer nexo del estudiante con su
escuela y en tal sentido, fuente de motivacion indiscutible.

Una vez terminado y aprobado por la directora, el protocolo sera socializado
con toda la comunidad educativa (funcionarios docentes y no docentes,

estudiantes y apoderados) para su puesta en marcha.

FECHA:

Inicio: lunes 4 de marzo de 2024 Término: lunes 25 de marzo de 2024

RESPONSABLE:

Subdirectora

RECURSOS PARA LA
IMPLEMENTACION:

Textos de PEI Y PME institucional-Computador

MEDIOS DE

VERIFICACION:

Protocolo de Asistencia Escolar. Libro de Actas de Consejo Escolar con

socializacién del protocolo

INDICADORES:

Numero de integrantes del Consejo Escolar que reciben Protocolo

FINANCIAMIENTO:

No requerido
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Estrategia N°2: Accion N°2

ESTRATEGIA 2 : Disefio e implementacién de un sistema de diagndstico, monitoreo e incentivos

frente a la Asistencia Escolar mensual de cada curso y nivel

ACCION 2:

Monitoreo de Asistencia para detectar situaciones de Ausentismo Crdénico con

contacto directo con los apoderados

DESCRIPCION:

En funcion del Protocolo de Asistencia, la Inspectora General junto a un
equipo de colaboradores registran la asistencia diaria de todos los estudiantes
en planillas digitales. Al finalizar cada semana, las asistentes de la educacién
revisan el registro y establecen contacto telefénico con los apoderados de
estudiantes ausentes mds de una vez en la semana. Se registra en libro de
actas las observaciones de los contactos telefénicos. Al finalizar el mes, la
Inspectora General entrega informe de estudiantes ausentes mas de dos
veces en el mes a los profesores jefes para que estos establezcan entrevistas
personales con los apoderados y busquen estrategias de apoyo segln cada
caso. Se registran entrevistas en libros de clases. En las entrevistas con
apoderados con motivos de ausentismo escolar, se les entregara a los
apoderados/as material de apoyo complementario sugerido por el Ministerio
de Educacion para concientizar sobre el impacto negativo de no asistir a clases

para los estudiantes y su proceso de aprendizaje.

FECHA:

Inicio: lunes 8 de abril de 2024 Término: viernes 29 de noviembre de

2024

RESPONSABLE:

Inspectora General

RECURSOS PARA LA
IMPLEMENTACION:

Protocolo de Asistencia Escolar-Planillas con registro de asistencia vy
ausencias- Registro de contacto telefénico con apoderados- Dispositivos

telefénicos- Libro de clases para registrar entrevistas

MEDIOS DE
VERIFICACION:

Planilla de registro de monitoreo con asistencia y ausencias diarias -Registro

de contacto telefénico con apoderados-Libro de entrevistas con apoderados

INDICADORES:

Porcentaje de apoderados entrevistados en relacidon con el nimero total de

estudiantes en situacion de ausentismo cronico

FINANCIAMIENTO:

No requerido
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Tabla 8
Estrategia N°2: Accion N°3

ESTRATEGIA 2 : Disefio e implementacién de un sistema de diagndstico, monitoreo e incentivos

frente a la Asistencia Escolar mensual de cada curso y nivel

ACCION 3: Incentivos para los cursos que, superando el 87% de asistencia minimo

requerido, obtengan la mejor asistencia escolar mensual del colegio

DESCRIPCION: De la accidn n°2 de esta misma estrategia, se identifican los cursos de
cada ciclo de ensefianza (prebasica y lenguaje, primer y segundo ciclo
basico y enseflanza media) que obtienen el mejor porcentaje de
asistencia mensual, siempre que ésta supere el 87%. Los cursos
ganadores de cada ciclo serdn reconocidos mes a mes en el Acto Civico
semanal, donde la Encargada de Convivencia Escolar dard los resultados y
entregard diplomas de reconocimiento a los cursos ganadores en
compafiia de sus respectivos profesores jefes, a quienes se entregar3,

ademads del diploma, un ticket valido por un desayuno para el curso

completo.
FECHA: Inicio: lunes 6 de mayo de 2024 | Término: lunes 2 de diciembre de
2024
RESPONSABLE: Encargada de Convivencia Escolar

RECURSOS PARA LA | Informe de declaracidn asistencia SIGE- Diplomas para reconocimientos-

IMPLEMENTACION: Desayunos

MEDIOS DE | Diplomas de reconocimiento -Fotografias de los Actos Civicos- Fotografia

VERIFICACION: de los cursos desayunando

INDICADORES: Numero de cursos que, durante cada mes, superan el 87% promedio de

asistencia en cada ciclo

FINANCIAMIENTO: Fondos SEP
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Anexo F. Matriz De Datos De Revision Bibliografica En Formato Excel

Autoria

Titulo

y pais

Objetive ylo preguata de investigacidn

Mcrodologia

Resultados

Hhumads, L, Genzdlez, 4., Pino-
ancavic, M. y Waureirs, 0

Liderazgo distribuide en
satablucimicntos cducacionales:
Recursa clive para of mejoramicnts
szcolar

2017 Chile

Infarme ticnica, o« analiza o impacto el liderazga
diztribuido como recursa clave para ol mejoramiznta
escalar

«

Couantitative con entrevistas

Mérade Misto, Cuslitative | 1
on entrevistas p enfoqus de
<azas miltiples y

Através de un estudio e cases que inclupe
entrevistas ¢ informacion cualitativa, se presenta ol
idersago distribuide cama una forma de favorecer luz
ricticas sducativaz que permiten patenciar
mejaramicnta ascolar, la cual se efectils en base al
andlizis de entreviztas y cusstionarios efectuadeos a
diferentes docentes u ditectivos de s regiones de
“Walparaizo y Bio Bio.,

Anderson, 5.

iderazge Directive: Claves para unal
mejor sscucls, Pricoperspectivas
Individuo y Sociedad

2010 Chile

En sste setudia ¢ propens sstudiar oz arances de [
invastogucian en ralucion sl impacte del lidersaga
wducativa en loz satablecimicntos educacionales.

iCulles son los dezafios que prasenta la
implementacién dz pricticas de liderazge distribuide
an eatablecimicntos educacionalis?

anfoque de cazas miltiples

Métada cualitative, con

A travdz de un anilisis cuslitativa que surge de un
actudic documental, o prezntan otrateging
dusafias para comprandsr coma 5 posible adaptar
loz principios de pricticas de iderazge distribuide
para apoyar los contextos csoolares, entreganda
aatrategins para apoyar la difizién de astas précticas

Ealfang, Fi. p Eyrnes, Y.

The Impartance of Eiding in Schaol:
A Fiaport on Absentesism in the
Nation's Public Schaolz. The
Education Digest

212 Estadosz Unides

i impacts tene ¢l ausentisme ardnico en las
wzcuclaz del pais? i0ud desafios prezentan lus
socuclus pars enfrentar ol susentisme crénico en ks

exautlas?

miltiples y cuantitative, con

Mitado Mixta, Cualitiva,
con enfaque de cisas

enfaque descriptive

S analiza la situacién del ausentismo escolar erénica
o diferentes estados del pais, analizands las
isticaz de cada estade y establacini
partir de loz cusl se entregan estrategias para mejorar
la azistencia y reducir ol auzentisme escolar crénico.

a

Bianchetti, &, [2014]. Bellei, C.
Walenauels, LP. Yanni, 2y Contreraz,|
D. [coordinadores).

Lo aprendi en la escucls, (Céme se
logran procezes di mejoramicnte
szcolar?

2014 Chila

iC5ma s logran loz procesos de mejoramiznte
escelar? 3e analizan diferentes cxperiencias en rariaz
secuslaz del paiz, analizands sus procesos da
mejoramicnto sacolar a la lrga de un perioda
daterminado

con entrevistas y enfoque de

Fitede Misto, Cualitative

casos miltiples y
Cuantitative, con madelo
descriptive y enfoque de

regresibn

Contizns los resultados de una inves
dezarrollada durants dos afos, identificanda
astablecimisntos ascalues que hayan lograde
mejoras visiblez durante la década del 2000, 3 travis
del estudio de 12 escuels donde ¢ analiza su antes §
ol despuis

ill ith, J., Ryan, BA, Adamsz, GR

Distinguir 3 1oz cotudiuntes
auzenkiz de los qus azistn
requismente: b influsncia
combinada de factorss personalas,
familiarez y escolares

1333 Estados Unidos

iBué Factares existen entre la influcncia combinada de
Factores perzanalss, Familisres y cacelares entre los

que estudisntes que asisten regularmente 3 las escuelaz| miltiples y Cusntitativ, con

y loz que no? iBud implicaciones tiens ol uzentizmo
sacolar como un problma multifactorial?

Mdtoda Misto, Cualitativa
on enfoque de cazez

anfaque desariptive y
anfaque correlacional

Ze analiza | relacién entyre asistencia escolar y las
caructeristicas personales , Familiares y escolares de
laz eztudiantes y lag variables azociadaz enuna
muestra de 54 estudiantes. Se distingue una relacién
significatica entre las distintas variables analizadas en
o2 traz azpactes conzidradas.

Chang, H. M. & Romera, . J.

Fresent, Engaged, and Accounted
For The Gritical Inportance of
Addressing Chronic Absence un thel
Early Grades. Hew Vork: Mational
Canter for Children in Porerty,
Wailman Schoal of Public Health

2008 Estados Unidas

iEud impartancia tiene enfrentar ol auzentizme escolur
crénice desde los primeros grados? (Gué es el
auzentizme temprane crénico?

<on enfaque enkrevistas y de

Métada Mizeo, Cualitativo,

eases miltiples
Cuantitativa, con enfoque
descriptive y modslo
<arralacional

B prartir de [a recopilacion g analisiz de daros de
diferentes distritos de Estadps Unidas ¢ busca
entender, caracterizar y conceptualizar of ausentisma
szealar erdnice, comeprandicnds ouz varisbles y cuz
caracterizticas. $¢ establesce clk carjeter
multifacterial y multicouzal del susentisme szcolar y e
entregan oricntaciones pars su nfrentamisnte en los
b o

Dominguez, &,

Absentizme Escolar y atencidna
diverzidad

2005 Espafa

iGéma e posible enfrentar ¢l absentizmo escolar
antre los sectores mis deskavorecidos?

Mitedo Miste, cuslitative
conenfaque de cazos
Cuantitative, con enfoque
deseriptive

Fe enfatiza en b impertancia de abordar un enfoque
incluzive para enfrentar ¢l suzentismo eseakar en las
con estudiantes provenientes de sectores
destavareddas

Elmore, R.

Mejarando b ezeucls desde b zala
de chses

2010 Chile

iCuiler zon loz aspactes relevantes ol memente de
disefiar ¢ implentar paliticas educativas y programas
deapapa escalar?

Mitedo Miste, Cuslitative

cazos miltiples y
Cuantitative, descriptive

con entrevistas ) enfoque de | tanka por las pricticas directivas como por o impactg

Si concliye y enfatiza en que fa calidad y la eficacia dej
loz aprendizajes de log eotudiantes estd determi

que estas tienen en la prictica de los docenter, que
incide en la ealidad del trabaja en clazes yel
aprendizaje active delos estudiantes

Garcia Gracia, M.

Culburaz de Ensefanza y
Absentisme Escolar en la enzefians
secundaria abligataria; estudio de
505 n lu cudad de Barcelona

2005 Espara

iCdma ¢ relacionan lag dindmicas de usentismo
wrcolar en b ensefianza secundaria obligatoria
pertenecientes 3 sectores socialmente desfavorecidos
con laz diferentes pricticas pedagégicas de loz
centros estudiades en la cudad de Barcelona?

y estudios de cazos

enfaque descriptive y
comelacional

Wétada Mista, Cualititative
con entreviskaz, Focus group

milltiples y Cuantitative, con

A E T e P T
multicauzal, conziderada come sintoma y vehi cule de
desiquuldad escolar y social Hay interaceidn de
milltiples factores quue inciden en esta dindmica, lo
que puede levar 3 un porcese de ruptura de os
wstudisntes y Familing con loz centros craolater y suz

i ins

Goleman, 0.

Liderazge que abticn: rezultados

2005 Estados Unides

i6é hacen loz lideres escalares mis eficaces? jBué
daberian hacer estos lideres ascolares? i0ome
debierian nctuar los lideres escolires mds eficaces?

Métedo Mizte, Cuslitative
con entrevistas §
Cuantitativa, con enfoque
descriptive

A travs de una prezentacion y andlisiz de diferentes
estudias, se presenta la importancia de medir ¢l
liderazge excolar, entregande informacién sobre
diferentez estilaz de liderazqa identifizados con ol
detalle de cada una de ellos, enfatizande en sus
Fartalezas y debilidades., conclupenda en que loz
lideres eficaces necesitan combinar ¥ arme
diferentes estilos de liderazge, flexil
pricticas que permitan obtener resulados,

Gonzilez Gonzdlez, M. T.

Elabzentizma y ol sbandana: una
forma de exclusion escolar

2005 Espafa

iBud papel desempefan los diferentes Factores
azecindos Al auzentizme excolar en s
desencadenamienta, banto eh Lérmines de ausentisma
coma de abandons ssookr? JCGme podian
enfrentarse y aminararse laz facores asociadas al
ausentisme y abandone escolar ensu desanallo?

conenfaque dezeriptive

Métedo Misto, Cuilitative,
con enfaque deseriptiva en
cagos milkiples v Cuantitive,

Enfatiza en la necesidad conziderar tanka log factores
asociados al dmbite personal, Familiar y sociacultural
e los estudiantes, coma 3 la incidencia de la esouch
en la problemitica del ausentisme y ol sbandono
wzeelar, puntualizanda en el rel que jusgan las centres
escolares en o tratamiento de [ problemdtica que

permita incidir d: forma positiva sn las resultadas,

Gonzilez Gonziles, M.

Absentizma escolar: pasibles
tesputstas desds el centra
educative

2014 Espaia

CEme pueden los centros escelares actuar
tempranamente ¢n |3 problemdtica del ausentizmo
wzcolar crdnice? (Bud medidas de prevencién podrian
adoptar loz establecimicntos ezcolares frente 3 esta
problemdtica?

Mizta Micta, Cunlicative,
con enfoque de casos

enfoque dezcriptive

milltiples y Coantitative, con | tomanda de | mana o otras organizationes y redes de

Ee conclupe en la necesidad deimplementar un
enfoque coliborativs cuando se trata de prevesir y
anfrentar &l suzentizme cscolar, trabajande tante
desde las escuela como con las familias, pero también

apoyo externas que permitan atajar ¢l problema, Fe
enfatiza en la necesided de la cooperacidn b

colaboracién entre bodos los agentes educatives
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Gottfried, M,

Chranic Absentecizm in the
Clazsroom Context: Effects on
Achievement

2013 Estados Unidos

iCuiles son los efeckos en los logras cadémicos
tanto en los estudiantes ausentistas coma en ol resto
de los compaieras de dase y los docentes a cargo?

Mitada Mita, Cuslitative
<on enfoque de cazes
miltiples y Cuantitative, con
enfoque descriptivo y
correlacional

& PTatea enFaTICamente 3 aves e 107 Qutos que el |
impacta en los logros académicos del suzentizmo
szcalar no recae solments n ol extudinnte que falta,
zing también en 50z compaheres de dhase en l medida)
que estos ilimos ven atectados sus procesos de
aprendizsje al wer retrazade o svance de los
contenidos trabajados por los docentes al interior de
;

Gronn, P.

Elliderazge distribuide come
unidad de andisis

2002 Australia

iEz posible que las Formaz de lidersaga individual ze

aduptena bz necesidades requeridas para implementar

cambiog enlog lugares de trabajo? iBud formas de
lideraage diztribuide eristen?

Meétoda Cuantitative, con
enfoque deseriptive

§¢ plante que lu practica del liderazga s beneficiria
al congiderar la divisién del trabajo en wna distribucidn)
coordinada de tareaz

Hallinger, P. y Heck, R,

Can Leadership Enbance Schaal
Effectiveness?. Redefining
educational management

1933 Estados Unidez

deberian desarrallarse los lideres cducatives?

iPuede ol ideraaga mejorar a eficadia excolar? iCamo] Mitoda Cuantitstivas, con

enfoque dezeriptive

Bt destaen loz efectos positives del derazge excolar
on loz centros educativos, St establece [ importancia
del director en log procesos de mejora educativa, lo

que 5i bicn &3 importante, n ¢ determinante en ol
caming 3l mejora ezcolar, dejanda abierto o debate
u investigadiones futuras,

Harris, &

Diztributed Leadership and $choal
Improvement. Leading or
Mizleading?

2004 Estados Unidos

iExizte refucidn entre Liderzgo Distribuide y Mejora
Ezeolar?

Wékado Cuuntitativos, con
enfoque dezeriptive

El estudio plantes que i bien ol lidersago distribuide
45 capaz de proveer de herramientaz para fomentar la
Mejora escolar, &2 hecesatio recopilar mayor evidencia
para afirmar que tiene un impacta directa on los
procezos de mejoramicnts cducative

Leithwood, K.

iCAma lidirar nuestras escuclas?
Apartes desde b ivvestigacin

2003 Chile

iC:ome liderar nuestras escuclas? dchma mejorar
direccidn ezcolar? jeoma se puede aprender alliderar
desde lainvestigucion?

Mitada Cuantitativaa, con
enfoque deseriptive

St prezenta una seric de estudios del autor citade
donde, desde diferentes perspectivaz, se plantea ¢l
papel crucial del lideraage en los procesos de mejora
escolar, e define o liderazga coma un catalizadar,
coma agente central en la tarea de movilizar 3 otros
para lograt mejeras n los aprendizsjes de los
estudiantes. En suz capitulos, presenta y caracteriza
los diferentes estilos de lideraago presentes en ls
ercuelaz y los resulkados que 2¢ han podide stribuir 2

cadaune de dlos,

Lapez, Pabla.

Eazes epistemaligicas del cuere
diztribuide: el caza de o
inwestiqueitn en educaciin

2013 Chile

iCiles son los hindamentos epistemoldgicos del
liderazge distribuida?

Mitada Mitta, Cuslitative
<on enfoque de cazes
miltiples y Cuantitative, con
enfoque dezeriptive

Elliderazge distribuide ¢ un area en dezarrello, que
<i bien tiene potencial, cuenta con fundamentos
empiricos que 3in st encuentran en desarrella, Es
necesario continuar profundizanda en los estudios
sobre el liderazgo distribuide, toda ez que su
aportaian ¢ evidente, ol promaver cambios en la
cultura erganizacional, Favarceiende los proceses de
participacin, colbaracién y democratizacian de kg

P

Langa, F.

Lidirz2ga Distribuida: un elementa
critica para promover | innovacion

2008 Espaia

i estilos de lidermzga reaultan adecvadas pars fus
arqunizacionss prapias d la sociednd del
conacimicnta? ;Cama afectan cads estilo o desarrallg
delliderazgo?

Titada Cuzntitativg, con
enfoque deseriptive

Se plantea el liderazgo distribuide coma una forma de
transferencis, dezarrallo y colabaracion del liderazga,
I que Favareceria b nowacidn,

ureira, 0, Mofarts, C., & Gonadliz,

Mis lideruage distribuida y menos
lideraaga directiv. Nuevas
perspectivas para caracterizar
pracesas de influencia en los

Lo el

2004 Mivico

0 imprtancia tiene ¢l liderizgs educativ en los
procesos de mejoramicnte escolar; Cudls son loz
desaioz actules gt las organizaciones excoles?

Mitada Mista, Cualitative
can enfoque de casos
milltiples y Cuantitativa, con
enfoque deseriptive

$e sistematiza y caractperiza lu influencia que tien en

s erqanizaciones escolares el liderazgo distribuide

coma Factar dlive para la mejora b inovacidn, todo
el de oz estudios y l investiquidn

il

aral-Santaella, C., Amares-
Ferndndez, F.J., Ritacca-Real, M.

Liderazge distribuide y capacidad
de mejora e centros de educacin
secundaria

2016 Espaia

B rol cumplen lo directores de escucla para
dinamizat | capacidad di mejora de los cntros
escolires desde o ideraago distribuide?

Tikada Mista, Cuslitative
con enfoque de entrevistas
Cuantitativa con enfoque
dezriptive

Lainvestigacion enfatiza en 1 importancia de fa figura
del director en las organizuciones eseolires, o que va
maz alld de lus kbores administrativas, sine
principalmente desds | promacidna nivel inztitucional
de unia culturs de colabaracian para la mejors de los
aprendizajes. reforzanda lu prictica de un liderizgo
distribuida, que sin quitar impartancia al ral del
director, permita ¢l desarralle de otros agentes

idecaoon bibridol ____}

Marales, P. y Holz, B,

Palitica y recursos orientades  la
reattivacin cducativa post-
pandemiz, Situacidn en Chilk y
ciperieneia comparada

2025 Chill

{Cudls son bas principales politicas y recursos
arietadas ula reackivacion educativa past pandsmia?

Mitada Mista, Cualitative
can enfoque de casos
milltiples y Cuntiativg, con
enfoque deseriptive

S presentan lis caracteristicas del proceso de

reativacian educativa post pandemia, comparade con

oz cagos de tres paises seleccionadoz: Estados
Unidos, Franciza y Reina Unide

Telurilla, F.

Una Direacion Ezcolar para ¢l
cambia: Dl Lideruzgo
Transformacional al Lidersago
Distribuida

2006 Espaia

iCdma ¢ posible gestur b direccibn para ol cambio y
amejora eschalar? i Gué moddla de diveccitn
contribuye a dezarrollar un modela de escuch de
calidad? {0 papel juega en este caming o iderazge
distribuide?

Mitodo Cuantitativg, con
enfoque descriptive

Luega d na revision bibliogrifica sobre diferentes
estilos de lideraaga, st establecen una serie de
carackeristicas que pueden favorecer of cambio y b
mejora escolar, enfatizande en ly importancia de
Fartalcer b gestidn p un enfoque de lidersage

compartido plo dristribuide que involucre y
bl dirickiy o

Faredes, & & Ugarte, G.

Agistenciy, financiamienta y
desempehio estolur: iLos incentivas]
cormectos?

2016 Chile

i trads de qué mecanismes e posible relacionar
asishencia con desempenn académico? €2 posible
reeraliar el sistema de finunciamiente de los colegios
de manera dz promover la asistencia individual?

Métada Cuantitativa, con
enfaque descriptive

S plantea que 2 sk una refacitn entre asistencia
sxcalbar y desempeie wcaddmice, plinteande qus e
erquema pp modilidad de pago de |a subvencicn por
agizhendia g 3 BpYimG, I qUE 1o Fepresenty con
dharidad |y distribuciin de lag ausencios relacivanadas
ton ¢l rendimient acadénico
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&

Razeto, &,

Haci b prevenciin dal auzentismo
escohr: propuestas para
intervenin socioeduritiva

2020 Chile

iflué acciones preventivas delos centros escolares
pueden apudar a eafrentar o ausentismo eacobr?

MWhétada Cuantitative, eon
enfoque deseriptive

£z indispensable que faz escuchs farmulen estrategins
preventivas para abordar o ausetisme escohr, on b
congideracion que esta problemdtica pore en joque
toda of proceza individual de aprendizaie de los
estudiontes come bambitn bodo o sistema educivg,

&

Fomera, C.

Hacer de una escuels, una busna
estuily

211G drgentina

i aspectos cameteizana una busn escudh y

P Py

auales b diferencian di una que vo o es¥ iBu
siginifica mejorar b gestion escokr?

TWhétada Cuantitative, eon
etfequs deseriptive

Seplantea lyimportanciy del planeamicnto y b
awtoerlcion insbtucional, proponienda
sugerencius para Do a s prictica desde 2 mirada
delaparte que pueden fectuar boz diectivs para ol
procezo de mejora exclar

a

Ramers, C.

Liderszge Directive on ezuchs quy
superan las barreras del contesto,
REICE: Revizta

beroamericans sobre Calidad,
Eficaciay Cambi en Educocion

2021 drgenting

1D qui maners o liderszge directive escolur Fvorece
I equidady ly eficacia enlag escuclas?

Mitodo cualitative, con
enfoque de casoz milkiples

Lna de s conchugiones prindpslis apunta a sefalir
que | bisqueda de | equided y o ficacia educativa
requicre bener on cuenta ¢f Factor director come
condician fundamental para desarrallar buenas
trauehiz, permiticnds enfrentar v superat b barreras
dil cortirto,

i

ezl

La educacidn social:intervencidn
sucioeducativs e la problenitica
dal absentisma escolar

2005 Ezpafa

it papel desempeta l intervencion socioedusativa
et el abiardaje del snzentiamo excalar?

Witado Cuunttative, con
enfaque deseriptive

S enfatiza en el papel que jueg s eduacibn sodial en
el abarduje del abaentisma escalar, insizticnda cnly
mpartancia de [ aceifn coordinaduy 1 colsbaracion
para apojar a tstos estudiantes principalments

conzideranda of perfil de boz estudisntes abzentist

3

Spillane, ).y Ortiz, W,

Purspetiva ditribuida del
lidersage y s gestion escalar
elementes ¢ implicancias crugiales

2013 Eztados Lnida

il mplica enteader o liderazga  a getion eacolar
desd ea perspectivn distribuida i Bué implicanciag
tient para las instituciones eseolares adoptar uny
perspectiva distribuida?

Mitads Cusnttative, con
enfoque dezcriptive

§i bicn ¢ ratifica b impartancia de adaptar ua
perspuctivn distribuida de idsraage y qeatitn
eacolar, st requiere de s estudios ¢
inverstiucionss que profundicen b vision  midin su
impacte ¥ suz implicanciaz, 3 plantea b importancia
de conziderar o cimo s sitian i3 escuehs de
diverzos sistemaz escolares frente 3 by disposi pu
para gestionar [y docendia, todo ello desde wa

e iz




