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DISENO Y GENERACION DE LA ESTRATEGIA DE
SOSTENIBILIDAD PARA UNACEM CHILE

(Trabajo aplicado tipo caso de negocio)

Paulo Andrés Padilla Fierro

Bajo la supervision del Sr. Felipe Mora A. en la Universidad del Desarrollo de Chile

Resumen

Este trabajo presenta una descripcion del proceso de analisis de informacion, contexto
y capacidades, para el disefio y generacion de la estrategia de sostenibilidad a desplegar
en Unacem Chile, lo cual es el objetivo principal de éste.

Para lo anterior, se realizé un anadlisis de materialidad, con el fin de priorizar los cinco
(5) elementos principales, que daran forma a los ejes de la estrategia de sostenibilidad
de Unacem Chile. En la misma direccién, el trabajo consideré la identificacion y
proyeccién de escenarios climaticos, en base a informacién histérica de emisiones de
gases de efecto invernadero, GEI, en Chile, sobre los cuales se listd a los principales
riesgos de transicién y riesgos fisicos. Asimismo, se procedi6 a realizar un panorama
del escenario Ambiental, Social y de Gobernanza, ASG, en términos de la evolucion de
los estandares de divulgacion internacional en la materia, pudiendo identificar aquellos
de relevancia para la empresa, asi como para sus publicos de interés. Finalmente, se
analizé los fundamentos culturales organizacionales para contextualizar y alinear la
propuesta objetivo de este escrito.

Todo lo anterior, dio lugar a la generacidn de la estrategia de sostenibilidad de Unacem
Chile, basada en cinco ejes: Accién climatica y energia; Construcciéon sostenible;
Naturaleza y biodiversidad; Impacto positivo y, Gobernanza, con miras a hacer frente a
los desafios de descarbonizacion de la industria del cemento y, en general, los desafios
en cuanto a sus procesos de creacion de valor y de relacion con los grupos de interés en

materia de sostenibilidad.

Palabras clave: Sostenibilidad; Temas materiales; Riesgos climaticos; Panorama ASG;

Cultura; Estrategia de Sostenibilidad; Creacion de valor.
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1. INTRODUCCION

Sobre la industria de produccién de cemento recae el peso de ser una industria
intensiva en la extraccion de recursos naturales, por ejemplo, la caliza. Ademas, es;
intensiva en la generacion de gases de efecto invernadero, en particular de Diéxido de
Carbono, CO2, estimandose en un 8% su contribucion a las emisiones globales (GCCA,
2022). A su vez, es intensiva en el uso y consumo de agua, y; de ser una industria que
genera detractores en las comunidades y actores socioambientales.

Debido a lo anterior, esta industria esti llamada a un rol activo en el disefio e
implementaciéon de estrategias de sostenibilidad, con enfoque estratégico para la
creacion de valor, que la hagan merecedora de las licencias normativas y sociales para
operar en torno a los diversos grupos de interés.

En este trabajo, desarrollado como un caso aplicado de negocio en la empresa Unacem
Chile, se han generado los ejes de gestion de la sostenibilidad, que formaran parte de su
estrategia al ano 2030. Cabe sefialar, que la implementacion de los ejes presentados en
este trabajo, ya ha sido aprobado por el corporativo de la empresa.

A modo de contextualizar el alcance de esta tesis y su aplicacién practica, se puede
mencionar que Unacem Chile es una empresa que produce y comercializa cemento,
hormigén y aridos para soluciones constructivas en Chile, con el respaldo del Grupo
Unacem, grupo empresarial multinacional de origen peruano. La empresa, con
presencia en Chile desde el afio 2018, cuenta con instalaciones y cobertura geografica
entre las regiones de Coquimbo y de Nuble, territorio en el que posee: i) 2 activos de
produccion de cemento, ii) 10 activos de produccidon de hormigdn premezclado, y iii) 1
activo de produccion de aridos, siendo la venta de cemento su negocio central, con una
participacion de mercado del 10% (Unacem Chile, Estudio de Mercado, 2023).

Enla segunda seccion del trabajo, se muestra el resultado de un analisis de materialidad
realizado por la organizacion, en el cual se identificaron los temas relevantes para ésta,
vale decir, aquellos temas que representan un impacto significativo de la organizacion
hacia sus grupos de interés (2021, Fundamentos GRI) en materia ambiental, social y de
gobernanza, tematicas identificadas en adelante por las siglas ASG. El producto de este

analisis es la priorizacién de los cinco principales temas materiales.
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En el contenido de la tercera parte del escrito, de acuerdo a la ubicacién y cobertura
geografica de las operaciones de la empresa en Chile, concentrada ésta en las zonas
centro-norte, centro y centro-sur, se observan y analizan las trayectorias histéricas de
informacion relativa a temperaturas y emisiones de gases de efecto invernadero, GEI,
con lo cual, en base a supuestos utilizados en la industria y en la ciencia, se
seleccionaron escenarios climaticos posibles y, con ello, se identificaron riesgos de
transicion y riesgos fisicos.

Mas adelante, en la seccidn cuatro, se muestra el panorama general en materia ASG, en
el cual se expone respecto de la evolucién de las necesidades del sistema financiero para
integrar factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las evaluaciones
empresariales, lo que ha generado un marco para las empresas sobre los cuales realizar
sus divulgaciones de informacién, segin el publico objetivo al cual quieran las
organizaciones dirigirse.

Por otra parte, el contexto cultural organizacional, es una materia que se analiza en la
quinta parte del trabajo. En este sentido, se explor6 desde los origenes que han dado
forma a la actual estructura y conformacién de los equipos en sus tres lineas de negocio:
cemento, hormigén y aridos, pasando por la aspiracion de la empresa en convertirse en
un actor de primera linea en su industria, hasta la conformacién del manifiesto cultural
con que la empresa hara frente a su crecimiento y consolidacion en el mercado chileno
al 2030.

Finalmente, con el analisis de todos los puntos precedentes, el documento presenta el
diseno, los ejes y principales iniciativas que conformaran la estrategia, hoja de ruta e
indicadores en materia de sostenibilidad, junto con ofrecer el modelo y estructura para

su gobernanza.

1.1 Contribucioén del trabajo

Al realizar un andlisis de contextualizacién de Unacem Chile, se puede apreciar que ésta
es una empresa joven, proveniente de cinco origenes en el pais. El inicio de su presencia
en el territorio se remonta hacia fines del afio 2018, con la adquisicién de 7 activos en
la unidad de negocios de hormigén, unidades provenientes de la separacion de éstas en

la reestructuracién de un gran actor del mercado local. Posteriormente, el afio 2021, la
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empresa adquiere su primer activo de producciéon de cemento, lo que se complementa
el afilo 2022 con la entrada en operacién de una segunda planta de cementos. Ambas
instalaciones provenientes de propietarios distintos. Por ultimo, hacia fines del afio
2022, 1a empresa concreta la compra de su primera operaciéon de produccién de aridos,
lo cual completa su presencia actual.

En el escenario de presencia y crecimiento constante, descrito en el parrafo anterior, la
empresa robustece sistematicamente su estructura organizacional de 4reas
funcionales. Con este panorama y el desafio de consolidar su participaciéon de mercado
y habiendo generado su planificacidn estratégica y comercial, este trabajo viene a crear
valor a la empresa incorporando los atributos de gestion ambiental y social, ademas de
proveer su estructura de gobernanza, por medio del disefio y generacion de su
estrategia de sostenibilidad, proceso que se describe en este trabajo y lo cual se
encuentra en el centro del propésito corporativo: “Unidos crecemos para construir un
mundo sostenible”.

Junto con aportar la estrategia de sostenibilidad, este trabajo generara la estructura de
gobernanza que la soporte, ademads de proveer una base de aquellos temas
significativos que la organizacion divulgara publicamente en su reporte de

sostenibilidad, con base en los estandares GRI.

1.2 Objetivo principal

Generar la estrategia de sostenibilidad para Unacem Chile y definir los cursos de accion
u Hoja de Ruta de iniciativas de cada elemento de ésta, con un horizonte de tiempo al
2030, basada en los principales impactos, riesgos y oportunidades de sus operaciones
de hormigén, aridos y cemento en Chile, priorizados en un analisis de criterios

materiales, identificacion de riesgos climaticos y panorama ASG.

1.2.1 Objetivos secundarios

e Identificar y priorizar los 5 criterios materiales mas relevantes en materia ASG
(ambiental, social y gobernanza) para Unacem Chile en sus negocios de cemento,

hormigén y aridos en Chile.
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e Confeccionar un inventario de riesgos climaticos mediante los cuales se debe
analizar la exposicion a riesgos financieros relacionados con el clima de Unacem
Chile, en linea con las recomendaciones del TCFD (Task force on Climate-related
Financial Disclosures).

e Definir los ejes de gestion ASG que daran forma a la estrategia de Sostenibilidad
de Unacem Chile, junto con las iniciativas u Hoja de Ruta con los cursos de accion
para cada elemento, basado en los resultados de los dos primeros objetivos
secundarios.

e Definir los indicadores de gestién para el monitoreo de cada una las iniciativas
de la hoja de ruta.

1.3 Alcance

El trabajo se realizé en base a:

a) los activos de produccion de cemento de Unacem Chile: 02 plantas de molienda
de cemento; proceso en el cual el Clinker ya procesado (caliza calcinada), se
integra al yeso y a la puzolana en un molino vertical de rodillos que muele e
integra las particulas para generar el producto final. Las plantas se encuentran
emplazas en sectores industriales de la comuna de San Antonio, Region de
Valparaiso. Cabe mencionar, que Unacem Chile importa, desde su matriz en
Lima, Perq, el Clinker, principal materia prima para la produccién de cemento.

b) Los activos de producciéon de hormigén premezclado: 10 sucursales ubicadas en
las zonas: i) Centro norte: La Serena, Los Andes, ii) Centro: Con cén, Region
Metropolitana (03 sucursales), San Antonio, y iii) Centro sur: Rancagua, San
Fernando y Chillan.

c) Los activos de producciéon de aridos: 01 planta de procesamiento de aridos

ubicada en la comuna de Con cén.

1.4 Breve discusion de la bibliografia

El afio 1987 fue publicado el Informe Brundtland para las Naciones Unidas, luego del

trabajo de una comision liderada por la entonces primera ministra de Noruega, Sra. Gro

15



Harlem Brundtland. El informe, denominado inicialmente como “Nuestro Futuro
Comun” fue el que introdujo el concepto de “Desarrollo Sostenible”, definido o
entendido éste como: “El crecimiento que satisface las necesidades del presente, sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las propias”. Asi,
para su abordaje y entendimiento conceptual, se asocio el desarrollo sostenible a tres
dimensiones: Dimension ambiental; Dimensién social y, la Dimensién econémica, bajo
la premisa de que un lugar comun entre las tres devenia en aquella capacidad de
satisfacer las necesidades presentes sin comprometer las de futuras generaciones.
Con el paso del tiempo y buscando dar traduccién, sentido y significado a Desarrollo
Sostenible, se dio un uso comun para referirse, indistintamente a éste, como Desarrollo
Sustentable, Sustentabilidad o Sostenibilidad.

Posteriormente, el afio 2015, 196 estados miembros de Naciones Unidas ratificaron un
resignificado al desarrollo sostenible con la introduccién de la Agenda 2030, cuyo
principal legado fue la incorporacién de los 17 Objetivos para el Desarrollo Sostenible,
ODS. Rapidamente, los ODS se convirtieron en una herramienta guia de planificaciéon y
seguimiento de compromisos impulsados por los paises y, posteriormente, por las
grandes empresas a nivel global, cuestion amplificada a empresas de multiples
dimensiones, alcances y rubros.

Asi, con los ODS como blanco, hoy por hoy, y desde el 2015, las organizaciones
comenzaron a identificar y definir visiones, misiones y, de forma creciente, propositos,
que se alineen de forma equilibrada hacia el cumplimiento de sus objetivos en las
dimensiones econdmicas, sociales y ambientales, que les permitan transformarse en
agentes movilizadores de los ODS.

Con estos antecedentes a la vista, y con el enfoque de identificar aquellos elementos que
proporcionen sentido al propésito de Unacem Chile: Unidos crecemos para construir
un mundo sostenible, es que se han tomado en consideraciéon algunos principios,
orientaciones y directrices proporcionados por algunos textos de referencia, siempre

con la consideracion de un enfoque hacia la gestion aplicada:
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Fundacion GRI, 2021, Fundamentos de los estandares GRI.

Tras el establecimiento del Global Reporting Initiative (GRI), las empresas comienzan a
crear reportes pseudo-estandarizados sobre temas ambientales, sociales y econémicos
de aplicacion general. En Chile, crece el interés de empresas por reportar o divulgar su
gestion en materia ASG. Sin ir mas lejos, el afio 2022 se publicaron 160 reportes, de los
cuales el 75% lo hizo siguiendo la estructura y metodologia GRI (Estudio de Sustrategy,
2023). Confeccionar un reporte de sostenibilidad, consiste en comenzar con un proceso
de determinacién de sus temas materiales, por parte de la organizacidn, en funcién de
sus impactos mas significativos. Lo cual tiene como resultado la comunicacién publica
de esos impactos a los grupos de interés. En este trabajo, se entendera por tema
material aquel tépico que representa ser uno de los mas significativos impactos para
una organizacion, en materia ambiental, social y econdmica (GRI, 2017).

Estos procesos de divulgacion de informacion traen consigo beneficios internos como:
establecer visidn y estrategia; medir desempefio; gestionar riesgos; y, motivar
empleados. Asimismo, se observan algunos beneficios externos, tales como: construir
confianza y reputacion; atraer capital; comprometerse con las partes interesadas; y,
cumplir requerimientos normativos.

Los estandares GRI, junto con los estandares SASB (Sustainability Accounting Standard
Board) y TCFD (Task Force on Climate-related Disclosures), con orientacion a reporte
de contexto de reporte no financiero y de aspectos climaticos, respectivamente, son
parte de los abordados en este trabajo, sobre lo cual se profundizara en el item 4 sobre

Panorama ASG.

Ernest Young, 2023, Humans at the Centre of Sustainability Transformation.

Para disefiar la estrategia de sostenibilidad, los elementos que la integraran y, en
particular, el modelo de gobernanza que la impulsardn implica examinar
detenidamente los factores de la sostenibilidad corporativa. Para cumplir con lo
anterior, este trabajo estudié y se basé en el modelo conceptual “Integrar las
capacidades del programa ESG en toda la empresa”, el cual contempla explorar y
determinar las capacidades presentes y por desarrollar, a fin de proporcionar

Estrategia, Vision y Direccion, desde los niveles de directorio y ejecutivos. Asimismo, el
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modelo considera realizar el mismo ejercicio de determinacién de capacidades a nivel
operacional desde la mirada de la gestién del cambio, la cadena de valor, la formulacién

y colecta de informacion y datos para reporte.

UICN, 2022, Nature-based Solutions in the Post-2020 Global Biodiversity
Framework Targets.

El Panel Intergubernamental de Expertos para el Cambio Climatico (IPCC, por sus siglas
en inglés), en sus diferentes informes, ha sido enfatico en posicionar como una urgencia
los desafios de descarbonizacién. Con éstos y otros antecedentes provenientes de la
ciencia, el afio 2015 en la Convencion Marco de las Naciones Unidas para el Cambio
Climatico (CMNUCC) por medio del tratado internacional firmado por 196 estados,
publicado como el Acuerdo de Paris, se fij6 el objetivo de limitar el calentamiento global
por debajo de los 2 grados Celsius. Para lograrlo, las partes suscribieron a realizar
acciones de mediano y largo plazo que posibiliten reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero, GEI. A estos compromisos se les denomin6 como Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (NDC, por sus siglas en inglés). Con lo anterior, se ha
generado un marco y un entorno que esta posibilitando que estados y empresas
adopten la gestion de sostenibilidad en sus estrategias de creacidn de valor y, con ello,
que se embarquen en iniciativas que los conduzcan a sus objetivos en ASG, con un
especial proposito en aquellas que posibiliten la carbono neutralidad hacia el 2050.
Ahora bien, los esfuerzos en que se centran las empresas les permiten reducir
emisiones de alcance 1 (todas las emisiones directas); alcance 2 (aquellas emisiones
indirectas producto de la compra de electricidad, vapor, calor y otros); y, alcance 3 (el
resto de las fuentes de emisiones indirectas) (2004, WRI (World Resource Institute) y
el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD), Greenhouse
Gas Protocol Corporate Standard -GHG-).

En este preambulo se puede dimensionar y llevar a cuantificar el impacto en los
esfuerzos por las industrias en reducir sus emisiones, siendo transversal la apreciacién
de que, para alcanzar la neutralidad en carbono, se requerira de otras “palancas”. Una
de éstas, que ha suscitado un creciente interés son las “Soluciones basadas en la

Naturaleza, SbN (o NbS, por sus siglas en inglés), desarrollado por La Union
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Internacional para la Conservacién de la Naturaleza, la que es una Unién de Miembros
formada por organizaciones gubernamentales y de la sociedad civil. Se estima que las
SbN podrian reducir entre 11y 5 GtCO2e por afio a un costo menor que US$100/GtCO2e
hasta el ano 2030. Las SbN entregan una serie de co-beneficios como mantenimiento de
la biodiversidad, incremento de la produccién agricola, o conservacién de las fuentes
de agua.

Lo anterior, hace notar que una iniciativa disponible y practicable, sera la asociacion
publico-privada para resolver los desafios de abatimiento de emisiones de COZ2
remanentes o que algunas empresas no puedan gestionar directamente, por medio de

las cada vez més aceptadas Soluciones basadas en la Naturaleza.

1.5 Propuesta metodolégica
1.5.1 Paradigmay disefio

Para el andlisis de materialidad se utilizé6 una metodologia cualitativa basada en
encuestas, entrevistas y reuniones de analisis con el equipo de gerencia de Unacem
Chile.
La poblacién con la cual se realiz6 el analisis consta de un equipo de 10 profesionales,
el cual contempla al gerente general y sus reportes directos, correspondientes a las
areas de operaciones, comerciales, administracion y finanzas, Supply chain, recursos
humanos, cumplimiento y riesgos, ademas de sostenibilidad.
Las encuestas tienen por objetivo recoger la percepcidon del equipo de lideres de la
empresa, en torno a laimportancia que ellos asignan a un listado de criterios materiales
en las dimensiones ambiental, social y de gobierno en ésta, en funcion de sus posibles
impactos para las operaciones.
Para un entendimiento estandarizado de cada uno de los criterios en las tres
dimensiones, incluidos en la encuesta, se desarrollé un documento de soporte, en el que

se describi6 cada uno de éstos en el Anexo 1, al final del trabajo.
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1.6 Etapas de desarrollo del proyecto para generacion de la estrategia de
sostenibilidad de Unacem Chile:

_ Etapa 2: Evaluacion y priorizacion Etapa 3: Transformacion y comunicacion

iz i el Evaluacién
riesgos climéticos 5
vonoquodo _ giemmmprrier el
modelacion S9
Identificacion de Diagnéstico de Mapeo de la T
criterios ASG con brechas en la gobemanza ASG Estrategia ASG |mplementacion cumu[:wicaciyén
GRI, SASB y TCFD gestion ASG actual
Qatggnn?aﬂol} y Visualizacién de
[IEZE A1 curses de accion
temas ASG

Figura 1. Etapas para la generacién de la estrategia de sostenibilidad de Unacem Chile. Fuente:

Elaboracién propia.

1.7 Organizacion y presentacion del trabajo

El presente trabajo de grado, como se mencion6 en la introduccion, se trata de un
proyecto 100% aplicado, cuyo resultado, la estrategia de sostenibilidad, se viene
desarrollando en tiempo y experiencia real, por lo que su fin esta siendo el
transformarse, de forma practica, en el elemento central de la gestion de la
sostenibilidad en Unacem Chile. Debido a lo anterior, desde el punto dos, este trabajo
ha adoptado una estructura particular, diferente a una tesis en formato tradicional, a
fin de ajustarse a los requerimientos de gestion requerido por la organizacion. Asi, el
trabajo se presenta con la siguiente estructura:

- Titulo

- Resumen y Highlights

- [tem 1: Introduccién

- Item 2: Analisis para priorizacién de criterios materiales

- [tem 3: Andlisis de riesgos climaticos para Unacem Chile: Inventario de riesgos

climaticos

- Item 4: Panorama ASG (Ambiental, Social y Gobernanza)

- Item 5: Fundamentos culturales para el disefio de la estrategia de sostenibilidad

- Item 6: Descripcion de los ejes de la estrategia de sostenibilidad de Unacem Chile

- ftem 7: Conclusiones
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2. ANALISIS PARA PRIORIZACION DE CRITERIOS MATERIALES.

La primera etapa de desarrollo del trabajo tuvo por misiéon obtener herramientas e
informacion para soportar la toma de decisiones y, de esta forma, gestionar los riesgos
ASG: Ambiental, Social y de Gobernanza, para Unacem Chile.

Lo anterior, previsto como una serie de analisis de entrada de informacion que le
permitan a la compaifiia visualizar los potenciales cursos de accién con sus implicancias,
para establecer en Unacem Chile un plan de trabajo concreto sobre acciones, iniciativas
y proyectos ASG.

De esta forma, se establecieron las bases para desarrollar la estrategia que incremente
la madurez de gestion ASG, tomando como referencia 112 temas ASG que forman parte
de la evaluacién del Corporate Sustainability Assesment, CSA, del S&P Global. Esta es
una evaluaciéon anual de las practicas empresariales en relacién con criterios ASG, y
para cuya medicién son invitadas empresas elegibles para los indices ASG de S&P Dow
Jones Indices, incluidos los Dow Jones Sustainability Indices, DJSI.

A continuacién, se muestra la Figura 2, la cual resume los 112 temas considerados,

agrupados éstos en las dimensiones de Ambiental, Social y de Gobernanza, ASG.

Metodologia CSA (Corporate Sustainability Assessment)

Gobernanza * Cédigo de Conducta 25 El 20% _represe"ta
= Gobierno corporativo 200/ a los criterios
* Materialidad 1
—E 10 * Influencia politica o materlales con el
i i = Gestién de riesgos y crisis — A
M gl;lterlos * Gestion de la cadena de suministro mayor nlve' de
emas * Construccién sostenible Equivalente a relevancia para la
* Estrategia fiscal e .
* Gestion de relacién con clientes 05 Cm.enos Unidad.
= Ciberseguridad y sistemas Materiales
1 12 Amb'ental . . * Politicas Ambientales y sistemas de
7 Criterios | gestén = @
Temas 35 temas : coaliclencia Uperacional - - - - -
ESG  Catmingla Cimdtica El objetivo es identificar, una lista corta de
« Biodiversidad Criterios Materiales. Para ello, se toma en
evaluados * Riesgos relacionados al agua cuenta la capacidad de desarrollo con
* Co-procesamiento (tratamiento de X
combustibles alternativos) respecto al Best Practice [PwC Informe
Social Filantropla y ciudadania corp para Unacem Corporativo] y el nivel de
S&P Global 8 Criterios [D)asaan\lahde\ capital humano Materialidad en la Industria de cada
erechos humanos " . " N
12 temas Indicadores de practicas laborales Criterio Material escogido. De ese modo,
Salud y seguridad operativa la mejora de gestion de los Criterios
Atraccion y retencion del talento i LS .
Informes sociales escogidos significaran una mayor
Compromisa con los grupos de interés calificacion del CSA.

Figura 2. Temas ASG, segiin metodologia CSA. Fuente: Elaboracién propia.
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Fue asi como a partir de los resultados a mostrar en esta seccién, se buscé discutir y
obtener la validacion de la lista de 5 criterios materiales de mayor relevancia para la
unidad de negocios Unacem Chile.

Una primera etapa de la evaluaciéon consistié6 en una priorizacién de los temas
materiales, en base a una entrevista de percepcion realizada al Subgerente de
Sostenibilidad de Unacem Chile; y un conversatorio del Equipo de Accién Climatica de
Unacem Corporativo, equipo del cual el mencionado lider hace parte. Este primer

ejercicio arrojo como resultado la priorizacion que se muestra en la Tabla 1:

Temas materiales priorizados por el Subgerente de Sostenibilidad de Unacem Chile
junto con el Equipo de Accién Climatica de Unacem Corporativo
1° Estrategia climatica + emisiones
2° Gobernanza corporativa
3° Seguridad y salud en el trabajo
4° Ecoeficiencia operacional
5° Riesgos hidricos
TABLA 1. Temas materiales priorizados en analisis realizado por Subgerente de Sostenibilidad y

Equipo de Accién Climatica Corporativo. Fuente: Elaboracién propia.

El andlisis continué con una segunda etapa, en la que se consulté al Comité Ejecutivo de
la unidad de negocios. En ésta, para priorizacion de los criterios materiales de
relevancia en este equipo, se realiz6 una encuesta que plante6 una pregunta principal
para el comité de lideres de Unacem Chile:

¢Qué criterios ASG considera que son los mas relevantes e impactantes para su
unidad de negocio?

En la encuesta, se solicitd al Comité Ejecutivo ordenar, priorizando, las 5 alternativas
de criterios materiales, a su juicio individual, mas relevantes e impactantes para la
unidad de negocios, basado esto en su formacién y conocimiento de la industria del
cemento y del hormigén en Chile.

La encuesta permitié ordenar y priorizar los criterios materiales, segin los resultados

expuestos en la Figura 3:
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(ENV) Eficiencia de recursos y circularidad
(ECO) Gestion de riesgos y crisis

(ECO) Gestidn de la cadena de suministro
(ECO) Transparencia y divulgacién

(ENV) Estrategia Climatica

(ENV) Emisiones

(ENV) Agua

(SOC) Salud y Seguridad Ocupacional

(SOC) Desarrallo de capital humano

mww‘
o~
[42]

(ECQ) Gobernanza Corporativa

[N LS S AV TR G R ST (]

(SOC) Atraccidn y retencién del talento

(ECO) Materialidad y

(ENV) Sistemas de Gestion y Politica Ambiental
(ECO) Etica empresarial

(ENV) Residuos

(S0OC) Gestion del relacionamiento con el cliente

=y

Figura 3. Resultados de priorizacion de criterios materiales realizado por el Comité Ejecutivo de

Unacem Chile. Fuente: Elaboracién equipo asesor PwC y equipo de Sostenibilidad Unacem Chile.

Posterior a la realizacion de la encuesta y clasificacion de los resultados, se procedi6 a
realizar 02 sesiones de calibracién y alineamiento, dirigidas por el Subgerente de
Sostenibilidad de Unacem Chile, contando éste con la asesoria de un consultor de la
empresa PricewaterhouseCooper (PwC) en las que se dividié al Comité Ejecutivo en 02
equipos.

En las sesiones, se mostrd a los miembros del comité los resultados de la encuesta y
posterior sometimiento de éstos. Junto con la anterior, también se present6 el analisis
inicial del Subgerente de Sostenibilidad y Equipo de Accion Climatica, a la herramienta
de PwC denominada ESG Optimizer. Esta Herramienta integra una puntuacion
ponderada de los andlisis y encuesta con los criterios de puntuaciéon del CSA de S&P
Global para la industria del cemento y hormigon.

En la Figura 4, a continuacion, se puede observar que, en el cuadrante superior derecho,
se ubican aquellos temas materiales de mayor relevancia, segiun su potencial impacto

para la unidad de negocios:
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Figura 4. Criterios materiales priorizados. Fuente: Software ESG Optimizer de PwC.

Con el andlisis anterior, se configura el nuevo analisis de criterios materiales
priorizados y validado por el Comité Ejecutivo de Unacem Chile, lo cual se expone en la

Table 2, a continuacién:

Temas materiales priorizados y validados por el Comité Ejecutivo de Unacem Chile

1° Estrategia climatica
2° Gestion de cadena de suministro
3° Gestion de riesgos y crisis
4° Ecoeficiencia operacional
5° Riesgos hidricos
TABLA 2. Temas materiales priorizados y validados en andlisis realizado por el Comité Ejecutivo

de Unacem Chile. Fuente: Elaboracién propia.

Lo observado en la tabla 2, da cuenta de que los temas materiales priorizados se
distribuyen en las dimensiones Ambiental (con lo referido a estrategia climatica,

ecoeficiencia operacional y riesgos hidricos); Social y la dimensiéon de Gobernanza (en
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lo referido con la gestion de riesgos y crisis, ademas de la forma de gobernanza de la
unidad de negocios).

Entre el andlisis inicial, realizado por especialistas del area de Sostenibilidad, tanto de
Unacem Chile, como de Unacem Corporativo, y el andlisis secundario, ampliado al
comité ejecutivo, mas la calibracién realizada con el consultor y herramienta de PwC,
se evidencia que existe un 60% de correlacidn, como se muestra en la Figura 5, lo que

dio la validacion final al andlisis de materialidad para la unidad de negocios de Unacem

Chile.

Analisis (previo a Analisis (posterior a encuesta
encuesta de 8) de 8 + Sesion calibracion )
Estrategia Climatica + —_— Estrategia Climatica

Emisiones
Gobernanza Gestion de Cadena de
Corporativa Suministros
Seguridad y Salud _Gestion de
Ocupacional Riesgos y Crisis
Ecoeficiencia — Ecoeficiencia
Operacional Operacional
Riesgos — Riesgos
Hidricos Hidricos

Correlacion en 60%

Figura 5. Correlacion entre analisis de materialidad. Fuente: Elaboracidn propia.

La correlacién de 60% que se muestra en la Figura 5, equivale a la coincidencia en 3 de
los 5 temas materiales identificados, tanto en el primer andlisis como en el segundo,

correspondientes a: Estrategia climatica; Ecoeficiencia Operacional y Riesgos Hidricos.
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3. ANALISIS DE RIESGOS CLIMATICOS PARA UNACEM CHILE:
INVENTARIO DE RIESGOS CLIMATICOS Y ENFOQUE PARA
MODELACIONES FUTURAS

En esta etapa, el proyecto consistio en seleccionar dos escenarios climaticos, mediante
los cuales se debe analizar la exposicion a riesgos financieros relacionados con el clima

de Unacem Chile. Lo anterior, en linea con las recomendaciones del TCFD.

En el alcance de la seleccion de escenarios, se incluyé la zona central de Chile, dado que
corresponde a la geografia en la que existe y continuaria expandiéndose la presencia de

la compaiiia en el pais al afio 2026, segun su estrategia de negocios.

Asimismo, se presenta un inventario inicial de riesgos fisicos y de transicion, que se
puede comprender como una lista de peligros para la infraestructura fisica y de
potenciales cambios regulatorios, de mercado o tecnoldgicos que puedan detonar

cambios significativos en las operaciones de Unacem.

Cabe aclarar, que este ejercicio no contiene una modelacién de probabilidad, frecuencia

e impacto financiero.

3.1Seleccion de escenarios climaticos

Los escenarios climaticos plantean supuestos macroecondmicos y politicos para definir
trayectorias socioecondmicas. Existen 5 variables fundamentales para caracterizar

cada escenario climatico, las cuales se muestra en la Tabla 3.
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Variable Definicion

& El calentamiento global estimado de acuerdo a los objetivos de
descarbonizacion establecidos por las naciones, como aquellos en el
acuerdo de Paris (limitar a 1.5°C / permanecer muy por debajo de los 2°C).

Ambicion
La implementacion de politicas publicas relacionadas al clima de forma
G) ordenada y temprana, a fin de transicionar a una economia baja en
Respuesta emisiones de carbono.
) El grado e inversion en el desarrollo de tecnologias para una transicion
Yoz sostenible (ej. Generar economias de escala e incentivos de gobierno para
=2 promover el crecimiento de mercados de energias renovables y reducir el

Cambios tecnolégicos costo de capital).

(fi) La conservacion de sumideros de carbono naturales (gj. bosques, mares,
reservas geologicas) y el uso de tecnologias especificas para capturar

Remocién de carbono  €Misiones de CO, en la industria, o su remocion efectiva de la atmésfera.

@ La disparidad entre las ambiciones de diferentes paises o de entidades
Variacion de politicas subnacionales.
regionales
TABLA 3. Supuestos fundamentales de los escenarios climaticos (PwC, Informe de escenarios

climaticos Chile, 2023).

Con base en los supuestos descritos en la Tabla 3, se proyectan diferentes trayectorias
de emisiones de gases de efecto invernadero hacia finales del siglo XXI. De acuerdo con
cada trayectoria, los escenarios reflejan un nivel de calentamiento global distinto,
medido en el aumento de la temperatura de la superficie terrestre con respecto a
niveles preindustriales. Los cinco potenciales escenarios para seleccionar se describen

en la Figura 6.

Calentamiento

Vision del . .
D ipcion del i T toria d i
mundo escripcién del escenario rayectoria de emisiones global en 2100
53 i ici i Emisiones acumuladas de
23 Net zero 2050. Es un escenario ambicioso que limita el 160 -
2 H calenltamienlc global a l1.5“C a través de politicas climaticas que GEI
3 ‘g permiten alcanzar emisiones netas cero en 2050. 140 4 m
=
5 : . 120 4
2 Net zero divergentes. Se consigue llegar a emisiones netas cero en m
- 2050 pero con costos mayores debido a la divergencia de politicas
E entre sectores y una acelerada retirada de combustibles fésiles. 100
T o
2 80
Contribuci Naci te Determinadas (NDCs). Es un ]
escenario donde los paises cumplen con sus NDCs del acuerdo de S 60
Paris. (‘5
] 40
§ k Politicas actuales. Asume que nos mantenemos con las politicas
2 actuales, lo que conlleva a riesgos fisicos allos. 20 A
0 ——
SSP5-8.5. Asume que las emisiones anuales no caen hasta 19650 1970 1990 2010 2030 2050 2070 \Eﬁﬁb‘
2080.Como resultado, los riesgos fisicos son los mas altos de todos. -20 4 Afio m

Figura 6 - Universo de escenarios climaticos elegibles para modelaciones futuras. Fuente: PwC,

Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.
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De acuerdo con la Figura 6, se puede observar que, para seleccionar un escenario
climatico, es necesario analizar la tendencia en cada uno de los supuestos
fundamentales de las regiones en las que se tienen operaciones, a fin de determinar a
qué trayectoria de emisiones y calentamiento global se asemejan. El comportamiento

de las regiones geograficas incluidas en el alcance del andlisis se muestra en la Tabla 4.

Ambicién Net zero 2050
(1.5°0Q)
Respuesta * Nueva Ley de eficiencia energética.

* Estrategia Energética.
* Hoja de Ruta de Energia.
* NDC Chile 2020/ actualizacién 2022.

Cambios tecnolégicos Se fortalecen mercados de energias renovables en el pafs.

Remocion de carbono No hay inversion significativa en tecnologias de remocién de
carbono, aunque los sumideros absorbieron 2/3 de las
emisiones totales de 20 afios.

Variacion de politicas regionales = No existen planes de acciéon integrados en la region.

TABLA 4. Andlisis de los 5 supuestos fundamentales de los escenarios climaticos en la geografia
seleccionada. Fuente: PwC, Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.

Con base al perfil descrito en la Tabla 4, se puede observar que a pesar de que se tienen
compromisos para alcanzar cero emisiones netas de carbono para el 2050, actualmente
no se han implementado las medidas necesarias para alcanzar esta meta. Basado en lo
anterior, se realiz6 un analisis de las trayectorias de emisiones de gases de efecto
invernadero de los ultimos 70 afios y los compromisos establecidos a nivel de geografia,
a fin de compararlos con las trayectorias de cada escenario de los que se pueden
seleccionar. A continuacion, en la Figura 7, se presentan las trayectorias de gases de

efecto invernadero proyectadas para Chile al afio 2100.
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Emisiones acumuladas de GEI - Chile
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Figura 7 - Proyecciones de emisiones de gases de efecto invernadero para Chile, de acuerdo con la

GtonCO,eq
GtonCO,eq

trayectoria de los ultimos 70 afios y los compromisos de descarbonizacidn del pais. Fuente: PwC,

Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.

Al visualizar las trayectorias ponderadas hacia el futuro (ver Figura 7), se vuelven
claros dos escenarios climaticos: los compromisos de descarbonizacion establecidos
por las regiones en el alcance asemejan una trayectoria de 1.8°C y, al extrapolar la
trayectoria de emisiones de los ultimos 70 afos, la proyeccidn se asemeja al escenario

de 3.2°C. La Figura 7 muestra los resultados del analisis de trayectorias de emisiones

de forma resumida.
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Figura 8 - Proyecciones de emisiones acumuladas de gases de efecto invernadero a nivel mundial al

afio 2100. Fuente: PwC, Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.

Dado el anadlisis anterior, se seleccionaron dos escenarios para cumplir con las
recomendaciones del TCFD:

. Net Zero Divergente, que tiene un calentamiento global esperado de 1.8°C (en
adelante, escenario frio), en el cual se adoptan medidas de contencién para la
generacion de emisiones, lo que repercute en un aumento moderado en la temperatura
del planeta.

. Politicas actuales, que tiene un calentamiento global esperado de 3.2°C (en
adelante, escenario caliente) en el cual se continua con la trayectoria actual en la

generacion de emisiones.

Lo antes descrito, se muestra graficamente en la Figura 9, como sigue:

30



Futuro reflejado por los escenarios

Muy poco, muy tarde

Transicion
ordenada

Riesgos de transicion
|
|
|
|
|
|
|
|
]

(S5P2-4.5)
actuales

$SP3-7.0

Riesgos fisicos

Figura 9 - Futuro reflejado por los escenarios climaticos proyectados. Fuente: PwC, Informe de

escenarios climaticos Chile, 2023.

Lo graficado anteriormente (Ver Figura 9), permite proyectar algunos supuestos, como
muestra la Figura 10, en relacién a: ambicién, respuesta, cambios tecnolégicos,

remocién de carbono y a la variacion en las politicas regionales.
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Supuestos

§

Ambicion

0]

Respuesta

Hmm
225
Y

Cambios
tecnoldgicos

@

Remocion de
carbono

®

Variacion de

politicas regionales

Escenario frio (1.8°C)
Net-zero divergente / SSP1-2.6

1.5°C
Las emisiones aumentan hasta 2025 y
se alcanzan cero emisiones netas en
2050, pero con costos mayores.

Se incrementa la ambicién de las NDCs
en el Acuerdo de Paris para alcanzar
cero emisiones netas en 2020.

Las politicas son mas estrictas en los
sectores de transporte y construccion,
mientras que la descarbonizacién de la
industria y la energia es menos estricta.

Se cuenta con una inversion moderada
en tecnologias de remocion de
carbono, y con una alta inversion para
preservar sumideros de carbono
naturales.

La falta de coordinacién del rigor de las
politicas entre sectores da como
resultado una gran carga para los
consumidores.

Escenario caliente (3.2°C)
Politicas actuales / SSP3-7.0

3.2°C

Las emisiones aumentan hasta el 2080,

se incrementan drasticamente los
riesgos fisicos del cambio climatico.

Solamente se conservan las politicas
implementadas hasta 2020.

No existe una transicion tecnologica, el
modelo energético global sigue basado
en combustibles fosiles.

No hay inversién en tecnologias ni
preservacion de sumideros de carbono
naturales.

La ambicién entre paises es
heterogénea, la mayoria de las
economias no implementan ninguna
politica.

Figura 10 - Resumen con los supuestos que plantea cada escenario seleccionado. Fuente: PwC,

Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.

Como se puede observar en la Figura 10, los escenarios resultantes del analisis plantean

futuros fundamentalmente distintos:

Un escenario caliente, de mundo invernadero, en el que se presentarian mas riesgos

fisicos resultantes del cambio climatico, sin evolucién en politicas publicas ni

regulaciones en sectores productivos, sin transicidn tecnolégica y una pobre inversion

en tecnologias de remocidn o en soluciones basadas en la naturaleza.

Contra otro escenario, si bien con una transicién desordenada que persigue iniciativas

con falta de factores comunes, pero que conducen a una economia baja en carbono, que

refleja potenciales regulaciones y cambios de mercado que incrementan los riesgos de

transicion.

En consecuencia, las siguientes secciones plantean riesgos alineados a estos supuestos.
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3.2Identificacion de riesgos climaticos

Para construir un inventario de riesgos climaticos, se utilizé la ubicacién y relevancia
financiera de los activos propios y proveedores que conforman la cadena de suministro
de Unacem, asi como proyecciones de variables climaticas disponibles en el portal de
riesgos climaticos de la Red Global de Bancos Centrales y Supervisores para Enverdecer
el Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés). La Figura 10 muestra la
superposicion de los elementos analizados para el Escenario frio (1.8°C), mientras que
la Figura 11 muestra la misma superposicion para el Escenario caliente (3.2°C). Dichas
Figuras muestran cambios en variables climaticas para ilustrar el proceso de analisis

de riesgos fisicos.

Productividad laboral

Precipitacion dehidoalealor Velocidad del viento

Figura 11 - Anélisis de la exposicién a riesgos fisicos en Chile (escenario frio). Fuente: PwC, Informe

de escenarios climaticos Chile, 2023.

Las operaciones de Unacem Chile se encuentran expuestas a zonas con menor
precipitacion y olas de calor. Del mismo modo, la zona central de Chile tendra menor
velocidad del viento, lo que podria aliviar problemas relacionados con el material
particulado producido en los procesos de produccion, que puedan ser conducidos hacia

instalaciones de las comunidades vecinas.
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Productividad laboral

Precipitacion debido al calor Velocidad del viento

e -

@ Activo propio @ Distribuidor @ Proveedor

Figura 12 - Andlisis de exposicién a riesgos fisicos en Chile (escenario caliente). Fuente: PwC,

Informe de escenarios climaticos Chile, 2023.

En un escenario de mayor calentamiento global, se pronostica menor precipitaciéon en
todo el territorio de Chile (PwC, Informe de escenarios climaticos Chile, 2023). Como
consecuencia, se puede esperar menos disponibilidad de agua y disminucion en las
reservas de aridos. Por otro lado, se podrian intensificar las olas de calor (PwC, Informe
de escenarios climaticos Chile, 2023), lo que podria impactar negativamente en las

operaciones en Chile.

Respecto a los riesgos de transicion, se validé mediante entrevistas con el equipo
ejecutivo, que la compaifia esta expuesta principalmente al cambio de regulaciones,
como un impuesto al carbono y cambios de mercado por un incremento en la exigencia
climatica de inversionistas y calificadoras crediticias, obligando a Unacem Chile a
transicionar su modelo de negocio, para incorporar en mayor medida productos bajos
en carbono y aumento de costos en energia eléctrica y combustibles.

Por ultimo, se determinaron los canales mediante los cuales los riesgos climaticos

identificados se podrian convertir en un impacto financiero para Unacem. El proceso
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l6gico para plantear estos canales de transmision econémica se muestra en la Figura

13.

Evento
£ Qué eventos climaficos o ESG
pueden ocurrir en disfinfos
escenarios?

Resultado
2 Cuales son |as consecuencias
para nuesiros proveedores,
distribuidores y operaciones?

Impacto de negocio
2 Como se ven afectadas
nuestras actividades

economicas?

Impacto financiero
£ Como se ven
afectados nuestros
costos, ventas v
ganancias?

Figura 13 - Canales de transmision econémica de los riesgos climaticos. Fuente: Elaboracién propia.

Con base en los andlisis realizados, asi como el planteamiento de los canales de
transmisidon econdmica, se construyd un inventario de riesgos climaticos, lo cual se

muestra en la Tabla 5, a continuacion:
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Categoria Horizonte de Riesgo Descripcion

tiempo
Riesgo Mediano (5-10  Impuesto al carbono Imposicién de un precio a las emisiones de GEI como
politico / afios) medida para cumplir de forma acelerada las NDCs de
legal cada pais.
Riesgo Largo (+10 Cambios en la Estrategias mas ambiciosas después de los
politico / afios) regulacion compromisos que han adoptado los gobiernos para
legal cumplir con los NDCs como el Acuerdo Verde Europeo,
Regulacion de la economia circular, Transicién
Energética, etc.
Riesgo Largo (+10 Deterioro del valor de  Disminucién del valor del activo (activos varados)
tecnolégico afios) los activos debido a la transicion a combustibles mas sostenibles,
en donde los quemadores funcionen con hidrégeno
verde (blending gas natural y h2verde).
Riesgo de Mediano (5-10  Incremento en la Incremento en el requerimiento de planes de
mercado afios) exigencia climatica de  descarbonizacion y gestidn de riesgos relacionados al
inversionistas y clima por parte de inversionistas institucionales y
calificadoras calificadoras crediticias con un mandato especifico en
crediticias ASG.
Riesgo de Corto (1- Aceptacion de Riesgo relacionado a la demanda por productos con
mercado 4afios) productos bajos en mayor densidad energética / huella de CO2 en
carbono diferentes periodos de tiempo.
Riesgo de Corto (1- Aumento costos en Aumento en los precios de combustibles para el mix de
mercado 4afios) energia eléctricay generacion, y a su vez afectando el precio de la energia
combustibles eléctrica.
Oportunidad  Mediano (5-10 Mayor demanda y Mayor demanda por generacién de energia eléctrica a
afios) cambio en el despacho  través de renovables en el sistema eléctrico por medio
econémico por de regulaciones.
energias renovables
Oportunidad  Mediano (5-10  Certificaciones de Mayor demanda por materiales aplicables para
afios) construcciéon certificaciones de edificios y proyectos de
sostenible infraestructura sostenible.
Oportunidad  Corto (1- Incremento en la Mayor demanda para la construccion de infraestructura
4afios) demanda de de proteccién para inundaciones, especialmente en la
materiales de zona centro-sur del pais
construccién
Riesgo agudo Largo (+10 Incremento de Vulnerabilidad de territorios aledafios a las operaciones
arios) territorios expuestosa  debido a los potenciales incendios en las regiones de
incendios forestales Valparaiso, Maule y Nuble.
Riesgo agudo Mediano (5-10 Incremento de olasde  Aparicién de dias inhabiles decretados por el Estado
arios) calor producto de las altas temperaturas por las olas de calor
Riesgo agudo Mediano (5-10  Inundaciones Imposibilidad de acceso y extraccion de yeso y
arios) puzolana de canteras causados por inundaciones
Riesgo Largo (+10 Caidaenla Caida en la productividad laboral de los colaboradores,
cronico afios) productividad laboral ~ debido al incremento de estrés térmico en la zona
central del pais
Riesgo Largo (+10 Menor disponibilidad Paros en la produccion de concreto debido a la
crénico afios) de recursos hidricos disminucién de suministro de agua (25% de la mezcla
final)
Riesgo Largo (+10 Elevacion del nivel del  Incremento de las mareas a nivel global por mayor
cronico afios) mar cantidad de recursos hidrico maritimo, ocasionando
retrasos en los embarques de Clinker.
Oportunidad  Mediano (5-10  Caida de la velocidad Desaceleracion de la velocidad del viento a 10 metros
afios) del viento de altura en la zona central.
TABLA 5. Inventario de riesgos climaticos para Unacem Chile. Fuente: Elaboracién Unacem Chile-

PwC.
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4. PANORAMA ASG: AMBIENTAL, SOCIAL Y DE GOBERNANZA.

Esta seccién responde a identificar la evoluciéon de las necesidades del sistema

financiero para integrar factores ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en las

evaluaciones empresariales, asi como las crecientes tendencias regulatorias en

mercados bursatiles, donde se exige mayor transparencia en torno a la gestion de estos

factores y a la inversién en ellos. En la Figura 14 se expone, de forma resumida, la

evolucion en la aparicién y maduracion en estandares de reportabilidad de aspectos

ASG.

1970s - 1990s Pre-GRI

En las décadas previas a GRI,
las empresas realizaban
acciones de filantropia o
responsabilidad social. Sin
embargo, no existiaun
estandar para reportar estas

No obstante, ambas

20032010 @ #PRICR

En este periodo, nacen marcos
impulsados porinversionistas
para conjuntar lainformacion de
sostenibilidad con lafinanciera.

perspectivas se presentaban

Sostenible,en laquela

més cerca que nunca.

vigor de la Agenda 2030 marcan el
inicio de la Era del Desarrollo

sostenibilidad y los negocios estan

\1/
2015 =:‘ g .3
w5, | 20
El Tratado de Paris y la entradaen

En 2021, laUnion Europeay
la SEC publican regulaciones
que obligan alas empresas
publicas a divulgar los
impactos financieros de la
sostenibilidad sobre sus

2| FRS
2023 tacabiy

En el contexto de la COP 28
en Dubéi, se anuncia el
término del TCFD. EI
propdsito de éste sera
reemplazado por IFRS 52

acciones de forma muy por separado. negocios
estandarizada.
*- ¢ & » o o & —g
VALUE
REPORTING 6
1997 @ 2011 FouNDATIoN 2017 TCFD| NCFS | 022 D IFRS
STANDARDS

Tras el establecimiento del Global
Reporting Initiative (GRI), las
empresas comienzan a crear
reportes pseudo-estandarizados
sobre temas ambientales, sociales
y econémicos de aplicacion
general.

El Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) nace
para ayudar tanto a empresas
como inversionistas a crearun
lenguaje comun sobre los impactos
financieros de la sostenibilidad,
dando paso a estandares
especificos de 77 industrias
diferentes.

EI G20 y su Task force on Climate-
related Financial Disclosures
(TCFD)crean el concepto de la
gestion de riesgos climéticos como
complemento a las divulgaciones
financieras actuales

Este mismo afio, se crea una red
de bancos centrales y supervisores
para enverdecer el sistema
financiero

Elesfuerzo mas reciente por
estandarizar las divulgaciones
financieras relacionadas con la
sostenibilidad es liderado por la
Fundacién IFRS y su nueva
International Sustainability
Standards Board (ISSB), que
publica un draft de estandar
universal aclamado por reguladores
y el pablico inversionista.

Figura 14 - Evolucién de estandares para reporte de aspectos no financieros de sustentabilidad.

Fuente: Elaboracion propia.

Como consecuencia de esta evolucion (ver Figura 14), durante 2021 y 2022, 7 paises y

la Unién Europea han modificado sus normas contables para requerir la divulgacion de

informacién ASG en los reportes anuales de empresas publicas. El alcance de la

informacion solicitada y los marcos adoptados para regular la calidad de las

divulgaciones se incluyen en la Tabla 6, inmediatamente mostrado:
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Informacion

requerida

ASG y Climatica

ASG

Climatica

Climética

Climatica

Ambiental

ASG

ASG y Climatica

TABLA 6.
del Grupo Unacem. Fuente: Elaboracidn propia.

Empresas obligadas a divulgar
informacién

Publicas

Publicas y grandes

Publicas en modalidad premium y
estandar

Paraestatales listadas en bolsas

Publicas y grandes instituciones
financieras

Publicas

Publicas

Publicas

Marco o estandar ESG adoptado

Propio (basado en TCFD y SASB)

Propio (basado en TCFD)

TCFD

TCFD

Propio (basado en TCFD)

Propio

Propio (basado en TCFD y SASB)

TCFD y SASB

Requerimientos de reportabilidad de informacién en paises referentes y con presencia

A fin de brindar guia y crear un lenguaje comun para la divulgaciéon de informacion

financiera relacionada con la sostenibilidad, la International Financial Reporting

Standards Foundation (IFRS Foundation) cre¢ el International Sustainability Standards

Board (ISSB), el cual se conformé en la COP 26, llevada a cabo en Glasgow (noviembre,

2021). El mencionado comité ha publicado 2 estandares:

e [FRS S1 Informacién a Revelar Sobre Sostenibilidad, sobre requerimientos

generales para la informacion financiera relacionada con la sostenibilidad y,

e [IFRS S2 Estandar de Divulgacién de Sostenibilidad: orientacién adjunta sobre

divulgaciéon relacionada con el clima, respaldados por multiples reguladores

financieros alrededor del mundo. La Figura 15, muestra un resumen de los

prototipos de estandares del ISSB.
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S1 — Divulgaciones financieras relacionadas S2 — Divulgaciones financieras relacionadas

con la sostenibilidad con el clima

SASB
Alineado a STANDARDS : DL rOrCE ot
Now part of IFRS Foundation Alineado a Tcm FNANCIAL
Incluye una lista de temas ESG financieramente Incluye metodologias para gestionar riesgos
materiales especificos a 77 industrias, asi como relacionados con el clima, asi como principios
los principios para vincular cada tema a la para gestionar y reducir las emisiones de gases
estrategia financiera de la empresa. de efecto invernadero (GEI).
Gobernanza La for_ma en la que se |n_v’olucra ala jqr]ta
directiva y la alta direccion en su gestion.
Ambos estandares se basan en Si se emplea como un diferenciador para reducir
4 pilares. Esto implica que, costos, incrementar ventas o si implica un riesgo
para cada tema de operativo.

sostenibilidad financieramente

material, la empresa debera

irformar- S La forma en la que se asignan responsabilidades

en todos los niveles de la organizacion para su
gestion.

riesgos

Los objetivos de largo plazo y el progreso afio
con afio frente a los mismos.

Figura 15 - Estandares del ISSB (International Sustainability Standard Board). Fuente: Elaboracion

propia.

Dadalarelevancia de los Estdndares SASB y las recomendaciones del TCFD, su creciente
adopcion por reguladores financieros a nivel global, los estandares de la Fundacién
[FRS estan construidos a partir de ellos, por lo que es relevante alinear a la estrategia
de sustentabilidad las practicas de gestidn, asi como la gobernanza de los temas ASG y
climaticos en Unacem Chile.

A continuacion, se presenta un analisis para determinar los cursos de accién de Unacem
Chile con respecto a las divulgaciones requeridas por los Estandares SASB y las

recomendaciones del TCFD.
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4.1Requerimientos de gestion para divulgacion del estandar SASB

Dado que los Estdndares SASB requieren que las empresas realicen divulgaciones
especificas alas industrias que atienden, se utilizo el estandar de clasificacién industrial
(SICS) para categorizar la actividad econémica de Unacem Chile. De esta forma, se

selecciondé 1 estandares SASB aplicable:

4.1.1 Estandar SASB 1: EM-CM Materiales de Construccion:

Estos estandares requieren que se gestionen y realicen divulgaciones en al menos 1 de
5 dimensiones fundamentales para vincular los factores ASG al desempefio del negocio.
A continuacion, en la Tabla 7, se muestran los temas de los cuales se requiere que

Unacem Chile gestione para que, posteriormente, reporte su desempefio, de acuerdo

con el estandar SASB aplicable:

Dimension EM-CM Materiales de Construccion

e Emision de gases de efecto invernadero
e Calidad del aire

e Gestion de la energia

e Gestion del agua

e Gestidn de residuos

e Efectos en la biodiversidad

e Salud y seguridad de la fuerza laboral

¢ Innovacion de productos

e Transparencia e integridad de los precios

TABLA 7. Temas de las divulgaciones requeridas por el Estandares SASB aplicable. Fuente:
Elaboracién propia.

Cada tema mostrado en la Tabla 7 requiere de la divulgacion de distintos indicadores
cuantitativos, asi como la explicacion del enfoque de gestiéon por parte de la compafiia
que reporta, dando como resultado una carga de 09 divulgaciones cualitativas y

cuantitativas en el estandar Materiales de Construcciéon SASB.
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4.2 Requerimientos de gestion para divulgacion segiin recomendaciones del

TCFD

De acuerdo con TCFD, la informacién que Unacem Chile debe gestionar, para

posteriormente reportar esta alineada a sus cuatro recomendaciones principales, las

cuales se describen en la Tabla 8:

Gobernanza

Describir la
supervisién del

directorio sobre

los riesgos y
oportunidades
relacionados

Gestidn de riesgos

Describir los riesgos y
oportunidades relacionados
con el clima que la
organizacion ha identificado
a corto, mediano y largo
plazo.

Describir los procesos de la
organizacion para identificar
y evaluar los riesgos
relacionados con el clima.

Reportar las métricas
utilizadas por la
organizacion para evaluar
los riesgos y oportunidades
relacionados con el clima de
acuerdo con su estrategia y

con el clima. proceso de gestion de
riesgos.
Describir el Describir el impacto de los ~ Describir los procesos de la  Reportar Alcance 1, Alcance
papel de la riesgos y oportunidades organizacion para gestionar 2y, si corresponde, las
gerenciaen la climéticos en los negocios,  los riesgos relacionados con  emisiones de gases de efecto
evaluacién y la estrategia y la el clima. invernadero (GEI) del
gestion de los planificacién financiera de la Alcance 3y los riesgos
riesgos y organizacion. relacionados.

oportunidades
relacionados

con el clima.
Describir la adaptabilidad de Describir como los procesos  Describir los objetivos/
la estrategia de la para identificar, evaluar y compromisos utilizados por
organizacién, teniendo en gestionar los riesgos la organizacion para
cuenta diferentes escenarios  relacionados con el clima se gestionar los riesgos y
relacionados con el clima, integran en la gestion oportunidades relacionados
incluido un escenario de 2°C general de riesgos de la con el clima y el desempefio
0 Menos. organizacion. frente a los objetivos.
TABLA 8. Resumen de las divulgaciones requeridas por TCFD. Fuente: Elaboracién propia.

Es oportuno definir, a continuacidn, el significado de los alcances 1, 2 y 3 mencionados

en la Tabla 8, lo cual corresponde a lo siguiente:

e Alcance 1: Emisiones directas de gases de efecto invernadero, GEI, las que son

emitidas de forma directa y controlada por fuentes de la empresa.

e Alcance 2: Emisiones de GEI indirectas producto de la generacién de energia

eléctrica utilizada por la empresa.
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e Alcance 3: Emisiones de GEI generadas en las actividades de la cadena de valor,

y que no estan bajo el control de la empresa.

Asimismo, se identific6 que el marco de TCFD requiere que aquellas empresas que
incurran en actividades econdmicas relacionadas con materiales de construccion,

deben realizar divulgaciones especificas, que incluyen los siguientes temas:

4.2.1 Divulgaciones TCFD especificas a industria 1: Materiales de
construccion

e Restricciones mas estrictas sobre las emisiones y/o el precio de las emisiones de
carbono y el impacto relacionado en los costos.

e Riesgos relacionados con el aumento de la frecuencia y la gravedad de los
fendmenos meteoroldgicos agudos, o el aumento de la escasez de agua que
afectan a su entorno operativo.

e Oportunidades para productos (o servicios) que mejoran la eficiencia, reducen

el uso de energia y respaldan soluciones de productos.

4.3 Construccion de madurez en las practicas de gestion ASG

Para construir y desarrollar madurez de gestion en temas ASG para Unacem Chile, se
utiliz6 un enfoque integral, el que se muestra en la Figura 16, lo que implica
proporcionar un analisis a partir de tres dimensiones, que abarcan 25 criterios, que a
su vez comprenden 112 temas de gran relevancia para la industria de materiales de

construccion, de acuerdo con las exigencias en materia ASG del publico inversionista:
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Para construir:

Gestion y Reportabilidad ASG

Considerar 3 dimensiones:

v

Ambiental

@

-~

v

Social

O 0O

Rl

v

Gobernanza

B
I

Que abarcan 25 criterios:

Estrategia
Climatica

Politicas y sistema de
gestion ambiental

Reporte ambiental

Ecoeficiencia
Operacional

Riesgos relacionados al
agua

Filantropia y ciudadania
corporativa

Desarrollo del capital
humano

Derechos humanos

Indicadores de practicas
laborales

Salud y seguridad
operativa

Reporte social

Relacionamiento con
grupos de interés

Atraccion y retencion
del talento

Influencia politica

Gestion de riesgos y crisis

Gestion de |la cadena
de suministro

Construccién sostenible
Relacionamiento con clientes

Estrategia fiscal

Codigos de conducta

Gobierno
Corporativo

Ciberseguridad

Materialidad

Figura 16 - Estructura de las dimensiones, criterios y temas para construir madurez en la gestion

ASG. Fuente: Elaboracién propia.
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Los criterios incluidos en la Figura 16 se basan en las evaluaciones realizadas por las

principales calificadoras ASG (S&P, MSCI y Sustainalytics), que realizan consultas

anuales con expertos de la industria e inversionistas institucionales (como fondos de

pensiones, administradores de activos y aseguradoras), asi como Benchmarking de

empresas en el sector, para determinar qué se debe evaluar en materia ASG para cada

industria en especifico. El desglose de las dimensiones, criterios y temas evaluados se

puede consultar en el Anexo 2.

Como pardametros de madurez de las practicas de gestion, de acuerdo a lo que se

muestra en la Tabla 9, se utilizaron ocho rubros comunes entre las mismas calificadoras

ASG que determinan el universo de temas a calificar:

Rubro de evaluacién Descripcion

's Divulgacién y
» transparencia

- Documentos

Documentos
publicos

e Coberturay

granularidad

Tendencia

Desempefio

@ Conciencia
0 Verificacion

externa

Divulgacion de informacidn cualitativa/cuantitativa en el reporte integrado.

Si existe un documento que respalde las practicas de gestion del tema.

Si existe un documento publicamente disponible que respalde los
compromisos realizados o brinde detalles al publico inversionista sobre las
practicas de gestion.

Cobertura en términos de EBITDA de las politicas, medidas implementadas
o datos reportados.

Tendencia de los indicadores cuantitativos en los Ultimos cuatro afos

Desempefio de indicadores clave en comparacion con el umbral establecido
por competidores de la misma industria a nivel global.

Medidas adoptadas en consecuencia de la conciencia de los riesgos y
oportunidades identificados respecto a cada tema.

Verificacion de indicadores por parte de un tercero independiente.

TABLAO. Rubros de evaluacién de madurez ASG. Fuente: Elaboracién propia.
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5. FUNDAMENTOS CULTURALES PARA EL DISENO DE LA ESTRATEGIA
DE SOSTENIBILIDAD

5.1Fundamentos y manifiesto cultural de Unacem Chile.

En el mes de junio de 2023, Unacem Chile dio inicio a un proceso orientado a llevar a
cabo su transformacion cultural organizacional de cara a los desafios de la empresa
hacia el afno 2030, trabajo liderado por su Comité de Gerencia. Para llevar a cabo este
proceso, se contratd los servicios de la consultora Signos, equipo especializado en
procesos de diagnostico y modelamiento de cultura. En la Figura 17, se muestra el

modelo y las etapas de como se obtuvo el manifiesto cultural.

£y & @ )

. Légica Principios Brecha Cultural o
Reconocimiento  El Futuro: Ident,d.ad b Aspiracitiln Estratégica Culturales ;Cudlesel :\pro.zlacmn de
a la historia de Desaflosy ?m?c’s'ta ‘:L’,UF aspira ser (Como se Qué principios cambio de perfil os LI. eresl
éxito pasada Oportunidades iCudlesla 0 integran Why y LEAMNEEEES cultural que hay paraimpulsar
comportamientos? la Evolucion

razén de fgrjde 7 Estrategia en
la compaiiia? una misma
coherencia?

?
para que lograr?

Evolucionar

Figura 17 - Etapas del diagnéstico y construcciéon del manifiesto cultural de Unacem Chile 2023.

Fuente: Manifiesto cultura UnAlma, Unacem Chile, 2023.

Mediante 5 jornadas de trabajo de los consultores de Signos y el equipo gerencial,
complementado por el desarrollo de una encuesta de percepcion del estado cultural y
una encuesta para identificacion de atributos de la cultura originaria y de la cultura del
futuro, dirigida al 100% de los trabajadores de la empresa. Dicha actividad, conté con
un 85% de participacion, ademas de la realizacion de 5 encuentros con grupos focales
de trabajadores interdreas y el desarrollo de reuniones con 3 equipos de lideres,
reportes del equipo de gerencia, se dio origen al modelo y fundamentos de la cultura a
desarrollar por la compafiia, de cara a los desafios de posicionamiento de marca y
crecimiento en el mercado. Los resultados de la encuesta de percepcién de la cultura
actual y el movimiento cultural requerido para la cultura futura, se puede consultar en

el Anexo 3.
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Entre otros aspectos, el proceso identifico los origenes que conforman la actual

estructura y areas de negocio (cemento, hormigén y aridos), con sus éxitos pasados,

junto con los desafios y oportunidades para evolucionar al futuro. Con estos insumos

de entrada, se determiné la identidad, propésito y aspiracion al 2030 alineados al

Propésito Corporativo de la matriz del Grupo Unacem (Perd), como se muestra, a

continuacién, en la Figura 18:

Identidad,
;Quiénes Somos?

Somos una empresa que
produce y comercializa cemento,
hormigon y aridos
para soluciones constructivas en Chile
con el respaldo del grupo Unacem

Figura 18 - Identidad y Aspiraciéon de Unacem Chile.

Chile, 2023.

A
‘:]\—

Propésito:
;Para qué existimos?

Unidos
crecemos para construir
un mundo sostenible

Aspiracion:
¢Qué aspiramos ser

Ny en 5a7anos? )y,

Ser referentes en la industria de la construccion
por una experiencia de servicio integral,
cercana e innovadora,
por una cultura que desarrolla talento excepcional
y por practicas de vanguardia en seguridad, medio
ambiente y compromiso con la comunidad.

Fuente: Manifiesto cultura UnAlma, Unacem

Construida la logica estratégica, Unacem Chile definié sus atributos y principios que

regiran los comportamientos de quienes hagan parte de la organizacion. En la Figura

19 se expone la adaptacion del marco cultural y valores corporativos (Grupo Unacem

Peru), al marco guia para Unacem Chile.
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Figura 19 - Marco corporativo de la Cultura UNA del Grupo Unacem y marco identitario de Unacem

Chile con ésta. Fuente: Manifiesto cultura UnAlma, Unacem Chile, 2023.

Asi, se dio forma a los lineamientos guia, tipo ideas fuerza o lemas, del manifiesto

cultural de Unacem Chile, lo cual se pasa a mostrar en la Figura 20:

Cuttura UNA Union
h Unidos confiamos en lo que hacemos
nﬂﬁ Crecemos juntos
‘@ Con pasion damos vida a nuestro propdsito
Cuttwama Negocio
& Construimos el futuro desde hoy
ﬁ Hacemos negocios priorizando la seguridad
Dot Coherentes con nuestra ética
o— Accion
{6 Somos socios con el cliente

orenn
o

¢ - )

- Nos cuestionamos para hacerlo mejor
._@_ Desafiémonos y avancemos

Figura 20 - Manifiesto cultural de Unacem Chile. Versidn final. Fuente: Manifiesto cultura UnAlma,

Unacem Chile, 2023.
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En la construccién del manifiesto cultural de Unacem Chile, el Valor y los atributos de
la Sostenibilidad se posicionaron como una de las 3 bases para el desarrollo del negocio.
Lo anterior, sumado a los temas materiales identificados, el andlisis de los riesgos
climaticos y el actual panorama ASG, conducen a la necesidad de definir la estrategia de

sostenibilidad que guiara el accionar de la empresa hacia el 2030.

5.2Disefo de los ejes que conformaran la estrategia de sostenibilidad para
Unacem Chile al 2030.

Dentro del proceso de construccion del manifiesto cultural organizacional, se definid la
identidad, proposito y aspiracion para Unacem Chile al aino 2030, como se mostré en la
Figura 17.

Con lo anterior y, adicionando la base de valores corporativos del Grupo Unacem, con
matriz en Lima, Per, el equipo de Unacem Chile realiz6 su interpretacién y adaptacion
a las caracteristicas y particularidades locales (internas y externas), dando como
resultado su propio e identitario manifiesto cultural, que incluyé el desarrollo de lemas
y declaracién de comportamientos aspiracionales para cada uno de los valores. La
Figura 21 expone el lema para el Valor de la Sostenibilidad: “Construimos el Futuro

Desde Hoy”, junto con sus atributos y/o comportamientos esperados:
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Valores de Negocio

< -~

Seguridad
Sostenibilidad y solud Integridod

Construimos el futuro desde hoy 'Hacemos negocios Coherentes con tra
priorizando la seguridad ética

Creamos valor econémico, ambiental y social en
nuestras operaciones, construyendo un mundo
mejor para nosotros y las futuras generaciones.

* Contribuye, desde su trabajo, al equilibrio entre
rentabilidad, el medio ambiente y el bienestar de la
sociedad.

« Trabaja para mejorar nuestros procesos, nuestras
operaciones y los servicios que ofrecemos para hacer
realidad lo que significa ser una empresa sostenible.

* Se informa e involucra para contribuir en las
iniciativas de proteccion ASG, e incluye en ellas a
todos, inclusive a proveedores.

Figura 21 - Lema, atributo y comportamientos aspiracionales para el Valor de la Sostenibilidad de

Unacem Chile. Fuente: Manifiesto cultura UnAlma, Unacem Chile, 2023.

Dado lo relevante y participativo del trabajo de construccién del manifiesto cultural; y
considerando que la variable de la Sostenibilidad esta en el centro del Propésito de la
compaiiia, ademas de esta variable formar parte de la aspiraciéon del Unacem Chile al
2030, es que se ha dado en llamar a la estrategia de sostenibilidad con el lema definido
en la interpretacion del valor, esto es:

“Construimos el Futuro Desde Hoy"”’

5.3 Contexto para definir la estrategia de sostenibilidad de Unacem Chile.

La construcciéon de cada uno de los apartados de este trabajo ha dejado consigo la
identificacion de aquellos aspectos de relevancia para Unacem Chile, a los cuales
responder con una Estrategia y Hoja de Ruta en Sostenibilidad. Inicialmente,
identificando los criterios materiales y priorizando los principales de éstos. En segundo
lugar, visualizando y poniendo en contexto las vulnerabilidades que los riesgos
climaticos para el desarrollo de la actividad empresarial y, finalmente, incorporando el

marco en términos de reportabilidad de los aspectos no financieros de Sostenibilidad.
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En esta seccion, se mostraran los ejes que conformaran la estrategia de Sostenibilidad
de Unacem Chile en un horizonte de tiempo que va desde el afio 2024 al 2030, con los
cuales la empresa podra hacer frente a sus desafios y aspiraciones.

En adelante, a la estrategia de sostenibilidad de Unacem Chile en este texto se le
denominara de esta forma, o estrategia de sostenibilidad y hoja de ruta o, simplemente,

la estrategia.

Identificados los ejes de la estrategia, se propondran los elementos de cada uno de
éstos, con los cuales se buscara llevar adelante acciones para cumplir con el propdsito
de cada eje, lo cual le permitird a la compaifiia, visualizar los indicadores clave para
hacer medicién y seguimiento de su desempefio a periodos cortos o intermedios para

seguir el rumbo al 2030.

5.4Ejes de la estrategia de Sostenibilidad de Unacem Chile 2024- 2030

Cinco (5) son los ejes identificados y que conformaran la estrategia de sostenibilidad de
Unacem Chile. Cuatro (4) de éstos contemplan elementos que involucraran iniciativas
a gestionar, medir y realizar seguimiento; y uno (1) de ellos incluira identificar la
estructura organizacional para abordar los desafios de sostenibilidad, junto con la
definicion del marco de politicas, declaraciones, documentos y la declaracion de
compromisos en la materia, necesarios para el desempefio de la empresa en un entorno
de reportabilidad no financiera de sostenibilidad.

Dado lo anterior, en adelante, Unacem Chile considerara una estrategia de cuatro mas
uno (4+1) al referirse a los ejes de ésta, siendo estos elementos los que se muestran en

la Figura 22, a continuacion:
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Tenemos un compromiso

con la sostenibilidad

Estrategia de 4 + 1 ejes de sostenibilidad

=) d = &, N

Gobernanza + Naturaleza y Construccion Impacto Accion Climatica
Biodiversidad Sostenible Positivo vy Energia

Figura 22 - Ejes de la estrategia de sostenibilidad 2024-2030 de Unacem Chile. Fuente: Elaboracién

propia.

Asi, los cuatro principales ejes de la estrategia que contemplardn el desarrollo de
iniciativas son:

e Accion Climatica y Energia

e Impacto Positivo

e Construccion Sostenible

e Naturaleza y Biodiversidad
El quinto eje de la estrategia, identificado en este contexto como +1, corresponde a:

e Gobernanza
Desde el enfoque de esta estrategia, el eje Gobernanza contempla los aspectos que
posibiliten la estructura organizacional, politicas, declaraciones y reportes necesarios
para la gestién y administracién de la sostenibilidad en las tres dimensiones ASG:

Ambiental, Social y de Gobernanza, elementos que seran identificados mas adelante.
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6. DESCRIPCION DE LOS EJES DE LA ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD
DE UNACEM CHILE

En esta seccién del trabajo se mostraran, realizaran definiciones y/o contextualizaran
cada uno de los ejes, y sus elementos, que componen la estrategia, dando forma a la hoja

de ruta a seguir por la empresa hacia el afio 2030.

6.1 Accion Climatica y Energia:

Este eje tiene por objetivo que Unacem Chile se sume a los esfuerzos adoptados por la
industria del cemento y del hormigén a nivel global, por medio de la Asociacién Global
del Cemento y del Hormigén (GCCA por sus siglas en inglés). A nivel regional, a través
de la Federacion Iberoamericana del Cemento (FICEM). A nivel local, por medio del
Instituto Chileno del Cemento y del Hormigén (ICH) y de los compromisos e iniciativas
promovidos por el pais, como las Contribuciones Determinadas a Nivel Pais (NDC por
sus siglas en inglés) en materia de acciéon para disminucién de los gases de efecto
invernadero y contra los efectos del cambio climatico.

El proposito central de este eje se encuentra orientado a la definicién de iniciativas que
contribuyan a disminuir y mitigar la generacion de emisiones de di6xido de carbono,
CO2, en las operaciones de las dos plantas de cemento, las diez sucursales de hormigon

y la planta de aridos de la empresa en Chile.

Las iniciativas que haran parte de este eje son:

6.1.1 Huella de Carbono

Iniciativa orientada a la identificaciéon y medicién de las variables necesarias para
cuantificar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI), directas e indirectas,
con el proposito de implementar herramientas para registro y medicidon que se ajusten
a la naturaleza e industria de las operaciones de Unacem Chile.

Con lo anterior, se podra levantar informacion, desde las areas operacionales, para

realizar los calculos de emisiones de GEI, que le permita a la organizacion identificar
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sus principales fuentes de emision para, de esa forma, visualizar las oportunidades que

posibiliten potenciales reducciones.

Se utilizaran en Unacem Chile, dos metodologias para la mediciéon de la huella de

carbono, siendo éstos los que se mencionan, a continuacion:

a.

Herramienta GNR: Getting The Numbers Right, GNR, es la herramienta
desarrollada y promovida por GCCA para consolidar informacién y realizar
calculos de CO2 para la industria del cemento en el mundo. Esta herramienta ha
sido validada y adoptada por la FICEM, por lo que es la herramienta que utilizara
Unacem Chile para medir sus emisiones en los procesos productivos de cemento.
Obtenida la informacién de los procesos, Unacem Chile utilizard un simulador,
confeccionado junto a FICEM, para calcular y proyectar sus emisiones en funcion
de su produccion, medida en toneladas de cemento.

ISO 14064: utilizando esta norma, se realizara el calculo de la huella de carbono
corporativa, identificando las emisiones de alcance 1; que considera,
principalmente, el uso de combustibles fésiles y refrigerantes gestionados
directamente por la empresa. Alcance 2; que considera las emisiones
provenientes de la energia eléctrica utilizada en las instalaciones de la empresa.
Finalmente, alcance 3; en el que consideran todas las emisiones indirectas
asociadas a los procesos productivos de la empresa adquisicion de insumos y
materias primas, proveedores, logistica de abastecimiento y despacho, uso de
agua potable, disposicion residuos, desplazamiento de trabajadores, viajes de
negocio entre otros.

De forma complementaria, el uso de la metodologia de ISO 14064 permitiria a
Unacem Chile reportar emisiones en el programa Huella Chile, que posibilitaria
a la empresa participar en iniciativas y reconocimientos patrocinados por el

mencionado programa del Ministerio del Medio Ambiente de Chile.

6.1.2 Disminucion del factor Clinker:

El Clinker se obtiene a partir de la calcinacién de la caliza, proceso que se realiza al

interior de hornos a temperaturas por sobre los 1.350° Celsius. Histéricamente, los
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combustibles utilizados para el funcionamiento de los hornos de Clinker provienen de
fuentes fosiles, siendo los mas utilizados el carbén y el fuel oil.
En el proceso de calcinacién es cuando se produce y libera di6xido de carbono, uno de

los principales gases de efecto invernadero.

En la produccién de cemento, el Clinker es el principal componente en éste y, si bien es
creciente el uso de otros cementicios como las arcillas calcinadas, la puzolana y otros
aditivos, ciertamente el Clinker continua siendo el componente que se utiliza en mayor
proporcién. Debido a esto es que el cemento carga con una alta huella en la generacién
de CO2, por lo que una de las principales iniciativas para disminuir la cantidad de CO2
equivalente por tonelada de cemento producida, radica en la disminuciéon del
porcentaje de Clinker que lo compone, lo que se conoce como disminucion del factor de
Clinker.

Unacem Chile importa el Clinker que utiliza en la fabricacidn de sus cementos desde la

planta productora llamada Atocongo, propiedad de la matriz del grupo en Lima, Pert.

Por otro lado, Unacem Chile al poseer concesiones mineras para la extraccién de
puzolana, material siliceo de origen volcanico, en sus canteras en las provincias de
Melipilla en la Region Metropolitana y San Antonio en la Regiéon de Valparaiso, ambas
situadas en las cercanias de las plantas de fabricacion, se le presenta la oportunidad de
desarrollar, producir y comercializar cementos con una creciente proporcion de
puzolana, a la vez que se disminuye la de Clinker, lo cual impactara en una disminucién
de la carga de CO2 equivalente por tonelada de cemento.
Con estos antecedentes, Unacem Chile se plantea como meta:
1. Reducir el factor Clinker en el cemento a un 63% al afio 2050.
Este objetivo se encuentra alineado a la Hoja de Ruta Chile Cemento y Concreto

Net Zero 2050.
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6.1.3 Combustibles alternativos:

Como se explicé en la introduccion de este trabajo, Unacem Chile posee dos plantas de
molienda para la produccion de sus cementos. Lo anterior, conlleva a que la empresa
no tiene hornos para calcinaciéon de caliza para la produccién de Clinker. Como se
menciono, este ultimo material se importa desde Peru.

Si bien el procesamiento de puzolana no considera un proceso de calcinacidn, si se
contempla un proceso de secado de ésta para extraer el porcentaje de humedad que
pueda contener. Para lo anterior, se utilizan unos quemadores o secadores por los
cuales pasa la puzolana y el Clinker previo a su mezcla. Los mencionados quemadores
funcionan, uno, el de Planta San Juan utilizando gas licuado de petréleo, GLP, y el otro,
el de Planta San Antonio, utilizando fuel oil.

A partir de esta arista, Unacem Chile trabajara en una iniciativa que le permita convertir
su quemador de Planta San Antonio para funcionar con un combustible alternativo que
favorezca la reduccién de generacién de emisiones de CO2, por ejemplo, convirtiéndose
a GLP, en una primera instancia. Asimismo, la empresa explorara una alternativa de
mediano plazo, con lo cual se evalte la factibilidad de convertir sus quemadores a
funcionamiento en base a Hidrégeno Verde, lo cual le significaria un salto significativo

en sus aspiraciones de reduccién de la huella de carbono.

6.1.4 Eficiencia energética:

La eficiencia energética consiste en lograr un mismo resultado consumiendo menos
energia, sin disminuir la calidad de vida, o la calidad de los productos o servicios
entregados (Ministerio de Energia, Plan Nacional de Eficiencia Energética 2022-2026).
En este contexto, Unacem Chile se enfocara en dos iniciativas principales hacia el 2026
y 2030, estas son:
1. Implementar un sistema de gestion de energia, basado en los requisitos de 1SO
50001:
El disefio e implementacion de este sistema de gestion permitira a la compaiiia

promover y adoptar soluciones eficientes para usos térmicos y motrices, a la vez
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que se provee capacitacion y certificacion al capital humano, difusién de
resultados y beneficios a sus grupos de interés.

2. Adoptar metas de eficiencia energética al 2030:

Lo anterior, posibilitaria a la empresa:

e Reducir en un 4% la intensidad energética al afio 2026, respecto al afio 2021 y
2022, para Planta San Juan y Planta San Antonio, respectivamente, afios en los
que la empresa toma el control de la operacion de éstas.

e Reducir en un 25% la intensidad energética al afio 2050, respecto al afio 2021 y

2022.

6.1.5 Energias renovables no convencionales:

En Chile, los sectores industrial y minero representan un 38% de la matriz de consumo
de energia nacional y equivale al 14% de las emisiones totales de gases de efecto

invernadero (2022, Politica Energética Nacional, Ministerio del Medio Ambiente).

La energia es clave para el sector industrial, asimismo lo es la incorporacién de energia
proveniente de fuentes renovables para contribuir a la descarbonizacién de la matriz
energética total. Es en esta direccion que Unacem Chile reconoce la importancia de
alinear su estrategia de abastecimiento de energia a los lineamientos establecidos en el
territorio, por lo que se suma a los esfuerzos del pais adoptados en la Politica Energética

Nacional.

Alineado a la Politica Energética Nacional, Unacem Chile se plantea el objetivo de que
sus plantas de cemento se abastezcan con un 80% de energia eléctrica proveniente de
fuentes renovables al afio 2030. Mismo objetivo, se hara extensible al abastecimiento
de energia eléctrica para sus plantas de hormigén y aridos.
Lo anterior, se posibilitara mediante dos alternativas:
- Acuerdos de compraventa de energia (PPA, Power Purchase Agreement, por
sus siglas en inglés) de largo plazo, directos con generadores de energia

eléctrica renovable no convencional.
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- Acuerdos de compra de energia de mediano plazo, por medio de

comercializadores de energia (quienes acuerdan PPAs con los generadores).

6.1.6 Cadena de Valor Sostenible:

Las iniciativas de este elemento estan orientadas a generar valor, optimizar procesos y
maximizar las ventajas competitivas del negocio. Es este principio el que buscan
potenciar, cada vez de manera mas frecuente, los compradores a nivel global. Para las
operaciones en Chile de las compafifas multinacionales, lo anterior es un atributo que,
actualmente, se encuentran midiendo o incorporando a los requisitos de sus
proveedores.
Para Unacem Chile, apuntar hacia los clientes industriales, como parte relevante de su
portafolio, forma parte de la estrategia de crecimiento hacia el 2026. Actualmente, el
segmento industrial (clientes industriales que fabrican productos con el cemento como
un insumo o clientes de prefabricados de hormigén) representa un 78% de las ventas,
por lo que optimizar y agregar atributos de sostenibilidad a la cadena de valor sera
fundamental de cara a las aspiraciones hacia el 2030.
Asi, la compaiiia se enfocara en 3 direcciones para el desarrollo de iniciativas:
- Importacién de Clinker, por medio de analisis de:
Optimizacion en la cadena logistica de traslado de Clinker desde sus origenes
hasta la puerta de entrada a las plantas en Chile.
Mitigar el riesgo en la cadena de valor por pérdidas relacionadas a
interrupciones relacionadas a eventos climaticos.
- Distribucién de cemento, a través de alianzas que posibiliten:
Eliminar ineficiencias en la cadena de valor.
Optimizar relaciones con proveedores clave.
Identificar ventajas competitivas, por medio del alineamiento a
requerimientos de sostenibilidad de clientes.
- Despachos de hormigon hacia obras o lo que se podria llamar como la “tltima
milla en el despacho de hormigén”

- Optimizar relacion con proveedores de despacho.
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6.2 Construccion Sostenible:

Existen algunas acepciones que se acercan a una definicién o entendimiento comtn
sobre la construccion sustentable. Pudiese ésta entenderse como el desarrollo de la
construccion tradicional, pero con consideraciones de responsabilidad con el medio
ambiente de parte de todos los actores involucrados. Esto, implica un interés creciente
en todas las etapas del proceso, considerando las diferentes alternativas, con una
preocupacion especial hacia el cuidado de los recursos naturales, previniendo la
contaminacion ambiental, para proporcionar un ambiente saludable, tanto en el

interior de los edificios como en su entorno (Kibert, 1994).

En esta busqueda conceptual, la construccién sostenible se puede definir como aquel
proceso de edificacién que se realiza teniendo especial respeto y compromiso con el
medio ambiente, implicando un uso eficiente de la energia y del agua (Definicion de
Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico, CDT, de la CAmara Chilena de la Construccién,

cuya fuente es Inarquia, 2011).

En Chile, en este contexto, el Ministerio del Medio Ambiente, junto a otros ministerios,
cred en el ano 2014 el Comité Interministerial de Consumo y Producciéon Sustentables,
CCPS, cuyo objetivo principal fue disefiar el Programa Nacional de Consumo y

Produccion Sustentables.

El mencionado programa considero el desarrollo de iniciativas en dos direcciones: la
primera con 8 lineas de accion principales y, la segunda, con 4 lineas de accion
transversales. De las 8 lineas principales, la primera corresponde a Construccion
Sustentable, posicionandose asi en la agenda del equipo interministerial como una linea
clave, con el objetivo de incorporar la sustentabilidad en el ciclo de vida de las
edificaciones e infraestructura generando bienestar para los usuarios sin comprometer

al medio ambiente.
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En la misma direccidn, el afio 2015 surgid el Programa Construye 2025, iniciativa de la
Corporacion de Fomento de la Produccién, CORFO, el cual logr6 desarrollar su Hoja de
Ruta 2022-2025. El mencionado documento, llegé a identificar 150 brechas en el sector
construccion. En el Ambito de la Sustentabilidad, se identific6 39 brechas, las cuales
fueron agrupadas en 8 ambitos, los que se identifican, a continuacion:

- Coordinacién e informacién

- Sistemas de certificacién

- Beneficios de la etapa operacion

- Incentivos

- Proveedores, productos

- Gestion de residuos y economia circular

- Emisiones y cambio climatico

Con estos antecedentes, Construye 2025 concibié la Hoja de Ruta 2022-2025 que, en el
eje Sustentabilidad, incluye desarrollar las siguientes iniciativas:

- Economia circular en construccion

- Gestion de residuos de construccion y demolicion (RCD)

- Reportabilidad y huella de carbono

De esta forma, el trabajo del Programa Construye 2025, posterior a la confeccion de su
Hoja de Ruta, que identifico dentro de sus ejes a la Sustentabilidad, defini6 sus
iniciativas, lo que condujo a la elaboracién de la “Hoja de Ruta RCD Economia Circular

en Construccién 2035”.

Con el panorama antes descrito en el &mbito de Construccién Sostenible, Unacem Chile
se ha definido trabajar en la misma direccién, de tal manera de contribuir a los
esfuerzos interministeriales y la asociaciéon publico-privada desde su posicién como

proveedor del sector construccion. Asi, las iniciativas a desarrollar son:
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6.2.1 Residuos de Construccion y Demolicion (RCD):

- Residuos de construccién y demoliciéon (RCD): apuntando a disminuir la
cantidad de residuos que se envian a disposicion final, principalmente en la
unidad de negocios de Hormigdn. Lo anterior, mediante la reincorporacion
de excedentes, una vez solidificado y triturado, como aridos a nuevas
mezclas.

- Explorar la materializacién de incorporacion de RCD a la fabricacion de

hormigdn, mediante su tratamiento para generar aridos reciclados.

6.2.2 Productos sostenibles:

- Productos y soluciones sostenibles, enfocado en productos de cemento y

hormigén con atributos de sostenibilidad.

6.2.3 Declaraciones Ambientales de Producto:

- Disefio y elaboracién de Declaraciones Ambientales de Producto (EPD por

sus siglas en inglés de Environmental Product Declaration).

6.3 Naturaleza y Biodiversidad:

6.3.1 Canteras sostenibles hoy y mafiana:

El Grupo Unacem mantiene, desde hace décadas, un compromiso con la conservacion
de areas o espacios en su pais de origen, Peru. En ese pais, se es propietario de activos
y bienes raices de amplia extension, en los cuales se han desarrollado iniciativas de
cuidado de la naturaleza, por ejemplo, dando forma al Santuario de Amancay, el que se

transformo en la primera area de conservaciéon privada de Lima.
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Esta visién fundacional del Grupo que Unacem Chile se suma a los desafios de
preservacion y conservacion de espacios naturales para incluirlo en su estrategia y hoja

de ruta con las iniciativas de sostenibilidad.

En primera instancia, las iniciativas de la empresa se centraran en desarrollar Planes
de Accion y Seguimiento, denominados PAS en el vocabulario de la gestion interna, que
permitan desarrollar y materializar acciones para el mantenimiento, preservacion,
conservacion, forestacion y/o reforestacion en los sitios en que se emplazan las

operaciones de Unacem Chile.

El comienzo de las iniciativas en esta materia, se desarrollaran en los emplazamientos
de las canteras de puzolana y aridos, propios, las que se denominaran como sigue:
- Canteras sostenibles hoy y mafiana: desarrollar PAS para Ila

gestion/administracion de la biodiversidad.

6.3.2 Soluciones basadas en la naturaleza:

En segunda instancia, Unacem Chile convocara esfuerzos privados internos y buscara
asociacién organizaciones no gubernamentales, ONG, relacionadas a la Union
Internacional para la Conservacion de la Naturaleza, UICN, y con conocimiento en
Soluciones basadas en la Naturaleza, SbN, con el objetivo de desarrollar iniciativas que
le permitan a la organizaciéon identificar y evaluar su Impacto potencial a la

biodiversidad, bajo el enfoque: evitar-minimizar-restaurar-compensar.

Las soluciones basadas en la naturaleza son acciones para proteger, gestionar de
manera sostenible; y restaurar los ecosistemas naturales y modificados que abordan
los desafios de la sociedad de manera efectiva y adaptativa, beneficiando
simultdneamente a las personas y la naturaleza

Las soluciones basadas en la naturaleza abordan los desafios de la sociedad a través de
la proteccidn, la gestion sostenible y la restauracién de los ecosistemas naturales y

modificados, en beneficio tanto de la biodiversidad como del bienestar humano. Las
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soluciones basadas en la naturaleza estan respaldadas por beneficios que provienen de
ecosistemas saludables. Se centran en retos importantes como el cambio climatico, la
reduccién del riesgo de desastres, la seguridad alimentaria e hidrica, la pérdida de
biodiversidad y la salud humana, y son fundamentales para un desarrollo econémico
sostenible. (2022, Nature-based Solutions in the Post-2020 Global Biodiversity

Framework Targets, UICN).

El comienzo de las iniciativas en esta materia se desarrollara en los emplazamientos de

las canteras de puzolana y aridos, propios, las que se denominaran como sigue:
- Soluciones basadas en la naturaleza: durante el afio 2024 se iniciaran los
contactos con ONG, con presencia en Chile, que colaboren con UICN, para

explorar iniciativas de colaboracion y participacion de Unacem Chile.

6.3.3 Agua:

- Huella hidrica: realizar balances hidricos en 2024, que permitan plantearse
objetivos de reduccion del consumo de agua fresca en cemento (litros/ton

cemento), hormigon (litros/M3) y aridos (litros/M3).

6.4 Impacto Positivo:

Los humanos poseen caracteristicas propias, asi mismo, las sociedades que éstos
configuran han impulsado el desarrollo econémico, el desarrollo tecnolégico, mejoras

en la calidad de vida y a consecuencia de lo anterior el desarrollo de éstas.

Segin el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, PUND, el concepto
de Desarrollo Humano supone la expresion de la libertad de las personas para vivir una
vida prolongada, saludable y creativa; perseguir objetivos que ellas mismas consideren
valorables; y participar activamente en el desarrollo sostenible y equitativo del planeta

que comparten.
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En el entorno de las empresas u organizaciones, encontramos grupos de interés para
éstas y de éstas: individuos o grupos conformados por multiples individuos que
pueden afectar o verse afectados por una empresa. A estos grupos de interés se les ha

dado en llamar cominmente, en el lenguaje corporativo, como Stakeholders.

Asi, se pueden identificar Stakeholders internos y externos a la empresa, siendo algunos
ejemplos, los que siguen:

- Stakeholders internos: trabajadores, sindicatos, gerentes, directorios,
propietarios.

- Stakeholders externos: sector productivo e industria, nifios y juventud,
agricultores, pueblos originarios, autoridades locales, ONG’s, comunidad
cientifica y educativa, mujeres, grupos religiosos, adultos mayores,
comunidades LGBT], clientes, proveedores, medios de comunicacion, entre

otros.

En general, al resultado del relacionamiento con los grupos de interés se les asocia un
intangible de alto valor reputacional y de posicionamiento de las empresas en el
entorno en el que se vinculan. De esta forma, al margen de la obtencidn, por parte de
las empresas, de los permisos que les permitan desempefiar su actividad, a la hora de
evaluar el relacionamiento con sus Stakeholders, lo que se persigue es la obtencion,
intangible, de su “licencia para operar”, entendido esto, conceptualmente, como la
validacion que hacen o proporcionan los grupos de interés hacia dentro y fuera del

entorno de las organizaciones.

De esta forma, Unacem Chile dentro de su estrategia de sostenibilidad ha incorporado
el Eje 4 Impacto Positivo, que la orienta hacia obtener un equilibrio, valoracién y
validacion de sus Stakeholders. A continuacidn, se describiran las iniciativas que daran

forma a este eje:
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6.4.1 Seguridad y Salud:

Vida Primero: es la denominaciéon que Unacem Chile ha dado a su sistema de gestion

para gestionar los peligros y riesgos en seguridad y salud para sus trabajadores propios

y contratistas, el cual se basa en tres principios: Liderazgo visible y demostrado,

Disciplina operacional y Precursores de Alto Potencial.

Con este sistema de gestion, la empresa se propuso mejorar su desempefio en seguridad

y salud y de ha definido los siguientes indicadores:

Gestion reactiva:

indice de Frecuencia de Incidentes con Tiempo Perdido, IF CTP: el
cual se orienta a reducir el nimero de incidentes CTP por cada

200.000 horas trabajadas.

Gestion proactiva:

Desempeno del Sistema de Gestion: cada uno de los centros de trabajo
de las unidades de negocio de Unacem Chile implementa su
programacion anual de actividades de éste, definidas por el tipo o
nivel al que pertenece cada centro. Asi, para el cumplimiento de la
programacion anual y mensual de las actividades del sistema de
gestion se define un % objetivo de desempefio.

Reportabilidad de incidentes de alto potencial sin intercambio de
energia, APSIE. Corresponde a la identificaciéon, proactiva, de
situaciones que, sin definir un control o, con un control no eficaz o,
existiendo controles efectivos éstos no son cumplidos. Por ello, existe
una razonable probabilidad de que puedan transformarse en
incidentes.

Avance cultural en la Curva de Bradley: con la asesoria de la
consultora internacional DSS+, ex Dupont Sustainable Solutions,

Unacem Chile realizari a intervalos de dos afios, una evaluacion
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diagnostica con el objetivo de posicionar la cultura local en uno de los
cuatro estados culturales de la Curva de Bradley. La organizacion se
ha impuesto como objetivo alcanzar el estado de Interdependencia al

ano 2030.

6.4.2 Derechos humanos:

En el marco de la Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible,
instancia a la que acudieron para un acuerdo politico 193 estados en el afio 2015, se
instal6 el trazado para el desarrollo econémico, social y ambiental. Asi, se definieron 17
objetivos para el desarrollo sostenible (0DS), 169 metas y 230 indicadores. La Agenda
2030 se basa en 3 principios:

- Universalidad

- Integracion

- Que nadie se quede atras

De esta forma, se incorpora a los Derechos Humanos de manera transversal, vistos

como una necesidad fundamental para la consecucion de los ODS.

Con este marco para los estados, corresponde al mundo empresarial hacerse parte de
este desafio. En Chile, es Pacto Global Red Chile el organismo que se encuentra
coordinando algunas iniciativas en el ambito privado con el objetivo de que aporten
mejoramiento, desde la mirada de los Derechos Humanos, en los distintos grupos de
interés para las empresas, basandose en los principios 1 y 2 de Pacto Global. Estos
principios son:

- Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de
su ambito de influencia.

- Las empresas deben asegurarse de sus socios y colaboradores no son

complices en la vulneracion de los Derechos Humanos.
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De esta forma, se han definido las principales lineas de accién en esta materia:

Procesos de Debida Diligencia.

Formulacion de una Politica de Derechos Humanos.

Capacitacién a sus grupos de interés en materia de Derechos
Humanos.

Mecanismos de queja, reclamacién y reparacion

En este contexto, Unacem Chile, asi como en otras materias, para el caso de Derechos

Humanos, ha identificado iniciativas que llevar adelante, siendo las siguientes:

- Definir y declarar su Politica de Derechos Humanos.

- Fomentar el conocimiento en Derechos Humanos a sus Stakeholders internos.

- Promover el conocimiento en la tematica de los Derechos Humanos en sus

Stakeholders externos y generar las vias y mecanismos para el respeto de éstos.

6.4.3 Impacto Positivo en las Comunidades:

Esta iniciativa tiene por propoésito el profundizar en los atributos de la Cultura

Organizacional vinculados a las materias de ASG, dentro de la organizacion y llevar

estos mismas hacia fuera de los limites de la empresa a sus grupos de interés. En un

trabajo de colaboracion y de mutuo beneficio, se busca vincular acciones con actores

tan relevantes como: i) actores comunitarios de juntas de vecinos, ii) agrupaciones, iii)

autoridades locales, provinciales y regionales, iv) entidades gubernamentales

vinculadas al desarrollo social y ambiental, esta ultima, orientada hacia acciones de

conservacion, preservacion, forestacion y reforestacidn.

Para llevar a cabo este propdsito, Unacem Chile ha formulado una estructura de soporte

y transparencia, conformada por los siguientes elementos para la inversién social y

ambiental:

- Codigo de ética y conducta, CODEC.

- Politica de Donaciones.

- Capital semilla para microemprendimientos.
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- Fondos concursables.

- Becas educacionales.

- Auspicios a entidades deportivas y/o deportistas.

- Fondos para preservacion, conservacién y restauracion ambiental.
- Politica Anticorrupcién y sobornos.

- Politica anti delitos econémicos y ambientales.

Unacem Chile ha definido las siguientes acciones enmarcadas en la iniciativa de Impacto
Positivo:

- Voluntariado: orientado a conformar equipos de voluntariado dentro de la
empresa, los cuales puedan llevar adelante acciones por tematicas, las que, sin
ser restrictivas, estan enfocadas en:

e Promover el valor de la Sostenibilidad y Seguridad y Salud con alumnos
de liceo técnicos profesionales.

e Desarrollar labores de apoyo a las comunidades donde la empresa se
encuentra inserta. Labores tales como: recoleccion de residuos
reutilizables o reciclables; limpieza y restauracion de espacios;
plantacion de arboles, entre otras.

- Trabajo con Comunidades: realizar apoyos, colaboracién y aportes, de manera

estructura, para el desarrollo de iniciativas con organizaciones locales. Este
trabajo, sin estar limitado a éstas, estard enfocado en temdticas como las de:
Educacion: desarrollando convenios con Universidades, Institutos
Profesionales, Centros de Formacion Técnica, Liceos Técnico-profesionales para
el desarrollo de: i) Practicas profesionales y ii) visitas guiadas a las instalaciones
de Unacem Chile.
Educacion: desarrollando iniciativas con Colegios y Jardines infantiles, tanto
dentro de las comunidades locales como en otras ubicaciones, mediante
concursos publicos, para la adjudicaciéon de apoyos y donaciones, ademas del
desarrollo de visitas guiadas a las plantas y sucursales.

- Habitabilidad e Infraestructura: iniciativas para aportes y donaciones que

favorezcan o faciliten: i) el acceso a vivienda o el mejoramiento de éstas, ii)
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mejoramiento de infraestructura o equipamiento, en grupos de interés de las
comunidades donde se opere.

- Salud: apoyando iniciativas que promuevan la vacunacién Covid-19 e Influenza,
en las comunidades donde se opere.

- Apoyo en actividades o eventos deportivos.

- Apoyo en formacién técnica y en oficios en los grupos de interés con los que
exista relacionamiento

- Desarrollar alianza con Chile Converge, lo que permitira:
Realizar voluntariado de mentores para micro, pequefias y medianas empresas.
Potenciar las capacidades de gestion de micro, pequefias y medianas empresas

de construccion y de transporte.

6.5 Alineacion de los Ejes Estratégicos, Iniciativas e Indicadores.

El disefio y desarrollo de los ejes de la estrategia de sostenibilidad ha tenido en cuenta
considerar aquellas dimensiones clave e iniciativas que agregaran valor a Unacem Chile
de cara a sus aspiraciones al 2030. Para un mejor entendimiento y conexion de los
cuatro ejes, con cada una de sus iniciativas y los indicadores para monitoreo y

seguimiento, se ha disefiado la Figura 23, la cual se muestra, a continuacion:
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Eje Iniciativa Indicadores
Accidén Huella de carbono Desarrollar medicion huella carbono GNR
Climaticay Disminuir 20% emisiones CO2eqTon cemento
Energia Carbono neutralidad al 2050
Desarrollar y medir huella carbono empresa I1SO 14064
Reducir la huella de carbono empresa (definir meta)
Disminucidn factor Clinker Disminuir factor Clinker a 63% al afio 2050
Combustibles alternativos Disminuir consumo de fuel oil.
Incorporacion de GLP a la matriz energética de las plantas de
cemento
Eficiencia energética Certificar sistema de gestion de energia ISO 50001
Reducir un 4% la intensidad energética al afio 2026
Reducir un 25% la intensidad energética al afio 2050
Energia renovable no Abastecimiento de 80% de energia eléctrica renovable no
convencional convencional al afio 2030
Firmar PPA’s para abastecimiento de energia de fuentes
renovables
Cadena de valor sostenible Medir el CO2eq por tonelada de Clinker importado en el
traslado desde origen
Medir CO2eq por tonelada de cemento despachado
Medir los dias en que se realiza pago a proveedores de
transporte de cemento
Medir CO2eq por M3 de hormigdn despachado a obra
Construccion Residuos de construcciony Disminuir la cantidad de RCD enviados a disposicion final
Sostenible demolicién (definir meta)

% de RCD como aridos a la fabricacion de hormigon
(determinar en pilotos)

Productos sostenibles

Determinar disefio de productos con atributos de
sostenibilidad en cemento (a definir atributos)

Determinar disefio de productos con atributos de
sostenibilidad en hormigdn (a definir atributos)

Declaraciones ambientales de
producto (EPD)

Crear las EPD de tipos de cemento

Crear las EPD de tipos de hormigoén

Naturaleza y
Biodiversidad

Canteras sostenibles hoy y
mafana

Crear los PAS para gestién y administracion de la
biodiversidad (por cuantificar)

Soluciones basadas en la
naturaleza (SbN)

Identificar ONG vy realizar acuerdos (2024)

Identificar proyectos y factibilidad

Agua

Disminuir la cantidad de agua fresca utilizada en procesos de
plantas de cemento (Lts/ton)

Disminuir la cantidad de agua fresca utilizada en procesos de
plantas de hormigén (Lts/M3 hormigén)

Cuantificar la cantidad de agua utilizada en procesos de
plantas de éridos (Lts/M3 aridos)
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Eje Iniciativa Indicadores
Impacto Seguridad y salud Disminuir el indice de frecuencia de incidentes con tiempo
Positivo perdido
Medir el % de desempefio del sistema de gestion de
seguridad y salud
Aumentar la reportabilidad de APSIE’s
Avanzar hacia la Interdependencia en la Curva de Bradley de
DSS+ (Interdependencia al 2030)
Derechos humanos Declarar la Politica de Derechos Humanos el afio 2024
Capacitar en DDHH a Stakeholders internos (definir meta)
Capacitar en DDHH a Stakeholders externos (definir meta)
Definir mecanismo para canalizar quejas y reclamos en
DDHH.
Impacto positivo en las Conformar equipo de voluntariado
comunidades Programar calendario de actividades del equipo de
voluntariado
Cuantificar aportes para actividades educacionales
Cuantificar aportes para actividades de formacion
Cuantificar actividades y aportes en actividades de visitas
guiadas a las sucursales y plantas
Cuantificar apoyos y aportes en actividades deportivas
Cuantificar donaciones en salud
Cuantificar donaciones
Cuantificar aportes en infraestructura y habitabilidad de
espacios publicos
Gobernanza Gobernanza Definicion de modelo de gobernanza

Creacion de valor

Conformar el comité de gobernanza

Definir y desarrollar set de declaraciones y politicas en los
ambitos ASG

Figura 23 - Resumen de Alineacién de los

Elaboracién propia.

6.6

Ejes Estratégicos, Iniciativas e Indicadores. Fuente:

Gobernanza y Creacion de Valor (Eje +1):

La vision estratégica de la gobernanza de los aspectos ASG tiene por objetivo el

desarrollar relaciones de confianza, transparentes y equilibradas con los diversos

grupos de interés, tanto hacia dentro de los limites de la organizaciéon, como hacia

afuera de ésta.

El proposito de este apartado es observar el modelo de creaciéon de valor y la estructura

de gobernanza de Unacem Chile, para el cumplimiento de su propoésito y de las

iniciativas en cada uno de los ejes de esta Estrategia de Sostenibilidad.
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Conceptualmente, como base para la creacion de valor a través de la estrategia, se ha
utilizado el modelo de “Integrar las capacidades del programa ESG en toda la empresa”
(2023, Ernest Young, Humans at the Centre of Sustainability Transformation) como
elemento base para modelar la estructura de gobernanza. A continuacion, se muestra

la Figura 24 con el modelo antes citado:

ESG Program Capabilities Model

ESG Governance and Culture

Board and Executive Oversight

ESG Strateqgy,
Vision and Sustainability Vision and Mission I Culture and Capability I Organizational Incentives

Pirection ESG Commitments and Targets

ESG risk assessment I Sustainability Strategy I Targets and KPIs I Sustainability Policies

ESG Program and Change Management Capabilities

Stakeholder
Engagement

Performance
Monitoring

Sector KPls and
Benchmarking

Enterprise Risk
Management

Program Risk
Management

ESG Programs
and Initiatives

Value Chain Management

Upstream Supply Chain Downstream Supply Chain
Product Development Management Management

Operating ESG Data and Reporting
Capabilities
ESG Data Governance I

ESG

Sustainability Information Disclosures
Internal Control over Sustainability Reporting

GRC Technology Enablement

ESG Reportin Polic Risk Internal Third Party ESG
Materiality M p 9 t M ¥ t M t Controls Risk Disclosure
Management By EREE B Z U= Management Management Management

Figura 24 - Modelo conceptual “Integrar las capacidades del programa ESG en toda la empresa”

(Ernest Young, Humans at the Centre of Sustainability Transformation, 2023)

6.7 Estructura para la gobernanza:

En materia de gobernanza, Unacem Chile se prepara al 2030 para el cumplimiento de
sumanifiesto cultura, aspiraciones y proposito, para lo cual se ha disefiado su Estrategia
de Sostenibilidad y preparado la Figura 25, como una manera de representar su modelo

y estructura de gobernanza:
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Figura 25 - Modelo de gobernanza y creacion de valor de Unacem Chile. Fuente: Elaboracién propia.

6.8 Politicas y Documentos ASG:

6.8.1 Documentos en Materia Ambiental:
- Politica de Medio Ambiente (existente: Politica Integrada de Seguridad, Salud y

Medio Ambiente “Vida Primero”)
- Politica de Biodiversidad
- Politica de Agua

- Politica de cambio climatico

6.8.2 Documentos en Materia Social:
- Politica de Seguridad y Salud (existente: Politica Integrada de Seguridad, Salud

y Medio Ambiente “Vida Primero”)

- Politica de Diversidad e Inclusion

72



- Politica de Derechos Humanos

- Politica anti- discriminacidn, anti- acoso, anti bullyng y anti- represalias en el
lugar de trabajo

- Politica de Asuntos Publicos y Participacion de Grupos de Interés

- Politica de Voluntariado

- Politica de Impacto Positivo (comunidades)

- Manual del Sistema de Gestiéon Vida Primero

6.8.3 Documentos en Materia de Gobernanza:
- CODEC

- Politica Anticorrupcién

- Politica de Riesgos y Cumplimiento

- Politica de Manejo de Crisis

- Politica de Privacidad y Proteccién de Datos

- Politica de Libre Competencia Econémica

- Politica para prevenir el lavado de dinero

- Politica sobre uso de informacion privilegiada en operaciones de valores
- Politica de M&A (mergers and acquisitions)

- Reporte Anual de Sostenibilidad

- Aporte al Reporte Integrado Corporativo

6.9 Identificacion de Correspondencia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En 2015, la ONU aprob6 la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, una
oportunidad para que los paises y sus sociedades emprendieran un nuevo camino con
el que mejorar la vida de todas las personas, sin dejar a nadie atras. La Agenda cuenta
con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible, que establecen que la erradicacion de la
pobreza debe ir de la mano de estrategias que fomenten el crecimiento econémico y

aborden una serie de necesidades sociales como la educacidn, la sanidad, la proteccién
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social y las perspectivas de empleo, al tiempo que se combate el cambio climatico y se

protege el medio ambiente (2015, ONU).

Compartiendo este propdsito, desde su compromiso empresarial con el desarrollo de
buenas practicas, Unacem Chile ha realizado un analisis respecto del grado de
alineamiento o correspondencia entre los ejes e iniciativas de su Estrategia de
Sostenibilidad. Un resumen conceptual se muestra en la Figura 26, como sigue, a

continuacién:
\ [/ -
.'.4 % Tenemos un compromiso con el
% n'v desarrollo sostenible
Alineamiento con los ODS

TRABAXD DECENTE
Y CREEIMENTD
ECONMED.

1,

W

Gobernanza + Naturaleza y Construccion Impacto Accion Climatica
Biodiversidad Sostenible Positivo y Energia

Figura 26- Alineamiento de los Ejes de la Estrategia de Sostenibilidad con los ODS. Fuente:

Elaboracién propia.
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7. CONCLUSIONES

El desarrollo de este trabajo logré generar un proceso de creacion de valor al interior
de Unacem Chile, vivido y experimentado por los actores clave de las diferentes
unidades funcionales de la empresa, coordinado y liderado por el autor, cuyo principal
resultado es contar con la estrategia de sostenibilidad: “Construimos el Futuro desde
Hoy”, la cual se encuentra en plena fase de implementacion por parte de la organizacion.
Esta estrategia de sostenibilidad sera la guia para el crecimiento de la empresa en el
pais. Ademas, parte de los ejes de esta estrategia, que ya se estan implementando en
Chile, también forman parte de los ejes estratégicos corporativos del Grupo Unacem en
los paises de la region.

Por otro lado, desde el ambito profesional, el desarrollo y generacion de esta estrategia
de sostenibilidad, le ha permito al autor adentrarse en el conocimiento y dominio de
elementos como: analisis de materialidad; riesgos climaticos y en particular, en el
disefio, seleccion y adecuacion de los pilares a contener en una estrategia de
sostenibilidad, alineados al propésito y estrategia de negocios de una empresa,

proposito por el cual se tomé la decision de cursar el programa de magister.

Para llegar al disefio y construccion de la estrategia, se realizaron analisis y actividades
que posibilitaron:

- Identificar, mediante actividades en las que participaron los lideres de las areas
funcionales (gerencias), los principales impactos que la organizacion genera en
sus grupos de interés, internos y externos, los que, con su agrupacion, mediante
un trabajo realizado por el area de sostenibilidad, permitieron determinar y
priorizar los cinco criterios materiales de mayor relevancia y que éstos se hayan
validado por la organizacion.

- Por medio de un estudio a nivel pais sobre informacidn historica del clima y
emisiones, que contd con el trabajo de gabinete conjunto entre el area de
sostenibilidad y un consultor, se pudo conocer los principales riesgos climaticos;

de transicion y fisicos, que podrian afectar a las operaciones de la empresa en el
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futuro, inventariarlos y que la organizaciéon pueda generar cursos de accion e
iniciativas para su mitigacion.

- Disefiar la estructura de gobernanza y definir los ejes que conforman la
estrategia de sostenibilidad. De esta forma, se pudo definir la hoja de ruta o las
principales iniciativas que guiardn las acciones de la empresa, junto con los
indicadores sobre los que se medira el desempeno de cada una.

- Junto a lo antes sefialado, la implementacion de la estrategia de sostenibilidad
permitira crear un ecosistema de funcionamiento en la organizaciéon cuyas
evidencias y seguimiento de indicadores, permitira sistematizar, ordenar y
trazar la informacidén relevante para construir los reportes anuales de

sostenibilidad para comunicar a los grupos de interés.

Con lo anterior, desarrollado con un enfoque dirigido a su puesta en practica, como
principal premisa, de tal manera que la gestion de la sostenibilidad se transforme en
parte de la cultura, desde su manifiesto, hasta el funcionamiento de la empresa, se esta
posibilitando que la compafifa haga frente a su aspiracién hacia el afio 2030, lo que

sentara las bases para su futuro posterior a esta fecha.
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9. ANEXO 1: INFORMACION DE SOPORTE: CRITERIOS ASG

comerciales y entre los empleados, esto no solo genera
confianza con las partes interesadas clave, sino que también

protege a los empleados y al publico en general. El criterio

Dimension Criterio Definicién Temas Materiales Cantidad
de Temas
Gobernanza Gobierno Los sistemas de gobierno corporativo garantizan que una | Duracién Promedio de laJunta | 15
Corporativo | empresa se gestione en interés de los accionistas (incluidos los | Directiva; Politica de
accionistas minoritarios). Esto incluye, por un lado, frenos y | Diversidad de la Junta
contrapesos que permitan a la Junta Directiva tener las | Directiva; Efectividad de la
debidas responsabilidades de control y supervision. Por otro | Junta Directiva; Diversidad de
lado, los incentivos de gestidn tienen que establecerse de tal Género en el Directorio ;
manera que los intereses de gestion estén alineados con los | Experiencia Industrial de la
intereses de los accionistas. Junta Directiva; Estructura de
la Junta Directiva;
Remuneracién del CEO -
Alineacién del Rendimiento a
Largo Plazo; Remuneracion
del CEO - Métricas de Exito;
Relacién de pago de CEO a
Empleado; Acciones de Clase
Dual; Propiedad Familiar;
Propiedad del Gobierno;
Propiedad de la Gestion;
Requisitos de Propiedad de la
Gestion; Presidente no
Ejecutivo/Director Principal
Materialida Este criterio tiene que ver con la capacidad de la empresa para | Cuestiones relacionadas conla | 2
d identificar los factores de sostenibilidad que son relevantes Materialidad; Divulgacién de
para la creacién de valor a largo plazo, considerando la | Materialidad
interrelacién entre el impacto externo en la sociedad o el
medio ambiente, por un lado, y el impacto interno en el valor
de la empresa, por el otro. Los inversores estan cada vez mas
interesados en ambos lados de esta ecuacién. Lo mismo se
aplica a las regulaciones en todo el mundo, que requieren
informes sobre esta comprensién mas amplia e integrada de la
materialidad.
Gestion de | Lagestion eficaz de riesgosy crisis es vital para la planificacién | Gobernanza  del Riesgo; | 4
riesgos y | financiera alargo plazo y la flexibilidad organizativa. Ademas | Andlisis de Sensibilidad y
crisis de ello, la gestion de riesgos toma mayor fuerza y relevancia | Pruebas de Estrés (incluidos
en las empresas que operan en paises que atraviesen procesos | Agua y Clima); Riesgos
de crisis financiera. Las empresas necesitan implementar | Emergentes; Cultura de Riesgo
procesos de control interno para cumplir con las regulaciones
existentes y desarrollar mecanismos de control de manera
proactiva. Este criterio incluye todo lo referente a la gestion de
riesgos, la frecuencia de las revisiones de estos, asi como los
riesgos emergentes, la incentivacién, la capacitacion y el
empoderamiento de los empleados para desarrollar una
cultura de riesgos efectiva.
Codigo de | Laéticaempresarial es crucial para el buen funcionamiento de | Practicas  Anticompetitivas; | 7
Conducta una empresa. Al establecer la integridad en todas las lineas | Cédigos de conducta; Cédigos

de  Conducta:  Cobertura;
Corrupcién y Soborno; Casos
de Corrupcién y Soborno;

Codigo de Conducta:
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evalia los Coédigos de Conducta, su implementacion y la

transparencia en torno a la denuncia de incumplimientos.

Sistemas/Procedimientos;

Informes sobre Infracciones.

Influencia

Politica

Este criterio hace referencia a la importancia de las
divulgaciones o informacién reportada por la empresa en
referencia a los montos que contribuyen a campaiias politicas,
asociaciones comerciales y otros grupos exentos de
impuestos, y sobre los gastos de lobby. Este criterio es
importante en términos de sostenibilidad debido a que se debe
verificar si se dan contribuciones excesivas a las campaiias
politicas, los gastos de lobby y las contribuciones a las
asociaciones comerciales, asi revisar si existe una falta de
transparencia sobre esas contribuciones, ya que todo ello
puede daiiar la reputacion de las empresas y crear riesgos de

corrupcion.

Contribuciones y Otros Gastos;
Mayores Contribuciones y

Gastos

Gestion de
la cadena

de

En un mundo cada vez mas globalizado, cuando una empresa
externaliza su produccién, servicios o procesos de negocio,

también externaliza responsabilidades corporativas y riesgos

Cédigo de Conducta del
Proveedor; Identificaciéon de

Proveedores Criticos;

suministro reputacionales. Esto significa que las empresas necesitan | Integraciéon ESG en la
encontrar nuevas estrategias para gestionar los riesgos y | Estrategia de la Gestion de
oportunidades asociados que difieren de la gestion tradicional | Cadena de Suministro;
de riesgos y oportunidades con la produccién o los servicios | Medidas de Gestion de Riesgos
de la empresa internamente. Ademas, la empresa se enfrenta | de Proveedores; Exposicion al
ala necesidad de minimizar costos y tiempos de entrega para | Riesgo de la Cadena de
satisfacer la demanda de los proveedores y aumentar la | Suministro; Transparencia e
rentabilidad sin impactar negativamente la calidad del | Informes de la Cadena de
producto o incurrir en altos costos ambientales o sociales. Los | Suministro
inversores ven cada vez mas la importancia de la gestion de
riesgos de la cadena de suministro y las consecuencias
negativas si no se gestiona de forma eficaz.

Estrategia La competencia fiscal entre territorios fiscales (paises o | Estrategia y  Gobernanza

fiscal regiones dentro de paises) ha dejado espacio para que las | Tributaria; Informes  de

empresas optimicen su gasto fiscal. Si bien la optimizacién
fiscal tiene un impacto positivo en la rentabilidad y, por lo
tanto, en el valor de la empresa, una estrategia fiscal
demasiado agresiva podria no ser sostenible a mediano y largo
plazo y agrega cierto riesgo a las ganancias a largo plazo. En
primer lugar, existe un riesgo para la reputacion debido al
mayor escrutinio publico y regulatorio que podria resultar en
un valor de marca mas bajo. En segundo lugar, la relacién con
el pais anfitrién puede verse afectada negativamente. Esto
podria resultar en retrasos en la aprobacién o rechazo de
proyectos de expansion o, en el peor de los casos, el riesgo de
que las empresas pierdan su licencia para operar. En tercer
lugar, las ganancias podrian verse afectadas si las autoridades
fiscales deciden cambiar la regulacién fiscal, lo que genera
riesgos financieros directos. Finalmente, el riesgo de
desarrollo econdmico surge si los gobiernos reciben ingresos
fiscales inadecuados para financiar la infraestructura o la

educacion local.

Impuestos; Tasa Efectiva de

Impuestos
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Seguridad
de la
informacio
n /
Ciberseguri
dad

Debido a la tendencia actual de digitalizacién, que incluye,
entre otros, la computacion en la nube, los mercados en linea
y los pagos, etc., es crucial que el acceso a la red, los sistemas
de TI y los datos esté asegurado en todo momento. Como
resultado, un rendimiento del sistema inferior al acordado o
las interrupciones del servicio pueden generar mayores costos
y riesgos para la reputacién de las empresas. Los principales
riesgos provienen de fallas técnicas, errores humanos, ataques
maliciosos, eventos climaticos, desastres naturales o ataques
terroristas. La gestion de dichos riesgos, incluidos los planes
de contingencia, son cruciales para garantizar la continuidad

del negocio.

Gobernanza de Seguridad
Informatica/Ciberseguridad;
Medidas de Seguridad
Informética/Ciberseguridad;
Proceso e Infraestructura de
Seguridad Informatica/

Ciberseguridad

Gestion del
Relacionam

iento con el

La participacion de las partes interesadas es la identificacion,
el andlisis, la planificacién y laimplementacion sistematicos de

acciones disefiadas para influir en las partes interesadas. Una

Medicién de la Satisfaccion del

Cliente

Cliente estrategia de participacion de las partes interesadas identifica
las necesidades de los grupos clave y el patrocinador
desempeiia un papel vital para garantizar que se satisfagan
esas necesidades comerciales.
Construccié | La construccién ambiental significa la construccién que | Atributos de los Materiales de

n sostenible

mantiene los valores ambientales y los procesos de
construccién que reparan el dafio ambiental que los humanos
han causado. Como ejemplo practico, la construccion
ambiental puede referirse a todo el ciclo de vida de un
proyecto verde, desde la planificacion hasta la construccién y

el mantenimiento. .

Construccidn; Ingresos por

Construccion Sostenible

Ambiental

Politicas
ambientale
sy sistemas

de gestion

El Sistema de Gestion Ambiental (SGA) se refiere a la gestion
de los programas ambientales de una organizacion de manera
comprensiva, sistematica, planificada y documentada. Incluye
la estructura organizativa, la planificacién y los recursos para
desarrollarlos, y el procedimiento para la implantacién y
gestion de la politica de la empresa en materia de gestion de
recursos ambientales. Las empresas que han adoptado un SGA
como herramienta de gestién tienen mas probabilidades de
mejorar su desempeflo ambiental de manera rentable y de
reducir el riesgo de incurrir en multas o sanciones por no

cumplir con la legislacién ambiental.

Cobertura de la Politica de

Gestion ~ Ambiental;  SGA:
Certificacién/ Auditoria/
Verificacion; Violaciones
Ambientales; Retorno de

Inversiones Ambientales

Informes
ambientale

S

El desempefio ambiental se esta convirtiendo en un tema
material en todas las industrias. Mantener la transparencia a
través de informes apropiados y monitorearlos a nivel de
directorio aumenta la confianza de las partes interesadas y los
clientes e influye positivamente en la reputacion y el valor de
lamarca de la empresa. Si bien los niveles de divulgacion estan
calidad de los

aumentando, la informes  varia

significativamente.

Informes ambientales —

Cobertura, Informes

ambientales — Aseguramiento
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Ecoeficienci | Reducir la huella ambiental general de las empresas tanto en | Emisiones Directas de Gases | 9
a la industria manufacturera como en la de servicios es crucial, | de Efecto Invernadero
operacional | ya que los riesgos de los costos financieros y de reputaciéon | (Alcance 1); Emisiones
relacionados con los litigios ambientales estdn aumentando. Directas de Mercurio;
Producir mas con menos material es fundamental para | Emisiones de Polvo; Emisiones
muchas industrias afectadas por la creciente escasez de | de NOx; Emisiones de SOx;
recursos naturales. Para todas las industrias, minimizar el | Consumo de Agua; Emisiones
consumo de recursos naturales y las actividades generadoras | Indirectas de Gases de Efecto
de desechos puede reducir los costos y, en algunos casos, | Invernadero (Alcance 2);
generar nuevas oportunidades comerciales. El enfoque clave | Consumo de Energia;
de este criterio estd en las entradas y salidas de las | Disposicién de Residuos
operaciones comerciales. Evalta las tendencias en el consumo
de recursos naturales y la produccién de productos de desecho
especificos de cada industria.
Co- El coprocesamiento se refiere al uso de materiales de desecho | Tasa o frecuencia de Co- | 1
procesamie | en procesos industriales como combustibles alternativos o | procesamiento
nto materia prima (AFR) para recuperar energia y material de
ellos. Debido a la alta temperatura en el horno de cemento, los
diferentes tipos de desechos se pueden eliminar de manera
efectiva sin emisiones nocivas.
Riesgos El agua se estd volviendo cada vez mds escasa, y tal escasez | Impactos Comerciales de los | 4
Hidricos representa un riesgo considerable para muchos sectores. La | Incidentes Relacionados con el
consideracién del consumo de agua y la exposicién a los | Agua; Riesgos del Agua
riesgos del agua a lo largo de la cadena de valor de las | Eelacionados conla Cantidady
operaciones comerciales puede mejorar la competitividad de | la Calidad; Cambios
las empresas mediante la reduccion de costos y | Normativos y Estructura de
responsabilidades ambientales. También puede significar que | Precios Relacionados con el
las empresas estdn mejor preparadas para futuras | Agua; Conflictos, entre las
regulaciones ambientales. Partes Interesadas, en relacion
con el agua
Estrategia Es probable que la mayoria de las industrias se vean afectadas | Estrategia de Cambio | 12
climatica por el cambio climatico, aunque en diferente grado; en | Climatico; Evaluacion de

consecuencia, enfrentan la necesidad de diseflar estrategias
acordes a la escala del desafio para su industria. Si bien la
mayoria se enfoca en los riesgos asociados con un clima
cambiante, algunos buscan identificar y aprovechar las

oportunidades comerciales vinculadas a este desafio global.

Riesgos Climaticos - Riesgos

Fisicos; Evaluacion de Riesgos

Climaticos - Riesgos de
Transicién; Impactos de la
Estrategia Climatica;

Incentivos para la Gestion

Relacionada con el Clima;

Objetivos Relacionados con el

Clima; Oportunidades
Financieras Derivadas del
Cambio Climatico; Riesgos
Financieros del Cambio

Climatico; Precio Interno del
Carbono; Productos Bajos en
Carbono; Adaptacioén al Riesgo
Climatico Fisico; Emisiones de

GEI de Alcance 3
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Biodiversidad

Labiodiversidad constituye la base de toda la vida. Desempefia
un papel fundamental en el mantenimiento de la calidad, la
cantidad y la resiliencia de los ecosistemas y proporciona
servicios de los que depende el planeta. Las empresas han
utilizado durante mucho tiempo los recursos y servicios de la
naturaleza sin tener que pagar el precio total por el privilegio.
Las externalidades de estas acciones nos han llevado a un
punto de inflexién, o continuamos con niveles elevados de
dependencia e impacto sobre la naturaleza o seguimos un

camino hacia un enfoque mas holistico.

Evaluacién de Riesgos para la

Biodiversidad; Compromiso

de Biodiversidad;
Compromiso de No
Deforestacion

[ | |

||

Social

Indicadores
de practica

laboral

Los empleados representan uno de los activos mas
importantes de una empresa. Mantener buenas relaciones con
los empleados es esencial para el éxito de las operaciones
comerciales, particularmente en industrias caracterizadas por
la mano de obra organizada. Mas alld de proporcionar un
entorno de trabajo seguro y saludable, las empresas deben
apoyar practicas de trato justo, como garantizar la diversidad,
garantizar la igualdad de remuneracion y apoyar la libertad de
asociacién. De acuerdo con las normas internacionales sobre
derechos humanos y laborales, se espera cada vez mas que las
empresas se adhieran a estas normas y las apliquen por igual
en todas las operaciones dentro de la organizacion. Ademas, la
creciente conciencia de los clientes lleva a mayores
expectativas de las empresas en su papel como ciudadanos
corporativos globales y su capacidad para impulsar practicas

comerciales sostenibles.

Discriminacion y  Acoso;
Desglose de la Fuerza Laboral:
Género; Desglose de la Fuerza
Laboral: Raza/Etnia y
Nacionalidad; Desglose de la
fuerza laboral: Otras Minorias;
Indicadores  Salariales  de

Género; Libertad de

Asociacion

Derechos

Humanos

Este criterio se enfoca en la evaluacién de la participacién de
la organizacion con respecto al cumplimiento de los requisitos
de implementacion de los principios rectores de las Naciones
Unidas para las empresas y los derechos humanos. En el
campo de Empresas y Derechos Humanos, el concepto de
impacto es fundamental para la de la debida diligencia y la
conducta empresarial responsable, pues permite determinar
cuando un derecho humano ha sido afectado, y la gravedad de

la afectacién.

Proceso de Debida Diligencia
en Derechos Humanos;
Evaluacion de  Derechos
Humanos; Compromiso con
los Derechos Humanos;
Mitigacién y remediacion en

Derechos Humanos

Desarrollo
de capital

humano

El capital humano puede constituir una parte significativa de
los activos intangibles de una empresa y, para muchas
industrias, el desarrollo del capital humano es uno de los
factores de sostenibilidad econdmicamente mas importantes.
Teniendo en cuenta los impulsores de la disrupcion e
innovacién tecnoldgica, los cambios demograficos y los
desarrollos sociales, las empresas deben centrarse en
desarrollar su capital humano y asegurarse de que sus
empleados tengan el conjunto de habilidades necesario para

desempefiarse bien y ejecutar la estrategia comercial.

Insumos de Capacitacién y
Desarrollo;  Programas de
Desarrollo de Empleados;
Retorno de la Inversion en

Capital Humano
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Atraccién y

La gestion exitosa de la atraccién y retencion de talento es un

Contrataciones; Tipo de

retencion poderoso facilitador para que las empresas mantengan su | Evaluaciéon del Desemperfio;

de talento ventaja competitiva y ejecuten sus estrategias corporativas. | Incentivos a Largo Plazo para
Las encuestas de compromiso, satisfaccién o bienestar de los Empleados; Tasa de Rotaciéon
empleados y la evaluaciéon de métricas como la rotaciéon de | de Empleados; People
empleados contintdan siendo herramientas esenciales para | Analytics; Planificacién
evaluar la experiencia de los empleados y medir el impactodel | Estratégica de la Fuerza
desarrollo corporativo. Ofrecer programas sélidos de salud y | Laboral; Tendencia de
bienestar es esencial para garantizar la satisfacciéon, la | compromiso de los empleados
productividad y la retenciéon de los empleados, lo que puede
mejorar el rendimiento financiero y no financiero general de
una empresa.

Filantropia Para ser un catalizador del desarrollo, los programas de | Estrategia de Ciudadania

y filantropia empresarial deben administrarse bien. La creacién | Corporativa; Tipos de

ciudadania de valor tanto para los beneficiarios como para los accionistas | Actividades Filantrépicas;

corporativa | requiere que las empresas tengan una direccién y un enfoque | Contribuciones Filantrépicas
claros para guiar sus actividades filantrépicas, asi como para
medir su eficacia desde una perspectiva de costo/beneficio.

Salud ¥ | Un desempeifio deficiente en salud y seguridad en el trabajo | Supervisién de la Gobernanza

seguridad (SST) tiene un impacto negativo directo en los costos laborales | de OHS; Fatalidades; Tasa de

ocupacional a través de una menor productividad. Ademas, también puede | Frecuencia de Lesiones con
afectar la reputacion de una empresa, afectar la moral del | Tiempo Perdido (LTIFR) en
personal o aumentar los costos operativos a través de multas | empleados; Tasa de
y otros pasivos contingentes. Frecuencia de Lesiones con

Tiempo Perdido (LTIFR) en
Contratistas

Participacién | La participacion de las partes interesadas es la identificacién, | Gobernanza de Participacién

de el andlisis, la planificacion y laimplementacion sistematicosde | de las Partes Interesadas;

Stakeholders acciones disefiadas para influir en las partes interesadas. Una | Implementacién de la
estrategia de participacion de las partes interesadas identifica | Participaciéon de las Partes
las necesidades de los grupos clave y el patrocinador | Interesadas; Revision de la
desempeiia un papel vital para garantizar que se satisfagan | Participaciéon de las Partes
esas necesidades comerciales. Interesadas

Informes El desempefio social se esta convirtiendo en un tema material | Informes Sociales —

Sociales en todas las industrias, y es un aspecto directamente | Cobertura; Informes Sociales

relacionado con la reputacién y el valor de marca de las
empresas. Mantener la transparencia a través de informes
apropiados y un seguimiento a nivel de directorio aumenta la

confianza de las partes interesadas y los clientes.

— Aseguramiento
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10. ANEXO 2: DESGLOSE DE LAS DIMENSIONES, CRITERIOS Y TEMAS
EVALUADOS

Dimension

Ambiental

Criterio

Ecoeficiencia
operacional

Estrategia climatica

Riesgos
relacionados al
agua

Biodiversidad

Politica y sistemas
de gestion
ambiental

Reporte ambiental

Temas evaluados

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (alcance 1)
Consumo de agua

Emisiones directas de mercurio

Emisiones de polvo

Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (alcance 2)
Emisiones de NOx

Emisiones de SOx

Disposicion de residuos

Consumo de energia

Metas relacionadas con el clima

Productos bajos en carbono

Oportunidades financieras del cambio climético

Riesgos financieros del cambio climético

Precio interno del carbono

Emisiones de GEI de Alcance 3

Estrategia de Cambio Climatico

Incentivos de la gerencia vinculados al clima

Impactos de la estrategia climética

Gestion del Riesgos Climaticos

Evaluacion de Riesgos Climaticos - Riesgos Fisicos
Evaluacion de Riesgos Climaticos - Riesgos de Transicién
Adaptacién al Riesgo Climatico Fisico

Impactos al negocio de los incidentes relacionados con el agua
Riesgos relacionados con la cantidad y la calidad del agua
Cambios regulatorios relacionados con el agua y estructura de precios
Conflictos con partes interesadas relacionados con el agua
Exposicion y Evaluacion de la Biodiversidad

Compromiso con la Biodiversidad

Compromiso de No Deforestacién

Violaciones Ambientales

Retorno de Inversiones Ambientales

Cobertura de la Politica de Gestion Ambiental

EMS: Certificacion/ Auditoria/ Verificacion

Reporte ambiental - Verificacion
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Reporte ambiental - Cobertura

Coprocesamiento Tasa de Coprocesamiento

Dimension Criterio Temas evaluados

- | Saludy seguridad operativa | Fatalidades
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) - Contratistas
Tasa de frecuencia de lesiones con tiempo perdido (LTIFR) - Empleados
Supervision de la salud y seguridad operativa
Desarrollo del capital Programas de desarrollo de empleados
humano Retorno de inversién en el capital humano
Contribuciones de capacitacién y desarrollo
Derechos humanos Evaluacion de Derechos Humanos
Compromiso de Derechos Humanos
Mitigacion y Remediacion de Derechos Humanos
Proceso de Debida Diligencia de Derechos Humanos
Atraccion y retencion del Tendencia de compromiso de los empleados
talento Tasa de rotacion de empleados
Tipo de evaluacién del desempefio individual
Incentivos a largo plazo para los empleados
Contratacién

Planificacion estratégica de la fuerza laboral

Social

Andlitica de personas
Indicadores de practicas Desglose por género de la fuerza laboral
laborales - .
Indicadores de paga por género
Discriminacion y acoso
Desglose de la fuerza laboral: otras minorias
Libertad de asociacion
Desglose por etnicidad/nacionalidad de la fuerza laboral

Relacionamiento con grupos | Gobernanza en relacionamiento con grupos de interés

de interés ., - - - . S
Implementacién de relacionamiento con grupos de interés Revision
Revision de relacionamiento con grupos de interés

Filantropia y ciudadania Estrategia de Ciudadania Corporativa

corporativa s - P
Contribuciones filantrépicas
Tipo de actividades filantropicas

Reporte social Reporte social - Verificacion

Reporte social- Cobertura
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Dimension

Gobernanza

Criterio Temas evaluados

Cédigos de Cadigo de Conducta

conducta Corrupcion y Soborno
Practicas anticompetitivas
Casos de corrupcién y soborno
Sistemas y procedimientos de ética empresarial
Cobertura de los sistemas de ética empresarial
Reporte de violaciones a los codigos de conducta
Gobierno Directorio de Diversidad de Género
corporativo Estructura del Directorio
Propiedad del gobierno
Efectividad de la Junta Directiva
Politica de diversidad en el directorio
Permanencia promedio en la junta
Experiencia del directorio en la industria
Ratio de paga del CEO al empleado promedio
Acciones de doble clase
Compensacién del CEO: alineacion del rendimiento a largo plazo
Métricas de éxito del CEO
Proporcion de la propiedad familiar
Propiedad de la administracién
Requisitos de propiedad de la administracion
Rol del Presidente del Directorio y el CEO
Gestion de riesgos | Gobernanza de los riesgos
y crisis Cultura de riesgo
Andlisis de sensibilidad y pruebas de estrés (incluyendo agua y clima)
Riesgos emergentes

Materialidad Temas materiales
Divulgacién de materialidad
Estrategia fiscal Estrategia fiscal y Gobernanza

Reporte sobre impuestos
Tasa efectiva de impuestos

Relacionamiento Medicién de la satisfaccion del cliente
con cliente
Ciberseguridad Gobernanza de la ciberseguridad

Infraestructura y procesos de ciberseguridad
Medidas de ciberseguridad
Influencia politica Reporte sobre gastos y contribuciones
Mayores contribuciones y gastos
Gestion de la Transparencia y reporte sobre la cadena de suministro

cadena de Exposicion a riesgos en la cadena de suministro
suministro : L ;
Medidas de gestién de riesgos de proveedores
Integracion ESG en la estrategia SCM
Identificacion de proveedores criticos
Cadigos de conducta de los proveedores
Construccion Ingresos de Construccién sostenible
sostenible Atributos de los materiales de construccion
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11. ANEXO 3: RESULTADOS ENCUESTA PERCEPCION CULTURA
ACTUAL VERSUS MOVIMIENTO REQUERIDO PARA LA CULTURA
DEL FUTURO.

El movimiento cultural de la Cultura Actual a la Requerida
por los Lideres
; - Actual: General
Resultado General y Lideres Flexible S R R ren
Total Respuestas: 218 total y 41 lideres Lol
Colaborar 40 Crear
(+4,6) (+1,1)
30
. Colaborar (26,9) . Colaborar (31,5)
. Controlar (26,2) . Competir (23,9)
. Competir (25,2) Interno Externo . Controlar (22,4)
. Crear (21,8) . Crear (22,3)
Controlar + Competir
(-3,4) (-1,3)
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