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Resumen: 

 La evaluación formativa es parte fundamental del proceso de aprendizaje de los 

niños y niñas ya que mediante esta, se logra llevar un registro de los aprendizajes 

logrados y aquellos que se encuentran en proceso, permitiendo al docente 

realizar los ajustes necesarios con el fin de lograr mejores resultados. Es por lo 

anterior, que mediante una metodología de investigación - acción se realizó una 

innovación para crear un instrumento de evaluación formativa para niños y niñas 

de entre 4 y 6 años en un establecimiento educacional privado de la comuna de 

Las Condes. Esta innovación es fundamental en el contexto, ya que en la 

actualidad no se cuenta con un instrumento de evaluación formativa que permita 

a las educadoras llevar un registro de los avances de sus estudiantes. En primer 

lugar se realizó un diagnóstico, entrevistando a la directora del establecimiento y 

a la líder de nivel. También se realizó una encuesta a todas las educadoras del 

equipo.  Los resultados mostraron que en el establecimiento no se realizaba 

evaluación formativa e incluso muchas de las educadoras no manejaban 

información al respecto.  Debido al gran tamaño del equipo de preescolar, siendo 

32 educadoras, se decidió realizar la intervención con un trabajo en equipo. Para 

conformar dicho equipo, se llamó a voluntarias a participar, con el fin de que fuera 

un instrumento realizado en conjunto y por ende luego fuera mejor recibido por 

el resto del equipo. Al ser realizado por varias educadora, esto permitió analizar 

el instrumento desde distintas experiencias y puntos de vista, pudiendo 

anteponernos a posibles dificultades.  

Una vez conformado el equipo de 4 educadoras y la educadora diferencial del 

establecimiento para crear el instrumento, fue presentado al resto de los 

docentes y se comenzó a aplicar en marzo de este año.  
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I. Presentación del problema de investigación 

 

1.1 Descripción del contexto educativo: 

 

El establecimiento educativo donde se realizará el proyecto de Innovación - 

Acción, es un colegio particular, dividido en 3 sedes (pre Kinder y Kinder / 1º 

básico - 6º básico / 7º básico a IV medio), de las cuales dos están ubicadas en la 

comuna de Las Condes y la restante en Vitacura. Es un colegio trilingüe con más 

de 130 años de trayectoria, el cual desde el año 2012 comenzó a ser 

administrado por una corporación educacional.  

El establecimiento está conformado por alrededor 2.400 estudiantes en total.  

Tal como se menciona en su proyecto educativo institucional (PEI) tiene como 

sello ser un colegio de encuentro entre dos culturas, así como también contar con 

un programa de enseñanza integrado y un sistema de calificación único, logrando 

satisfacer los estándares de calidad de ambas culturas.  

Algunos de los objetivos son la excelencia académica, desarrollar las habilidades 

idiomáticas, así como también la integridad personal, la integración y la 

sustentabilidad. Luego, respecto a la evaluación, mencionan que: “La Evaluación 

da prioridad a aquellas instancias que dan cuenta de los procesos que permiten 

desarrollar habilidades y destrezas, promoviendo el desarrollo integral de cada 

alumno.” (PEI, 2019, p.10) 

 

En este establecimiento se busca que el proceso de evaluación se centre en 

dominar habilidades y destrezas, más que en la adquisición conocimiento. 

En cuanto a la visión del colegio esta se trata de formar personas que sean 

referentes en la sociedad. Mientras que la misión es “como institución 

educacional de vanguardia y de encuentro, sobre la base de una formación 

académica de excelencia, trilingüe (…) y libertad confesional, formar personas 

que tienen un pensamiento pluralista y crítico, actúan de manera responsable y 
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democrática y son abiertos a la multiculturalidad sobre la base del respeto 

mutuo.” (PEI, 2019, p.8) 

Al ser un establecimiento particular pagado, gran parte de sus estudiantes 

pertenecen al nivel socioeconómico alto, perteneciendo además a una cultura 

extranjera, compartiendo sus valores, costumbres y tradiciones.  

Por otro lado, al ser un colegio trilingüe, gran parte de las educadoras también 

son parte de esta cultura, siendo ex alumnas de este colegio o bien de otro del 

habla idiomática a lo largo del país. Lo anterior, ya que es requisito saber este 

idioma para poder trabajar en este.  

 

El proyecto de investigación - acción, se realizó específicamente en la sede de 

preescolar, en donde asisten al rededor de 450 alumnos en los cursos de pre-

Kinder y Kinder, y el equipo está conformado por 32 educadoras lideradas por 

dos coordinadoras de nivel, siendo una encargada del nivel pre kínder y la otra 

del nivel Kinder y además una directora de ciclo. 

 

Existen 8 salas con 26 niños y niñas cada una en pre-Kinder y 8 salas con 26 

niños en kínder cada una. En cada sala trabajan 2 educadoras, de las cuales una 

habla en español y la otra el idioma extranjero, con el fin de promover el desarrollo 

de un lenguaje extranjero de manera natural, paulatino y progresivo.  

 

Hasta el año 2022, en preescolar se utilizaba un cuadernillo de planificación, con 

objetivos semanales, divididos en áreas los cuales no siempre eran abordables 

dentro de ese plazo, debido a las circunstancias naturales que ocurren en la sala 

de clases. Lo anterior traía por consecuencia, que algunos de los objetivos 

quedaban olvidados y no eran enseñados a los estudiantes.  

 

Es por lo anterior, que actualmente este cuadernillo de planificación está en 

proceso de modificación, buscando promover aprendizajes esperados divididos 
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de manera semestral, en donde cada educadora podrá planificar, según los 

ritmos de trabajo, ritmos de aprendizajes e intereses de su curso, tomando en 

consideración además la gran diversidad de estudiantes que en él hay. Con esto 

se busca priorizar y obtener aprendizajes más significativos y profundos en todos 

los niños y las niñas del nivel de pre-kínder y Kinder.  

 

Naturalmente, un proceso de enseñanza - aprendizaje requiere una evaluación 

continua con el fin de tomar decisiones pedagógicas fundamentadas, que permita 

a la educadora saber los niveles de aprendizaje de sus estudiantes y a partir de 

ello planificar o bien modificar sus siguientes lecciones. 

 

1.2 Planteamiento del problema: 

 

Actualmente, una de las problemáticas presentes en el establecimiento 

educacional, es la inexistencia de un instrumento de evaluación formativo del 

proceso de las habilidades y conocimientos adquiridos por los niños y niñas en 

educación parvularia.  

 

Hoy en día se cuenta con un instrumento de evaluación final, que se aplica al 

terminar cada semestre. Este está en proceso de cambio, ya que no ha sido 

actualizado en varios años, a pesar de haber tenido cambios en los objetivos a 

trabajar con los estudiantes. Este instrumento, no permite a las educadoras 

realizar un seguimiento constante del proceso, ya que sólo entrega el nivel de 

aprendizaje logrado por los estudiantes al terminar cada periodo. 

Se adjunta instrumento final de evaluación en anexo I.  

Dado lo anterior, depende de cada una de las educadoras ir evaluando el avance 

o dificultades de cada uno de sus estudiantes, con instrumentos de creación 

propia y por motivación personal.  
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Cabe mencionar, que parte del equipo es conformado por educadoras ad-portas 

de jubilar, quienes en su formación profesional no fueron capacitadas para 

realizar evaluación formativa. Por otro lado, el establecimiento educacional no ha 

hecho las capacitaciones pertinentes para que todo el equipo profesional 

adquiera las habilidades que permitan diseñar y aplicar adecuadamente 

instrumentos de evaluación.  

Lo anterior, trae por consecuencia que no se está realizando evaluación de la 

manera correcta dentro del aula, lo que conlleva, por consiguiente, que las 

educadoras no tienen un registro real de los avances de sus estudiantes, ni 

tampoco una certeza de aquello. Al no existir un instrumento formal donde 

realizar las anotaciones, es muy fácil perder el foco o bien confiarse en “el 

instinto” de educadora, dejando de lado el instrumento real.  

 

Sin un sistema de evaluación formativo oficial e igual para todas las educadoras, 

es muy complejo realizar planificaciones pertinentes a las necesidades e 

intereses de los estudiantes y, por ende, la calidad educativa baja, sin lograr 

cumplir la excelencia académica que el colegio busca.  

 

1.3 Pregunta de investigación: 

 

¿Cómo incluir la evaluación formativa del aprendizaje de los niños y niñas de 

preescolar de un colegio particular ubicado en la comuna de Las Condes? 

 

1.4 Justificación del problema: 

 

La evaluación formativa es una práctica docente que permite evaluar 

continuamente el real avance de los estudiantes en su proceso de enseñanza- 

aprendizaje. Debido a lo anterior, si no se cuenta con un sistema de evaluación 

formativa que se realice de manera planificada, consciente, paulatina y 
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sistemática, es imposible realizar planificaciones que vayan acorde a los 

aprendizajes de los estudiantes.  

 

La evaluación nos entrega información respecto al nivel de aprendizaje, mediante 

la cual luego podemos situarnos en un lugar específico del aprendizaje y en base 

a este seguir avanzando y construyendo sobre este. 

Si no tenemos conocimiento sobre lo que los niños y niñas realmente saben o no 

saben ¿Cómo podemos seguir construyendo aprendizajes significativos? Sería 

como querer construir una casa, sin antes asegurarnos de tener cimientos firmes, 

querer poner el techo, antes de tener paredes sólidas, derechas y bien 

construidas.  

Al pensarlo así, por supuesto que no tiene sentido, ya que probablemente la 

construcción completa caería en cuestión de horas o incluso minutos. En la 

adquisición de nuevos aprendizajes ocurre algo parecido, para lograr 

aprendizajes significativos y que sean internalizado por los estudiantes, es 

fundamental ir construyendo con sentido, sobre otros aprendizajes ya adquiridos. 

Por ende, el tener un instrumento que permita evaluar de manera formativa, 

permitirá en primer lugar realizar planificaciones con sentido, así como también 

tomar decisiones pedagógicas atingentes y acordes al grupo de estudiantes.  

 

Esta solución no será solo fundamental para los niños y niñas a quienes 

enseñamos, sino también facilitará el trabajo de las educadoras, permitiéndoles 

conocer de mejor manera el nivel de avance de sus estudiantes, así como 

también realizar un seguimiento de ellos.  

 

Al tener un instrumento de evaluación que sea de fácil aplicación y utilización, 

podremos entonces ahorrar algo de tiempo de trabajo, ya que las educadoras no 

necesitarán entonces realizar sus propios instrumentos de evaluación formativa.  
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Por otro lado, al tener un instrumento en el que se vaya registrando cada avance 

de los estudiantes, permitirá llegar a la evaluación sumativa existente (semestral 

y final de año) con los conocimientos y aprendizajes de los niños y niñas claros, 

logrando realizar aquella evaluación de manera rápida y sólo repasando aquellos 

indicadores que no hayan sido previamente logrados por los estudiantes. 

 

1.5 Objetivos de la investigación: 

 

Objetivo General: 

Implementar evaluación formativa en el nivel preescolar de un colegio particular 

ubicado en la comuna de Las Condes, para potenciar las competencias de 

evaluación de las educadoras y lograr mejores aprendizajes en los estudiantes 

 

Objetivos específicos:  

 

1. Realizar una evaluación diagnóstica, para saber sobre conocimiento de 

las educadoras respecto a la evaluación formativa.  

2. Desarrollar un instrumento de evaluación formativa mediante una 

metodología participativa que sea progresivo, para medir los niveles de 

aprendizaje de los niños y niñas.  

3. Mejorar las competencias para evaluar de manera permanente del equipo 

de educadoras mediante la implementación del instrumento, logrando 

monitorear los avances de los estudiantes.  

 

1.6 Marco Teórico: 

 

La educación parvularia es aquella que ocurre en los primeros años de infancia, 

entre los 0 y los 6 años, antes de comenzar la enseñanza básica. Actualmente, 

en Chile, no cuenta con un carácter obligatorio en su totalidad. El año 2013 se 
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promulgó la ley 20.710, en la cual se establece que el segundo nivel de transición 

(NT2) o también llamado Kinder, será considerado obligatorio dentro de los años 

escolares y prerrequisito para comenzar la educación básica. Sin embargo, los 

niveles anteriores a éste, como NT1 (pre kínder) y la educación entregada por 

jardines infantiles, sigue siendo de carácter voluntario.  

 

Tal como se menciona en las Bases Curriculares de la Educación parvularia, este 

nivel de educación “(…) atiende integralmente a niños desde su nacimiento hasta 

su ingreso a la educación básica, sin constituir antecedente obligatorio para ésta. 

Su propósito es favorecer de manera sistemática, oportuna y pertinente el 

desarrollo integral y aprendizajes relevantes y significativos en los párvulos (…)”  

(Ministerio de Educación, 2018, p.5). 

 

Por lo tanto, se entiende que la educación en los primeros años de vida debe 

atender integralmente a todas las necesidades y los derechos de los niños y niñas 

de nuestro país.  

Para lo anterior, por supuesto que los establecimientos que imparten la 

educación preescolar deben cumplir con ciertas características y requisitos 

básicos para lograr lo anteriormente mencionado.  

 

“Algunas características que definen a los establecimientos de Educación 

Parvularia son: la intención de responder pertinentemente a las necesidades y 

características del aprendizaje y desarrollo integral de los párvulos desde su 

nacimiento hasta su ingreso a la Educación Básica, como un imperativo actual y 

no sólo como preparación para los aprendizajes futuros.” (MINEDUC, 2018, p.26)  

 

Luego, se menciona también en las Bases Curriculares, que se debe promover y 

garantizar el aprendizaje de calidad desde los primeros años, frente a lo cual 
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surge la pregunta ¿Cómo sabemos si es que los niños y niñas realmente están 

obteniendo los aprendizajes necesarios en sus primeros años de vida?  

 

La manera de registrar y obtener información respecto a los aprendizajes de los 

niños y niñas es la evaluación, la cual puede ser ampliamente definida como  

 “práctica mediante la cual el equipo pedagógico recoge y analiza información en 

forma sistemática de los procesos y logros de los párvulos, en situaciones 

auténticas y funcionales, y retroalimenta a los involucrados” (MINEDUC, 2018 

p.103). 

Por otro lado, Toranzos (2014) complementa lo anteriormente mencionado, 

señalando que “La evaluación es un proceso que, en su esencia, produce 

información. La producción de esta información implica un esfuerzo sistemático 

e intencionado de aproximación al objeto evaluado. A la vez, esta información 

genera un conocimiento de carácter retroalimentador, es decir, ilumina los 

objetos evaluados permitiendo poner de manifiesto aspectos o procesos que de 

otra manera permanecerían ocultos” (p.11). 

 

Esta evaluación puede ser realizada en 3 momentos diferentes del proceso de 

enseñanza - aprendizaje. En primer lugar, está la evaluación diagnóstica, la cual 

tiene como finalidad obtener información respecto al nivel de conocimientos y 

aprendizajes que tienen los estudiantes al momento de comenzar con un nuevo 

desafío. Luego, debiera existir una evaluación formativa o de proceso, la cual se 

realiza de manera sistemática y permanente durante el proceso de aprendizaje; 

“(…) durante el proceso se ejecuta para detectar causas y/o dificultades 

presentes en la asimilación de los contenidos, para de esta forma poder realizar 

cambios acertados en el momento preciso” (Ley Leyva, N. V., & Espinoza Freire, 

E. E. 2021 p.367). Al concluir, debe existir la evaluación final, o sumativa, la cual 

determina el nivel de conocimiento adquirido por los estudiantes y, por ende, 
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permite planificar las siguientes experiencias a realizar según los aprendizajes, 

niveles de conocimientos y habilidades de los estudiantes.  

 

Tal como se menciona en las BCEP, la planificación y la evaluación están 

directamente relacionadas, ya que la evaluación  permitirá determinar el nivel de 

conocimiento de los estudiantes, y en base a esto planificar las experiencias 

educativas, con el fin de que sean significativas y los nuevos conocimientos se 

conecten con los aprendizajes previos ya establecidos.  

 

“En este marco, se requiere de una interrelación permanente y coherente 

entre la planificación y la evaluación, que propicie la toma de decisiones 

compartidas entre docentes y otros integrantes del equipo pedagógico, y la niña 

y el niño. El diálogo entre planificación y evaluación se constituye en un contexto 

que da soporte permanente a todo el proceso educativo y a los esfuerzos por 

mejorarlo continuamente” (MINEDUC, 2018, p.103). 

 

Durante esta investigación - acción, se profundizó especialmente en la 

evaluación formativa o de proceso, aquella que ocurre durante el proceso de 

enseñanza aprendizaje y permite ir tomando decisiones de manera consciente e 

informada respecto a los próximos pasos a seguir según los niveles de 

aprendizaje de los estudiantes.  

 

Como se mencionó anteriormente, la evaluación es un aspecto que en la 

educación parvularia está algo olvidada o más bien poco sistematizada en 

muchos de los establecimientos educacionales. 

En primer lugar, en un trabajo de investigación realizado en Perú se menciona 

que: 

“La tradición evaluadora en educación preescolar se caracteriza en que 

esta no es obligatoria; dicho en otras palabras, no se deben rendir cuentas 
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numéricas o de nomenclaturas para certificar los aprendizajes y/o promover al 

niño al siguiente año. Un ejemplo claro de esta forma de evaluar son los 

estándares y mapas de progreso en el nivel inicial” (Aburto, M. 2021, p.15). 

 

Luego, la autora de la tesis “estrategias e instrumentos de evaluación formativa 

en el nivel preescolar” realizada en México menciona lo siguiente:  

“(…) siempre mencionaban que la evaluación es el mejor medio para conocer el 

proceso de aprendizaje de los alumnos a través de los distintos instrumentos, 

pero no expresaban con claridad cómo llevarla a cabo, qué aspectos tomaban en 

cuenta al realizarla, cómo obtener las conclusiones de dichos instrumentos, cuál 

sería la mejor metodología, o cómo manejar la información de forma que siga 

favoreciendo el camino de la enseñanza, particularmente con los alumnos 

(Jiménez, M. 2022, p.28”).  

 

Como podemos observar, la dificultas de tener un instrumento de evaluación de 

carácter formativo, que sea sistemático, el cual nos permita evaluar de manera 

paulatina la adquisición de aprendizajes, es algo presente de manera transversal 

en la educación preescolar. 

 

II. Diagnóstico del problema:  

 

2.1 Objetivo general:   

Analizar los procesos de evaluación del aprendizaje utilizados por las educadoras 

en los niveles de pre kínder y kínder. 

 

2.2 Objetivos específicos:  

- Determinar las estrategias que utilizan las educadoras para realizar 

evaluación formativa en aula.  
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- Identificar las barreras a las que se enfrentan las educadoras al 

momento de realizar evaluación formativa en el aula.  

 

- Describir la percepción sobre la importancia que se le otorga a la 

evaluación formativa en preescolar desde el área directiva del 

establecimiento.  

 

2.3 Actores Claves:  

 

Para el proceso de diagnóstico de esta investigación - acción, se contó con dos 

grupos de actores claves. En primer lugar, las educadoras del establecimiento, 

quienes son las que día a día están en sala con los niños y niñas.  

Se aplicó una encuesta a todas las educadoras del equipo, tanto de pre kínder, 

como de kínder, para conocer así en profundidad la apreciación y la forma de 

trabajar la evaluación formativa. La investigación incluyó a las educadoras de 

ambos idiomas, es decir aquellas que realizan experiencias pedagógicas en el 

idioma extranjero y aquellas que lo hacen en español. Ellas entregaron 

información respecto a sus experiencias realizando las evaluaciones, las 

necesidades o dificultades que surgen al planificar sin tener una evaluación 

formativa de la cual basar sus quehaceres pedagógicos, así como también las 

estrategias que cada una de ellas utiliza en sala para realizar seguimiento de los 

avances de sus alumnos si es que lo realiza.  

 

Por otro lado, otros actores claves del diagnóstico fueron tanto la directora de 

ciclo, como la coordinadora de nivel, quienes con su experticia y experiencia 

aportaron información valiosa respecto a los procesos de evaluación actualmente 

utilizados, sus beneficios, falencias y también las necesidades que existen 

actualmente respecto a este ámbito.  
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2.4 Estrategias metodológica. Instrumentos de diagnóstico 
 

a) Metodología:  
Este proyecto se realizó bajo la metodología de investigación- acción, el cual  “Es 

un proceso de investigación intencionada, colaborativa y sistemática, que busca 

resolver problemas cotidianos y mejorar prácticas concretas, a través de un 

proceso en el cual se investiga y al mismo tiempo se interviene” (CPIP, s/f, p.3) 

Algo fundamental de este proceso es que quien investiga es parte también del 

proceso, es decir, que los cambios van surgiendo desde adentro. Otra 

característica propia de esta metodología es que se van realizando ajustes y 

mejoras durante el proceso y no sólo al finalizarlo y evaluarlo. Lo anterior, permite 

realizar proyectos más atingentes y acorde a las realidades, tomando siempre en 

cuenta el contexto y sus necesidades.  

Durante el proceso de la investigación, sobre todo en el diagnóstico, se recopiló 

información principalmente cualitativa, la cual luego con el fin de analizarla, se 

organizó en algunos casos de manera cuantitativa. Sin embargo, el foco siempre 

estuvo en el aspecto cualitativo, debido a la naturaleza de la investigación – 

acción.  

b) Encuesta:  
 

La información respecto a las educadoras se recopiló mediante una encuesta, la 

cual debieron responder de manera anónima como primera fuente de recolección 

de datos. 

“ (…) la importancia de este procedimiento de investigación que posee, 

entre otras ventajas, la posibilidad de aplicaciones masivas y la obtención de 

información sobre un amplio abanico de cuestiones a la vez.” (Casas Anguita, J., 

Repullo Labrador, J. R., & Donado Campos, J. (2003), p.527).  
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Tal como lo mencionan los autores, la encuesta permite ser aplicada de manera 

rápida a varias personas a la vez.  

Debido a las características del grupo a encuestar, el cual es formado por 32 

educadoras, es que se utilizó este instrumento.  Fue respondido por las 

educadoras en un espacio protegido para ello, mediante google formularios, y 

respondieron un total de 30 educadoras.  

 

c) Diseño de encuesta:  
 

Encuesta a educadoras: 

 

Introducción: Actualmente me encuentro realizando un magíster en innovación 

curricular y evaluación. Como parte del equipo del colegio, he podido observar 

algunas problemáticas, de las cuales durante el magíster se busca abordar una 

de ellas y aplicar un plan de intervención innovador.  

Mi pregunta de investigación es: ¿Cómo incluir la evaluación formativa del 

aprendizaje de los niños y niñas de preescolar de un colegio particular ubicado 

en la comuna de las condes?  

Durante el proceso de diagnóstico, se requiere recopilar información respecto al 

problema, por lo que te pido contestes esta breve encuesta de la manera más 

verídica posible.  

* Esta encuesta es de carácter anónimo. * 

Muchas gracias.  

1. ¿Qué tipo de evaluación utilizas principalmente en tu aula?  

a) Evaluación sumativa (evaluación al final de un período o unidad)  
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b) Evaluación de diagnóstico (evaluación inicial para conocer el nivel de los 

estudiantes)  

c) Evaluación de proceso o formativa (evaluación durante el proceso de 

aprendizaje)  

d) Otras (por favor, especifica) 

 

2. ¿Utilizas habitualmente la evaluación formativa dentro del aula?  

a) Si  

b) No  

 

3. Sólo responder en caso de haber contestado “Si” en la pregunta 2.  

¿Qué estrategias utilizas para llevar a cabo la evaluación formativa en tu aula? 

(Por favor, menciona al menos tres estrategias). 

 

4. ¿Cuáles son las principales barreras para implementar la evaluación formativa 

en tu práctica docente? (Selecciona todas las opciones que apliquen)  

a) Falta de tiempo  

b) Falta de recursos o materiales adecuados  

c) Falta de capacitación o conocimiento sobre evaluación formativa  

d) Falta de apoyo por parte de la institución educativa  

e) Creencia de que la evaluación formativa no es relevante o efectiva  

f) Otros (por favor, especifica) 
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5. ¿Qué estrategias utilizas para superar las barreras o desafíos mencionados 

anteriormente al realizar la evaluación formativa? Explique.  

6. ¿Crees que la evaluación formativa puede ser beneficiosa para el aprendizaje 

de tus estudiantes?  

a) Sí  

b) No  

c) No estoy seguro/a 

 

7. ¿Qué tipo de apoyo necesitarías para poder implementar la evaluación 

formativa en tu práctica docente? (Selecciona todas las opciones que apliquen)  

a) Capacitación específica sobre evaluación formativa  

b) Recursos y materiales para la evaluación formativa  

c) Ejemplos o modelos de cómo implementar la evaluación formativa en el aula  

d) Tiempo dedicado exclusivamente a la planificación y aplicación de la 

evaluación formativa e) Otro tipo de apoyo (por favor, especifica) 

 

c) Entrevista  

 

Un segundo instrumento de evaluación a utilizado fue la entrevista de carácter 

semi estructurado, con el fin de obtener información de la directora de ciclo y la 

líder de nivel. Al ser un grupo más reducido de participantes de esta área, se 

permite utilizar más tiempo en la obtención de información relevante desde su 

cargo y visión.  
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Kvale, S. (1996) plantea que una entrevista semiestructurada es un tipo de 

entrevista en la que se dispone de un esquema de preguntas o temas que se 

deben abordar, pero que permite cierta flexibilidad y espontaneidad en el proceso 

de entrevista. En otras palabras, el entrevistador tiene una guía temática, pero 

no sigue un guion rígido y permite la inclusión de nuevas preguntas o temas que 

surjan durante la entrevista. 

Debido a lo anterior, es que previamente se prepararon las preguntas claves, las 

cuales se debían preguntar, ya que contenían información crucial para el 

desarrollo de esta investigación - acción. Sin embargo, durante la entrevista 

pueden ir surgiendo nuevas preguntas en relación a lo respondido por las 

entrevistadas.  

Tal como menciona Elliott, J. (1996) “el enfoque semi estructurado en la 

investigación - acción permite un espacio para agregar más información que 

pueda ser útil para el desarrollo de este tipo de investigación, por tanto, entrega 

grados de flexibilidad significativos.”  

 

d) Diseño de entrevista: 
 

Entrevista semi estructurada a dirección. 

 

1. Introducción 

• Saludo y presentación. 

• Explicación del propósito de la entrevista. 

 

2. Conocimiento y percepción de la evaluación formativa 

• ¿Estás familiarizada con el concepto de evaluación formativa? Si 

es así, ¿podrías describir brevemente qué entiendes por evaluación 

formativa en el contexto de la educación inicial? 
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• ¿Cuál es tu opinión sobre la importancia de la evaluación formativa 

en el proceso de enseñanza y aprendizaje? 

3. Beneficios y relevancia de la evaluación formativa 

• Desde tu perspectiva como directora, ¿cuáles crees que podrían 

ser los beneficios de implementar la evaluación formativa en el 

establecimiento? 

• ¿Cómo crees que la evaluación formativa podría contribuir al 

desarrollo y aprendizaje de los estudiantes en la educación inicial? 

 

4. Barreras y desafíos para la implementación de la evaluación formativa 

• ¿Cuáles crees que son las principales barreras o desafíos para la 

implementación de la evaluación formativa en este establecimiento 

educativo? 

• ¿Cuáles son las razones o factores que han llevado a que la 

evaluación formativa no se aplique actualmente en el 

establecimiento? 

 

5. Planificación y apoyo para la implementación de la evaluación formativa 

• ¿Existe interés o disposición por parte del personal docente para 

implementar la evaluación formativa en el aula? 

• ¿Qué tipo de apoyo o recursos crees que serían necesarios para 

promover la implementación de la evaluación formativa en el 

establecimiento? 

 

6. Reflexión final 

• ¿Consideras que es importante promover un cambio en el enfoque 

de evaluación del establecimiento? ¿Por qué? 
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• ¿Qué acciones o medidas podrían tomarse para fomentar la 

implementación de la evaluación formativa en el establecimiento 

educativo? 

 

e) Validación de expertos:  
 

Estos instrumentos fueron validados mediante un juicio de expertos, el cual fue 

aplicado a tres personas con vasta experiencia en el área de la educación y 

utilizan la evaluación formativa dentro de su quehacer diario. El proceso de 

validación se realizó en 2 etapas, ambas de manera virtual. En una primera etapa 

los expertos recibieron los diseños de los instrumentos, junto a un documento el 

cual debían rellenar según su opinión y perspectiva al respecto. Luego, una vez 

recibidos los juicios de experto, estos fueron analizados y se realizaron los 

ajustes necesarios y propuestos por ellos.  

En la segunda etapa, se realizó una reunión vía digital con cada uno de ellos, con 

el fin de darles a conocer los cambios realizados y saber su opinión al respecto.  

(Ver anexos 4, 5, 6 y 7) 

 

f) Análisis de los resultados:  
 

A continuación, se analizarán los resultados obtenidos, realizando una 

comparación de las informaciones recibida en ambos instrumentos.  

Para facilitar el análisis de la entrevista, se realizaron categorías de análisis y 

fueron ordenados en una tabla. (Anexo 9) 

 

La encuesta fue realizada a 30 educadoras, mediante google forms, en un horario 

protegido para esto. Antes de comenzar, todas firmaron un consentimiento 

informado sobre la utilización de dicha encuesta (ver anexo 3), así como también 

donde se menciona que la encuesta tenía un carácter anónimo.  
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De las 32 educadoras que conforman el equipo, una de ellas soy yo, por lo que 

por motivos éticos y de transparencia no respondí la encuesta y luego 1 

educadora más no respondió. Con lo anterior, se obtuvo la encuesta de 30 

educadoras.  

2.5 Resultados del diagnóstico:  
 

La encuesta fue realizada a todas las educadoras de preescolar. La distribución 

de niveles fue exactamente la misma, es decir 15 educadoras de prekinder  y 15 

de kinder.                      

 

En primer lugar, las educadoras fueron encuestadas respecto al tipo de 

evaluación utilizada en aula, pudiendo elegir una entre 5 opciones entregadas.  

A continuación se muestra la figura 1, con sus respuestas.  

 

 

Tal como se observa en la imagen, el 66% de las educadoras realiza evaluación 

sumativa, es decir, al finalizar el proceso de enseñanza aprendizaje y sólo un 

46,7% realiza evaluación de proceso. 

El gráfico anterior se complementa con las respuestas de la líder de nivel (G) y 

la directora de ciclo (S) al preguntarles sobre la importancia de la evaluación 

formativa. 
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G respondió lo siguiente: “lo considero fundamental, creo que es un grave error 

no tener evaluación informativa, porque lo que pasa es que nos enfocamos sólo 

en el resultado, no en el proceso.” 

Por otro lado, S comentó: “Para mí es vital porque eso es lo que te va 

retroalimentando día a día y con lo cual puedes ir estructurando tu plan de trabajo 

y tus planificaciones y tomar resoluciones para ver qué adecuaciones tienes que 

ir haciendo a lo largo del año para alcanzar los objetivos propuestos.”  

 

Como se observa en las respuestas de ambas, consideran que la evaluación 

formativa es fundamental, debido a sus características de entregar información 

vital del desarrollo de los niños y niñas, la cual permite luego tomar decisiones 

pedagógicas fundamentadas. Sin embargo, a pesar de la importancia que le 

otorgan, en el gráfico se demuestra que sólo un 46% de las educadoras realiza 

este tipo de evaluación, por lo que la mayoría del equipo está trabajando sin 

realizarla, y por ende, tomando decisiones pedagógicas sin un fundamento válido 

detrás, sin un seguimiento correcto del avance de los estudiantes.  

 

Lo anterior podría explicarse, debido a que el establecimiento no cuenta con un 

instrumento de evaluación formativa, por lo que queda el 100% de la 

responsabilidad en crear los instrumentos en las educadoras. Por otro lado, el 

único tipo de evaluación solicitada por el establecimiento es la evaluación 

formativa, la cual se entrega a los apoderados al finalizar cada semestre.  

 

Por otro lado, se observa una incongruencia en el gráfico de la pregunta número 

3 (Ver anexo 9), ya que, en las imágenes anteriores, se observa que 14 

educadoras mencionan realizar una evaluación del proceso, sin embargo, en la 

pregunta 3, sólo 7 de ellas asegura utilizar la evaluación formativa dentro del aula. 

De lo anterior, nace la pregunta; ¿Saben realmente las educadoras lo que es la 
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evaluación formativa? ¿Cómo realizan la evaluación de proceso que mencionan 

realizar? 

 

Al preguntarles a las educadoras cómo realizan la evaluación formativa, podemos 

ver que no en todas ellas existe un concepto claro y definido sobre lo que es la 

evaluación formativa. Por otro lado, se menciona en varias respuestas que esta 

evaluación la realizan sólo con los niños y niñas que tienen más dificultades, sin 

embargo ¿Qué ocurre con el resto de los estudiantes? La evaluación formativa 

es algo que debiera realizarse con todos los estudiantes dentro de la sala y no 

solo con aquellos que presentan dificultades.  (Ver anexo 9)  

Debido a lo anterior, es que se le preguntó a “S” y “G” la razón de no tener un 

instrumento de evaluación formativa para realizar en el establecimiento 

educacional. Frente a esto S, la directora de ciclo respondió: “No hay ninguna 

razón específica. Yo pienso que, si uno tiene un equipo de profesionales, 

educadoras, tituladas ¿ya? de distintas universidades o institutos, uno 

personalmente debería hacer eso sin que nadie te lo esté pidiendo porque tú 

tienes que tomar tus decisiones.” 

Luego, G menciona lo siguiente: “Creo que nunca se le dio la importancia y creo 

que nunca hubo una persona responsable de hacerlo porque no se puede hacer 

cada uno a su pinta. Yo creo que eso tiene que ser una cosa estandarizada, una 

cosa aplicable con tiempos definidos y simple de aplicar. De tal a tal fecha voy a 

aplicar tal cosa, de tal a tal fecha voy a aplicar, como que no puede ser así como 

ya la sala 1 quiere aplicar, ehh no sé, como que no tanta libertad en la evaluación 

formativa, sino que también con tiempo porque cuando llegamos a la evaluación 

final al final igual necesitamos haber pasado todas esas evaluaciones previas.” 

 

Como se observa, existe en este caso una incongruencia entre la directora de 

ciclo y la líder de nivel, en donde una piensa que no es necesario tener algo 

estandarizado e igual para todas las salas, sino que es responsabilidad de cada 
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educadora ver qué instrumento utilizar y qué objetivos ir evaluando, mientras que 

G, líder de nivel menciona que esto no puede seguir siendo así, sino que es 

importante que exista algo estandarizado que permita guiar el trabajo de 

evaluación de las educadoras, logrando además tener una evaluación igual para 

todos los niños y niñas del nivel.  

 

Sin embargo, luego, al mencionar a S que en la encuesta realizada a educadoras 

se demuestra que sólo 7 de las educadoras del equipo realizan evaluación 

formativa, ella menciona lo siguiente;  

 “Todo es bienvenido en evaluación. Yo creo que la evaluación es trascendental 

y creo que como educadoras y en general, no solo en este colegio, no le damos 

la importancia que merece. La evaluación la tienes que hacer día a día, tienes 

que estructurarla un poco más, y yo creo que es importante que haya un 

instrumento, pero hacer las adecuaciones para cada realidad, porque cada curso 

es distinto acá.” 

 

Una siguiente pregunta a las educadoras, fue respecto a las principales barreras 

que se presentan para aplicar la evaluación formativa en aula. Frente a lo 

anterior, el 93,3% de las educadoras respondió que la principal barrera es la falta 

de tiempo para aplicar esta evaluación.  
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Una vez sabiendo la principal barrera, pareció fundamental conocer sobre las 

maneras en que las educadoras logran sobrellevar sus dificultades al momento 

de realizar evaluación formativa. Al respecto se observan variadas respuestas, 

sin embargo, los tópicos que más se repiten son; utilizo tiempo fuera del horario 

laboral o bien, dejo de hacer algunas actividades en sala para poder realizarlo. 

(Ver anexo 9) 

 

Luego, con el fin de conocer la importancia que le otorgan las educadoras a la 

evaluación formativa, se les preguntó si es que creen que la evaluación formativa 

puede ser beneficiosa para el aprendizaje de los estudiantes. Frente a lo anterior, 

el 90% de las educadoras mencionó que si. (Ver anexo 9).  

Lo anterior llama la atención, ya que a pesar de que la gran mayoría menciona 

que es algo importante y beneficioso para los estudiantes, solo 7 de ellas realiza 

evaluación formativa en sala. Si bien son resultados incongruentes, se pueden 

analizar en conjunto con las barreras que se presentan y podría decirse que 

conocen la importancia sobre este tipo de evaluación, sin embargo, no tienen el 

tiempo para realizarla.  

 

Con el fin de esclarecer las dudas generadas con las respuestas anteriores y 

conocer cómo lograr de mejor manera la implementación del proyecto, se 

preguntó a las educadoras qué tipo de apoyo necesitan para lograrlo.  

 

Lo anterior se observa en el siguiente gráfico.  
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Se observa que el 73% de las educadoras dicen que para realizar la evaluación 

formativa necesitan de más tiempo dentro de la jornada para poder evaluar. Lo 

anterior va acompañando por un 60% que asegura que necesitan además una 

capacitación de cómo realizar efectivamente una evaluación formativa de sus 

estudiantes. Por otro lado un 56,7 % menciona que necesita recursos y 

materiales para la evaluación.  

 

2.6 Conclusiones del diagnóstico: 
 

Luego del análisis realizado a las respuestas obtenidas por los instrumentos de 

evaluación, podemos concluir lo siguiente;  

En primer lugar, se demuestra que en el establecimiento educacional no existe 

un instrumento de evaluación formativa que le permita a las educadoras tomar 

decisiones pedagógicas pertinentes y con respaldos, lo que trae como 

consecuencia que sólo 7 de un mundo de 30 encuestadas realice este tipo de 

evaluación. Lo anterior, según las referencias bibliográficas utilizadas, no 

permitiría tener una educación de calidad que se ciña a las necesidades 

educativas de los estudiantes, sin embargo, en la visión y misión del 

establecimiento educacional se menciona que el colegio entrega educación de 

calidad a todos sus estudiantes.  
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En segundo lugar, se observa en la encuesta realizada a las educadoras y la 

entrevista realizada a la directora de ciclo y líder de nivel, que sería beneficioso 

tener un instrumento que permita ir realizando la evaluación formativa. Se 

menciona específicamente que debe ser un instrumento de fácil y rápida 

aplicación para que sea realmente una ayuda en sala y no un impedimento o 

trabajo extra para las educadoras.  

Luego, en tercer lugar, dentro de las necesidades que mencionan las 

educadoras, un 60% de ellas menciona que necesita capacitación sobre cómo 

realizar una evaluación formativa. Además según lo observado en el resto de las 

preguntas, efectivamente no existe un real conocimiento sobre la evaluación 

formativa y su importancia. Dado lo anterior, es que dentro de este proyecto, 

además de generar un instrumento de evaluación formativa, será importante 

realizar una  capacitación sobre el tema y así generar más conciencia en las 

educadoras sobre la importancia de esta.  

Si bien 73,3% de las educadoras menciona que necesita más tiempo para 

trabajar en la evaluación, lamentablemente no es un área en la que yo pueda 

interferir directamente, sin embargo, con el diseño de un instrumento de 

evaluación de fácil aplicación, espero de alguna manera alivianar el nivel de 

trabajo a la que todas estamos expuestas y entregar una herramienta útil.  

 

En conclusión, el establecimiento educacional en el que se trabajó requiere de 

un instrumento de evaluación formativa para generar mejoras y cambios en la 

educación de los niños y niñas que asisten a él, así como también apoyar a las 

educadoras en su labor docente. Lo anterior debiera ser factible de realizar y bien 

recibido por el equipo de educadoras, ya que mencionan en la encuesta que 

conocen sobre la importancia de realizar la evaluación formativa, sin embargo, 

no tienen las herramientas para realizarlo. 
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3 Diseño, desarrollo y evaluación de la intervención + innovación 
 

3.1 Descripción del plan de intervención 

 
Luego del análisis de los resultados realizado, el plan de intervención busca 

generar un instrumento de evaluación formativa de manera colaborativa, con el 

fin de entregar un producto que les sea útil a las educadoras para evaluar a sus 

estudiantes y así lograr mejores aprendizajes en ellos.  

 

3.1.1 Objetivos de la intervención: 
 

Objetivo general: 

"Crear un sistema de evaluación formativa, de manera colaborativa con las 

educadoras, para conocer los niveles de aprendizaje en párvulos de 4 a 6 años” 

 

Objetivos específicos: 

- Conformar un equipo capacitado en evaluación formativa que participe de 

la creación del instrumento.  

- Crear y validar un instrumento de evaluación formativa adaptado a las 

necesidades y características de los párvulos de 4 a 6 años. 

- Lograr que las educadoras logren las competencias necesarias para 

realizar evaluación formativa, mediante un proceso de capacitación.  

El plan de intervención consistió en conformar un equipo de educadoras y la 

educadora diferencial del establecimiento, con el fin de; en primer lugar, 

capacitarlas en evaluación formativa, para luego en conjunto crear un 

instrumento que nos permita registrar los niveles de aprendizaje de cada uno de 

los niños y niñas en las diferentes áreas del desarrollo.  Luego, una vez realizado 

el instrumento, este fue presentado al equipo directivo, y luego al resto del equipo.  
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Este plan de intervención es una innovación dentro del contexto por dos razones; 

en primer lugar, tal como se mencionó anteriormente, el establecimiento 

educativo no cuenta con un instrumento que permita llevar un registro de los 

avances de los niños y niñas de manera formativa. Por lo anterior, es que al 

agregar esta herramienta se está realizando un cambio sustancial en el quehacer 

docente que logrará mejoras en los aprendizajes de todos los estudiantes.    

En segundo lugar, conformar un equipo de trabajo por educadoras para guiar y 

apoyar a las educadoras, es algo que no se realiza habitualmente, lo que 

permitirá lograr un mejor ambiente de trabajo y una mejor disposición al cambio. 

Al integrar a parte del equipo para ser parte del proceso de cambio, se logra un 

mayor sentido de pertenencia al cambio y no algo impuesto, lo que trae por 

consecuencia una mejor adhesión al cambio 

3.1.2 Descripción de las actividades de la intervención: 

Para ver tabla de programación temporal, ir a anexo 10 

Etapa 1: Conformar un equipo integrado por educadoras, de manera voluntaria:  

En primer lugar, se conformó un equipo creado por 4 educadoras y la educadora 

diferencial del establecimiento. Estas educadoras fueron seleccionadas de 

manera aleatoria dentro de un grupo de voluntarias a participar.   

Una vez conformado el equipo, se realizó una pequeña evaluación diagnóstica 

de manera oral, en donde se conversó respecto a la evaluación formativa. Lo 

anterior con el fin de recoger información respecto a los conocimientos previos 

de las educadoras sobre el tema.  
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Se realizaron 2 sesiones de capacitación sobre evaluación formativa, con el fin 

de que sean expertas en el área.  

 

Etapa 2: Crear instrumento de evaluación formativa adaptado a las necesidades 

y características de los párvulos de 4 a 6 años. 

Una vez capacitado el equipo, se realizaron 4 sesiones de 4 horas cada una 

aproximadamente para la creación del instrumento. En la primera sesión se 

analizaron diferentes instrumentos, considerando los pro y los contra de cada uno 

de ellos. Luego, en la primera y segunda sesión se revisaron los objetivos de las 

BCEP previamente preseleccionados por mí, para definir cuáles de ellos eran 

fundamentales que estuvieran dentro del instrumento de evaluación y cuáles no. 

Finalmente, en la sesión 3 y 4, se realizó el diseño del instrumento en si, llevando 

a él los objetivos seleccionados y realizando una revisión completa. Con lo 

anterior, se dio por finalizada la creación del instrumento de evaluación para el 

nivel de PK. Al finalizar, el instrumento fue presentado al equipo directivo con el 

fin de recibir su aprobación o bien realizar los ajustes necesarios.  

Para el nivel KG, el instrumento fue realizado por mi durante las vacaciones de 

verano, siguiendo los patrones y estándares ya definidos y luego fue revisado por 

el resto del equipo experto en marzo 2024. 

Etapa 3: Pilotaje de los indicadores seleccionados para el instrumento (creación 

espontánea). 

Esta fase, ocurrió entre la fase 1 y la 2, ya que en esos momentos se estaba 

realizando cierre de semestre y muchas de las educadoras necesitaban contar 

con un instrumento de evaluación establecido. Debido a lo anterior, es que 

algunas de ellas solicitaron utilizar algunos de los objetivos, indicadores y 

descriptores presentes en el instrumento.  
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Lo anterior, permitió realizar un pre pilotaje de los indicadores, mediante la 

utilización del instrumento por parte de 5 educadoras del establecimiento.  

En este proceso las educadoras, de manera informal y en conversaciones de 

pasillo, demostraron su agrado hacia el instrumento y lo útil que fue para realizar 

una evaluación a sus estudiantes.  

Etapa 4: Realizar talleres para que todas las educadoras comprendan y apliquen 

de manera efectiva los instrumentos de evaluación. 

Una vez construidos y aprobados por el equipo directivo los instrumentos de 

evaluación formativa para PK y para KG se realizaron 2 talleres de capacitación 

para el equipo completo.  

En un primer taller, se realizó una capacitación sobre la evaluación formativa, 

abordando su importancia y utilidad dentro de la sala de clases. En esa 

oportunidad, se presentó además de manera general el instrumento, sus partes 

y manera de utilizar.  

Luego, en una segunda instancia de capacitación, realizada en marzo, se 

presentó nuevamente el instrumento, explicando de manera detallada y paso a 

paso cómo utilizarlo. Luego se realizó un ejercicio práctico con el fin de aplicar lo 

aprendido y estandarizar algunos de los indicadores de evaluación. Esto se 

realizó mediante la observación de videos de niños y niñas realizando acciones, 

las cuales debían ser evaluadas en el instrumento. Luego de lo anterior, se dio 

un espacio para comparar las evaluaciones realizadas y estandarizar algunos 

elementos.  
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3.2 Análisis de Factibilidad de la intervención 
 

En general, se considera que es un proyecto de innovación muy factible de 

realizar, en primer lugar, porque viene a solucionar una problemática presente 

hace varios años en el establecimiento educacional, la cual no ha sido resuelta. 

Por lo anterior, es que se contó con el apoyo de dirección para realizarla. 

Además, al ser realizada en conjunto con un equipo que participó de manera 

voluntaria, esto generó una aceptación positiva por el equipo, como algo 

generado en conjunto y no como algo impuesto.  

A continuación, se establecen los niveles técnico, operativo y económico que 

facilitarán esta propuesta.  

A nivel técnico, es importante mencionar que el trabajo fue realizado de manera 

colaborativa por un equipo formado de manera voluntaria por educadoras del 

establecimiento, que trabajan día a día en sala y por ende conocen bien las 

necesidades de evaluación formativa que existen hoy en día.  Luego, al momento 

de implementar, se buscó que el instrumento sea de fácil utilización y análisis, 

por lo que a nivel operativo se espera que todos los educadores logren 

implementarlo a su quehacer diario o semanal de manera simple y rápida, sin 

requerir un mayor trabajo. Lo anterior, luego de haber realizado distintas 

oportunidades de aprendizaje y capacitación sobre cómo utilizar el instrumento. 

Finalmente, a nivel económico, no se requirió la compra o utilización de nuevos 

elementos por parte del establecimiento educacional, por lo que tendría un costo 

cero.  

El apoyo que se requirió de parte del establecimiento para lograr la aplicación de 

este proyecto fue tiempo. Se requirieron 2 horas de coordinación con el fin de 

enseñar a los educadores la importancia de la evaluación formativa y cómo 

aplicar el instrumento de manera correcta, para luego ser utilizado como una 

herramienta que facilite el trabajo.  

 

Por otro lado, existen por supuesto algunos elementos que obstaculizaron la 
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implementación del proyecto. En primer lugar, a nivel técnico y operativo, una 

dificultad fue trabajar con aquellas educadoras que no quieren hacer cambios en 

su forma de trabajo ni actualizar sus prácticas docentes. Como es sabido, 

siempre el cambio genera resistencia y es complejo de realizar en equipos 

grandes de personas, por lo que posiblemente habrá  educadoras que no utilicen 

el instrumento de evaluación formativo o bien que generen resistencia para 

utilizarlo.  

Sin embargo, al ser un proyecto avalado por la directora de preescolar, se cuenta 

con el apoyo y se espera esto logre disminuir la resistencia de aquellas 

educadoras.  

 

Debido a lo anterior, es que la implementación de este proyecto de innovación es 

altamente factible de realizar e implementar en el establecimiento educacional. 

3.3 Aplicación de la intervención e innovación 
 

La intervención se realizó en 3 principales etapas, de las cuales cada una de ellas 

tuvo sus propias fases.  

En primer lugar se conformó un equipo de trabajo, del cual participaron 4 

educadoras de manera voluntaria y la educadora diferencial del establecimiento. 

Una vez conformado el equipo de trabajo, comenzó la fase de alineamientos y 

conocimientos respecto a la evaluación formativa. En este proceso, se realizaron 

dos sesiones de capacitaciones y perfeccionamiento respecto a la temática, 

utilizando bibliografía y material concreto.  

 

Luego de esto, comenzó la fase de creación del instrumento de evaluación 

formativa. Para el cual nos reunimos semanalmente a trabajar, con el fin de 

planificar, diseñar y crear el instrumento de evaluación.  En primer lugar, se 

revisaron en conjunto las bases curriculares de la educación parvularia, con el fin 
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de seleccionar aquellos objetivos relevantes de ser evaluados de manera 

formativa.  

 

Una vez realizado este proceso para los niveles de PK y luego KG, nos vimos en 

la necesidad de seleccionar un formato que fuera útil y se ajustara a la realidad, 

lo cual fue complejo y se decidió finalmente crear un formato propio, utilizando 

características de otros formatos de evaluación observados.  

Una vez realizado el primer bosquejo de formato, se traspasaron todos los 

objetivos a este y comenzamos a crear los indicadores de evaluación. Luego de 

esto, nos enfrentamos a la dificultad de crear descriptores que fueran lo 

suficientemente específicos para todos los indicadores, lo cual no fue posible 

para logra el objetivo de esta evaluación, por lo que se tomó la decisión de crear 

descriptores de frecuencia para la gran mayoría de los indicadores, sin embargo, 

algunos de ellos tienen descriptores más específicos según la necesidad y 

especificidad del indicador.  

Una vez creado el instrumento, este fue revisado por dirección y luego 

presentado al resto del equipo en 3 instancias diferentes.   

En una primera oportunidad, en el mes de diciembre del año 2023 se realizó una 

pequeña capacitación respecto a la evaluación formativa, respondiendo a las 

preguntas ¿Qué es? ¿Para qué sirve? ¿Cuándo se aplica? ¿Cómo se aplica? Y 

Luego de esto se presentó el instrumento en sí a grandes rasgos.  

 

Después, comenzando el año escolar en febrero de 2024, se realizó una nueva 

presentación del instrumento, en donde se explicó con mayor detalle cómo se 

utiliza, se explicó la nomenclatura de colores y las fases en las que se deberá 

evaluar (una vez en marzo, luego en junio, posteriormente en septiembre y 

finalmente en noviembre).  

Una semana luego de esta explicación, se realizó un ejercicio práctico, con el fin 

de brindar fiabilidad y calibrar el instrumento. Cada dupla de educadoras recibió 
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una hoja de evaluación, luego todos observamos 3 videos, evaluamos de manera 

individual y finalmente se compararon las respuestas, logrando discutir, analizar 

y llegar a acuerdos para calibrar el instrumento.  

 

En general, se considera que se logró cumplir con gran parte de lo planificado en 

esta intervención. El único aspecto que demoró más de lo esperado es la 

impresión de los cuadernillos, los cuales deberían haber estado listos en marzo, 

por diferentes dificultades, de organización y de recursos, aún a mediados de 

marzo no han sido impresos, por lo que las educadoras no han logrado aplicar y 

utilizar realmente el instrumento. Lo anterior trae por consecuencia que la 

evaluación diagnóstica no podrá ser realizada en su totalidad durante marzo, sino 

que el plazo deberá extenderse a abril. Lo anterior, se espera arreglar para el 

próximo año, realizando una evaluación general del instrumento a mediados de 

año y luego al finalizar el año escolar, realizar los ajustes necesarios y enviar a 

imprimir en diciembre el instrumento, con el fin de que esté listo en marzo al 

ingreso de los estudiantes al nuevo año escolar.  

3.4 Evaluación del plan de intervención + innovación 
 

A continuación, se realizó una evaluación del plan de intervención realizado. Para 

realizar este proceso, se realizó una entrevista semiestructurada a la directora de 

ciclo y a la líder de nivel (organización por categorías en anexo 14) . Además, se 

realizó una encuesta a las educadoras vía google forms.  Esta vez no se logró 

realizar la encuesta dentro de la jornada escolar, por lo que el nivel de respuesta 

bajó y contestaron 24 de 30 educadoras.  Tal como en el proceso de diagnóstico, 

dichos instrumentos se sometieron al análisis y juicio de expertos. Para ver 

diseño de instrumentos revisar anexo 12 y para juicio de expertos anexo 13. 
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3.4.1 Evaluación por objetivos:  
 

Una vez comprendido el proceso mediante el cual se realizó la evaluación de la 

implementación, es necesario recordar el objetivo de la intervención, el cual 

consistió en: crear un sistema de evaluación formativa, colaborando con las 

educadoras para conocer los niveles de aprendizaje en párvulos de 4 a 6 años.  

Respecto al cumplimiento del objetivo general, considero que este se logra de 

manera satisfactoria y positiva, ya que el instrumento fue creado, efectivamente 

de manera colaborativa junto a 3 educadoras más y la educadora diferencial del 

establecimiento. (Para ver evidencias del proceso, acceder a anexo 11) Además, 

el 100% de las educadoras encuestadas, considera que este instrumento le 

permitirá evaluar el proceso de sus estudiantes, logrando entonces la segunda 

parte del objetivo. (ver anexo 15) 

 

 

Luego, del objetivo general, se desprendieron los objetivos específicos: 

 

1. Conformar un equipo capacitado en evaluación formativa que participe de 

la creación del instrumento.  

Tal como se comentó anteriormente, el equipo se conformó de manera aleatoria 

entre un grupo de educadoras interesadas en participar del proyecto. Una vez 

conformado el equipo se realizaron capacitaciones para afinar y perfeccionar su 

conocimiento respecto a la evaluación formativa.  

 

2. Crear instrumento de evaluación formativa adaptados a las necesidades y 

características de los párvulos de 4 a 6 años. 

Este objetivo es el más evidente dentro de la intervención de comprobar su logro, 

ya que el cumplimiento de este entregó un material concreto, un cuadernillo, el 

cual fue entregado a cada una de las salas del colegio. Este instrumento está 

conformado por 3 partes. En primer lugar, se presentan los OA seleccionados por 

el equipo para ser evaluados de manera formativa, junto a sus indicadores y 
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descriptores. Luego, se encuentra una hoja resumen de registro para cada 

estudiante, con el fin de visualizar de mejor manera los avances. Finalmente 3 

hojas de comentarios para cada uno de los estudiantes.  

Para más detalles, visitar anexo 15 

 

Para complementar lo anterior, es relevante además considerar el valor que le 

entregan las educadoras a la creación de este instrumento. Al preguntarle al 

equipo sobre si consideran importante contar con un instrumento de evaluación 

formativa, el 100% de ellas respondió que sí.  

Luego se les preguntó sobre si consideran que este instrumento es útil en su 

quehacer docente. A continuación, se presenta el resumen de las respuestas 

entregadas por las educadoras. (para ver todas las respuestas, ver anexo 15) 

Todas las educadoras mencionan que el instrumento sí es útil, ya que les permite 

llevar un registro de los avances de los niños y niñas, pudiendo realizar los 

ajustes necesarios durante el proceso con el fin de obtener mejores resultados.  

A continuación se presenta una tabla con las respuestas clasificadas en las 3 

categorías más mencionadas por las educadoras.  

 

Utilidad del instrumento  Cantidad de educadoras que lo 

mencionan 

Permite apoyar de mejor manera el 

aprendizaje de los estudiantes 

10 

Permite llevar un registro de manera 

ordenada y sistemática 

9 

Permite realizar ajustes a las clases 10 

 

*Si bien sólo 24 educadoras respondieron, en la tabla existen 29 respuestas, ya 

que algunas educadoras mencionaron más de una categoría en su respuesta.  
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La información anterior, se complementa con lo mencionado por la directora del 

establecimiento “Creo que es súper fácil de manejar, de aplicar, que uno lo puede 

trabajar en el día a día y está pensado realmente para que sea una ayuda dentro 

de la sala de clases”.  

 

Como se puede observar, el instrumento es bien valorado tanto por el equipo 

del establecimiento, como por la directora. Es un instrumento al cual se le ve 

valor y además se conoce su función y utilidad.  

 

3. Capacitar al resto de las educadoras que conforman el equipo, para utilizar 

el instrumento en el establecimiento.  

Una vez terminado el instrumento de evaluación, se realizaron dos instancias de 

capacitación al equipo. Una primera instancia realizada en diciembre, antes de 

finalizar el año escolar 2023, que pretendía presentar el instrumento al equipo y 

realizar un primer acercamiento. En marzo, se realizó la segunda capacitación 

con las educadoras del equipo, explicando cómo usar el instrumento, cómo 

traspasar la información a la hoja de resumen y cómo registrar los avances de 

cada estudiante. Anexo 16.  

4. Implementar una evaluación piloto del instrumento con el fin de validarlo.   

El cuarto objetivo se cumplió se manera parcial, ya que en un principio lo ideal 

habría sido realizar esta evaluación en contextos reales, utilizando el instrumento 

por algunas semanas en la sala de clases y luego haber realizado una reunión 

nuevamente junto a todo el equipo, con el fin de realizar ajustes y validar el 

instrumento.  

Lamentablemente, debido al tiempo disponible desde la organización del 

magíster así como también el inicio de año escolar, no se pudo realizar de la 

manera presupuestada. Debido a lo anterior, se realizaron ajustes en este paso 
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y se decidió realizar una evaluación en contexto ficticio, utilizando videos de 

estudiantes. Las educadoras en duplas recibieron una hoja de evaluación que 

contenía los indicadores a evaluar, la cual debían rellenar luego de observar los 

videos. Luego de lo anterior, se revisaron cada una de las evaluaciones en 

conjunto, conversando sobre las diferencias observadas y se establecieron 

lineamientos comunes.  

Si bien esta etapa no fue lograda de la manera esperada, considero que de todas 

formas fue una instancia positiva, logrando completar el objetivo propuesto de 

manera parcial.  

A continuación, se presenta una imagen de encuesta realizada a educadoras, en 

donde se observa su opinión respecto a la dificultad de aplicación del test.  

 

Tal como se observa en el gráfico presentado, el 87,5% de las educadoras 

encuestadas considera que es un instrumento de fácil aplicación y el 12,5% no 

está segura de aquello.  

Sabemos que los cambios requieren tiempo de adaptación para apropiarse 

totalmente de ellos, por lo que considero que es un nivel de respuesta esperado 

y se proyecta que luego de este año de utilización, todas las educadoras se 

sientan cómodas utilizando el instrumento.  

 

Una vez realizado el análisis de la implementación, se presentan a continuación 

las conclusiones del proyecto.  
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3.5 Conclusiones 
 

Luego del análisis realizado y considerando las evidencias presentadas para 

cada uno de los objetivos de la intervención, podemos concluir que se logró la 

realización del objetivo general en su totalidad. Mediante el trabajo realizado 

durante la duración del magíster, se creó un sistema de evaluación formativo para 

los niños y niñas entre 4 y 6 años de un colegio privado ubicado en la comuna de 

Las Condes.  

Lo anterior, fue logrado gracias al trabajo colaborativo con el equipo experto en 

evaluación formativa, con quienes se diseñó y creó el instrumento, así como 

también por supuesto a la buena recepción del resto del equipo del 

establecimiento.  

“En la Investigación Acción, los involucrados en el problema se convierten en 

investigadores, lo que, en el contexto escolar, implica que las y los docentes 

participen de un proceso de indagación conjunta, en la que buscan resolver 

desafíos de su quehacer pedagógico” (CPIP, s/f, p.3) 

 

Además, tal como se mencionó anteriormente, se cumplieron los objetivos 

específicos, obteniendo resultados favorables. Si bien se debieron realizar 

ajustes durante el proceso, teniendo la necesidad de ser flexible y adaptarnos al 

cambio, esto es parte fundamental y necesaria de innovar.  

 

En resumen, se creó un instrumento de evaluación formativa de manera 

colaborativa, teniendo este un buen recibimiento por parte del equipo de 

educadoras, así como también de dirección. Con esto, se espera entonces 

evaluar de manera constante el proceso de aprendizaje de cada uno de los 

estudiantes, con el fin de recopilar información y luego a partir de ella tomar 

decisiones pedagógicas.  
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3.2.1 Limitaciones:  

 

En la etapa de implementación, lamentablemente el tiempo fue un factor que jugó 

en contra. Por las fechas en las que debía implementar, esto fue algo complejo y 

no permitió realizar el pilotaje de la manera esperada. En los establecimientos 

escolares los meses en los que los docentes presentan mayor carga laboral y por 

ende menos tiempo disponible y menos disposición a participar de este tipo de 

innovaciones son efectivamente diciembre y marzo. Lo anterior, ya que en 

diciembre se debe realizar el cierre de año, el envío de informes, entrevistas de 

apoderados, etc. Luego en marzo, se realiza todo aquello que quedó pendiente 

del año pasado y se implementan las nuevas decisiones tomadas por dirección.  

Es por lo anterior, que considero que una de las limitaciones presentes en el 

proyecto, fue el tiempo. En caso de tener la opción de volver es realizar algo 

como esto, elegiría otros meses para realizar la implementación y así lograr aún 

más participación e involucramiento por parte del equipo.  

 

Luego, por otro lado, llama la atención una situación ocurrida en diciembre, justo 

antes de comenzar con las capacitaciones al resto del equipo. En una de las 

reuniones con la directora de ciclo, quien estaba al tanto del proyecto que se 

estaba realizando y de los avances de este, me comenta que el colegio decidió 

contratar una empresa externa para realizar un estudio diagnóstico en el 

establecimiento, para luego crear un instrumento de evaluación formativa.  

La situación fue limitada, ya que el colegio estaba interesado en la empresa 

externa, se dificultaron los espacios entregados para realizar las inducciones y 

capacitaciones al resto del equipo.  

Afortunadamente, finalmente se entregaron los espacios con el fin de presentar 

el trabajo realizado a mis compañeras, capacitándolas en el uso del instrumento.  
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Luego de la presentación realizada por el equipo  conformado y la realizada por 

la empresa externa, el establecimiento decidió utilizar el instrumento creado por 

mí y el equipo multidisciplinario.  

 

3.2.2 Proyecciones:  

 

Esta intervención es el primer paso para implementar una evaluación formativa 

en el establecimiento. Una primera proyección a partir de este momento es 

comenzar a usar el instrumento para luego realizar los ajustes necesarios 

considerados por el equipo y así año a año perfeccionarlo.  “Recordar que no es 

necesario que la idea esté completamente desarrollada y perfecta. De hecho, 

esto podría jugar en contra, ya que en general las personas se sienten más 

cómodas dando feedback sobre una idea que está “en proceso” v/s una idea que 

se ve demasiado “acabada”. (Moreno, Navarro, Fernandez, Rayman, 2022, p.50,) 

En segundo lugar, gracias a la realización de este instrumento de evaluación, 

surgió la necesidad de actualizar y ajustar el informe semestral y anual que se 

envía a los apoderados y al ministerio al terminar cada uno de los periodos 

escolares. Una vez propuesta esta idea, fue muy agradecida y valorada por las 

educadoras del establecimiento, ya que en la actualidad el informe no refleja 

realmente la metodología y el trabajo realizado en sala. 

Este trabajo se pretende realizar durante los meses de abril y mayo, con el fin de 

que esté listo y pueda ser utilizado en la evaluación semestral.  

 

Una tercera y gran proyección nacida luego de las entrevistas con la directora de 

ciclo y luego de una reunión con el director académico del establecimiento, es 

posible que este proyecto se expanda y se realice también un instrumento de 

evaluación formativa siguiendo la misma línea de este en educación básica.  

Tal como mencionó la directora en la entrevista realizada “De hecho, yo creo que 

después de las reuniones que tuvimos con el director pedagógico, le gustó mucho 
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y yo creo que va a generar un impacto, porque de alguna manera, si nos resulta 

a nosotros acá, yo creo que él tiene la intención de seguir con esto, por lo menos 

en el ciclo de primero a tercero básico.” 

 

Como puede observarse, este proyecto fue la piedra inicial de un gran cambio 

que el establecimiento necesitaba realizar y se espera que durante el año 2024 

en la utilización piloto del instrumento de evaluación surjan variados comentarios 

y ajustes para realizar y luego el año 2025 tener un instrumento finalizado y 

ajustado a las necesidades de todas las educadoras.  
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3.6.2 Anexos:  
 

1. Instrumento de evaluación semestral final, actual en el establecimiento.  
Con el fin de mantener la confidencialidad del establecimiento, se eliminó 
el item del idioma extranjero enseñado.  
En los rectángulos ubicados a la derecha, se completa el nivel de logro 
del estudiante (Emergente, en desarrollo, desarrollado, no observado) 
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2. Consentimiento informado de directora de ciclo para participar en 

entrevista semiestructurada.  

 

 

3. Consentimiento informado de líder de nivel para participar en entrevista 

semiestructurada.  

 

 

 

4. Consentimiento informado de educadoras para participar en encuesta. (Se 

adjuntan sólo cuatro imágenes como referencia. El consentimiento fue 

firmado por todas las educadoras encuestadas).  
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5. Juicio de experto enviado a evaluadores: 

 

JUICIO DE EXPERTOS ENCUESTA 

A continuación, participarás de un juicio de expertos de una encuesta que se 

realizará a educadoras de preescolar de un colegio privado ubicado en la comuna 

de Las Condes. El fin de esta encuesta es recabar información respecto a “La 

evaluación formativa del proceso de las habilidades y conocimientos adquiridos 

por los niños y niñas en educación parvularia.”  

Por favor califique las preguntas en una escala de 1 a 5, en las siguientes 

categorías;  

Claridad de la pregunta: Debes poner énfasis en si es que la pregunta está bien 

redactada y es entendible para el lector.  

Coherencia pregunta/tema: Analizar si es que la pregunta se relaciona 

directamente del tema o bien sale de este.  

Relevancia de la pregunta: Evaluar si es que la pregunta realmente me 

entregará una respuesta importante para el tema a investigar o bien podría ser 

eliminada.  
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Atingencia de las opciones de respuesta: ¿Son las respuestas 

preestablecidas suficientes y atingentes a la pregunta? 

 

PREGUNT

A 

Alternativas 

de 

respuestas 

CLARIDAD 

DE LA 

PREGUNT

A 

 

COHEREN

CIA 

PREGUNT

A / TEMA 

RELEVAN

CIA DE LA 

PREGUNT

A 

ATINGENC

IA DE LAS 

OPCIONE

S DE 

RESPUES

TA 

1. ¿Qué tipo 

de 

evaluación 

utilizas 

principalme

nte en tu 

aula? 

 

a) 

Evaluación 

sumativa 

(evaluación 

al final de un 

período o 

unidad)  

b) 

Evaluación 

de 

diagnóstico 

(evaluación 

inicial para 

conocer el 

nivel de los 

estudiantes)  

c) 

Evaluación 

de proceso 

(evaluación 

durante el 

proceso de 

aprendizaje)  
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d) Otras (por 

favor, 

especifica) 

2. ¿Utilizas 

habitualmen

te la 

evaluación 

formativa 

dentro del 

aula? 

a) Si  

b) No 

 

    

3.Sólo 

responder 

en caso de 

haber 

contestado 

“Si” en la 

pregunta 2.  

¿Qué 

estrategias 

utilizas para 

llevar a cabo 

la 

evaluación 

formativa en 

tu aula? (Por 

favor, 

menciona al 

menos tres 

estrategias). 

    

PREGUNT

A DE 

RESPUES

TA 

ABIERTA 

4. ¿Cuáles 

son las 

principales 

barreras 

para 

implementa

r la 

a) Falta de 

tiempo  

b) Falta de 

recursos o 

materiales 

adecuados  
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evaluación 

formativa en 

tu práctica 

docente 

c) Falta de 

capacitación 

o 

conocimient

o sobre 

evaluación 

formativa  

d) Falta de 

apoyo por 

parte de la 

institución 

educativa  

e) Creencia 

de que la 

evaluación 

formativa no 

es relevante 

o efectiva  

f) Otros (por 

favor, 

especifica) 

5. ¿Qué 

estrategias 

utilizas para 

superar las 

barreras o 

desafíos 

mencionado

s 

anteriormen

te al realizar 

la 

evaluación 

formativa? 

Explique. 

    

PREGUNT

A DE 

RESPUES

TA 

ABIERTA 
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6. ¿Crees 

que la 

evaluación 

formativa 

puede ser 

beneficiosa 

para el 

aprendizaje 

de tus 

estudiantes? 

a) Sí  

b) No  

c) No estoy 

seguro/a 

 

    

7. ¿Qué tipo 

de apoyo 

necesitarías 

para poder 

implementa

r la 

evaluación 

formativa en 

tu práctica 

docente? 

(Selecciona 

todas las 

opciones 

que 

apliquen) 

a) 

Capacitación 

específica 

sobre 

evaluación 

formativa  

b) Recursos 

y materiales 

para la 

evaluación 

formativa  
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c) Ejemplos 

o modelos 

de cómo 

implementa

r la 

evaluación 

formativa en 

el aula  

d) Tiempo 

dedicado 

exclusivame

nte a la 

planificación 

y aplicación 

de la 

evaluación 

formativa  

e) Otro tipo 

de apoyo 

(por favor, 

especifica) 

 

 

Comentarios

:   

 

 

 

 

 

6. JUICIO DE EXPERTOS ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA 

 

A continuación, participarás de un juicio de expertos de una entrevista que se 

realizará a la directora de ciclo y a la líder de nivel de preescolar de un colegio 

particular ubicado en la comuna de Las Condes. La entrevista será realizada de 
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manera individual, con el fin de recabar información respecto a “La evaluación 

formativa del proceso de las habilidades y conocimientos adquiridos por los niños 

y niñas en educación parvularia.” 

Por favor califique las preguntas en una escala de 1 a 5, en las siguientes 

categorías;  

Claridad de la pregunta: Debes poner énfasis en si es que la pregunta está bien 

redactada y es entendible para el lector.  

Coherencia pregunta/tema: Analizar si es que la pregunta se relaciona 

directamente del tema o bien sale de este.  

Relevancia de la pregunta: Evaluar si es que la pregunta realmente me 

entregará una respuesta importante para el tema a investigar o bien podría ser 

eliminada. 

TEMA PREGUNTA 
CLARID

AD 

COHERE

NCIA 

PREGU

NTA / 

TEMA 

RELEVA

NCIA 

DE LA 

PREGU

NTA 

Conocimi

ento y 

percepció

n de la 

evaluació

n 

formativa 

¿Estás familiarizada con el concepto de 

evaluación formativa? Si es así, ¿podrías 

describir brevemente qué entiendes por 

evaluación formativa en el contexto de la 

educación inicial? 

   

¿Cuál es tu opinión sobre la importancia de la 

evaluación formativa en el proceso de 

enseñanza y aprendizaje? 

 

   

Beneficio

s y 

Desde tu perspectiva como directora/líder de 

nivel, ¿cuáles crees que podrían ser los 
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relevanci

a de la 

evaluació

n 

formativa 

 

beneficios de implementar la evaluación 

formativa en el establecimiento? 

¿Cómo crees que la evaluación formativa 

podría contribuir al desarrollo y aprendizaje 

de los estudiantes en la educación inicial? 

   

Barreras y 

desafíos 

para la 

implemen

tación de 

la 

evaluació

n 

formativa 

 

¿Cuáles crees que son las principales barreras 

o desafíos para la implementación de la 

evaluación formativa en este establecimiento 

educativo? 

   

¿Cuáles son las razones o factores que han 

llevado a que la evaluación formativa no se 

aplique actualmente en el establecimiento? 

   

Planificaci

ón y 

apoyo 

para la 

implemen

tación de 

la 

evaluació

n 

formativa 

¿Existe interés o disposición por parte del 

personal docente para implementar la 

evaluación formativa en el aula? 

   

¿Qué tipo de apoyo o recursos crees que 

serían necesarios para promover la 

implementación de la evaluación formativa 

en el establecimiento? 

   

Reflexión 

final 

 

¿Consideras que es importante promover un 

cambio en el enfoque de evaluación del 

establecimiento? ¿Por qué? 

 

   

¿Qué acciones o medidas podrían tomarse 

para fomentar la implementación de la 

evaluación formativa en el establecimiento 

educativo? 
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Comentar

ios: 

 

 

 

 

7. Juicio de expertos encuesta en fase diagnóstico 
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8. Juicio de expertos entrevista en fase diagnóstico. 

 

9. Preguntas realizadas en encuesta faltantes en informe.  
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lxv 
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10. Análisis de entrevista por categorías. 

Categoría S G 

Evaluación Actual 

 

Yo siento que cada grupo 

tiene sus características, 

entonces la dupla de trabajo 

acá debería estar evaluando 

a través de una lista Cotejo, a 

través de una rúbrica, una 
escala de apreciación o a 

través de registro anecdótico 

por la etapa de desarrollo en 

que están los niños 

creo que es un grave error 

no tener evaluación 

informativa, porque lo que 

pasa es que nos enfocamos 

sólo en el resultado, no en el 

proceso. 
 

Creo que nunca se le dio la 

importancia y creo que 

nunca hubo una persona 

responsable de hacerlo 

porque no se puede hacer 
cada uno a su pinta. 

 

 

Conocimientos sobre Ev. 

Formativa 

La evaluación constante que 
uno realiza durante un año 

lectivo a cada uno de sus 

alumnos. Para ir viendo el 
proceso. 

 

evaluación que consta en un 
proceso, ehhh una 

evaluación que se hace a 

través del tiempo, que me 
puede ir arrojando 

resultados emm para poder 

ir reparando como lo que sea 
necesario ehh a lo largo del 

tiempo, 

Importancia de la evaluación 

Formativa 

 

es vital porque eso es lo que 
te va retroalimentando día a 

día y con lo cual puedes ir 

estructurando tu plan de 
trabajo y tus planificaciones 

y tomar resoluciones para 

ver qué adecuaciones tienes 

que ir haciendo a lo largo del 

año para alcanzar los 

objetivos propuestos. 
 

lo considero fundamental, 
creo que es un grave error 

no tener evaluación 

informativa, porque lo que 
pasa es que nos enfocamos 

sólo en el resultado, no en el 

proceso. 

 

Beneficios de implementar el 

proyecto 

Sí, yo creo que sí. Sería, sería, 

todo es bienvenido en 

evaluación. Yo creo que la 

evaluación es trascendental 

y creo que como educadoras 

sobre todo ahora que 

tenemos como estos niños 

con tantas diferencias en 

niveles de aprendizaje, la 

evaluación formativa nos 
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y en general, no solo en este 
colegio, no le damos la 

importancia que merece. La 

evaluación la tienes que 
hacer día a día, tienes que 

estructurarla un poco más, y 

yo creo que es importante 
que haya un instrumento 

permitiría hacer una 
diversificación más 

profesional también 

Barreras de la 

implementación 

sacar a cada profesional de 

la zona de confort. 
hacerles ver la importancia 

de la evaluación formativa. Y 

yo creo que hay una cosa 
también de la zona confort y 

el mínimo esfuerzo, de 

verdad, soy súper honesta. 
 

El equipo va a ser la primera. 

 
El cambio, la exigencia 

Interés en el equipo 

 

Te va a costar, yo creo que 

por lo menos con un 40% 
porque vas a, de alguna 

manera, las vas a presionar y 

las vas a sacar de la zona 
confort. Pero yo creo que sí 

hay que movilizar y todos los 

cambios cuestan, pero es el 
minuto 

creo que está súper dividido. 

Yo creo que hay un grupo 
con un nivel de 

profesionalismo muy alto 

que sí le interesa porque 
quiere hacerlo mejor y hay 

un grupo que prefiere 

mantenerse en lo mismo de 
siempre y que le acomode 

esto de la evaluación final ya 

que significa menos trabajo 

menos inversión de tiempo. 

 

 

 

11. Tabla de organización temporal implementación: 

 
Objetivo 

 

agost
o 

septi
embr

e 

octu
bre 

novie
mbre 

dicie
mbre 

ener
o 

febre
ro 

marz
o 

Conformar un equipo 
integrado por 

   X      



 

 
lxix 

educadoras, de 
manera voluntaria. 

Capacitar el equipo 

para ser expertos en 

evaluación 

formativa.  

  X      

Crear instrumento 

de evaluación 

formativa adaptados 

a las necesidades y 

características de 

los párvulos de 4 a 6 

años. 

   X X     

Pilotaje de los 

indicadores 

seleccionados para 

el intrumento. 

(creación 

espontánea) 

   X     

Realizar talleres para 

que todas las 

educadoras 

comprendan y 

apliquen de manera 

efectiva los 

instrumentos de 

evaluación. 

    X  X X 
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12. Evidencias del proceso de diseño y creación del instrumento  
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13. Diseño de instrumentos de evaluación de intervención:  
 
Entrevista:  

 

A continuación, participarás de una entrevista estructurada, la cual tiene como 

finalidad recoger información respecto a tu opinión sobre la intervención 

realizada.  

Esta es de carácter anónimo, es decir que al analizar la entrevista, en ningún 

momento será revelado tu nombre.  

 

Preguntas:  

TEMA  PREGUNTA  

Cumplimiento 
de objetivos  

El objetivo general de esta investigación es:   
Implementar evaluación formativa en el nivel preescolar de un colegio 
particular ubicado en la comuna de Las Condes, para potenciar las 
competencias de evaluación de las educadoras y lograr mejores 
aprendizajes en los niños y niñas.   
¿Crees que este objetivo se cumplió? ¿Por qué?  

¿Qué beneficios crees que traerá al desarrollo de los estudiantes el 
contar con este instrumento de evaluación formativa?  
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Impacto del 
proyecto  

¿Qué beneficios crees que traerá al trabajo profesional de los 
docentes el contar con este instrumento?  

¿La implementación de este proyecto generó un impacto en el 
establecimiento? ¿Por qué?  

Valoración del 
proyecto  

¿Cuál es tu valoración sobre el instrumento de evaluación 
formativa?  

  

  
 

Encuesta:  

 

A lo largo del último año he estado realizando un magíster en innovación 

curricular y evaluación (MICE), el cual requiere implementar una innovación en 

el centro educativo.  

Esta encuesta busca conocer tu percepción sobre el instrumento de evaluación 

formativa presentado en semanas anteriores.  

Es de carácter anónimo, por favor responde con total sinceridad.  

 

TEMA  PREGUNTA  Alternativas de respuestas  

Conocimiento  ¿Qué es la evaluación formativa?  Respuesta abierta  

¿Cuándo debes aplicar la evaluación 
formativa?  

a. Al inicio  
b. Al final  
c. Durante todo el 
proceso  

¿Para qué sirve la evaluación formativa?  a. Para calificar  
b. Para Registrar  
c. Para conocer el 
proceso de mis estudiantes 
y realizar ajustes.   

Importancia/utilidad 
del instrumento de 
evaluación:  

¿Consideras importante contar con un 
instrumento de evaluación formativa?  

a. Si  
b. No  
c. No estoy seguro/a  

  ¿Consideras que el instrumento de 
evaluación será útil en tu quehacer 
docente? ¿Por qué?  

Respuesta abierta  

  ¿Consideras que el instrumento es claro 
y de fácil aplicación?  

A. Si  
B. No  
C. No estoy seguro/a  
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  ¿Crees que contar con este instrumento 
te permitirá monitorear los avances de 
los estudiantes de mejor manera?  

a. Si   
b. No   
c. No estoy seguro/a  

 

 

14. Juicio de expertos instrumentos de evaluación de intervención.  

 

 

JUICIO DE EXPERTOS FINAL ENCUESTA 

A continuación, participarás de un juicio de expertos de una encuesta que se 

realizará a educadoras de preescolar de un colegio privado ubicado en la comuna 

de Las Condes. El fin de esta encuesta es recabar información respecto a la 

implementación del proyecto de innovación.  

Por favor califique las preguntas en una escala de 1 a 5, en las siguientes 

categorías;  

Claridad de la pregunta: Debes poner énfasis en si es que la pregunta está bien 

redactada y es entendible para el lector.  

Coherencia pregunta/tema: Analizar si es que la pregunta se relaciona 

directamente del tema o bien sale de este.  

Relevancia de la pregunta: Evaluar si es que la pregunta realmente me 

entregará una respuesta importante para el tema a investigar o bien podría ser 

eliminada.  

Atingencia de las opciones de respuesta: ¿Son las respuestas 

preestablecidas suficientes y atingentes a la pregunta? 
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TEMA PREG

UNTA 

Alternativas 

de 

respuestas 

CLARIDA

D DE LA 

PREGUN

TA 

 

COHERE

NCIA 

PREGUN

TA / 

TEMA 

RELEVA

NCIA DE 

LA 

PREGUN

TA 

ATINGE

NCIA DE 

LAS 

OPCION

ES DE 

RESPUE

STA 

Conocimie

nto 

¿Qué es 

la 

evaluació

n 

formativ

a? 

Respuesta 

abierta 

5 

5 

5 

5 

3 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

¿Cuándo 

debes 

aplicar la 

evaluació

n 

formativ

a? 

a) Al 

inicio 

b) Al 

final 

c) Dura

nte 

todo 

el 

proce

so 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

4 

¿Para 

qué sirve 

la 

evaluació

n 

formativ

a? 

a) Para 

calific

ar 

b) Para 

Regis

trar 

c) Para 

conoc

er el 

proce

so de 

mis 

estud

iantes 

y 

realiz

ar 

5 

4 

3 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 
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ajust

es.  

Importanci

a/utilidad 

del 

instrument

o de 

evaluación: 

¿Conside

ras 

importan

te contar 

con un 

instrume

nto de 

evaluació

n 

formativ

a? 

a) Si 

b) No 

c) No 

estoy 

segur

o/a 

5 

4 

4 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

 ¿Conside

ras que 

el 

instrume

nto de 

evaluació

n será 

útil en tu 

quehacer 

docente? 

¿Por 

qué? 

Respuesta 

abierta 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

 ¿Conside

ras que 

el 

instrume

nto es 

claro y 

de fácil 

aplicació

n? 

A) Si 

B) No 

C) No 

estoy 

segur

o/a 

 

5 

5 

5 

5 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

4 

4 

 ¿Crees 

que 

contar 

con este 

instrume

nto te 

permitirá 

a) Si  

b) No  

c) No 

estoy 

segur

o/a 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

 

5 

4 

4 

5 

5 

5 
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monitore

ar los 

avances 

de los 

estudiant

es de 

mejor 

manera? 

 

JUICIO DE EXPERTOS ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA 

Final 

 

A continuación, participarás de un juicio de expertos de una entrevista que se 

realizará a la directora de ciclo y a las líderes de nivel de preescolar de un colegio 

particular ubicado en la comuna de Las Condes. La entrevista será realizada de 

manera individual, con el fin de recabar información respecto a la opinión sobre 

la implementación del proyecto de innovación. 

Por favor califique las preguntas en una escala de 1 a 5, en las siguientes 

categorías;  

Claridad de la pregunta: Debes poner énfasis en si es que la pregunta está bien 

redactada y es entendible para el lector.  

Coherencia pregunta/tema: Analizar si es que la pregunta se relaciona 

directamente del tema o bien sale de este.  

Relevancia de la pregunta: Evaluar si es que la pregunta realmente me 

entregará una respuesta importante para el tema a investigar o bien podría ser 

eliminada. 
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TEMA PREGUNTA 
CLARI

DAD 

COHERE

NCIA 

PREGUN

TA / 

TEMA 

RELEVANCI

A DE LA 

PREGUNTA 

Cumplimien

to de 

objetivos 

El objetivo general de esta investigación 

es:  

Implementar evaluación formativa en el 

nivel preescolar de un colegio particular 

ubicado en la comuna de Las Condes, 

para potenciar las competencias de 

evaluación de las educadoras y lograr 

mejores aprendizajes en los niños y niñas.  

¿Crees que este objetivo se cumplió? 

¿Por qué? 

5 

5 

5 

5 

3 

5 

5 

5 

5 

Impacto del 

proyecto 

¿Qué beneficios crees que traerá al 

desarrollo de los estudiantes el contar 

con este instrumento de evaluación 

formativa? 

5 

4 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

¿Qué beneficios crees que traerá al 

trabajo profesional de los docentes el 

contar con este instrumento? 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

4 

5 

5 

¿La implementación de este proyecto 

generó un impacto en el 

establecimiento? ¿Por qué? 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

5 

Valoración 

del 

proyecto 

¿Cuál es tu valoración sobre el 

instrumento de evaluación formativa? 

4 

3 

5 

4 

3 

5 

4 

3 

5 
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15. Respuestas encuesta final  
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16. Análisis de entrevista final.  
 

Temas S G 

Cumplimiento de objetivo: 

 

Yo creo que sí sirve para ver 

las decisiones que hay que 

tomar en el proceso de 

enseñanza-aprendizaje de los 

niños. Y yo creo que también 

es importante, porque 

también las educadoras están 

aprendiendo a hacer una 

evaluación formativa. 

 

Para ver qué objetivos han 

alcanzado nuestros alumnos y 

qué adecuaciones tenemos 

que realizar nosotros dentro 

de la sala de clases y dentro 

de nuestra planificación 

también para que ellos logren 

los aprendizajes que nosotros 

tenemos propuestos en el 

plan anual. 

Pese a que recién se 

comenzará a utilizar la 

herramienta, considero que el 

objetivo de implementar la 

evaluación formativa se 

cumplió absolutamente 

Importancia/Relevancia 

 

 

Yo creo que nos va a hacer 

tomar conciencia de lo 

importante que es monitorear 

de manera permanente el 

proceso de enseñanza-

aprendizaje 

Creo que los estudiantes 

serán los mayores 

beneficiados, ya que se 

respetarán sus ritmos de 

aprendizaje y se podrá dar 

valor al proceso de sus logros. 

También permitirá tener 

conciencia de quienes 

necesitan mayor refuerzo en 

las diversas áreas de 

aprendizaje, con lo cual se 

podrá  intencionar que todos 

alcancen los objetivos de 

aprendizaje. 

Esto aportará a la labor 

docente en conocimiento 

objetivo de sus alumnos, 

organización, veracidad de 
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resultados y en la entrega de 

información a los apoderados. 

Considero que es una 

herramienta indispensable en 

la labor docente, que 

profesionaliza el trabajo y 

logra considerar a todo el 

alumnado, conociendo en 

profundidad los aprendizajes 

de cada uno/a. Permite 

también conocer el proceso 

de cada uno/a, sabiendo que 

necesitan individualmente. 

 

Implementación: Creo que es súper fácil de 

manejar, de aplicar, que uno 

lo puede trabajar en el día a 

día y está pensado realmente 

para que sea una ayuda 

dentro de la sala de clases 

Creo que una vez se 

familiaricen mejor con el 

instrumento, será aún más 

fácil de aplicar y continuar su 

uso. Todo cambio genera 

resistencia hasta que uno se 

acostumbra. 

 

Continuidad 

 

De hecho, yo creo que 

después de las reuniones que 

tuvimos con el director 

pedagógico, le gustó mucho y 

yo creo que va a generar un 

impacto, porque de alguna 

manera, si nos resulta a 

nosotros acá, yo creo que él 

tiene la intención de seguir 

con esto, por lo menos en el 

ciclo de primero a tercero 

básico. 

Creo que sería muy 

interesante ver que ocurre 

con este proyecto durante el 

año, para luego ampliarlo a 

los otros niveles. Es un 

instrumento que hace falta a 

nivel colegio y no solo en 

preescolar.  
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17. Muestra del instrumento de evaluación 
 
Portada:  
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Muestra de OA con sus indicadores:  
 

 
 

Página resumen de logros:  
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Comentarios:  

 
 

16. Capacitación al resto del equipo.  
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