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1. [bookmark: _Toc215558629]INTRODUCCIÓN
En el panorama empresarial actual, las empresas, incluidas las startups[footnoteRef:1], enfrentan una creciente presión para adoptar prácticas sostenibles y responsables como condición esencial para asegurar su éxito a largo plazo (Audretsch et al., 2024). La sostenibilidad ha adquirido un rol estratégico en el mundo empresarial, que responde a un conjunto de factores convergentes: presiones regulatorias, transformación de los mercados, cambios culturales y expectativas crecientes por parte de inversionistas, consumidores y otros grupos de interés. Este escenario ha llevado a que cada vez más empresas adopten criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) como parte integral de sus decisiones corporativas (Eccles et al., 2011). [1:  Se entenderá por startups a aquellas organizaciones emergentes que se distinguen por su capacidad de innovación, estructura flexible y alto potencial de crecimiento. Este concepto será profundizado en la revisión conceptual del presente trabajo.] 

El desarrollo empresarial sostenible implica considerar simultáneamente las dimensiones ambiental, social y económica como pilares interdependientes (Aninat et al., 2022). En esta línea, se ha observado un aumento sostenido en el número de empresas que reportan bajo estándares ASG, criterios que relacionan con la sostenibilidad al permitir operacionalizar y evaluar desempeño empresarial en materia ambiental, social y de gobernanza. De acuerdo con Aninat et al. (2022), más del 90% de las compañías que conforman el índice S&P 500 incorporan actualmente estos criterios en sus informes, en contraste con el 20% registrado en 2011. Esta transformación ha sido impulsada no solo por cambios en la cultura empresarial, sino también por la aparición de múltiples marcos de acción y herramientas que facilitan la adopción de prácticas sostenibles, tales como el Global Reporting Initiative (GRI), el SDG Compass, el Impact Lab y el estándar ISO 26000. A ello se suman regulaciones relevantes, como la Directiva de Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) en la Unión Europea (PwC, 2023) y la Norma N.º 461 en Chile, emitida por la Comisión para el Mercado Financiero (Larraín, 2023), que exigen a las empresas divulgar sistemáticamente información sobre sus impactos sociales y ambientales.
Desde el lado de la demanda, los consumidores también han aumentado su sensibilidad frente a prácticas responsables. Una encuesta global de PwC (2025) indica que están dispuestos a pagar en promedio un 9,7% más por productos de origen sostenible. En el contexto chileno, el Servicio Nacional del Consumidor (SERNAC, 2022) señala que más del 50% de las personas considera la sostenibilidad como un criterio relevante en sus decisiones de compra. En conjunto, estos antecedentes muestran que la sostenibilidad ha dejado de ser un atributo accesorio para convertirse en un componente estructural de la competitividad y de la legitimidad empresarial.
Si bien la tendencia a incorporar aspectos de sostenibilidad en las organizaciones ha sido liderada principalmente por grandes corporaciones, las startups también han comenzado a reconocer el valor estratégico de integrar la sostenibilidad desde sus etapas tempranas. Las startups (por definición, ágiles, innovadoras y con alta capacidad de adaptación) enfrentan desafíos particulares para adoptar prácticas sostenibles debido a limitaciones de recursos y conocimiento técnico, así como a la  presión por escalar rápidamente (Eckerle & Terzidis, 2024; Van Rijnsoever, 2022). No obstante, su flexibilidad estructural y orientación al cambio también representa una oportunidad para incorporar la sostenibilidad como parte de su propuesta de valor y cultura organizacional desde el inicio.
En este contexto, la incorporación de la sostenibilidad se ve condicionada por las dinámicas propias de las startups, marcadas por la necesidad de avanzar rápidamente en el desarrollo del negocio y gestionar recursos limitados. Estas condiciones inciden en el ritmo con que pueden integrar prácticas ambientales, sociales y de gobernanza, lo que ayuda a explicar por qué la incorporación no siempre coincide con las primeras etapas del emprendimiento. 
Las startups emergen no solo como agentes de innovación tecnológica, sino también como potenciales catalizadores de nuevas soluciones que articulen lo económico con lo social y ambiental. La integración en el ecosistema emprendedor, la motivación por resolver problemáticas concretas y la capacidad de crecimiento rápido posiciona a las startups como actores relevantes en la transición hacia modelos de desarrollo más sostenibles  (Filippelli et al., 2025). 
Sin embargo, la integración efectiva de prácticas sostenibles en este tipo de organizaciones enfrenta importantes barreras. La mayoría de los marcos de integración disponibles han sido diseñados para empresas consolidadas, con estructuras formales y mayor disponibilidad de recursos, lo que dificulta su aplicación en contextos emprendedores. Además, no existe un marco metodológico claro que oriente a las startups sobre cómo incorporar estos criterios de manera coherente con su etapa de desarrollo. Frente a este escenario, surge la necesidad de contar con enfoques metodológicos adaptados a las características de las startups: su tamaño reducido, su presión por crecer y validar modelos de negocio, y su limitada disponibilidad de recursos humanos y financieros. 
El diseño de herramientas específicas que consideren las particularidades de las startups es clave para facilitar la integración temprana de la sostenibilidad y evitar que se convierta en un proceso reactivo o marginal dentro del desarrollo del emprendimiento. Por ello, este trabajo busca contribuir al campo del emprendimiento sostenible mediante la propuesta de una metodología, operacionalizada en una secuencia de fases, que facilite la integración de prácticas sostenibles en startups desde etapas tempranas. 
A partir de los elementos expuestos, es posible observar que, aunque existen marcos y herramientas ampliamente desarrollados para orientar la sostenibilidad en empresas consolidadas, estos presentan limitaciones cuando se trasladan a organizaciones que operan bajo condiciones de alta incertidumbre y con capacidades acotadas. En el caso de las startups, la literatura destaca el potencial para incorporar la sostenibilidad desde etapas tempranas como las dificultades prácticas asociadas a llevarla a cabo de manera sistemática. Esta combinación de oportunidades y restricciones evidencia un ámbito escasamente desarrollado desde una perspectiva metodológica, particularmente en lo referido a orientar la integración progresiva de prácticas sostenibles en emprendimientos que se encuentran en sus primeras fases de desarrollo. Este trabajo se posiciona precisamente en ese punto, proponiendo una metodología que responda a dichas particularidades.
Este trabajo de grado busca responder la siguiente pregunta central: ¿Qué elementos conceptuales y operativos deben considerarse en el diseño de una metodología que permita a las startups integrar prácticas sostenibles en etapas tempranas? Esta interrogante se acompaña de tres preguntas complementarias que guían el desarrollo del estudio. En primer lugar, se examina qué prácticas sostenibles han sido identificadas en la literatura como relevantes para startups en etapas tempranas y cómo pueden incorporarse en sus procesos iniciales. En segundo lugar, se analiza qué elementos conceptuales y operativos emergen de la literatura y resultan fundamentales para orientar la integración de la sostenibilidad en estas organizaciones, considerando, además, cómo pueden organizarse de manera sistemática. Finalmente, se plantea cómo estructurar una propuesta metodológica que, a partir de los hallazgos previos, sea flexible y aplicable en distintos contextos emprendedores.

1.1. [bookmark: _Toc215558630]Contribución del trabajo y objetivos
El presente estudio busca aportar de forma concreta al campo del emprendimiento sostenible, enfrentando una brecha metodológica detectada tanto en la literatura como en la práctica: la ausencia de herramientas diseñadas específicamente para acompañar a startups en la integración de la sostenibilidad desde sus etapas iniciales de desarrollo. Si bien existen marcos conceptuales generales y estándares internacionales ampliamente difundidos, estos han sido elaborados para empresas consolidadas, con estructuras formales y mayores recursos, lo que dificulta su implementación en organizaciones emergentes caracterizadas por su flexibilidad y limitaciones operativas.
En particular, la propuesta de este trabajo se concibe como una contribución doble. Por un lado, aporta al ámbito académico al sistematizar y articular los principales elementos conceptuales y operativos que orientan la incorporación de prácticas sostenibles en startups. Por otro lado, entrega al ecosistema emprendedor una herramienta práctica, aplicable y flexible, que puede ser utilizada por emprendedores, incubadoras, aceleradoras, organismos públicos y otras entidades interesadas en fomentar el desarrollo de emprendimientos sostenibles desde etapas tempranas.
El objetivo general de este trabajo es “Diseñar una metodología que permita a las startups integrar prácticas sostenibles desde etapas tempranas”. Para ello, se consideran los siguientes objetivos específicos:
1. Identificar prácticas sostenibles y su inclusión dentro de las startups en etapas tempranas.
2. Sistematizar los hallazgos teóricos para establecer los principales elementos a considerar en el diseño de la metodología.
3. Diseñar una propuesta metodológica que integre los elementos identificados, considerando las características particulares de las startups y su etapa de desarrollo.
La investigación busca ampliar la comprensión teórica sobre la relación entre startups y sostenibilidad, y ofrecer un insumo concreto que facilite la toma de decisiones y la integración de criterios ambientales, sociales y de gobernanza en el diseño y gestión de estos emprendimientos. El carácter exploratorio y constructivo del estudio refuerza este aporte, ya que permite generar una propuesta adaptada a las necesidades y realidades de las startups, al mismo tiempo que abre la posibilidad de futuras validaciones y ajustes en distintos contextos.
Asimismo, aunque existen marcos amplios para orientar la sostenibilidad en empresas consolidadas, persiste la ausencia de orientaciones metodológicas adaptadas a startups que operan bajo condiciones de alta incertidumbre y con capacidades acotadas. Este vacío en la orientación práctica para etapas tempranas constituye el punto en el que se sitúa este trabajo, cuya contribución radica en proponer una metodología estructurada en fases que responda a las particularidades de estas organizaciones y facilite la integración progresiva de prácticas sostenibles.

1.2. [bookmark: _Toc215558631]Alcance y delimitaciones
Este estudio se enmarca en el diseño de una propuesta metodológica dirigida a startups en etapas tempranas de desarrollo. El foco está puesto en aquellas organizaciones emergentes que, por su naturaleza, operan en contextos de alta incertidumbre y poseen estructuras flexibles, pero al mismo tiempo enfrentan dificultades para incorporar criterios de sostenibilidad en sus decisiones estratégicas iniciales.
El alcance del trabajo es de carácter exploratorio y constructivo. No se busca validar empíricamente la metodología propuesta, sino avanzar en su diseño a partir del análisis teórico y de la sistematización de elementos relevantes extraídos de la literatura especializada. En ese sentido, el estudio no considera la aplicación directa de la metodología en casos reales ni la medición de resultados derivados de la implementación.
Asimismo, el análisis se concentra en startups entendidas como organizaciones con potencial de escalabilidad y crecimiento, dejando fuera a emprendimientos tradicionales u orientados exclusivamente a la subsistencia. La metodología estará orientada a ser aplicable de manera general, sin restringirse a un sector económico específico, aunque reconoce que podrían existir adaptaciones posteriores según el contexto productivo o territorial.
El trabajo se delimita también en términos temporales, considerando como marco referencial la literatura académica y especializada disponible hasta mediados del año 2025, sin excluir aportes previos cuya vigencia y relevancia continúan siendo reconocidas en el campo de estudio. Si bien se consideran ciertos elementos del contexto institucional actual, el estudio no profundiza en marcos normativos específicos ni en aspectos regulatorios formales.

1.3. [bookmark: _Toc215558632]Revisión conceptual
Con el fin de sustentar la propuesta de este estudio, esta sección presenta una revisión conceptual que aborda los principales enfoques y elementos relacionados con la integración de la sostenibilidad en startups. A partir de literatura académica se profundiza en el concepto de startup, las particularidades organizacionales y las condiciones que influyen en la capacidad para incorporar prácticas sostenibles desde etapas tempranas.
Asimismo, se exploran los vínculos entre sostenibilidad y modelos de negocio, el papel de los distintos actores del ecosistema emprendedor, las principales barreras y capacidades identificadas en la literatura, y las herramientas existentes para orientar procesos de gestión sostenible. Esta revisión permite identificar elementos clave para orientar el desarrollo de la investigación, al tiempo que evidencia la ausencia de un marco sistemático adaptado a las características propias de las startups, lo que refuerza la necesidad de este trabajo.

1.3.1. [bookmark: _Toc215558633]Startup y sus características
Las startups son organizaciones emergentes caracterizadas por su capacidad de innovación, flexibilidad estructural y alto potencial de crecimiento. A diferencia de las empresas tradicionales, las startup operan bajo condiciones de incertidumbre y buscan modelos de negocio escalables y replicables, orientados generalmente a mercados globales (Blank & Dorf, 2012). La literatura especializada define a las startups como entidades temporales que exploran oportunidades a través de un proceso de experimentación continua hasta encontrar un modelo de negocio viable y sostenible (Ries, 2011).
Estas organizaciones tienden a operar en sectores intensivos en conocimiento y tecnología, con una fuerte orientación hacia la innovación disruptiva. Esto las convierte en actores relevantes para el desarrollo económico y social, especialmente en contextos donde se promueve el emprendimiento como motor de crecimiento y diversificación productiva (Jung et al., 2025).
Una de las principales fortalezas de las startups es la agilidad para adaptarse a entornos dinámicos y complejos. Gracias al tamaño reducido y estructuras planas, se pueden probar nuevas ideas con menor riesgo, reaccionar rápidamente ante cambios del entorno y ajustar las estrategias sin las restricciones de organizaciones más grandes (Eckerle & Terzidis, 2024; Filippelli et al., 2025; Van Rijnsoever, 2022).
No obstante, las startups enfrentan importantes desafíos. Suelen contar con recursos financieros, humanos y técnicos limitados, lo que condiciona la capacidad para sostenerse en el tiempo y escalar rápidamente. Esta condición estructural obliga a tomar decisiones estratégicas en contextos de alta presión, priorizando muchas veces la supervivencia y el crecimiento sobre otras dimensiones del negocio, como la sostenibilidad (Van Rijnsoever, 2022).
Estas características distintivas son clave para comprender tanto las oportunidades como las limitaciones que enfrentan las startups al momento de incorporar prácticas sostenibles desde sus etapas iniciales. El contexto operativo y cultural difiere significativamente del de las grandes empresas, por lo que se requieren aproximaciones metodológicas específicas que se ajusten a su realidad.
Para efectos de este estudio, se entenderá por startup una organización emergente con alto potencial de crecimiento y escalabilidad, caracterizada por operar en contextos de incertidumbre, con estructuras flexibles y una fuerte orientación a la innovación, condiciones que influyen directamente en la manera en que estas empresas pueden integrar prácticas sostenibles en su desarrollo.
En este marco, las características analizadas permiten reconocer que cualquier orientación para la integración de la sostenibilidad debe ser coherente con la lógica de funcionamiento propia de las startups. Su ritmo de crecimiento y sus restricciones de recursos requieren enfoques que sean progresivos, adaptables y compatibles con la agilidad de estas organizaciones. Este entendimiento resulta esencial para fundamentar el diseño metodológico que se desarrolla en las secciones posteriores.

1.3.2. [bookmark: _Toc215558634]Sostenibilidad en el ámbito empresarial
La sostenibilidad ha adquirido un papel central en el ámbito empresarial contemporáneo, impulsada por desafíos globales como el cambio climático, la degradación ambiental, la desigualdad social y la presión sobre los recursos naturales. Este nuevo contexto ha generado un cambio en la forma en que las organizaciones definen su propósito y gestionan sus impactos, promoviendo un enfoque que equilibre el desempeño económico con los objetivos sociales y ambientales (Eccles et al., 2011).
Una de las conceptualizaciones más extendidas es el enfoque del Triple Bottom Line, que propone evaluar el desempeño organizacional a partir de tres dimensiones integradas: económica, social y ambiental. Este enfoque plantea que las empresas deben crear valor no solo para sus accionistas, sino también para la sociedad y el entorno, al tiempo de promover modelos de negocio que sean financieramente viables, socialmente justos y ambientalmente responsables (Elkington, 1998; Salimi & Vrauwdeunt, 2025).
En este marco, la sostenibilidad económica se refiere a la capacidad de la empresa para operar de forma rentable y sostenible en el tiempo; la sostenibilidad ambiental implica reducir los impactos negativos en el entorno natural mediante la gestión eficiente de recursos y la innovación; mientras que la sostenibilidad social considera aspectos como el bienestar de los trabajadores, la equidad, la inclusión y el fortalecimiento del tejido social (Cohen & Winn, 2007).
El giro hacia una gestión sostenible ha sido acompañado por nuevas regulaciones, herramientas e instrumentos que orientan a las empresas en esta transición. Según Aninat et al. (2022), más del 90% de las empresas del S&P 500 incorporan actualmente criterios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG) en sus reportes, en comparación con solo un 20% en 2011. Este avance refleja no solo una mayor conciencia organizacional, sino también un cambio estructural en la forma en que se mide el éxito empresarial.
Los estándares internacionales como el Global Reporting Initiative (GRI), el SDG Compass y otras herramientas que permiten a las empresas alinear sus estrategias con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y reportar de manera transparente sus avances. Estas iniciativas han sido clave para sistematizar la información sobre sostenibilidad y permitir comparaciones entre organizaciones. 
No obstante, la implementación de la sostenibilidad aún enfrenta barreras significativas. La falta de conocimiento técnico, la dificultad para operacionalizar los compromisos, y la limitada disponibilidad de herramientas adaptadas a distintas realidades organizacionales, especialmente en el caso de empresas más pequeñas, limitan el avance efectivo hacia modelos verdaderamente sostenibles (Horne & Fichter, 2022; Trautwein, 2021).
En este estudio se entenderá por sostenibilidad empresarial la integración equilibrada de dimensiones económicas, sociales y ambientales en la estrategia y gestión de las organizaciones, de modo que estas puedan generar valor en el largo plazo, minimizando impactos negativos y potenciando contribuciones positivas hacia la sociedad y el medio ambiente.
En este contexto, comprender la sostenibilidad empresarial permite no solo articular los principios que orientan una gestión responsable, sino también identificar cómo estas dimensiones pueden ser interpretadas y aplicadas en nuevas organizaciones como las startups. Esta perspectiva facilita analizar de qué manera los conceptos tradicionales de la sostenibilidad se relacionan con las particularidades operativas y estratégicas propias de los emprendimientos en etapas tempranas.

1.3.3. [bookmark: _Toc215558635]Startups y emprendimientos sostenibles
La incorporación de la sostenibilidad en el ámbito emprendedor ha dado lugar a distintos enfoques conceptuales[footnoteRef:2], entre los cuales destacan el emprendimiento sostenible y las startups sostenibles. Ambos comparten el interés por generar valor económico junto con impacto social y ambiental, pero se diferencian en la manera en que esta se integra a los modelos de negocio y en el momento en que se incorpora. La revisión crítica de estos conceptos permite situar el objeto de este estudio, es decir, startups en etapas tempranas. [2:  En la literatura especializada, los conceptos de “emprendimiento sostenible” y “startup sostenible” suelen utilizarse de manera intercambiable. Sin embargo, en este estudio se establece una distinción analítica entre ambos con el fin de precisar el objeto de investigación y orientar adecuadamente la propuesta metodológica.] 

El emprendimiento sostenible se caracteriza por integrar de manera explícita la creación de valor social, ambiental y económico, como el propósito central y no un añadido posterior (Huang et al., 2023; Muñoz & Dimov, 2015). A diferencia de otras formas de emprendimiento, este enfoque incorpora la sostenibilidad como eje desde la concepción misma del negocio, orientando sus estrategias y operaciones hacia un impacto positivo más allá de la rentabilidad[footnoteRef:3]. [3:  La literatura señala que este tipo de emprendimiento puede desarrollarse en contextos habilitadores que facilitan la adopción de principios de sostenibilidad (conformista) o como un agente de cambio frente a sistemas poco favorables (insurgente) (Muñoz & Dimov, 2015). Asimismo, requiere considerar simultáneamente las dimensiones económica, social y ambiental en la estrategia de negocio (Aninat et al., 2022; Briñez & Penagos, 2021).] 

Las startups sostenibles, en cambio, corresponden a empresas emergentes que, por su naturaleza ágil e innovadora, integran prácticas sostenibles en sus operaciones y procesos de gestión desde etapas tempranas (Campos Climent et al., 2023; Filippelli et al., 2025). A diferencia del emprendimiento sostenible, en las startups la sostenibilidad no siempre constituye un propósito fundacional, sino que se incorpora como parte de su estrategia de crecimiento. Más aún, la presión por escalar rápidamente en mercados altamente competitivos convive con el compromiso de mantener prácticas responsables. Esta tensión característica plantea desafíos estratégicos y operativos que exigen enfoques adaptados a su etapa de desarrollo (Filippelli et al., 2025; Jung et al., 2025; Salimi & Vrauwdeunt, 2025).[footnoteRef:4] [4:  Además de los desafíos asociados a recursos limitados, las startups sostenibles presentan importantes oportunidades: la integración de prácticas sostenibles puede favorecer la atracción de inversión, la reducción de costos operacionales, la legitimidad social y la atracción de talento calificado, constituyéndose en una ventaja competitiva en el largo plazo (Aninat et al., 2022; Briñez & Penagos, 2021).] 

Para efectos de este trabajo, se entenderá por emprendimiento sostenible aquella iniciativa que nace con la sostenibilidad como propósito central del modelo de negocio, orientada explícitamente a la creación de valor social y ambiental en paralelo al económico. En cambio, se utilizará el concepto de startup sostenible para referirse a empresas emergentes con potencial de escalabilidad que, aun cuando no hayan surgido con la sostenibilidad como misión fundacional, integran principios y prácticas sostenibles en su estrategia, operaciones y procesos de gestión desde etapas tempranas. 
Asimismo, en este trabajo ambos conceptos se emplean de manera complementaria, reconociendo que las startups sostenibles pueden considerarse una forma particular de emprendimiento sostenible. Al mismo tiempo, resulta necesario mantener la distinción entre ambos enfoques, pues permite diferenciar iniciativas que nacen con un propósito explícito de sostenibilidad de aquellas que incorporan estos principios de manera progresiva en función de su etapa de desarrollo, su estrategia y sus capacidades. Esta distinción contribuye a delimitar el alcance analítico del estudio y a precisar el marco desde el cual se aborda la integración de prácticas sostenibles en startups en fases iniciales.

1.3.4. [bookmark: _Toc215558636]Integración de prácticas sostenibles
La integración de prácticas sostenibles en startups se refiere a la incorporación deliberada y sistemática de acciones, principios y procesos orientados a generar valor económico, social y ambiental desde las etapas tempranas del emprendimiento. Lejos de ser un complemento, esta integración busca que la sostenibilidad se convierta en un eje transversal que oriente las decisiones estratégicas, la operación diaria y la forma en que la startup se relaciona con su entorno. El propósito es minimizar los impactos negativos y maximizar las contribuciones positivas al desarrollo sostenible (N. M. P. Bocken et al., 2014).
Este enfoque implica que las decisiones y acciones de la startup —desde su concepción hasta su consolidación— consideren de manera explícita los impactos que generan, lo que exige repensar el negocio no solo desde la lógica de rentabilidad y escalabilidad, sino también desde su contribución social y ambiental. En consecuencia, la integración de la sostenibilidad supone redefinir el propósito empresarial y las formas de crear, entregar y capturar valor. 
En particular, la integración puede observarse en múltiples ámbitos. En materia de gobernanza, se refleja en la adopción de estructuras éticas y mecanismos de rendición de cuentas. En los procesos operacionales, se manifiesta mediante compras responsables, eficiencia energética o estrategias de economía circular. Desde la oferta de valor, se traduce en productos o servicios orientados a resolver desafíos sociales o ambientales. Más aún, el modelo de negocio puede incorporar la sostenibilidad como parte de su propósito, lógica de ingresos o alianzas estratégicas (Foss & Saebi, 2018).
Las startups no solo aportan al desarrollo sostenible por medio de sus productos o servicios, sino también por la forma de operar y tomar decisiones. Esto implica la integración de prácticas de gobernanza ética, transparencia, gestión de impactos y relaciones colaborativas con actores del ecosistema (Huang et al., 2023; Salimi & Vrauwdeunt, 2025).
Finalmente, la integración de prácticas sostenibles exige que las startups reconozcan y gestionen la tensión entre crecimiento y responsabilidad, ya señalada en la literatura. Esto requiere desarrollar mecanismos de gestión concretos, que pueden reflejarse en la definición de criterios de gobernanza, la incorporación de métricas de sostenibilidad en sus procesos o la adaptación de modelos de negocio que consideren simultáneamente la escalabilidad y el impacto.
En síntesis, la integración de prácticas sostenibles en startups no puede entenderse únicamente como la adopción de acciones puntuales o complementarias, sino como un proceso deliberado y transversal que oriente las decisiones estratégicas, los procesos internos y la forma en que estas organizaciones se relacionan con su entorno. Si bien la literatura reconoce que este camino está lleno de tensiones, particularmente entre la necesidad de crecer rápidamente y el compromiso de mantener prácticas responsables, también evidencia que la sostenibilidad puede convertirse en un elemento diferenciador y en un componente estructural del modelo de negocio de las startups.
En este estudio, la integración de prácticas sostenibles en startups se entenderá como el proceso mediante el cual estas organizaciones incorporan, desde etapas tempranas, acciones y principios que buscan minimizar los impactos negativos y maximizar los aportes positivos en las dimensiones económica, social y ambiental, de manera coherente con el propósito, modelo de negocio y capacidades de desarrollo.

1.3.5. [bookmark: _Toc215558637]Ecosistema emprendedor sostenible
El ecosistema emprendedor se entiende como un conjunto dinámico e interdependiente de actores, instituciones, procesos y condiciones que facilitan —o dificultan— el surgimiento, crecimiento y consolidación de nuevas empresas. Estos sistemas incluyen elementos como universidades, centros de investigación, grandes empresas, inversores, incubadoras, aceleradoras, redes de mentores, entidades públicas, regulaciones, cultura emprendedora y mercados de clientes (Filippelli et al., 2025; Isenberg, 2010).
En un ecosistema emprendedor, las startups no operan de forma aislada. El desempeño está profundamente influido por los recursos, oportunidades, normas sociales y expectativas que emanan del ecosistema en el que se insertan. De este modo, el ecosistema por una parte, entrega acceso a capital, conocimientos o infraestructura, mientras que también configura el tipo de valores que predominan en las decisiones estratégicas de las startups, incluyendo su compromiso con la sostenibilidad (Filippelli et al., 2025).
La literatura reciente analiza cómo ciertos ecosistemas emprendedores fomentan activamente el emprendimiento sostenible. Según (Cohen, 2006), en uno de los primeros trabajos sobre el tema, propone el concepto de “ecosistema emprendedor sostenible”, entendido como un entorno donde las condiciones institucionales, culturales y económicas están alineadas para estimular emprendimientos que generen simultáneamente valor económico, ambiental y social. En esta línea, autores como (Chaudhary et al., 2023) plantean que los ecosistemas que fortalecen los vínculos entre actores clave —como universidades, inversores éticos, incubadoras con enfoque ASG o reguladores ambientales— actúan como catalizadores del emprendimiento sostenible.
En los ecosistemas emprendedores sostenibles, las presiones institucionales y sociales no solo refuerzan el cumplimiento normativo, sino que también generan incentivos culturales y económicos que facilitan la integración temprana de prácticas sostenibles por parte de las startups. Estos ecosistemas se caracterizan por la colaboración entre actores diversos que potencian la innovación sostenible y crean condiciones favorables para el desarrollo de emprendimientos con impacto social y ambiental (Huang et al., 2023).
En Chile, instituciones públicas como la Corporación de Fomento de la Producción (CORFO) ha dinamizado el ecosistema de emprendimiento. Desde hace más de dos décadas, CORFO impulsa el surgimiento y fortalecimiento de emprendimientos y startups a través de programas de financiamiento, acompañamiento y articulación de redes. En los últimos años, además, ha incorporado progresivamente criterios de sostenibilidad en los instrumentos de financiamiento, como las convocatorias “Semilla Inicia Sostenible” o “Expande”[footnoteRef:5], que exigen a los emprendimientos incorporar prácticas sostenibles como parte de las estrategias (Contreras, 2024). [5:  Los programas “Semilla Inicia Sostenible” y “Expande” forman parte de los instrumentos de financiamiento y apoyo impulsados por la Gerencia de Emprendimiento de CORFO desde 2022, orientados a que los proyectos incorporen prácticas sostenibles como parte de su estrategia de crecimiento.] 

La sostenibilidad ha pasado de ser una responsabilidad individual del emprendedor a convertirse en una característica estructural del ecosistema. Así, el entorno en que una startup nace y crece puede facilitar —o limitar— la integración de prácticas sostenibles, por lo que resulta clave comprender el rol de estos sistemas para diseñar intervenciones públicas y privadas más efectivas en la promoción del desarrollo productivo sostenible.
En conjunto, los ecosistemas emprendedores influyen de manera decisiva en la integración temprana de la sostenibilidad a través de financiamiento, regulaciones, redes de apoyo, cultura emprendedora y la interacción con universidades, incubadoras, aceleradoras y otros actores que promuevan prácticas responsables. Aquellos ecosistemas que fortalecen la colaboración y que incorporan criterios de sostenibilidad generan condiciones más propicias para que las startups orienten su crecimiento hacia impactos positivo. 
Para efectos de este trabajo, se entenderá por ecosistema emprendedor sostenible aquel entorno conformado por actores, instituciones y dinámicas que, al integrar principios de sostenibilidad, favorecen que las startups incorporen prácticas responsables desde sus primeras etapas de desarrollo.

1.3.6. [bookmark: _Toc215558638]Barreras y capacidades para la sostenibilidad en startups
Si bien las startups tienen el potencial de generar soluciones innovadoras para los desafíos sociales y ambientales, también enfrentan limitaciones estructurales que dificultan la integración de prácticas sostenibles. Estas barreras pueden clasificarse en internas —relacionadas con las características propias del emprendimiento— y externas, asociadas al entorno institucional, financiero o cultural en el que se desarrollan (Eckerle & Terzidis, 2024; Van Rijnsoever, 2022).
Entre las barreras internas más mencionadas se encuentran la escasez de recursos financieros y humanos, especialmente en etapas tempranas, donde la prioridad suele estar en validar el modelo de negocio, atraer inversión y alcanzar escalabilidad. Esta presión por crecer rápidamente puede relegar la sostenibilidad a un segundo plano, sobre todo cuando se percibe como un costo adicional o una carga operativa. Según Filippelli et al. (2025) se suma que las startups carecen de conocimientos técnicos en sostenibilidad o de herramientas específicas para medir y gestionar sus impactos sociales y ambientales. 
Otra limitación frecuente es la falta de madurez organizacional. A diferencia de las grandes empresas, las startups operan en contextos de alta incertidumbre, con estructuras informales, roles poco definidos y baja capacidad para establecer sistemas formales de gestión sostenible. Estas características, si bien otorgan agilidad, también dificultan la incorporación sistemática de prácticas responsables (Eckerle & Terzidis, 2024; Jung et al., 2025).
Entre las capacidades habilitantes que facilitan la integración de la sostenibilidad en startups, destaca la flexibilidad organizacional. Esta capacidad permite a las startups experimentar rápidamente con nuevas ideas, modelos de negocio y tecnologías, lo que favorece la adaptabilidad en entornos dinámicos y complejos. Según Jung et al. (2025) esta adaptabilidad representa una ventaja competitiva para incorporar criterios de sostenibilidad en el diseño de productos, procesos y estructuras organizativas, contribuyendo así a la mejora del desempeño sostenible de la empresa. 
No obstante, la literatura también señala que esta flexibilidad genera desafíos cuando se busca avanzar hacia prácticas responsables que requieren cierta continuidad. En esta línea, Zangara et al. (2025) describen la flexibilidad organizacional como un factor interno que influye directamente en la capacidad de integrar prácticas sostenibles, dado que las startups suelen operar en entornos inciertos y con bajos niveles de formalización. Esto favorece la agilidad, pero introduce una tensión entre mantener esa adaptabilidad y avanzar hacia prácticas sostenibles de manera más estructurada.
La motivación de los fundadores y sus valores personales juegan un rol decisivo. Diversos estudios han mostrado que la orientación hacia la sostenibilidad en startups depende, en gran medida, del compromiso ético de sus líderes, quienes pueden movilizar a sus equipos y tomar decisiones que prioricen impactos positivos por sobre el corto plazo financiero (Muñoz & Dimov, 2015).
El contexto institucional también influye en las capacidades para avanzar en sostenibilidad. Los ecosistemas con acceso a redes de apoyo, financiamiento con criterios ESG, marcos normativos claros y una cultura emprendedora que valore el impacto social pueden reducir las barreras percibidas por las startups y generar incentivos más concretos para adoptar estas prácticas desde el inicio (Chaudhary et al., 2023).
La integración de prácticas sostenibles en startups no depende exclusivamente de su voluntad o modelo de negocio, sino también de su capacidad interna para gestionarlas y del entorno que las rodea. Por ello, resulta fundamental comprender tanto las limitaciones como los facilitadores que condicionan estas decisiones, especialmente si se busca diseñar metodologías o instrumentos que acompañen a las startups en este proceso.
La literatura muestra que las startups enfrentan limitaciones internas como la falta de recursos y la informalidad de sus estructuras, pero también cuentan con ventajas como la flexibilidad, la capacidad innovadora y el compromiso de sus fundadores. Reconocer la tensión entre debilidades y fortalezas resulta esencial para abordar adecuadamente el proceso de integración de la sostenibilidad.
Para efectos de este estudio, se entenderán por barreras para la sostenibilidad aquellos factores internos o externos que dificultan la incorporación de prácticas responsables en etapas tempranas; y por capacidades, las condiciones, recursos o atributos que permiten o potencian dicha integración en la estrategia y operaciones de las startups.

1.3.7. [bookmark: _Toc215558639]Herramientas e instrumentos existentes para la sostenibilidad
La integración de la sostenibilidad en las empresas, incluidas las startups, se ha visto favorecida por el desarrollo de herramientas y marcos metodológicos que orientan la incorporación de prácticas responsables desde una lógica estratégica. Estas herramientas buscan sistematizar el diagnóstico, planificación y seguimiento de los impactos económicos, sociales y ambientales, y han sido ampliamente utilizadas por grandes empresas. Sin embargo, su aplicabilidad en el contexto de startups presenta desafíos específicos que deben considerarse.
Una de las herramientas más reconocidas a nivel global es el SDG Compass, elaborado por el Global Reporting Initiative (GRI), el Pacto Global de Naciones Unidas y el World Business Council for Sustainable Development. La guía SDG Compass proporciona un marco para alinear las estrategias empresariales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en cinco etapas: comprensión de los ODS, definición de prioridades, establecimiento de objetivos, integración en la gestión y comunicación de resultados (Global Reporting Initiative, 2016). Aunque fue diseñado con un enfoque amplio, la implementación de SDG Compass requiere capacidades analíticas y recursos que pueden exceder los recursos operativos de las startups.
En complemento, los estándares GRI ofrecen una metodología para la elaboración de reportes de sostenibilidad que aborden los temas materiales más relevantes para cada organización. Estos estándares permiten a las empresas comunicar sus impactos y desempeño en diversas áreas (ambiental, social, económica), con un enfoque basado en la transparencia y la rendición de cuentas. No obstante, el uso de estos estándares requiere procesos formales de recopilación de datos, validación interna y compromiso estratégico, lo cual representa una barrera para startups en etapas tempranas o sin equipos dedicados a sostenibilidad.
A nivel latinoamericano, una de las herramientas emergentes en materia de sostenibilidad es Impact Lab, desarrollada por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Esta plataforma busca fortalecer las capacidades de los emprendimientos para gestionar su sostenibilidad, mediante un enfoque que combina teoría del cambio, identificación de impactos y monitoreo de avances. Si bien su aplicación ha sido más exploratoria que sistemática, es un esfuerzo por adaptar instrumentos de sostenibilidad al contexto emprendedor de la región (PNUD, 2025).
Si bien las herramientas ofrecen un marco valioso para avanzar en sostenibilidad, la efectividad depende de su adecuación a las particularidades de cada organización. En el caso de las startups, las condiciones de operación —como el tamaño reducido, la falta de formalización o la necesidad de escalar rápidamente— requieren versiones simplificadas, flexibles y prácticas que permitan avanzar progresivamente sin comprometer la viabilidad. Por ello, algunos autores proponen el desarrollo de instrumentos más ágiles, específicos para startups, que combinen principios de sostenibilidad con metodologías propias del emprendimiento ágil, como el diseño de modelos de negocio, validación de hipótesis o experimentación iterativa (Campos Climent et al., 2023; Eckerle & Terzidis, 2024). Estas propuestas aún están en fase exploratoria, lo que refuerza la necesidad de construir metodologías que integren estos enfoques de manera coherente, aplicable y escalable para startups en distintas etapas de desarrollo.
A partir de esta revisión, se observa que la mayoría de los marcos e instrumentos existentes han sido desarrollados para organizaciones consolidadas y no abordan de manera específica las necesidades, limitaciones y dinámicas de las startups en etapas tempranas. Esta ausencia de referentes metodológicos adaptados constituye una brecha que justifica el desarrollo de una propuesta orientada a este tipo de organizaciones.
Para efectos de este trabajo, se entenderán por herramientas e instrumentos para la sostenibilidad aquellos marcos o guías que orientan la incorporación de prácticas responsables y que, en el caso de las startups, requieren adaptaciones para aplicarse en etapas tempranas.

1.4. [bookmark: _Toc215558640]Síntesis final de la revisión conceptual
El marco conceptual desarrollado en esta sección permite comprender los elementos que configuran la relación entre startups y sostenibilidad. La revisión de sus características organizacionales, los enfoques asociados al emprendimiento sostenible, las tensiones propias de su etapa de desarrollo, el rol del ecosistema emprendedor y las barreras y capacidades que influyen en la adopción de prácticas responsables muestran que las startups operan bajo condiciones particulares que condicionan la manera en que pueden integrar la sostenibilidad desde etapas tempranas. 
Del mismo modo, el análisis de herramientas e instrumentos existentes evidencia que, si bien existen referentes, fueron diseñados para empresas consolidadas y requieren adaptaciones para la aplicación en startups. Este es el caso de referentes, ya mencionados en apartados anteriores, como el SDG Compass (Global Reporting Initiative, 2016), y los estándares GRI (Global Reporting Initiative, 2021), ambos elaborados para organizaciones con estructuras y capacidades más desarrolladas que las presentes en startups en etapas tempranas.
En conjunto, esta revisión conceptual y de la literatura muestra que el estudio de la sostenibilidad en startups es todavía un campo en consolidación, especialmente en lo relativo a enfoques metodológicos que orienten su integración en etapas tempranas. Sobre esta base, se identifica un vacío metodológico claramente expresado en la literatura, dado que, aunque existen marcos y herramientas generales para orientar la sostenibilidad empresarial, no se dispone de metodologías adaptadas a las características, capacidades y necesidades operativas de las startups, especialmente durante sus primeras fases de desarrollo. Este vacío constituye la brecha central que este trabajo busca abordar.
A partir de estos antecedentes (características propias de las startups, tensiones y capacidades internas, influencia del ecosistema y limitaciones de las herramientas disponibles) se establece una base conceptual sólida para avanzar hacia el diseño de una metodología coherente con las dinámicas de estas organizaciones y oriente la integración progresiva de prácticas sostenibles, propósito que guía las secciones siguientes de este trabajo.

2. [bookmark: _Toc215558641]METODOLOGÍA DE INVESTIGACIÓN
La presente investigación adopta un enfoque cualitativo, de tipo exploratorio y constructivo, orientado al diseño de una metodología que facilite la integración de prácticas sostenibles en startups desde etapas tempranas. Es importante señalar que esta sección describe la metodología de investigación empleada para desarrollar el presente trabajo, distinta de la propuesta metodológica de integración de prácticas sostenibles que se presenta como resultado del análisis en capítulos posteriores. Este tipo de diseño resulta adecuado cuando se busca profundizar en fenómenos poco estudiados, con el fin de generar nuevas aproximaciones conceptuales y propuestas aplicables, siguiendo lineamientos metodológicos ampliamente descritos en la literatura (Hernández Sampieri et al., 2006). El estudio no contempla la validación empírica de la propuesta, pues se centra en el diseño de un marco metodológico sustentado en el análisis conceptual y la revisión de la literatura existente.
El proceso se inicia a partir de la identificación de las prácticas sostenibles relevantes en startups, desde la literatura especializada, para luego sistematizar los principales elementos conceptuales y considerar las particularidades operativas de estas organizaciones emergentes. A partir de ese análisis, se propone una metodología construida desde la comprensión de sus desafíos, capacidades y contexto de desarrollo, con el objetivo de ofrecer una herramienta útil y aplicable.
Se desarrolla una revisión integrativa[footnoteRef:6] de literatura, entendida como un enfoque que permite sintetizar conocimientos teóricos y empíricos de diferentes fuentes con el fin de generar una visión amplia del fenómeno en estudio. Este tipo de revisión resulta adecuada para investigaciones exploratorias, en tanto facilita combinar perspectivas diversas y extraer elementos conceptuales y operativos relevantes para el diseño metodológico.  [6:  La elección de la revisión integrativa se justifica por la flexibilidad para combinar evidencia teórica y empírica proveniente de distintas fuentes. A diferencia de una revisión sistemática, que se orienta principalmente a la evaluación de efectividad en estudios empíricos, la revisión integrativa permite generar nuevas aproximaciones conceptuales y marcos metodológicos aplicables a contextos poco explorados, como es el caso de las startups.] 

La estrategia de búsqueda contempla bases de datos académicas de alcance internacional y fuentes complementarias, incluyendo literatura institucional de organismos internacionales y nacionales. La construcción de las cadenas de búsqueda se adapta a las características de cada base consultada, combinando términos relacionados con startups y sostenibilidad. 
Para asegurar la pertinencia de los documentos seleccionados se definen criterios de elegibilidad inspirados en propuestas metodológicas previas que han aplicado revisiones integrativas en trabajos académicos (Camilli Trujillo et al., 2022). Se consideran estudios publicados entre 2010 y 2025, en inglés o español, con acceso a texto completo, que aborden explícitamente la integración de la sostenibilidad en startups o, en ausencia de evidencia directa, en pequeñas empresas o emprendimientos sostenibles con potencial de adaptación. Se incluyen artículos académicos, revisiones sistemáticas o integrativas, informes técnicos y literatura gris[footnoteRef:7] con respaldo institucional. Se excluyen documentos de carácter divulgativo, trabajos centrados exclusivamente en grandes corporaciones, textos que no describan un procedimiento metodológico verificable o que carezcan de respaldo identificable, es decir, que no especifiquen fuentes, autores y/o responsables. [7:  En el ámbito científico, se denomina literatura gris a cualquier documento que presenta resultados de investigación, pero que no ha sido difundido a través de medios formales de publicación ni sometido a procesos de revisión por pares.
Desde una perspectiva formal, la literatura gris se define como el “conjunto de documentos producidos en los ámbitos gubernamentales, académicos, empresariales e industriales, tanto en formato impreso como electrónico, protegidos por derechos de propiedad intelectual y de suficiente calidad para ser recopilados y conservados en bibliotecas o repositorios institucionales, pero que no están controlados por editores comerciales”  (Mendoza-Núñez, 2022).] 

Aunque el marco conceptual ha establecido a las startups como el foco central de esta investigación, se reconoce que la literatura sobre prácticas sostenibles en este tipo de organizaciones es todavía incipiente. Por esta razón, la revisión integrativa considera también estudios relacionados con pymes[footnoteRef:8] o emprendimiento sostenible, siempre que los hallazgos resulten pertinentes y susceptibles de adaptación a la realidad de las startups. Este criterio metodológico asegura la coherencia entre el objeto de estudio definido y el procedimiento de análisis, a la vez que amplía la base de evidencia disponible y fortalece la propuesta frente al vacío existente en la literatura especializada. [8:  De acuerdo con el Estatuto de las Pymes, que establece normas especiales para las empresas de menor tamaño en el marco de la Ley N.º 20.416, se define como PYME a toda pequeña y mediana empresa, clasificándolas en microempresas, pequeñas empresas y medianas empresas.
Esta clasificación se realiza en función de sus ventas anuales expresadas en Unidades de Fomento (UF) durante el último año calendario. Así, se consideran microempresas aquellas que no han superado las 2.400 UF, mientras que las medianas empresas son aquellas cuyas ventas se encuentran entre 25.000 UF y menos de 100.000 UF. ] 

El proceso de selección se desarrolla en tres fases: búsqueda en bases de datos y fuentes complementarias; cribado inicial por título, resumen y palabras clave según los criterios definidos; y, lectura a texto completo para determinar la inclusión definitiva. Cada decisión de inclusión o exclusión se registra en una bitácora de investigación que documenta la justificación correspondiente, y permite la trazabilidad del proceso. 
Una vez reunida la literatura pertinente, se realiza una síntesis cualitativa mediante el uso de matrices comparadas. Las matrices de codificación y síntesis constituyen una herramienta habitual en estudios cualitativos para facilitar la comparación de conceptos y categorías emergentes (Miles et al., 2014). La codificación combina un enfoque deductivo, con categorías definidas previamente, con un enfoque inductivo que incorpora nuevas categorías emergentes a partir de la evidencia revisada. El resultado esperado de esta fase es la identificación de prácticas candidatas y la sistematización de los principales elementos conceptuales y operativos que orientarán la propuesta metodológica.
La adopción de estos procedimientos (respaldados por metodologías validadas para revisiones integrativas y análisis cualitativo) asegura consistencia interna y rigor en el proceso, ofreciendo una base metodológica clara sobre la cual se sustenta la propuesta desarrollada en este trabajo.
De esta manera, la metodología se concibe como un proceso abierto, flexible y en construcción, que se fundamenta en principios de simplicidad, progresividad y factibilidad. No pretende constituir un método cerrado ni un modelo universal, sino un marco adaptable que siente las bases para la integración temprana de la sostenibilidad en startups y abra la posibilidad de validaciones futuras en distintos contextos.

2.1. [bookmark: _Toc215558642]Búsqueda y aplicación de filtros
La búsqueda y aplicación de filtros considera dos tipos de fuentes: bases académicas de amplia cobertura como ScienceDirect y Web of Science y la revisión de literatura gris. Se emplearon combinaciones de términos en inglés y español vinculados a startup, sustainability y practices. En todas las búsquedas se aplicaron filtros comunes que limitaron los resultados al período 2010–2025, a los idiomas inglés y español y a documentos de investigación o de revisión. En el caso de ScienceDirect se agregó el filtro por áreas temáticas de negocios y gestión con el fin de evitar documentos de carácter técnico alejados del foco del estudio (registrado en Anexo 1)
La segunda etapa corresponde a la selección y depuración del corpus a través del cribado aplicando criterios de inclusión y exclusión definidos en la metodología. Primero se revisan los títulos, para descartar trabajos cuyo foco estaba claramente alejado de la temática. Luego se examinan las etiquetas y palabras clave con el fin de confirmar su relación con startups, sostenibilidad o prácticas de gestión. Finalmente se analizan los resúmenes, incluyendo aquellos documentos que abordaban de manera explícita a startups y su vínculo con la sostenibilidad, ya fuera mediante prácticas, modelos de negocio, drivers, barreras u oportunidades. Se excluyen aquellos centrados en empresas consolidadas, en sectores específicos sin relación con startups o que trataban la sostenibilidad de forma tangencial (registrado en Anexo 2).

3. [bookmark: _Toc215558643]REVISIÓN INTEGRATIVA 
La búsqueda inicial arrojó más de diecisiete mil entradas, que fueron reducidas a volúmenes manejables con sesenta y dos documentos en ScienceDirect y sesenta y cinco en Web of Science. A este conjunto se añadieron nueve documentos de literatura gris, y todos los registros fueron organizados en Zotero (gestor de referencias), donde se eliminaron los duplicados para conformar un total de 122 documentos únicos, como punto de partida del proceso de cribado. Entre los textos incorporados se puede mencionar, por ejemplo, el Libro Blanco de Sostenibilidad para Startups (GRI), la Guía SDG Compass (Pacto Global), informes del BID sobre emprendimiento sostenible en América Latina y programas nacionales como Inicia Sostenible (CORFO) y Crece Sostenible (SERCOTEC). 
El detalle de las cadenas de búsqueda, filtros aplicados y decisiones adoptadas en cada etapa se encuentra registrado en la Bitácora de búsqueda (Anexo 1) y en la Bitácora de cribado (Anexo 2). 
El proceso de selección se desarrolló en tres niveles sucesivos. En primer lugar, se cribaron 122 registros por título y palabras clave (tags) aplicando los criterios de elegibilidad definidos. En segundo término, 103 documentos pasaron a revisión de resumen, etapa en la que se excluyeron aquellos que no trataban explícitamente la integración de la sostenibilidad en startups. Como resultado, 55 trabajos superaron el cribado del resumen. Finalmente, se realizó la lectura a texto completo, de la cual se incluyeron 48 documentos y se excluyeron 7 por falta de acceso al texto íntegro o por no abordar directamente a startups sostenibles al examinar su contenido. 
Del corpus definitivo de 39 documentos aportan evidencia sustantiva para la extracción de prácticas sostenibles, sistematizadas en una matriz que considera la dimensión ambiental, social y de gobernanza (Anexo 3). Los 9 documentos restantes, si bien ofrecen aportes conceptuales, no describían prácticas ni acciones operativas que pudieran ser sistematizadas, por lo que no fueron incluidos en la fase de extracción.
El corpus documental es la base para la fase de análisis cualitativo y la síntesis comparada presentada en los apartados siguientes. Este proceso puede visualizarse en la Figura 1, que resume las etapas de búsqueda, cribado y selección del corpus final utilizado para el análisis cualitativo.
Figura 1. Diagrama de flujo del proceso de cribado (PRISMA adaptado)

Fuente: Elaboración propia a partir de las bitácoras de búsqueda y cribado (Anexos 1 y 2).

Con el corpus definitivo establecido, se desarrolló el análisis cualitativo que permitió identificar las prácticas sostenibles y los patrones presentados en los apartados siguientes.
El paso desde la revisión sistemática a la fase interpretativa del estudio se realizó a partir del corpus definitivo de documentos. En esta etapa, se identificaron las prácticas sostenibles presentes en cada documento, clasificándolas según las tres dimensiones que estructuran la sostenibilidad empresarial (ambiental, social y de gobernanza). Este enfoque permitió observar no solo la frecuencia de aparición de cada tipo de práctica, sino también las interrelaciones entre dimensiones y su presencia en distintas etapas del desarrollo de las startups (inicio, crecimiento y expansión). 
Con el fin de presentar de manera sintética los hallazgos del análisis, la siguiente tabla resume los principales tipos de prácticas sostenibles identificadas en los 39 documentos revisados. Las prácticas se organizan conforme a las dimensiones ambiental, social y de gobernanza, en línea con el marco ASG utilizado en este estudio. La matriz completa, con el detalle de cada práctica y su fuente correspondiente, se incluye en el Anexo 3.
Tabla 1. Síntesis de las prácticas sostenibles identificadas en la literatura, organizada por dimensión ASG:
	Dimensión
	Prácticas recurrentes
	Descripción breve
	Presencia en etapas de emprendimiento

	Ambiental
	• Eficiencia energética
• Uso de energías renovables
• Gestión de residuos
• Economía circular
• Ecodiseño
	Acciones orientadas a minimizar impactos ambientales, optimizar recursos y adoptar soluciones limpias desde etapas tempranas.
	Inicio y crecimiento

	Social
	• Diversidad e inclusión
• Desarrollo y bienestar del equipo
• Relaciones con comunidades
• Condiciones laborales
	Prácticas que fortalecen el capital humano, la cultura organizacional y la vinculación social del emprendimiento.
	Crecimiento y expansión.


	Gobernanza
	• Propósito sostenible
• Indicadores y métricas ASG
• Transparencia y reportes
• Códigos de ética
	Mecanismos que orientan la toma de decisiones, fortalecen el control interno y aseguran coherencia estratégica.
	Todas las etapas



Fuente: Elaboración propia a partir de la matriz presentada en el Anexo 3.
Las prácticas sintetizadas en la Tabla 1 se respaldan en los estudios revisados en el Anexo 3. A modo de ejemplo, en la dimensión ambiental, prácticas como eficiencia energética, uso de energías renovables, gestión de residuos y economía circular se observan en Sousa Resende et al. (2025), Nunes et al. (2022) y Sreenivasan & Suresh, (2024). En la dimensión social, la diversidad e inclusión, el desarrollo y bienestar del equipo y las relaciones con comunidades se documentan en Zangara et al. (2025), Carle (2024) y von Kolpinski et al. (2024). En la dimensión de gobernanza, el propósito sostenible, la integración de métricas ASG, la transparencia y los códigos de ética se abordan en Fischer et al. (2020), Mansouri & Momtaz, (2022), Eckerle et al. (2025), Rubio Zea (2023) y Lee et al. (2025).

El análisis cualitativo no se limita a una descripción de prácticas, sino que busca reconocer patrones comunes, tendencias emergentes y vacíos aún no abordados por la literatura, estableciendo la base para el diseño metodológico propuesto en el capítulo siguiente.

3.1. [bookmark: _Toc215558644]Síntesis de patrones comunes
A partir del proceso de codificación aplicado al corpus, se identificaron patrones que permiten comprender cómo la literatura aborda la sostenibilidad en startups.
La evidencia reunida se distribuye de forma amplia en las tres dimensiones, con un peso alto de enfoques integrados, pues 28 de los 39 estudios abordan simultáneamente prácticas ambientales, sociales y de gobernanza, lo que sugiere que la literatura reciente sobre startups tiende a tratar la sostenibilidad como un sistema interdependiente y no como pilares aislados. Al desagregar por dimensión, la gobernanza/gestión es la más presente (38/39), seguida de la ambiental (36/39) y, en menor medida, la social (30/39). Esta distribución evidencia un campo que prioriza capacidades organizacionales (métricas, políticas y cultura) y la articulación con el desempeño ambiental, mientras que las prácticas sociales se abordan con menor profundidad y frecuencia.
En términos de contenido, las tres dimensiones muestran distintos grados de desarrollo conceptual y operativo. En la dimensión ambiental se observan tres grandes grupos de prácticas recurrentes. El primero corresponde a la adopción de estrategias de economía circular y gestión de residuos, con énfasis en la reducción, reutilización, reciclaje y valorización de materiales. El segundo grupo se relaciona con la eficiencia en el uso de recursos y energía, incluyendo mejoras de procesos y la incorporación gradual de energías renovables. Finalmente, un tercer conjunto de prácticas apunta a la trazabilidad y sostenibilidad en la cadena de suministro, aunque con menor nivel de detalle metodológico. Estas prácticas ambientales (circularidad, eficiencia de recursos y trazabilidad en la cadena de suministro) se concentran principalmente en startups tecnológicas o de base digital, donde la innovación en diseño de producto y modelo de negocio permite introducir mejoras ambientales desde etapas tempranas.
La dimensión social, en cambio, presenta una cobertura más acotada. Las referencias se concentran en la generación de culturas organizacionales inclusivas, la promoción del bienestar laboral y la sensibilización de los equipos fundadores respecto de los impactos sociales de su actividad. La co-creación con comunidades o la medición del impacto social aparecen de forma esporádica y con escaso desarrollo metodológico. En la mayoría de los casos, el componente social se entiende como parte de la identidad y los valores de la startup, más que como una dimensión gestionada a través de indicadores o procesos formalizados.
Por su parte, la dimensión de gobernanza o gestión concentra los patrones más sólidos y transversales. Se repiten la definición de políticas y valores éticos, la asignación de responsabilidades internas, y como tendencia dominante la incorporación de métricas e indicadores ESG que permiten monitorear el desempeño no financiero junto con los resultados económicos. También destacan los ejercicios de materialidad y la elaboración de reportes simplificados de sostenibilidad, orientados a comunicar avances a inversionistas y aliados estratégicos. En varios casos, la gobernanza funciona como un marco habilitante que permite ordenar y sostener las prácticas ambientales y sociales, reforzando la coherencia entre propósito, estrategia y operación.
De forma transversal, la circularidad, la innovación orientada al impacto y la medición ESG constituyen los enfoques más recurrentes. Además, el análisis evidencia una cierta secuencia evolutiva: las decisiones fundacionales vinculadas al propósito y los valores suelen adoptarse durante la fase tempanas o de inicio; las mejoras operacionales y de eficiencia aparecen en el crecimiento; y la formalización de indicadores, reportes y estándares de gestión se consolida en etapas de expansión.
3.2. [bookmark: _Toc215558645]Vacíos o brechas detectadas
Además de los patrones comunes observados, el análisis permitió identificar una serie de vacíos que limitan la implementación práctica de la sostenibilidad en startups.
Pese a la amplitud de los enfoques identificados, la literatura presenta vacíos relevantes en la operacionalización de las prácticas. La presencia de la gobernanza/gestión es elevada, pero la especificación técnica sigue siendo desigual. Hay mención recurrente a métricas ESG, reportes y materialidad, pero escasean referencias sistemáticas a estándares operativos (p. ej., taxonomías de indicadores comparables, protocolos de verificación o debida diligencia de riesgos), así como guías para su implementación paso a paso en startups con capacidades limitadas. La medición de impactos ambientales profundos, huella de carbono con desagregación por alcances, análisis de ciclo de vida aplicado a prototipos, o trazabilidad robusta en cadenas con múltiples eslabones, aparece de forma esporádica y sin metodologías replicables. En lo social, predomina el plano declarativo (valores, diversidad, bienestar) por sobre prácticas con métricas y procesos consistentes de participación comunitaria, compra inclusiva o evaluación de impactos sociales en el territorio.
Existen, además, vacíos por etapa de desarrollo de las startups. La fase de etapa temprana (inicio) es la menos desarrollada metodológicamente: se reconoce la importancia de integrar la sostenibilidad “desde el inicio”, pero son escasas las herramientas operativas adaptadas a esa etapa (checklists priorizados, plantillas de hipótesis ESG, criterios de materialidad “ligeros” o tableros mínimos de seguimiento). En el crecimiento hay mayor tracción, especialmente en circularidad y métricas, mientras que en expansión casi no se encuentran lineamientos sobre gobernanza para escalar prácticas (por ejemplo, gestión de riesgos ESG, contratación y desarrollo de proveedores con criterios de sostenibilidad, o estándares de transparencia para relacionamiento con inversionistas).
La literatura apunta a limitaciones que afectan la generalización: muchas prácticas se describen como casos o síntesis narrativas, con baja estandarización, sin diseños comparativos ni evaluación de la efectividad en contextos distintos. Lo anterior dificulta la extrapolación por sector y tamaño, y deja poco documentada la relación entre costos de adopción, secuenciación de capacidades y resultados de negocio. Pese a la diversidad de prácticas identificadas, el análisis revela una cobertura desigual entre las tres dimensiones. La gobernanza concentra la mayor densidad de evidencia, aunque la descripción de sus componentes es todavía general y con bajo nivel de estandarización. Si bien varios estudios mencionan la adopción de métricas ESG, reportes de sostenibilidad o ejercicios de materialidad, pocos detallan los procedimientos o herramientas específicas utilizadas, lo que limita la posibilidad de replicar o comparar resultados. Tampoco se observan guías claras sobre cómo adaptar estos mecanismos de gestión a startups con recursos limitados o estructuras organizacionales incipientes.
En la dimensión ambiental, las referencias a economía circular, eficiencia energética y gestión de residuos son frecuentes, pero la evidencia empírica sobre su implementación concreta sigue siendo escasa. Son pocos los estudios que cuantifican resultados o evalúan la eficacia de estas prácticas en el desempeño ambiental de las startups, lo que coincide con lo señalado por Lee et al. (2025) y Jung et al. (2025), quienes destacan la ausencia de aproximaciones cuantitativas y la limitada evaluación sistemática del aporte real de estas iniciativas (prácticas ambientales) a la sostenibilidad. En consecuencia, aspectos más avanzados como el análisis de ciclo de vida, la huella de carbono o la trazabilidad de insumos aparecen de manera puntual y sin desarrollo metodológico suficiente.
La dimensión social constituye el ámbito menos explorado. Si bien se destacan valores asociados a inclusión, bienestar y equidad, las prácticas operativas orientadas a la gestión del impacto social, la co-creación con comunidades o la medición de resultados sociales son marginales. Predomina un tratamiento declarativo o cultural, más vinculado a la identidad emprendedora que a una gestión sistemática que refleja una brecha significativa entre el discurso del impacto y las herramientas efectivas para gestionarlo, especialmente en contextos de recursos limitados y estructuras reducidas.
Por otra parte, se identifican vacíos en la etapa de desarrollo de las startups. La fase de incubación, en la que se definen los fundamentos del modelo de negocio, cuenta con escasa documentación sobre prácticas sostenibles específicas. Aunque se reconoce la importancia de integrar la sostenibilidad desde el inicio, la literatura ofrece pocas metodologías adaptadas a este momento, como diagnósticos simplificados, matrices de priorización o tableros mínimos de seguimiento. En cambio, las fases de crecimiento y expansión son más abordadas, pero con foco en la formalización de políticas o métricas, sin profundizar en los procesos de aprendizaje que permiten pasar de la intención a la acción.
Las limitaciones metodológicas son un factor común en la mayoría de los estudios revisados. Una parte importante de la evidencia proviene de estudios de caso o análisis descriptivos con escasa comparabilidad entre sectores o regiones. Esto dificulta relacionar las prácticas sostenibles, el desempeño empresarial y el contexto organizacional, así como generalizar conclusiones aplicables a startups de distinta naturaleza o tamaño.
Los resultados de esta revisión integrativa confirman que, aunque la literatura sobre startups sostenibles ha avanzado en la identificación de buenas prácticas, persiste una brecha entre el reconocimiento conceptual de la sostenibilidad y su aplicación operativa. La predominancia de la dimensión de gobernanza revela que las startups tienden a estructurar primero la sostenibilidad desde la gestión (propósito, cultura, métricas e indicadores) antes que desde intervenciones técnicas o sociales más complejas. A su vez, la menor evidencia en dimensiones social y ambiental sugiere la necesidad de herramientas adaptadas a la escala y capacidades de estas organizaciones, especialmente en etapas iniciales.
Los hallazgos orientan el desarrollo metodológico propuesto en el capítulo siguiente, en el que se busca traducir las prácticas más recurrentes en un marco flexible, progresivo y aplicable al contexto real de las startups. En este sentido, la síntesis cualitativa no solo describe tendencias, sino que fundamenta la construcción de una metodología adaptativa que permita integrar la sostenibilidad de forma estratégica y gradual, reforzando su vínculo con la innovación, la gestión y el propósito emprendedor.

4. [bookmark: _Toc215558646]PROPUESTA METODOLÓGICA PARA LA INTEGRACIÓN DE PRÁCTICAS SOSTENIBLES EN STARTUPS 
La metodología propuesta se construye a partir de la evidencia obtenida en la revisión integrativa de literatura, que permitió identificar patrones y vacíos en la incorporación de la sostenibilidad en startups. La propuesta ofrece un marco operativo y adaptativo que oriente a los equipos emprendedores en la integración progresiva de prácticas sostenibles desde sus primeras fases de desarrollo. A diferencia de los modelos tradicionales de gestión empresarial, esta propuesta considera las condiciones propias de las startups (alta incertidumbre, escasez de recursos, estructuras flexibles y aprendizaje continuo) y plantea un proceso escalonado que combine reflexión, acción y revisión sistemática.
La propuesta presentada en este capítulo se concibe como una metodología aplicada, en tanto integra principios orientadores, fundamentos conceptuales y una lógica de progresión que guía la incorporación de la sostenibilidad en startups. Según Hernández-Sampieri, Fernández y Baptista (2014), una metodología se distingue de un método o protocolo porque no se limita a describir pasos operativos, sino que organiza un proceso a partir de criterios y fundamentos que permiten adaptarla a distintos contextos. En el ámbito del emprendimiento, es común que los marcos de trabajo se organicen en etapas flexibles —como ocurre con enfoques ampliamente utilizados, como el Business Model Canvas o Lean Startup—, lo que evidencia que las fases pueden funcionar como una estructura orientadora más que prescriptiva. Sin establecer comparaciones directas, la propuesta desarrollada en este estudio sigue esa misma lógica estructural, operacionalizándose mediante una secuencia de fases que constituye un primer acercamiento metodológico susceptible de ser mejorado y ampliado en investigaciones futuras.
4.1. [bookmark: _Toc215558647]Fundamentación y propósito
El análisis cualitativo reveló una clara concentración de prácticas en la dimensión de gobernanza, seguida por la ambiental y la social, con predominio de enfoques integrados. Estos resultados evidencian que las startups tienden a concebir la sostenibilidad como un sistema interdependiente, aunque con escasa profundización en su aplicación práctica, especialmente en etapas iniciales.
En este contexto, las fases propuestas de esta metodología se enfocan en startups en etapas tempranas, es decir, organizaciones que aún están validando su modelo de negocio, carecen de estructuras formales y operan con recursos limitados, pero poseen la flexibilidad necesaria para incorporar principios sostenibles en su estrategia y cultura organizacional. De esta forma, la propuesta busca ofrecer un marco que permita avanzar paso a paso, sin requerir herramientas complejas ni capacidades especializadas, y que integre la sostenibilidad como parte del desarrollo natural del emprendimiento.
La metodología propuesta en fases de implementación no pretende establecer un modelo cerrado ni verificar su efectividad empíricamente, sino sentar las bases conceptuales y estructurales para la futura aplicación de un proceso de integración sostenible adaptado a las características del emprendimiento temprano.

4.2. [bookmark: _Toc215558648]Enfoque general y principios
El diseño se sustenta en cinco principios orientadores que aseguran la coherencia con la realidad operativa de las startups:
i. Adaptabilidad. La propuesta puede ajustarse al tipo, el tamaño y el sector de cada startup, lo que permite una aplicación flexible y contextualizada.
ii. Escalonamiento. El proceso avanza de manera progresiva, acompañando la evolución natural del emprendimiento desde la exploración, inicial hasta la consolidación de prácticas básicas de gestión sostenible.
iii. Simplicidad operativa. Se priorizan acciones factibles y comprensibles, compatibles con el ritmo ágil y de pivote[footnoteRef:9] que caracteriza a las startups. [9:  Se entiende como una modificación significativa o de varios componentes del modelo de negocios de la startup, ya sea la propuesta de valor, la generación de ingresos, el canal, la segmentación, entre otros (Llamas Fernández & Fernández Rodríguez, 2018).] 

iv. Coherencia sistémica. La propuesta integra la dimensión ambiental, social y de gobernanza, evitando que se aborden como componentes aislados.
v. Aprendizaje continuo. Cada fase incorpora momentos de revisión y retroalimentación, promoviendo una mejora permanente y de aprendizaje por parte de los emprendedores.
Estos principios configuran una guía que orienta y que permite mantener la sostenibilidad como un proceso dinámico y evolutivo, coherente con el carácter innovador del emprendimiento.

4.3. [bookmark: _Toc215558649]Estructura y fases 
La metodología propuesta se organiza en cuatro fases secuenciales, que reflejan la trayectoria natural de una startup y la capacidad de crecimiento y progresión en la integración de la sostenibilidad. Cada fase responde a un nivel distinto de desarrollo organizacional, avanzando desde la reflexión inicial, diagnóstico, hacia la consolidación de mecanismos básicos de gobernanza.
Fase 1. Diagnóstico inicial y definición del propósito sostenible: 
El proceso se inicia con la identificación de los impactos potenciales del emprendimiento y la definición de un propósito sostenible que oriente su estrategia. En esta etapa, las startups deberán reflexionar sobre la naturaleza de su propuesta de valor y el vínculo con los desafíos sociales o ambientales del entorno. El objetivo no es medir exhaustivamente, sino reconocer los ámbitos en los que la empresa puede generar impacto positivo y anticipar riesgos o impactos negativos que podrían comprometer la sostenibilidad futura.
Esta fase permite establecer los temas prioritarios y los valores fundamentales del emprendimiento, sentando las bases para las decisiones que vendrán en las siguientes etapas.
Fase 2. Implementación de prácticas prioritarias:
Una vez definido el propósito, la startup deberá seleccionar un conjunto acotado de prácticas sostenibles con factibilidad, es decir, acciones aplicables y que aporten resultados visibles con recursos limitados. Esta etapa se orienta principalmente a startups en etapas tempranas, de inicio o crecimiento inicial.
En la dimensión ambiental, pueden incorporarse principios de economía circular, reducción de residuos o eficiencia energética. En la dimensión social, se privilegia la construcción de una cultura de bienestar, equidad y colaboración. En la dimensión de gobernanza, se fomenta la definición de valores éticos, transparencia en la toma de decisiones y mecanismos básicos de seguimiento.
Más que la cantidad de prácticas, lo relevante es su coherencia con el propósito definido y su capacidad de generar aprendizaje organizacional. Cada acción se concibe como un experimento que permite observar resultados y ajustar la gestión en función de la experiencia.
Fase 3. Gobernanza y medición del desempeño:
A medida que la startup adquiere mayor madurez, se incorporan mecanismos básicos de seguimiento y gestión que permitan dar continuidad a las prácticas iniciadas. Esta fase busca fortalecer la gobernanza interna e introducir métricas simples de desempeño sostenible, adaptadas al tamaño y complejidad del emprendimiento.
El objetivo, en esta fase, es generar una estructura mínima de gestión, por ejemplo, asignar responsabilidades, realizar revisiones periódicas y registrar avances, que facilite el aprendizaje de los emprendedores y la rendición de cuentas. Más que generar reportes formales, se trata de establecer rutinas que consoliden la sostenibilidad como parte de la gestión cotidiana del emprendimiento.
Fase 4. Consolidación y mejora continua:
En la última fase, la metodología promueve la consolidación de las prácticas sostenibles y su expansión hacia la cadena de valor, incorporando a proveedores, aliados o comunidades vinculadas. Esta etapa corresponde a startups que ya cuentan con cierta estabilidad y buscan fortalecer su posicionamiento mediante la sostenibilidad.
La mejora continua se entiende como un proceso permanente de revisión y ajuste. A partir de la experiencia acumulada, la startup puede redefinir objetivos, profundizar métricas, al incorporar indicadores que sean coherentes con el nivel de avance. A modo de ejemplo se puede señalar la medición de la huella de carbono, el porcentaje de materiales reutilizados o reciclados, el consumo energético o hídrico por unidad de producto, o métricas vinculadas a la cadena de suministro, como el número de proveedores que cumplen criterios mínimos de sostenibilidad, el nivel de trazabilidad en componentes críticos o la proporción de insumos con certificaciones básicas. En el ámbito social, la startup puede incorporar indicadores simples como la rotación del equipo, percepciones de bienestar, avances en prácticas de equidad interna o participación en actividades comunitarias.
A medida que estas métricas se integran, la startup puede complementar su gestión con herramientas más estructuradas, por ejemplo, a través de tableros de seguimiento, diagnósticos periódicos o pequeñas auditorías internas, manteniendo la flexibilidad que caracteriza a los emprendimientos en etapas tempranas.
El proceso completo no es lineal, en el que cada fase puede revisarse y adaptarse según las condiciones del emprendimiento. La metodología, por tanto, funciona como un ciclo abierto que combina reflexión, acción y aprendizaje.
Figura 2. Estructura en fases de la metodología para la integración de prácticas sostenibles en startups desde etapas tempranas:
[image: Diagrama
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Fuente: Elaboración propia a partir de la descripción de las fases de la metodología propuesta en el presente trabajo.
4.4. [bookmark: _Toc215558650]Alcance y proyección 
El diseño metodológico propuesto, en fases, presenta un alcance transversal y adaptable, orientado a guiar la incorporación de la sostenibilidad en startups desde sus primeras etapas de desarrollo. La estructura se basa en principios de simplicidad, escalonamiento y aprendizaje continuo, lo que permite aplicarla en emprendimientos con distintos niveles de madurez y recursos.
El modelo puede ser utilizado tanto por emprendedores como por organizaciones de apoyo al emprendimiento, como incubadoras, aceleradoras o entidades públicas, que busquen orientar a las startups en la integración progresiva de prácticas sostenibles. El carácter flexible facilita la adaptación a diversos sectores productivos, mientras mantiene como eje la identificación de impactos y la priorización de acciones concretas de sostenibilidad según el contexto y las capacidades de cada emprendimiento.
Asimismo, la propuesta está concebida para operar como una guía dinámica, susceptible de ajustes en función de los aprendizajes obtenidos durante su implementación. Esta cualidad otorga proyección más allá del ámbito académico, ya que puede transformarse en un instrumento de apoyo práctico para entidades que promuevan la sostenibilidad en el ecosistema emprendedor.
Finalmente, si bien este estudio no consideró su aplicación empírica, se ofrece una base documentada para futuras adaptaciones o desarrollos complementarios, lo que permite el perfeccionamiento a través de experiencias en terreno y en colaboración con actores del ecosistema de emprendimiento.

4.5. [bookmark: _Toc215558651]Síntesis del diseño propuesto
El diseño metodológico elaborado en este estudio representa una propuesta aplicable y progresiva para integrar la sostenibilidad en startups desde etapas tempranas. La estructura en fases secuenciales (diagnóstico, implementación de prácticas prioritarias, gobernanza y medición, y consolidación) permite abordar de forma ordenada los distintos niveles de madurez y complejidad de los emprendimientos.
La metodología busca ofrecer un marco práctico que combine rigurosidad conceptual con flexibilidad operativa, contribuyendo a que las startups incorporen la sostenibilidad no como una obligación externa, sino como parte estructural de su modelo de negocio. Este enfoque refuerza la visión de la sostenibilidad como un proceso de aprendizaje organizacional y de generación de valor integral.
En síntesis, la propuesta constituye la base conceptual y aplicada del presente trabajo, sobre la cual se articulan las conclusiones generales y proyecciones desarrolladas en el siguiente capítulo.

5. [bookmark: _Toc215558652]DISCUSIÓN DE RESULTADOS
Los resultados de este trabajo muestran que la sostenibilidad en startups se incorpora principalmente a través de elementos de gobernanza (como propósito, valores, primeras métricas e instancias básicas de seguimiento), lo que coincide con lo planteado por Mansouri y Momtaz (2022) y Oliveira-Dias et al. (2022). Esta tendencia confirma que las capacidades organizacionales funcionan como puerta de entrada a la sostenibilidad, aun cuando su alcance inicial sea limitado.
En contraste, las prácticas ambientales avanzadas aparecen de forma marginal y con escaso respaldo metodológico. Tal como señalan Trautwein (2021) y Fichter et al. (2023), herramientas como la trazabilidad, el análisis de ciclo de vida o la medición detallada de emisiones requieren capacidades técnicas y recursos que las startups rara vez poseen en etapas tempranas. Esto explica por qué las prácticas ambientales más frecuentes se relacionan con acciones de eficiencia, circularidad o gestión de residuos, vinculadas a mejoras operativas básicas.
La dimensión social constituye el ámbito menos desarrollado. Aunque se reconocen valores como bienestar, diversidad e inclusión, la mayoría de los estudios los presentan desde un enfoque declarativo más que operativo. Tal como plantean Zangara et al. (2025) y Carle (2024), la sostenibilidad social en startups tiende a depender de la motivación de los fundadores y de la cultura emergente, pero existen pocas herramientas que permitan traducir estos principios en procesos sistemáticos, métricas o mecanismos de relacionamiento con las comunidades. Esta ausencia metodológica resulta especialmente relevante porque los equipos pequeños y flexibles definen tempranamente la identidad cultural del emprendimiento.
A nivel general, múltiples autores coinciden en que las startups no disponen de metodologías adaptadas a sus características organizacionales —entre ellas su tamaño reducido, la falta de formalización y la presión por validar modelos de negocio—. Horne (2019) y Trautwein (2021) subrayan que los marcos existentes para empresas consolidadas no resultan aplicables en contextos emprendedores, mientras que Eckerle y Terzidis (2025) atribuyen parte del problema al desajuste entre las capacidades reales de las startups y las expectativas de inversionistas y actores del ecosistema.
En conjunto, la evidencia muestra que, aunque existe una base conceptual amplia y un conjunto de prácticas recurrentes, falta una guía metodológica que traduzca estos principios en orientaciones aplicables a startups con recursos limitados y estructuras ágiles. Este vacío justifica la propuesta metodológica en fases desarrollada en este estudio, orientada a facilitar un avance progresivo y factible en la integración de prácticas sostenibles desde etapas tempranas. 

6. [bookmark: _Toc215558653]CONCLUSIONES

6.1. Síntesis de los principales hallazgos
El presente trabajo tuvo como propósito diseñar una metodología que permita a las startups integrar prácticas sostenibles desde etapas tempranas, considerando características organizacionales, entorno y las limitaciones que enfrentan en sus fases iniciales de desarrollo. A partir de una revisión integrativa de literatura y de un análisis cualitativo de 39 documentos relevantes, se identificaron patrones, vacíos y oportunidades para la incorporación progresiva de la sostenibilidad en este tipo de organizaciones.
La revisión de la literatura evidenció que la mayoría de los estudios abordan la sostenibilidad desde un enfoque integrado, aunque con predominio de la dimensión de gobernanza. Esta tendencia sugiere que las startups tienden a desarrollar primero capacidades de gestión, medición y cultura organizacional, antes de implementar prácticas ambientales o sociales más avanzadas. También se constató la escasez de herramientas operativas adaptadas a la etapa de incubación, en la que las decisiones fundacionales pueden determinar la orientación sostenible del negocio.
El análisis permitió sintetizar un conjunto de prácticas sostenibles vinculadas a las tres dimensiones del desarrollo sostenible: la gestión responsable de recursos y energía (ambiental), la construcción de culturas organizacionales inclusivas y de bienestar (social), y la incorporación de principios éticos, métricas y reportes de desempeño (gobernanza). La evidencia también mostró que las startups requieren metodologías simples, flexibles y progresivas que acompañen su proceso de crecimiento sin generar sobrecarga operativa. Estos hallazgos sustentaron la propuesta metodológica elaborada en este estudio.
6.2. Aportes teóricos y metodológicos
El principal aporte de esta investigación radica en la construcción de una metodología adaptativa para la integración de prácticas sostenibles en startups, estructurada en cuatro fases secuenciales: (1) diagnóstico inicial y definición del propósito sostenible; (2) implementación de prácticas prioritarias; (3) gobernanza y medición del desempeño; y (4) consolidación y mejora continua. Cada una de estas fases se fundamenta en los principios de adaptabilidad, escalonamiento, simplicidad operativa, coherencia sistémica y aprendizaje continuo, lo que permite que la sostenibilidad se incorpore como un proceso evolutivo y no como una exigencia externa o reactiva.
Desde el punto de vista teórico, la metodología propuesta contribuye a cerrar una brecha en la literatura, caracterizada por la ausencia de marcos metodológicos específicos para startups. A diferencia de los modelos diseñados para empresas consolidadas, este enfoque considera las condiciones reales de los emprendimientos en etapas tempranas: estructuras ágiles, recursos limitados y una cultura organizacional en formación. En este sentido, el estudio ofrece un puente entre los marcos conceptuales globales de sostenibilidad (como los criterios ASG o los Objetivos de Desarrollo Sostenible) y las dinámicas propias del emprendimiento innovador.
En el plano aplicado, la metodología constituye una herramienta orientativa para emprendedores, incubadoras, aceleradoras y organismos públicos, que pueden utilizarla como referencia para acompañar la integración progresiva de prácticas sostenibles en nuevos negocios. Además, su estructura abierta facilita futuras validaciones y adaptaciones en contextos sectoriales o territoriales específicos.
En conjunto, estos elementos permiten apreciar la contribución central del trabajo, que consiste en ofrecer un marco metodológico aplicable, conceptualmente sustentado y alineado con las particularidades operativas de las startups, mediante el cual se responde directamente a la pregunta de investigación y al objetivo general planteado. De este modo, la novedad del estudio radica en proponer una metodología en fases que traduce principios de sostenibilidad en una secuencia operativa adaptada a organizaciones que operan bajo alta incertidumbre y con capacidades acotadas.
6.3. Limitaciones del estudio
El carácter exploratorio del estudio implica ciertas limitaciones que deben considerarse al interpretar sus resultados. En primer lugar, la revisión integrativa se basó en fuentes académicas y literatura gris disponibles hasta mediados de 2025, lo que podría dejar fuera estudios emergentes o casos recientes aún no documentados. En segundo lugar, aunque la metodología propuesta fue construida a partir de evidencia teórica y buenas prácticas internacionales, no se aplicó ni validó empíricamente, lo que impide evaluar su efectividad en contextos reales de implementación. Esta restricción fue reconocida desde el diseño de la investigación y se considera una línea de trabajo futura.
Asimismo, la mayoría de las fuentes revisadas proviene de contextos europeos o norteamericanos, donde los ecosistemas emprendedores cuentan con condiciones institucionales y de financiamiento distintas a las de América Latina. Si bien el análisis incluyó documentos y programas nacionales de CORFO y Sercotec, se reconoce la necesidad de generar evidencia empírica local que permita ajustar la metodología a las particularidades del ecosistema chileno y regional.
Finalmente, el estudio no abordó la dimensión económica de la sostenibilidad con el mismo nivel de profundidad que la dimensión ambiental, social y de gobernanza, debido a que la literatura tiende a dar por sentado su relevancia como condición de viabilidad del negocio. Sin embargo, futuras investigaciones podrían explorar con mayor detalle cómo equilibrar la sostenibilidad financiera con los otros ejes del desarrollo sostenible en startups.

6.4. Proyecciones y futuras líneas de investigación
Los resultados de este trabajo abren diversas oportunidades de continuidad tanto para validar la metodología propuesta como para ampliar su utilidad práctica, en contextos reales. Dicha propuesta se construyó a partir del análisis de la literatura disponible y de los hallazgos obtenidos en la revisión integrativa, su aplicación práctica requiere nuevas etapas de investigación que permitan observar su funcionamiento, ajustar sus fases y fortalecer su pertinencia para startups de distintos sectores y territorios. En esta línea, las proyecciones del estudio se agrupan en tres ámbitos: validación empírica, desarrollo de herramientas complementarias y aportes potenciales para instrumentos de fomento y programas de apoyo al emprendimiento.
En el plano investigativo, se propone validar la metodología propuesta en fases mediante estudios de caso o pruebas piloto con startups apoyadas por programas de incubación o aceleración de negocios. Esta etapa permitiría ajustar las fases y herramientas a las distintas realidades sectoriales y territoriales, y evaluar su efectividad para mejorar el desempeño sostenible y la toma de decisiones estratégicas.
Una línea de desarrollo particularmente relevante corresponde a la construcción de herramientas complementarias que faciliten la aplicación práctica de la metodología. Entre ellas, destaca la posibilidad de diseñar una guía de materialidad[footnoteRef:10] ajustada a startups, que oriente la identificación de temas relevantes según su etapa de desarrollo, el modelo de negocio y el contexto territorial. Del mismo modo, se podrían desarrollar instrumentos simplificados de identificación de impactos ASG, matrices de priorización de prácticas sostenibles, y tableros de seguimiento de indicadores que permitan medir avances sin requerir recursos significativos. Estas herramientas constituirían un apoyo técnico fundamental para emprendedores, incubadoras y programas de fomento que deseen implementar la metodología en entornos reales. [10:  La materialidad es el proceso mediante el cual una organización identifica cuáles son los temas de sostenibilidad que realmente importan para su desempeño y para los impactos que genera. Según los Estándares GRI, estos temas reflejan los impactos económicos, ambientales y sociales más relevantes, incluidos aquellos que afectan los derechos humanos (Global Reporting Initiative, 2021) . En el caso de las startups, el análisis de materialidad permite focalizar recursos, priorizar asuntos clave y seleccionar indicadores que orienten la gestión responsable del negocio, apoyando la definición de metas y la comunicación con los grupos de interés (Rubio Zea, 2023).] 

En el ámbito de las políticas públicas, la metodología podría servir como insumo para el diseño o fortalecimiento de instrumentos de fomento que promuevan la sostenibilidad en emprendimientos de base tecnológica o de impacto. Programas como Inicia, Expande y Escalamiento[footnoteRef:11], impulsados por CORFO, podrían actualizar sus bases e incorporar parte de su estructura o principios, orientando a los emprendedores hacia una integración temprana y efectiva de la sostenibilidad. [11:  Inicia, Expande y Escalamiento, corresponden a programas de financiamiento público de la Gerencia de Emprendimiento de Corfo, para impulsar el emprendimiento a nivel nacional y para cada fase, desde el inicio hasta la proyección de escalamiento y expansión internacional. ] 

Desde una perspectiva práctica, la aplicación de este enfoque en incubadoras y aceleradoras permitiría generar rutas de acompañamiento estandarizadas, con criterios de diagnóstico, indicadores básicos y herramientas progresivas que faciliten la adopción de prácticas sostenibles sin frenar el ritmo natural de crecimiento de las startups.
En síntesis, este trabajo constituye un primer paso hacia la incorporación temprana y sistemática de la sostenibilidad en el emprendimiento en etapas tempranas, aportando un marco conceptual y metodológico que puede ser replicado, validado y perfeccionado en futuras investigaciones. La sostenibilidad deja así de ser una condición deseable o reactiva, para convertirse en una capacidad estructural del emprendimiento innovador.
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	FECHA
	PLATAFORMA
	ACCIÓN
	RESULTADOS
	OBSERVACIÓN

	4-09-2025
	ScienceDirect
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: (startup OR "early-stage venture")  AND (sustainability OR sustainable OR ESG)  AND (practice OR practices OR integration OR management)
	17.751
	El número de resultados es excesivo para cribado manual. Se aplicaron filtros de año (2010–2025), idioma (inglés/español) y tipo de documento (artículos de investigación y revisión). Decisión: refinar la búsqueda y probar con términos más específicos (ej. practices, management, integration).


	4-09-2025
	ScienceDirect
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: startup AND sustainability AND practices
	10.873
	Resultados aún excesivos. Se aplicaron filtros de año (2010–2025), idioma (inglés/español) y tipo de documento (artículos de investigación y revisión). Decisión: mantener búsqueda y aplicar filtros por áreas temáticas (Business, Management and Accounting y Social Sciences) para acotar y mejorar pertinencia.

	5-09-2025
	ScienceDirect
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: startup AND sustainability AND practices
	2.769
	Conjunto aún amplio. Filtros aplicados: 2010–2025, inglés/español, artículos de investigación/revisión y área temática (Business, Management and Accounting). Decisión: ajustar búsqueda incorporando términos adicionales como “business model” para obtener un conjunto más focalizado en prácticas de gestión.

	5-09-2025
	ScienceDirect
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: startup AND sustainability AND practices AND "business model"
	1.513
	A pesar de ser más acotado, los resultados priorizan “business model” y desvían la temática principal hacia modelos de negocio más que prácticas sostenibles. Decisión: ajustar la búsqueda priorizando el término "sustainability startups" para mayor precisión.

	6-09-2025
	ScienceDirect
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: "sustainability startups" AND practices
	62
		Número manejable. Filtros aplicados: 2010–2025, inglés/español, artículos de investigación y revisión. Decisión: exportar todos a Zotero para cribado por título, resumen y palabras clave.





	6-09-2025
	Web of Science
	Ejecutada búsqueda en ScienceDirect con cadena: "sustainability startups" AND practices
	65
	Número manejable tras aplicar filtros: 2010–2025, artículos de investigación/revisión, categorías Business, Management y Green Sustainable Science Technology. Exportados a Zotero para cribado título, resumen y palabras clave.

	6-09-2025
	GRI (sitio oficial)
		Búsqueda de “startups” en sección Normas y recursos



	



		1 documento: Libro Blanco de Sostenibilidad para Startups (2023)



	



	Documento altamente relevante y específico para startups. Exportado a Zotero como literatura gris internacional.

	06-09-2025
	OECD iLibrary
		Búsqueda “sustainability startups”



	



	3 resultados
	Publicaciones orientadas a políticas públicas con menciones a sostenibilidad y empresas emergentes. Exportados a Zotero como literatura gris internacional.

	07-09-2025
	CORFO (sitio oficial)
	Búsqueda “sostenible” en Programas y convocatorias
	1 programa: Inicia Sostenible
	Aunque cerradas, las bases contienen lineamientos relevantes para startups. Exportadas a Zotero como literatura gris nacional.

	07-09-2025
		SERCOTEC (sitio oficial)




		Revisión de convocatorias con palabra clave “sostenible”



	



	1 programa: Crece Sostenible
	Programa orientado a micro y pequeñas empresas, pero incluye prácticas sostenibles. Se clasifica como literatura gris nacional y se marca como adaptación posible para startups.

	07-09-2025
	BID (sitio oficial)
	Búsqueda realizada en Google a través de la siguiente estrategia:  
site:iadb.org startups sostenibilidad / site:iadb.org "emprendimiento sostenible" / site:iadb.org "sustainable entrepreneurship"
	2 documentos
	Informes enfocados en sostenibilidad y emprendimiento en América Latina. Exportados a Zotero como literatura gris multilateral.

	07-09-2025
	Pacto Global (UN Global Compact)
	Búsqueda “startups sustainability” en biblioteca
		1 documento: Guía SDG Compass (2016)



	



	Marco internacional ampliamente citado. Orientado a empresas en general, pero aplicable con adaptación a startups. Exportado a Zotero como literatura gris internacional.







Anexo 2: Bitácora de cribado de documentos
	Autor
	Título
	DOI
	Posible Inclusión Título (Sí/No)
	Posible Inclusión Tags (Sí/No)
	Cribado título y Tags
	Comentario Cribado título y tags
	Cribado Resumen
	Comentario Cribado Resumen
	Resultado Final del Cribado (Revisión Texto completo)

	Melegati, Jorge; Goldman, Alfredo; Kon, Fabio; Wang, Xiaofeng
	A model of requirements engineering in software startups
	10.1016/j.infsof.2019.02.001
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups”. Se revisa en resumen por foco técnico.
	No
	Analiza prácticas de gestión en startups (aunque de software), sin relacionarse con la sostenibilidad.
	Excluir

	González G. Vega, Andrea; Olmo, Begoña Torre; de la Cuesta-González, Marta
	A multistakeholder approach to impact investing: Focus on institutional investors and key dimensions
	10.1016/j.ribaf.2025.102766
	No
	No
	No
	Enfoque en inversión de impacto e inversionistas institucionales. No menciona startups ni prácticas sostenibles en emprendimientos.
	N/A
	N/A
	N/A

	Pratiwi, Sausan Putri; Noermijati; Rofiaty; Sudjatno
	A study of digital startups movement in Malang Raya, Indonesia
	10.1016/j.joitmc.2025.100535
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “digital startups”. Se revisa, en resumen.
	No
	Foco en startups y ecosistema, pero no aborda startups sostenibles ni prácticas de sostenibilidad en las startups o emprendimientos.
	Excluir

	Máté, Domicián; Galambos, Tímea
	A Systematic Bibliometric Review and Visualization of the Intersection between Lean Start-ups and Sustainability
	10.1016/j.procs.2025.01.081
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “start-ups” y “sustainability”
	Sí
	Combina startups y sostenibilidad explícitamente.
	Incluir

	Sousa Resende, Carolina de; Zimmermann, Ricardo; Inês, Ana; Dalmarco, Gustavo
	A typology of scalability strategies of circular startups
	10.1016/j.procir.2024.12.016
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “circular startups”.
	Sí
	Directamente sobre startups y sostenibilidad.
	Incluir

	Dragan, George Bogdan; Arfi, Wissal Ben; Tiberius, Victor; Ammari, Aymen; Ferasso, Marcos
	Acceptance of circular entrepreneurship: Employees’ perceptions on organizations’ transition to the circular economy
	10.1016/j.jbusres.2023.114461
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” en tags; no menciona startups en el título. Se revisa, en resumen.
	No
	No aborda startups, se centra en organizaciones establecidas.
	Excluir

	Suppipat, Suphichaya; Hu, Allen H.
	Achieving sustainable industrial ecosystems by design: A study of the ICT and electronics industry in Taiwan
	10.1016/j.jclepro.2022.133393
	No
	No
	No
	Análisis de industria tecnológica (ICT/electrónica). Enfoque sectorial, no en startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Pankov, S; Schneckenberg, D; Velamuri, VK
	Advocating sustainability in entrepreneurial ecosystems: Micro-level practices of sharing ventures
	10.1016/j.techfore.2021.120654
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “practices”
	Sí
	Se centra en emprendimiento sostenible en la economía colaborativa. Aunque no diga “startups”, aporta a la base conceptual.
	Incluir

	Paeplow, Johanna; Schoormann, Thorsten; Möller, Frederik; Strobel, Gero
	AI startups for good: A taxonomy and archetypes of sustainable business models
	10.1016/j.jclepro.2025.146144
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sustainable business models”
	Sí
	Directamente sobre startups y sostenibilidad.
	Incluir

	França, CL; Broman, G; Robért, KH; Basile, G; Trygg, L
	An approach to business model innovation and design for strategic sustainable development
	10.1016/j.jclepro.2016.06.124
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “business model innovation” y “sustainable development” en el título. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Trabaja modelos de negocio sostenibles aplicables a nuevas empresas, pero no se menciona a startups ni prácticas sostenibles.
	Excluir

	Bertello, Alberto; Battisti, Enrico; De Bernardi, Paola; Bresciani, Stefano
	An integrative framework of knowledge-intensive and sustainable entrepreneurship in entrepreneurial ecosystems
	10.1016/j.jbusres.2021.12.054
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “framework”.
	Sí
	Combina emprendimiento sostenible y nuevos negocios en ecosistemas.
	Incluir

	Liu, Hui; Chen, Donglin
	Asymmetrical impact of natural resources and the digital economy on green growth in the top five Asian knowledge-based economies
	10.1016/j.resourpol.2023.104525
	No
	No
	No
	Estudio macroeconómico de economías nacionales. Sin relación a startups ni prácticas de gestión sostenible.
	N/A
	N/A
	N/A

	Sohal, A; De Vass, T
	Australian SME's experience in transitioning to circular economy
	10.1016/j.jbusres.2021.12.070
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “circular economy” en tags; foco en pymes. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda principalmente la circularidad con foco en PYMEs, pero no se relaciona con emprendimientos o startups sostenibles.
	Excluir

	SERCOTEC
	Bases de Convocatoria Crece Sostenible Metropolitana
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Documento administrativo de convocatoria pública. No es literatura académica, pero se revisará el resumen como literatura gris.
	Sí
	Corresponden a las bases técnicas de un concurso para MIPES, en el cual se mencionan en un anexo las áreas de trabajo de sostenibilidad en las que pueden aplicar los postulantes. Se puede relacionar con startups sostenibles.
	Incluir

	Lemaire, SL; Razgallah, M; Maalaoui, A; Kraus, S
	Becoming a green entrepreneur: An advanced entrepreneurial cognition model based on a practiced-based approach
	10.1007/s11365-021-00791-1
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “green entrepreneurship” en tags. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Relevante para emprendimiento sostenible.
	Incluir

	Wagner, R; Kabalska, A
	Between Involvement and Profit: Value (Un-)Captured by a Born-Social Start-Up
	10.1080/19420676.2023.2199765
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “start-up” y “sustainability” en tags. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Directamente sobre startup y sostenibilidad. Acceso al texto completo pendiente; si no se obtiene se excluirá en análisis final.
No fue posible acceder al texto completo, por lo que se decide no incluir
	Excluir

	Dorfleitner, Gregor; Muck, Franziska; Scheckenbach, Isabel
	Blockchain applications for climate protection: A global empirical investigation
	10.1016/j.rser.2021.111378
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability goals” en tags. No menciona startups ni prácticas. Se revisa, en resumen.
	No
	Foco técnico, sin vínculo a startups sostenibles.
	Excluir

	Kahupi, Inamutila; Eiríkur Hull, Clyde; Okorie, Okechukwu; Millette, Sherwyn
	Building competitive advantage with sustainable products – A case study perspective of stakeholders
	10.1016/j.jclepro.2020.125699
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “circular economy” en tags; no menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Relevante para sostenibilidad empresarial, pero no en startups ni tampoco de prácticas sostenibles.
	Excluir

	Dijkstra, Hanna; van Beukering, Pieter; Brouwer, Roy
	Business models and sustainable plastic management: A systematic review of the literature
	10.1016/j.jclepro.2020.120967
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable” y “management” en el título. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Foco muy específico sin vínculo a startups sostenibles.
	Excluir

	Nunes, AKD; Morioka, SN; Bolis, I
	Challenges of business models for sustainability in startups
	10.1108/rausp-10-2021-0216
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “startups”.
	Sí
	Aborda directamente startups y sostenibilidad.
	Incluir

	Halberstadt, J; Schwab, AK; Kraus, S
	Cleaning the window of opportunity: Towards a typology of sustainability entrepreneurs
	10.1016/j.jbusres.2023.114386
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability entrepreneurs”. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda directamente emprendimiento sostenible pero más bien a nivel conceptual y una caracterización de estos, no aporta mayormente a las prácticas sostenibles.
	Excluir

	Grazzi, Matteo; Sasso, Simone; Hidalgo, Diana; Ballantyne, Kimberley
	CO.NECTA: The Guide for Teams of Creative Entrepreneurs in Latin America and the Caribbean: Building your Sustainable Enterprise
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Guía práctica/institucional. No artículo científico, pero se revisará el resumen como literatura gris.
	Sí
	Es una guía que aborda la construcción de un emprendimiento sostenible, pero no aborda prácticas sostenibles de startups.
	Excluir

	Döll, Luciano Mathias; Ulloa, Micaela Ines Castillo; Zammar, Alexandre; Prado, Guilherme Francisco do; Piekarski, Cassiano Moro
	Corporate Venture Capital and Sustainability
	10.3390/joitmc8030132
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability”. Se revisa, en resumen.
	No
	El foco está en los Corporativos y no en las startups ni prácticas sostenibles.
	Excluir

	Eckerle, Christin; Terzidis, Orestis
	Designing impact due diligence for startups
	10.1016/j.jbvd.2024.100020
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” e “impact”.
	No
	El foco está en la valorización de startups de impacto, no se relaciona directamente con prácticas sostenibles.
	Excluir

	Weissbrod, Ilka; Bocken, Nancy M.P.
	Developing sustainable business experimentation capability – A case study
	10.1016/j.jclepro.2016.11.009
	No
	No
	No
	Caso aplicado a empresa establecida. No menciona startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Miah, Md. Tota; Aiupova, Nurgul; Erdei-Gally, Szilvia; Fekete-Farkas, Mária
	Digital entrepreneurship ecosystems: Then vs. now-a future perspectives
	10.1016/j.digbus.2025.100110
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “digital entrepreneurship ecosystem” y “startup innovation” en tags. Se revisa, en resumen.
	No
	Se excluye ya que se enfoca principalmente en ecosistemas digitales, la sostenibilidad de forma tangencial, pero no aborda directamente prácticas aplicadas a startups. 
	Excluir

	Sehnem, S; Provensi, T; da Silva, THH; Pereira, SCF
	Disruptive innovation and circularity in start-ups: A path to sustainable development
	10.1002/bse.2955
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “start-ups” y “sustainable development”. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Directamente sobre startup y económica circular. Acceso al texto completo pendiente; si no se obtiene se excluirá en análisis final.
No fue posible acceder al texto completo, por lo que se decide no incluir
	Excluir

	Del Gaudio, Belinda Laura; Lazos, Aristogenis; Previtali, Daniele
	Does equity crowdfunding enhance the survival of sustainability ventures?
	10.1016/j.frl.2025.106919
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability ventures”. Se revisa, en resumen.
	No
	Se centra en el impacto del crowdfunding de capital en las tasas de supervivencia de las empresas sostenibles, pero no aborda las prácticas de sostenibilidad en dichas startups. 
	Excluir

	Gast, Johanna; Gundolf, Katherine; Cesinger, Beate
	Doing business in a green way: A systematic review of the ecological sustainability entrepreneurship literature and future research directions
	10.1016/j.jclepro.2017.01.065
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability entrepreneurship”.
	Sí
	Conecta emprendimiento y sostenibilidad; aunque no específico en startups
	Incluir

	Chaudhry, Naveed Iqbal; Ilyas, Usama; Sohail, Amer
	Dynamics of inclusive entrepreneurial ecosystems and their effect on entrepreneurial intentions among transgenders: role of psychological capital and entrepreneurial education
	10.1108/JEC-07-2024-0137
	No
	No
	No
	Enfoque en emprendimiento e inclusión social. No aborda startups sostenibles.
	N/A
	N/A
	N/A

	Karlusch, Albrecht; Sachsenhofer, Wolfgang; Reinsberger, Kathrin
	Educating for the development of sustainable business models: Designing and delivering a course to foster creativity
	10.1016/j.jclepro.2017.12.199
	No
	No
	No
	Artículo sobre docencia/educación en sostenibilidad. No menciona startups directamente.
	N/A
	N/A
	N/A

	Dietrich, Ralph-Uwe; Oelze, Jana; Lindermeir, Andreas; Spitta, Christian; Steffen, Michael; Küster, Torben; Chen, Shaofei; Schlitzberger, Christian; Leithner, Reinhard
	Efficiency gain of solid oxide fuel cell systems by using anode offgas recycle – Results for a small scale propane driven unit
	10.1016/j.jpowsour.2010.09.016
	No
	No
	No
	Artículo técnico/ingenieril sobre energía. No vinculado a startups ni prácticas de gestión.
	N/A
	N/A
	N/A

	Siqueira, EHS; Fischer, BB; Bin, A; Kickul, J
	Entrepreneurial ecosystems' readiness towards knowledge-intensive sustainable entrepreneurship: Evidence from Brazil
	10.1016/j.technovation.2023.102820
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship”
	Sí
	Directamente sobre ecosistema + emprendimiento sostenible (aunque no siempre startups explícitos).
	Incluir

	Piwowar-Sulej, Katarzyna; Krzywonos; Kwil, Izabela
	Environmental entrepreneurship – Bibliometric and content analysis of the subject literature based on H-Core
	10.1016/j.jclepro.2021.126277
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “environmental entrepreneurship” en tags. No menciona startups en el título. Se revisa, en resumen.
	No
	Se centra solamente en el emprendimiento ambiental, no abordando las prácticas sostenibles.
	Excluir
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	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sostenibilidad económica, social y ambiental”.
	Sí
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	Incluir

	Wöhler, J.; Haase, E.
	Exploring investment processes between traditional venture capital investors and sustainable start-ups
	10.1016/j.jclepro.2022.134318
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable start-ups” en tags. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Directamente sobre startups sostenibles.
	Incluir
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	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “startups”.
	Sí
	Directamente sobre startups sostenibles.
	Incluir

	N/A
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	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Análisis macroeconómico/financiero. No aborda startups ni sostenibilidad.
	Sí
	No aborda directamente a las startups sostenibles, se entra en la financiación de la inversión empresarial innovadora en Polonia
	Excluir
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	Sí
	Sí
	Contiene “business model” y “sustainability”. Se revisa, en resumen.
	Sí
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	Incluir
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	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startup” e “impact assessment”.
	Sí
	Aborda a las startups y las herramientas para la medición de impacto.
	Incluir

	Alshibani, SM; Tarabashkina, L; Lindsay, N; Reed, GA; Ramadani, V
	From creation to growth: examining agile and business planning for sustained ventures
	10.1108/IJEBR-12-2024-1468
	No
	No
	No
	Enfoque en planificación ágil. No menciona sostenibilidad.
	N/A
	N/A
	N/A

	Brink, T
	Future Innovation Unleashed for Sustainability in Longitudinal Research in Micro- and Small-Sized Enterprises
	10.3390/su16135547
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” en el título y trata sobre micro y pequeñas empresas. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Excluir, foco en MSEs; no circunscrito a startups. Aporte contextual, pero fuera del alcance definido
	Excluir

	Rezazadeh, Arash; Kohns, Marco; Bohnsack, René; António, Nuno; Rita, Paulo
	Generative AI for growth hacking: How startups use generative AI in their growth strategies
	10.1016/j.jbusres.2025.115320
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sustainable growth” en el título.
	No
	Relevante para startups, pero no vinculado a sostenibilidad o startups sostenibles.
	Excluir

	Kantis, Hugo; Angelelli, Pablo
	Grandes empresas, startups e innovación en América Latina: Promesas y desafíos
	N/A
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” en el título. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	No
	Aborda a las startups pero en su relación con las grandes empresas, no con la sostenibilidad ni prácticas sostenibles.
	Excluir

	Sabando-Vera, David; Montalván-Burbano, Néstor; Parrales-Guerrero, Katherine; Yonfá-Medranda, Marcela; Plaza-Úbeda, José Antonio
	Growing a greener future: A bibliometric analysis of green innovation in SMEs
	10.1016/j.techfore.2025.123976
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “eco-innovation” y “sustainability” en título. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	No
	Foco en pymes, no startups. No aborda específicamente prácticas sostenibles que puedan relacionarse con startups.
	Excluir

	Horne, J; Fichter, K
	Growing for sustainability: Enablers for the growth of impact startups - A conceptual framework, taxonomy, and systematic literature review
	10.1016/j.jclepro.2022.131163
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “sustainable ventures” en título. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Directo sobre startups sostenibles.
	Incluir

	Jung, J; Ko, H; Kim, YJ
	How Do Startups Drive Innovations Towards Sustainability?
	10.3390/su17041693
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sustainability” en el título.
	Sí
	Directamente alineado con startups y sostenibilidad.
	Incluir

	Marcon, A; Ribeiro, JLD
	How do startups manage external resources in innovation ecosystems? A resource perspective of startups' lifecycle
	10.1016/j.techfore.2021.120965
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” en el título. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	No
	Aborda startups y ecosistemas, pero sin foco explícito en sostenibilidad.
	Excluir

	Bijedi&#263;, Teita; Schröder, Christian; Werner, Arndt; Chen, Xiangyu
	How do working conditions, network relationships, and institutional support offers effect entrepreneurial intentions of German university scientists?
	10.1016/j.technovation.2023.102715
	No
	No
	No
	Estudio de intenciones emprendedoras en contexto académico. Sin vínculo con sostenibilidad ni startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Aliabadi, Vahid; Ataei, Pouria; Gholamrezai, Saeed
	Identification of the relationships among the indicators of sustainable entrepreneurial ecosystems in agricultural startups
	10.1016/j.jik.2022.100245
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “agricultural startups” en el título.
	No
	Aborda la sostenibilidad no establece prácticas sostenibles.
	Excluir

	Carle, A
	Implementation Challenges of Innovation Policies Fostering Sustainability: Evidence from a French Public Grant for Technological Startups
	10.3917/jie.043.0039
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” en el título. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	Sí
	Aborda directamente las startups sostenibles e incorpora una mirada de políticas públicas.
	Incluir

	Todeschini, Bruna Villa; Cortimiglia, Marcelo Nogueira; Callegaro-de-Menezes, Daniela; Ghezzi, Antonio
	Innovative and sustainable business models in the fashion industry: Entrepreneurial drivers, opportunities, and challenges
	10.1016/j.bushor.2017.07.003
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable business models” y “born-sustainable startups” en tags. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Estudio empírico sectorial (moda), con startups “born sustainable”.
	Incluir

	Zangara, G; Corvello, V; Filice, L
	Integrating social sustainability in startups: an analysis of internal and external drivers, mediators, and performance outcomes
	10.1007/s11846-025-00925-7
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “social sustainability” en el título.
	Sí
	Aborda directamente aborda sostenibilidad social en startups.
	Incluir

	Li, Liang; Chen, Yifu
	Intellectual property's role in achieving carbon neutrality through resource efficiency
	10.1016/j.resourpol.2023.104215
	No
	No
	No
	Estudio técnico/político sobre propiedad intelectual y carbono. No vinculado a startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	von Kolpinski, C; Cagno, E; Neri, A
	Investigating the entrepreneurial orientation of circular-social hybrid start-ups by assessing their path toward sustainability: Evidence from 20 European cases
	10.1016/j.spc.2024.03.036
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable business models” y “startups” en el título.
	Sí
	Aborda directamente las startups híbridos sociales-circulares.
	Incluir

	N/A
	La guía para la acción empresarial en los ODS
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Documento institucional. No es literatura académica, pero se revisará el resumen como literatura gris.
	Sí
	No aborda directamente a las startups sostenibles. El texto se enfoca en la incorporación de la sostenibilidad en las empresas y negocios, a través de los ODS.
	Excluir

	Rubio Zea, Estefania
	Libro Blanco de Sostenibilidad para Startups
	N/A
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sostenibilidad” y “startups” en el título.
	Sí
	Abordar directamente startups sostenibles, es literatura gris no un artículo académico indexado.
	Incluir

	Dhayal, Karambir Singh; Giri, Arun Kumar; Esposito, Luca; Agrawal, Shruti
	Mapping the significance of green venture capital for sustainable development: A systematic review and future research agenda
	10.1016/j.jclepro.2023.136489
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “green venture capital” y “sustainable development”. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda financiamiento de riesgo con sostenibilidad y nuevas empresas, pero no directamente sobre startups sostenibles o prácticas sostenibles.
	Excluir

	Dijkstra, Hanna; van Beukering, Pieter; Brouwer, Roy
	Marine plastic entrepreneurship; Exploring drivers, barriers and value creation in the blue economy
	10.1016/j.stae.2022.100018
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” en tags. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	Sí
	Directamente sobre startups/emprendimientos sostenibles en la economía azul. Caso sectorial.
	Incluir

	CORFO
	MODIFICA BASES DEL INSTRUMENTO DE FINANCIAMIENTO DENOMINADO “SEMILLA INICIA” Y APRUEBA SU NUEVO TEXTO
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Documento normativo/institucional. No artículo académico, pero se revisa resumen como literatura gris.
	Sí
	Se hace referencia en el texto sobre los emprendimientos sostenibles. Además, se incorpora una metodología para avanzar hacia una operación sostenible.
	Incluir

	Reuther, K; Dahle, Y; Schmidt, C; Schösser, F
	Motivational Facets of Sustainable Entrepreneurship: A Systematic Review and Future Research Agenda
	10.3390/su15032272
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship”. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	No
	Abordan las motivaciones desde el punto de vista del emprendedor, no aborda directamente las startups sostenibles ni las prácticas.
	Excluir

	Henry, M; Hoogenstrijd, T; Kirchherr, J
	Motivations and identities of "grassroots" circular entrepreneurs: An initial exploration
	10.1002/bse.3097
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “start-ups” en tags. Se revisa, en resumen.
	No
	Abordan las motivaciones desde el punto de vista del emprendedor, no aborda directamente las startups sostenibles ni las prácticas.
	Excluir

	Ammirato, S; Felicetti, AM; Filippelli, S; Maran, T
	Navigating paradoxical tension: the influence of big corporations on startup sustainability performance in asymmetric collaborations
	10.1007/s11846-024-00777-7
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability orientation” y “startups” en título.
	Sí
	Aborda directamente sobre startups y sostenibilidad en contexto de colaboración corporativa.
	Incluir

	OECD
	OECD Economic Surveys: Japan 2024
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Informe macroeconómico institucional. Sin vínculo a startups.
	Sí
	Informe macroeconómico institucional. Sin vínculo a startups.
	Excluir

	Hirschmann, M
	One size does not fit all: Sustainable innovation, climate policy, and startups' growth aspirations
	10.1016/j.techfore.2025.124069
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable innovation” y “startups” en título.
	Sí
	Aborda directamente sobre startups e innovación sostenible y con foco en política climática.
	Incluir

	Gutmann, T
	Organizational Design Choices for Corporate Incubators
	10.1109/TEM.2023.3265511
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “entrepreneurship” y “management”. No menciona sostenibilidad ni startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Tema de incubadoras corporativas, sin vínculo con sostenibilidad.
	Excluir

	Greco, F
	Overseas benchmarking for startup ecosystems in Central and Southern Italy
	10.1007/s11365-024-01028-7
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startup ecosystems”. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	No
	Ecosistema y benchmarking, sin foco en sostenibilidad ni prácticas de startups sostenibles.
	Excluir

	Kulkarni, PM; Satish, YM; Gokhale, P
	Performance measures of startups
	10.1504/IJEV.2023.134932
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sustainability-oriented metrics” en el título.
	No
	No aborda sostenibilidad, ni startups sostenibles.
	Excluir

	Stock, Tim; Kohl, Holger
	Perspectives for International Engineering Education: Sustainable-oriented and Transnational Teaching and Learning
	10.1016/j.promfg.2018.02.089
	No
	No
	No
	Artículo sobre educación en ingeniería. No startups ni prácticas sostenibles.
	N/A
	N/A
	N/A

	Usirono, CH; Paiva, EL; Partyka, RB
	Resources and dynamic capabilities in startups
	10.1108/BIJ-12-2023-0857
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “dynamic capabilities” en título. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	No
	No aborda sostenibilidad; centrado en estrategia general de startups.
	Excluir

	Oliva, FL; Teberga, PMF; Testi, LIO; Kotabe, M; Del Giudice, M; Kelle, P; Cunha, MP
	Risks and critical success factors in the internationalization of born global startups of industry 4.0: A social, environmental, economic, and institutional analysis
	10.1016/j.techfore.2021.121346
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability-oriented startups” en título.
	No
	Menciona de forma muy general la sostenibilidad en las startups y con un enfoque muy sectorial.
	Excluir

	Beyhan, B; Findik, D
	Selection of Sustainability Startups for Acceleration: How Prior Access to Financing and Team Features Influence Accelerators' Selection Decisions
	10.3390/su14042125
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability startups” y “accelerators” en título.
	No
	Aborda startups sostenibles pero con un enfoque de incorporarse a una aceleradora, no desde el punto de vista de las prácticas sostenibles.
	Excluir

	N/A
	Services trade in the United Kingdom and the global economy
	N/A
	No
	No
	Pendiente. Revisar resumen
	Estudio macroeconómico/comercial. No vinculado a startups.
	Sí
	No aborda startups sostenibles ni sus prácticas. Se enfoca el informe en el papel del comercio de servicios en la economía del Reino Unido, describiendo las tendencias recientes y destacando los desafíos futuros, y explora las opciones políticas para apoyar una recuperación sostenible de la crisis de la COVID-19.
	Excluir

	Mueller, Christoph E.
	Startup grants and the development of academic startup projects during funding: Quasi-experimental evidence from the German ‘EXIST – Business startup grant’
	10.1016/j.jbvi.2023.e00408
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startup” en el título. No menciona sostenibilidad. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda el financiamiento de startups, pero no tiene un foco en startups sostenibles.
	Excluir

	Van Opstal, W; Borms, L
	Startups and circular economy strategies: Profile differences, barriers and enablers
	10.1016/j.jclepro.2023.136510
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “circular economy” en título.
	Sí
	Aborda directamente sobre startups sostenibles y con un foco en la economía circular.
	Incluir

	Olteanu, Y; Fichter, K
	Startups as sustainability transformers: A new empirically derived taxonomy and its policy implications
	10.1002/bse.3065
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups”, “sustainability” y “framework” en título.
	Sí
	Aborda a las startups como transformadoras de la sostenibilidad.
	Incluir

	Palmié, M; Boehm, J; Friedrich, J; Parida, V; Wincent, J; Kahlert, J; Gassmann, O; Sjödin, D
	Startups versus incumbents in 'green' industry transformations: A comparative study of business model archetypes in the electrical power sector
	10.1016/j.indmarman.2021.04.003
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “green industries” en título. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda una comparación entre modelos de negocios de empresas y startups, pero no tiene un foco en sostenibilidad claro.
	Excluir

	Klofsten, M; Kanda, W; Bienkowska, D; Bocken, N; Mian, S; Lamine, W
	Start-ups within entrepreneurial ecosystems: Transition towards circular economy
	10.1177/02662426241227520
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “start-ups” y “circular economy” en título.
	Sí
	Aborda directamente startups y sostenibilidad con foco en la circularidad.
	Incluir

	Hübel, Charlott; Weissbrod, Ilka; Schaltegger, Stefan
	Strategic alliances for corporate sustainability innovation: The ‘how’ and ‘when’ of learning processes
	10.1016/j.lrp.2022.102200
	Sí
	No
	Sí
	Contiene “start-ups” y “circular economy” en título. Se revisa, en resumen.
	No
	Foco principal en corporaciones, que si bien se relaciona con alianzas startups–corporativos, no es clara la sostenibilidad desde el punto de vista de las startups ni sus prácticas.
	Excluir

	Drzewiecki, Jakub
	Strategic management in Polish startups: strategy vs business model approach – research results
	10.1016/j.procs.2023.10.310
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “sustainability practices” en título.
	No
	Enfoque en gestión estratégica, sin vínculo explícito con sostenibilidad.
	Excluir

	Fichter, K; Lüdeke-Freund, F; Schaltegger, S; Schillebeeckx, SJD
	Sustainability impact assessment of new ventures: An emerging field of research
	10.1016/j.jclepro.2022.135452
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability impact assessment” y “startups” en título.
	Sí
	Aborda la sostenibilidad y emprendimientos tempranos, se puede relacionar con startups.
	Incluir

	Trautwein, C
	Sustainability impact assessment of start-ups - Key insights on relevant assessment challenges and approaches based on an inclusive, systematic literature review
	10.1016/j.jclepro.2020.125330
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability impact assessment” y “start-ups” en título.
	Sí
	Aborda la sostenibilidad y startups, con foco en la medición de impacto sostenible en startups.
	Incluir

	Hernandez Aros, Ludivia; Buitrago Mejia, Aracelly; Binns Hernández, Henry Alberto; Gutierrez Portela, Fernando
	Sustainability reporting in the construction sector: trends, models, metrics and challenges towards achieving the SDGs
	10.1016/j.resglo.2025.100300
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability reporting” en tags.
	No
	Aborda principalmente el sector construcción, sin vínculo con startups sostenibles de forma explícita.
	Excluir

	Tiba, S; van Rijnsoever, FJ; Hekkert, MP
	Sustainability startups and where to find them: Investigating the share of sustainability startups across entrepreneurial ecosystems and the causal drivers of differences
	10.1016/j.jclepro.2021.127054
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability startups” en título.
	Sí
	Aborda directamente a startups sostenibles y las relaciona con el ecosistema emprendedor.
	Incluir

	Winkler, Till J.; Ozturk, Pinar; Brown, Carol V.
	Sustainability strategies for regional health information organization startups
	10.1016/j.hlpt.2016.07.002
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability strategies”, “startups” y “framework” en título.
	No
	Se refiere a sostenibilidad en términos de viabilidad organizacional, no necesariamente ambiental/social.
	Excluir

	Sreenivasan, Aswathy; Suresh, M.
	Sustainability-controlled measures for resilient management of fresh and short food startups supply chain
	10.1016/j.smse.2024.100024
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “food startups” en título.
	Sí
	Aborda directamente a startups sostenibles con un foco en la cadena de suministro.
	Incluir

	Roshan, Ravi; Chandra Balodi, Krishna
	Sustainable business model innovation of an emerging country startup: An imprinting theory perspective
	10.1016/j.jclepro.2024.143687
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable business model innovation” y referencia a “startups” en título.
	Sí
	Aborda modelos de negocio sostenibles en emprendimientos y startups.
	Incluir

	Kurek, J; Brandli, LL; Frandoloso, MAL; Salvia, AL; Mazutti, J
	Sustainable Business Models Innovation and Design Thinking: A Bibliometric Analysis and Systematic Review of Literature
	10.3390/su15020988
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “framework” en título. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Aborda la innovación de modelos de negocio sostenibles en emprendimientos y startups.
	Incluir

	Nguyen, NTH; Kowalski, AM; Dzienis, AM
	Sustainable Entrepreneurial Process in the Deep-Tech Industry
	10.3390/su16198714
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “deep-tech”. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Aborda Startups y emprendimiento sostenible en sector tecnológico avanzado.
	Incluir

	Rodgers, C
	Sustainable Entrepreneurship in SMEs: A Case Study Analysis
	10.1002/csr.223
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “SMEs”. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Centrado en pymes, no startups.
	Excluir

	Dixit, Jitendra Kumar; Agrawal, Vivek; Agarwal, Sucheta
	Sustainable entrepreneurship: exploring the intention–behavior gap
	10.1108/MD-01-2024-0056
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” y “ecosystems” en título y tags. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	No
	Se enfoca en la sobrevivencia de las startups no en las prácticas sostenibles.
	Excluir

	La Rocca, A; Dal Molin, S
	Sustainable entrepreneurship: How do contextual factors play a role?
	10.1016/j.indmarman.2024.10.010
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship” en título. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Aborda los obstáculos de los emprendimientos sostenibles, se puede relacionar con startups.
	Incluir

	Zheng, Liya; Mirza, Nawazish; Umar, Muhammad; Su, Chi-Wei
	Sustainable lending to European SMEs: Implications for bank performance
	10.1016/j.iref.2025.104283
	No
	No
	No
	Foco en financiamiento bancario a pymes. No analiza startups ni prácticas sostenibles.
	N/A
	N/A
	N/A

	Bocken, NMP
	Sustainable venture capital - catalyst for sustainable start-up success?
	10.1016/j.jclepro.2015.05.079
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable venture capital” y “start-up”.
	Sí
	Aborda la relación entre financiamiento y las startups sostenibles, con foco en barreras y facilitadores.
	Incluir

	Schlaile, MP; Urmetzer, S; Ehrenberger, MB; Brewer, J
	Systems entrepreneurship: a conceptual substantiation of a novel entrepreneurial "species"
	10.1007/s11625-020-00850-6
	No
	No
	No
	Desarrollo conceptual. No refiere a startups ni a integración de sostenibilidad.
	N/A
	N/A
	N/A

	Faria, Vinícius Figueiredo de; Santos, Vanessa Pereira; Zaidan, Fernando Hadad
	The Business Model Innovation and Lean Startup Process Supporting Startup Sustainability
	10.1016/j.procs.2021.01.106
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “Lean Startup” y “Business Model Innovation”. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	Sí
	Conecta explícitamente metodologías de startups con sostenibilidad.
	Incluir

	Greer, Rachel; von Wirth, Timo; Loorbach, Derk
	The diffusion of circular services: Transforming the Dutch catering sector
	10.1016/j.jclepro.2020.121906
	No
	No
	No
	Caso sectorial. Sin vínculo con startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Gerth, Anthony B.; Peppard, Joe
	The dynamics of CIO derailment: How CIOs come undone and how to avoid it
	10.1016/j.bushor.2015.09.001
	No
	No
	No
	Estudio sobre gestión de CIOs. No menciona startups ni sostenibilidad.
	N/A
	N/A
	N/A

	Bendig, David; Kleine-Stegemann, Lucas; Schulz, Colin; Eckardt, David
	The effect of green startup investments on incumbents’ green innovation output
	10.1016/j.jclepro.2022.134316
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “green startup investments”.
	No
	Aborda los emprendimientos verdes, la relación con los CVC y patentes de mitigación del cambio climático. No se relaciona directamente con prácticas sostenibles en startups.
	Excluir

	Yao, Xingyuan
	The green premium in sustainable fintech: Cross-country evidence from crowdfunding
	10.1016/j.frl.2025.107131
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable fintech” y “green premium”. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	No
	Se enfoca en el crowdfunding sostenible, no aborda las startups sostenibles ni sus prácticas.
	Excluir

	Ning, CN; Ramos, PHB
	The importance of strategic planning in establishing startups in the market
	10.7769/gesec.v14i8.2635
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable startups” y “estratégica planning”.
	No
	Aborda principalmente la planificación estratégica y como incide en el éxito inicial de startups, pero no con un foco en startups sostenibles.
	Excluir

	Niemann, CC; Dickel, P; Eckardt, G
	The interplay of corporate entrepreneurship, environmental orientation, and performance in clean-tech firms-A doubled-edged sword
	10.1002/bse.2357
	No
	No
	No
	Foco en corporate entrepreneurship y empresas establecidas. No startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Tiba, Sarah; van Rijnsoever, Frank J.; Hekkert, Marko P.
	The lighthouse effect: How successful entrepreneurs influence the sustainability-orientation of entrepreneurial ecosystems
	10.1016/j.jclepro.2020.121616
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable startups”.
	No
	Se centra en los ecosistemas sostenibles, pero no específicamente en las startups sostenibles.
	Excluir

	Albhirat, MM; Rashid, A; Rasheed, R; Rasool, S; Zulkiffli, SNA; Zia-ul-Haq, HM; Mohammad, A
	The PRISMA statement in enviropreneurship study: A systematic literature and a research agenda
	10.1016/j.clet.2024.100721
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “enviropreneurship” y “sustainability”. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	Sí
	Aborda los emprendimientos sostenibles (con foco ambiental) y menciona algunas barreras.
	Incluir

	Veleva, V
	The role of entrepreneurs in advancing sustainable lifestyles: Challenges, impacts, and future opportunities
	10.1016/j.jclepro.2020.124658
	Sí
	No
	Sí
	Contiene “entrepreneurs” y “sustainable lifestyles”. Se revisa, en resumen.
	Sí
	Aborda los impactos de los emprendedores sostenibles y cómo los miden, lo que puede aportar a prácticas sostenibles en las startups.
	Incluir

	Raman, Raghu; Kautish, Pradeep; Siddiqui, Aaliyah; Siddiqui, Mujahid; Nedungadi, Prema
	The role of metaverse technologies in energy systems towards sustainable development goals
	10.1016/j.egyr.2025.04.012
	No
	No
	No
	Artículo tecnológico sobre metaverso y energía. No vinculado a startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Panigrahi, Anshuman; Nikou, Shahrokh; Calabretta, Giulia
	The sustainability scale-up framework: A tool to design scale-up strategies for sustainable businesses
	10.1016/j.spc.2025.08.021
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability”, “framework” y “startups”.
	Sí
	Aborda una metodología para escalar empresas sostenibles y fue elaborado con entrevistas a startups, así que puede relacionarse con el trabajo.
	Incluir

	Fischer, D; Brettel, M; Mauer, R
	The Three Dimensions of Sustainability: A Delicate Balancing Act for Entrepreneurs Made More Complex by Stakeholder Expectations
	10.1007/s10551-018-4012-1
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “entrepreneurial research”. Se revisa en resumen (no menciona startups).
	Sí
	Aborda a los emprendimientos sostenibles y la importancia de las dimensiones de la sostenibilidad.
	Incluir

	Hentry, K; Philomina, IGA; Oommen, JG
	THRIVE TO REVIVE: TURNAROUND STRATEGIES OF STARTUPS IN INDIA
	10.46656/access.2024.5.2(10)
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “startups” y “management” en título y tags. No menciona sostenibilidad. Se revisa, en resumen.
	No
	Habla de startups, pero sin conexión con sostenibilidad.
	Excluir

	Pryor, C; Webb, JW; Ireland, RD; Ketchen, DJ
	Toward An Integration of the Behavioral and Cognitive Influences on the Entrepreneurship Process
	10.1002/sej.1204
	No
	No
	No
	Análisis conceptual sobre procesos de emprendimiento. No menciona startups ni sostenibilidad.
	N/A
	N/A
	N/A

	Pankov, S; Velamuri, VK; Schneckenberg, D
	Towards sustainable entrepreneurial ecosystems: examining the effect of contextual factors on sustainable entrepreneurial activities in the sharing economy
	10.1007/s11187-019-00255-5
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurial ecosystems”. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda la sostenibilidad y ecosistema de emprendimiento, pero no se relaciona con startups sostenibles ni con las prácticas sostenibles.
	Excluir

	Daub, Claus-Heinrich; Hasler, Marina; Verkuil, Arie Hans; Milow, Uta
	Universities talk, students walk: promoting innovative sustainability projects
	10.1108/IJSHE-04-2019-0149
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “entrepreneurship”. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda la sostenibilidad, pero el foco está en universidades y estudiantes, no startups.
	Excluir

	Lee, K; Roh, T; Kim, J; Park, S; Bae, Y
	Unpacking sustainability in start-ups: a systematic review and research agenda
	10.1007/s43621-025-01070-7
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “start-ups”.
	Sí
	Aborda directamente a las startups sostenibles.
	Incluir

	Ayala, Diego Hernando Florez; Alberton, Anete
	Urban living labs: Sustainability transitions toward circular cities
	10.1016/j.cities.2025.106186
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability transitions”. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda la sostenibilidad, pero con un foco en la transición urbana, no de startups.
	Excluir

	Susteras, GL; Brito, EPZ
	Value proposition development under uncertainty: A theoretical framework grounded on the trajectory of cleantech start-up founders
	10.1016/j.jclepro.2023.139254
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “framework” y “startups”. Se revisa en resumen (no menciona sostenibilidad).
	Sí
	Aborda startups con foco en tecnología limpia para aportar a la transición hacia una economía más sostenible.
	Incluir

	Lichtenstein, BB
	WHAT SHOULD BE THE LOCUS OF ACTIVITY FOR SUSTAINABILITY? EIGHT EMERGING ECOLOGIES OF ACTION FOR SUSTAINABLE ENTREPRENEURSHIP
	N/A
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable entrepreneurship”.
	No
	Aborda la sostenibilidad desde un punto de vista empresarial, sin tener un foco en startups.
	Excluir

	Alka, T.A.; Sreenivasan, Aswathy; Suresh, M.
	Wheel of change: A systematic literature review on innovation and entrepreneurship in micro mobility solutions
	10.1016/j.team.2024.06.004
	No
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainability” y “entrepreneurship”. No menciona startups. Se revisa, en resumen.
	No
	Aborda cómo la tecnología transforma la micromovilidad mediante la introducción de soluciones inteligentes basadas en aplicaciones, conectividad del Internet de las Cosas (IoT) e innovaciones en baterías. No aborda en profundidad a startups sostenibles ni sus prácticas.
	Excluir

	Carle, A; Rayna, T
	Where to start? Exploring how sustainable startups integrate sustainability impact assessment within their entrepreneurial process
	10.1017/jmo.2023.46
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable startups”.
	Sí
	Aborda directamente las startups y sostenibilidad.
	Incluir

	Hegeman, Puck D.; Sørheim, Roger
	Why do they do it? Corporate venture capital investments in cleantech startups
	10.1016/j.jclepro.2021.126315
	Sí
	Sí
	Sí
	Contiene “sustainable startups” y “corporate venture capital”.
	Sí
	Aborda directamente las startups sostenibles (cleantech) y su financiamiento.
	Incluir

	Lunevich, Iryna; Kloppenburg, Sanneke
	Wind energy meets buildings? Generating socio-technical change in the urban built environment through vanguard visions
	10.1016/j.erss.2023.103017
	No
	No
	No
	Estudio ingenieril sobre energía/economía urbana. No vinculado a startups.
	N/A
	N/A
	N/A

	Barbulescu, O; Nicolau, C; Munteanu, D
	Within the Entrepreneurship Ecosystem: Is Innovation Clusters' Strategic Approach Boosting Businesses' Sustainable Development?
	10.3390/su132111762
	Sí
	No
	Sí
	Contiene “entrepreneurship ecosystem” y “sustainable development”. Se revisa, en resumen.
	No
	Se centra el estudio en la creación y el desarrollo del ecosistema emprendedor, con foco en Pymes, pero no considera directamente a las startups sostenibles.
	Excluir

















Anexo 3: Prácticas Sostenibles
	Autor
	Título
	DOI
	Se identifican Prácticas Sostenibles
	Prácticas Sostenibles
	Ambiental
	Social
	Gobernanza

	Sousa Resende et al. (2025) 
	A typology of scalability strategies of circular startups
	10.1016/j.procir.2024.12.016
	Sí
	El artículo identifica que las "circular startups" implementan modelos de negocio circulares (CBM) basados en estrategias R como reutilización, reparación, reciclaje y recuperación. Estas prácticas buscan cerrar, alargar y estrechar los ciclos de materiales y energía.
	Sí
	No
	Sí

	SERCOTEC (2025)
	Bases de Convocatoria Crece Sostenible Metropolitana
	N/A
	Sí
	En la revisión de las Bases de Convocatoria Crece Sostenible Metropolitana se identifican prácticas sostenibles explícitas y directamente aplicables por las MIPYMES. Entre ellas destacan la implementación de medidas de eficiencia energética y el uso de energías renovables en procesos productivos, la gestión sustentable del agua a través de tecnologías que permitan un uso más eficiente, y la prevención y valorización de residuos mediante acciones de reciclaje, reutilización y reducción en la fuente. Asimismo, se promueve la eco innovación en productos y servicios con el objetivo de disminuir impactos ambientales, junto con la incorporación de modelos de economía circular que extiendan el ciclo de vida de los productos. Estas prácticas reflejan un enfoque concreto hacia la sostenibilidad empresarial, alineado con la mejora ambiental y la competitividad de las empresas participantes.
	Sí
	No
	Sí

	Lemaire et al. (2022)
	Becoming a green entrepreneur: An advanced entrepreneurial cognition model based on a practiced-based approach
	10.1007/s11365-021-00791-1
	Sí
	En el artículo se identifican prácticas sostenibles tanto a nivel conceptual como en un caso aplicado. Desde la teoría, se destaca la importancia de integrar valores ambientales en los objetivos del negocio, adoptar medidas para reducir el consumo energético y la generación de residuos, y contratar colaboradores en función de su compromiso con la sostenibilidad más que solo por sus competencias técnicas. En el caso práctico de la empresa ASM, se observa cómo el equipo emprendedor implementó acciones concretas como la exploración de alianzas con startups para sustituir motores de combustión por eléctricos en sus camiones, la compensación de emisiones mediante la plantación de árboles, y la utilización de papel reciclado junto con proveedores que cumplen criterios ambientales. Estas prácticas muestran cómo el tránsito hacia un emprendimiento verde puede ser progresivo y estar marcado tanto por cambios en la gestión cotidiana como por innovaciones más transformadoras.
	Sí
	No
	Sí

	Nunes et al. (2022) 
	Challenges of business models for sustainability in startups
	10.1108/rausp-10-2021-0216
	Sí
	El artículo presenta dos casos que permiten observar prácticas sostenibles concretas impulsadas por startups brasileñas. La primera, enfocada en consultoría ambiental, desarrolla planes de gestión de residuos sólidos, promueve el compostaje domiciliario y la captación de agua lluvia, además de realizar actividades de educación ambiental en comunidades. La segunda, a través del proyecto “LISA – Lixeira Inteligente Seletiva”, automatiza la separación de residuos y facilita su derivación hacia cooperativas de recicladores, fortaleciendo así la economía circular. Esta startup también incorpora mecanismos de gamificación y recompensas para incentivar a los usuarios en la correcta disposición de residuos, al mismo tiempo que integra datos a plataformas nacionales de gestión, generando información relevante para municipios y gobiernos
	Sí
	Sí
	Sí

	Gast et al. (2017) 
	Doing business in a green way: A systematic review of the ecological sustainability entrepreneurship literature and future research directions
	10.1016/j.jclepro.2017.01.065
	Sí
	El artículo identifica prácticas sostenibles aplicables a startups como el rediseño de cadenas de suministro con criterios ambientales, la implementación de operaciones verdes orientadas a reducir consumo energético y generación de residuos, y el uso de estrategias de marketing con enfoque ecológico. También resalta la contratación de personal según valores ambientales, la capacitación para fortalecer la conciencia ecológica, y la construcción de redes externas que faciliten el acceso a recursos e información clave para impulsar negocios con orientación verde.
	Sí
	Sí
	Sí

	Filippelli et al. (2025)
	Examining the influence of entrepreneurial ecosystem pressure on the economic, social, and environmental orientation of startups
	10.1016/j.techfore.2024.123900
	Sí
	El artículo identifica como práctica sostenible el establecimiento de objetivos sostenibles por parte de las startups, lo cual tiene un efecto positivo en su desempeño sostenible. Estos objetivos pueden ser como minimizar los residuos o adoptar fuentes de energía renovables.
	Sí
	No
	Sí

	Wöhler & Haase (2022)
	Exploring investment processes between traditional venture capital investors and sustainable start-ups
	10.1016/j.jclepro.2022.134318
	Sí
	Este artículo se centra en el proceso de decisión de los inversionistas tradicionales frente a startups sostenibles. Aunque no profundiza en la implementación operativa de las prácticas, sí entrega ejemplos de modelos de negocio sostenibles presentados por las startups en sus planes, vinculados principalmente a energías renovables, eficiencia energética y uso de materiales sostenibles.
	Sí
	No
	No

	Duve & Marx (2025)
	Exploring Sustainability in Startups: A Systematic PRISMA Review
	10.3390/su17146475
	Sí
	El artículo revisa el campo del emprendimiento ambiental desde un enfoque sistemático y propone lineamientos para futuras investigaciones. Si bien no analiza casos específicos, identifica estrategias sostenibles comunes a las empresas ecológicas, como la incorporación de tecnologías limpias y modelos de negocio verdes orientados a reducir la huella ambiental. También destaca la integración de criterios ambientales y sociales en la estrategia corporativa y en las decisiones operativas, así como la importancia del liderazgo y la colaboración entre ingeniería, tecnología y emprendimiento para impulsar innovaciones sostenibles. En conjunto, el texto enfatiza la necesidad de equilibrar objetivos económicos, ecológicos y sociales como parte de una visión integral de sostenibilidad.
	Sí
	Sí
	Sí

	Mansouri & Momtaz (2022) 
	Financing sustainable entrepreneurship: ESG measurement, valuation, and performance
	10.1016/j.jbusvent.2022.106258
	Sí
	El artículo analiza cómo las startups integran la sostenibilidad en sus modelos de negocio y cómo esto influye en su financiamiento y desempeño. Los autores desarrollan una metodología basada en aprendizaje automático para medir las propiedades ambientales, sociales y de gobernanza (ESG) de los emprendimientos, lo que constituye una práctica innovadora que facilita la evaluación objetiva de su compromiso sostenible.
	Sí
	Sí
	Sí

	Oliveira-Dias et al. (2022)
	Fostering business model innovation for sustainability: a dynamic capabilities perspective
	10.1108/MD-05-2021-0590
	Sí
	El artículo analiza cómo startups del sector logístico en Brasil integran prácticas sostenibles en sus modelos de negocio. Entre las acciones destacadas se encuentran: Integración de metodología relacionada con la economía circular; Utilizando la bicicleta como tecnología limpia; utilizando procesos digitales (reducción del uso de papel); Adopción de soluciones basadas en la economía colaborativa.
	Sí
	No
	Sí

	Eckerle & Terzidis (2025)
	From ambition to evidence: a practical tool for startup impact assessment
	10.1007/s11187-025-01101-7
	Sí
	El artículo presenta el desarrollo de una herramienta práctica para que las startups midan y reporten sus impactos sociales, ambientales y económicos de forma simple y transparente. Entre las prácticas sostenibles identificadas destacan la integración de indicadores ESG y ODS en la gestión empresarial, el uso de la teoría del cambio para vincular las actividades con los impactos esperados, y la implementación de métricas de triple impacto que abarcan emisiones de CO₂, diversidad y nivel de inversión en proyectos sostenibles.
	Sí
	Sí
	Sí

	Jung et al. (2025)
	How Do Startups Drive Innovations Towards Sustainability?
	10.3390/su17041693
	Sí
	El artículo identifica distintas prácticas que permiten a las startups avanzar hacia modelos de innovación más sostenibles. Entre ellas se encuentran el diseño de productos ecoeficientes con materiales renovables, la optimización de procesos productivos para reducir energía y residuos, y la incorporación de criterios ESG en la estrategia empresarial. 
	Sí
	Sí
	Sí

	Carle (2024)
	Implementation Challenges of Innovation Policies Fostering Sustainability: Evidence from a French Public Grant for Technological Startups
	10.3917/jie.043.0039
	Sí
	El estudio analiza cómo la inclusión de criterios ambientales y sociales en el programa público francés i-Lab impulsó a startups tecnológicas a incorporar prácticas sostenibles, tanto internas como externas. Se identifican acciones sociales como la promoción de la igualdad de género en los equipos, la implementación de políticas de diversidad e igualdad de oportunidades, y la adopción de medidas que fomentan la participación, flexibilidad y bienestar de los empleados. En cuanto a las acciones ambientales, destacan la aplicación del análisis del ciclo de vida (LCA) para evaluar impactos, la selección de proveedores sostenibles, y la obtención de etiquetas y certificaciones ambientales que refuerzan el compromiso de las startups con la sostenibilidad.
	Sí
	Sí
	Sí

	Todeschini et al. (2017)
	Innovative and sustainable business models in the fashion industry: Entrepreneurial drivers, opportunities, and challenges
	10.1016/j.bushor.2017.07.003
	Sí
	El artículo identifica un conjunto de prácticas sostenibles que pueden extrapolarse a distintos sectores productivos. Entre ellas destacan la reutilización y valorización de residuos (upcycling y reciclaje) para generar nuevos productos o insumos; la sustitución de materiales de alto impacto por alternativas sostenibles; y la producción local o descentralizada que reduce emisiones logísticas y fortalece economías territoriales. También se observan políticas de comercio justo y condiciones laborales éticas, aplicables a cualquier cadena de suministro, junto con el diseño orientado al residuo cero y el uso de materias primas sostenibles o recicladas. Otras prácticas replicables incluyen la digitalización de procesos para optimizar recursos, la implementación de modelos circulares (reventa, intercambio o suscripción de productos), y la educación de consumidores o usuarios sobre hábitos responsables. Finalmente, se destaca la transferencia de conocimiento en sostenibilidad mediante servicios o asesorías a otras empresas, impulsando la expansión de prácticas sostenibles más allá del sector de origen.
	Sí
	Sí
	Sí

	Zangara et al. (2025) 
	Integrating social sustainability in startups: an analysis of internal and external drivers, mediators, and performance outcomes
	10.1007/s11846-025-00925-7
	Sí
	El artículo examina cómo las startups incorporan la sostenibilidad social en su funcionamiento diario y en su estrategia organizacional. El estudio identifica prácticas, como la creación de culturas organizacionales basadas en valores sostenibles, la promoción de la diversidad, inclusión y bienestar laboral, y la capacitación interna en sostenibilidad. También destaca la selección responsable de proveedores, la participación en ecosistemas colaborativos y la implementación de políticas éticas y de responsabilidad social.
	No
	Sí
	Sí

	von Kolpinski et al. (2024) 

	Investigating the entrepreneurial orientation of circular-social hybrid start-ups by assessing their path toward sustainability: Evidence from 20 European cases
	10.1016/j.spc.2024.03.036
	Sí
	El estudio analiza cómo las startups híbridas circular-sociales combinan objetivos económicos, ambientales y sociales mediante modelos de negocio integrados. Las prácticas observadas incluyen el reciclaje y upcycling de materiales, el diseño modular y circular, la producción local y la reutilización de recursos. En el plano social, las startups promueven empleo inclusivo, colaboración con cooperativas, capacitación laboral y reinversión de utilidades en comunidades.
	Sí
	Sí
	Sí

	Rubio Zea (2023)
	Libro Blanco de Sostenibilidad para Startups
	N/A
	Sí
	El Libro Blanco de Sostenibilidad para Startups propone un conjunto de prácticas que permiten integrar la sostenibilidad de forma transversal en las startups desde sus primeras etapas. Entre ellas se encuentra la integración de la sostenibilidad en el modelo de negocio desde etapas tempranas, incorporándola como parte del propósito y la estrategia general de la empresa, y no como una iniciativa aislada. También plantea la formación y sensibilización del equipo emprendedor respecto a los impactos ambientales, sociales y económicos de su actividad, junto con la definición de valores éticos y principios de responsabilidad corporativa que consoliden una cultura organizacional sostenible desde la fundación. A nivel operativo, destaca el establecimiento de políticas de diversidad, inclusión y bienestar laboral para crear entornos equitativos y saludables, así como la implementación de prácticas de eficiencia energética y reducción de residuos. En materia de gestión, el documento recomienda el diseño de métricas e indicadores ESG que integren desempeño ambiental, social y de gobernanza con los resultados financieros, y la identificación de impactos mediante análisis de materialidad para priorizar los temas relevantes según el contexto del negocio. Además, promueve la elaboración de reportes de sostenibilidad basados en estándares GRI para fortalecer la transparencia, la promoción de la innovación sostenible como motor de productividad y la creación de productos y servicios alineados con los ODS, que generen impactos positivos o mitiguen los negativos. Finalmente, subraya la importancia del establecimiento de mecanismos internos de gobernanza que aseguren coherencia, ética y rendición de cuentas en todas las decisiones del emprendimiento.
	Sí
	Sí
	Sí

	Dijkstra et al. (2022)
	Marine plastic entrepreneurship; Exploring drivers, barriers and value creation in the blue economy
	10.1016/j.stae.2022.100018
	Sí
	El artículo, aunque enfocado en el emprendimiento azul y los plásticos marinos, identifica algunas prácticas sostenibles. Entre ellas, se destaca la integración de la sostenibilidad en el modelo de negocio, incorporando objetivos ambientales y sociales junto con los económicos, y utilizando indicadores para medir su desempeño. Las startups analizadas también aplican prácticas de prevención de impactos, mediante el rediseño de productos o procesos que reducen emisiones y residuos desde el origen. Asimismo, promueven alianzas estratégicas entre empresas, gobiernos y organizaciones sociales, esenciales para escalar soluciones sostenibles y fortalecer la legitimidad de sus acciones. En paralelo, impulsan la construcción de cadenas de valor sostenibles, basadas en la economía circular y la revalorización de residuos como nuevos recursos, fomentando la trazabilidad y la transparencia en el origen de los materiales. Estas iniciativas se complementan con estrategias de educación ambiental y sensibilización, que fortalecen el vínculo con consumidores y comunidades. Finalmente, destacan la innovación en mecanismos de financiamiento sostenible, el uso de tecnologías para el monitoreo de impactos.
	Sí
	Sí
	Sí

	CORFO (2024)
	MODIFICA BASES DEL INSTRUMENTO DE FINANCIAMIENTO DENOMINADO “SEMILLA INICIA” Y APRUEBA SU NUEVO TEXTO
	N/A
	Sí
	Las bases de Semilla Inicia introduce una práctica de sostenibilidad adaptable para startups, que consiste en un proceso de cuatro etapas diseñado para guiar la incorporación progresiva de la sostenibilidad en la gestión del emprendimiento.
Primero, propone diagnosticar los impactos ambientales, sociales y económicos de la operación o del modelo de negocio. Luego, priorizar aquellos temas más relevantes según la etapa de desarrollo y capacidad de acción del equipo emprendedor.
Posteriormente, impulsa la definición de indicadores de sostenibilidad, que permiten medir avances concretos y facilitar el seguimiento del desempeño sostenible. Finalmente, orienta a los equipos a diseñar un plan de acción con medidas iniciales que contribuyan a una operación más sostenible.
	Sí
	Sí
	Sí

	Ammirato et al. (2025) 
	Navigating paradoxical tension: the influence of big corporations on startup sustainability performance in asymmetric collaborations
	10.1007/s11846-024-00777-7
	Sí
	El artículo propone como práctica sostenible aplicable a cualquier industria que las startups desarrollen capacidades de ambidestreza y gestión de tensiones para equilibrar eficiencia y sostenibilidad al colaborar con grandes corporaciones. Esta práctica implica combinar exploración e innovación con aprovechamiento eficiente de recursos, negociar límites estratégicos y mantener la sostenibilidad como valor central. Su aplicación permite a las startups sostener su identidad sostenible, fortalecer su desempeño ESG y generar ventajas competitivas en entornos colaborativos y complejos.
	Sí
	No
	Sí

	Hirschmann (2025) 
	One size does not fit all: Sustainable innovation, climate policy, and startups' growth aspirations
	10.1016/j.techfore.2025.124069
	Sí
	El artículo identifica un conjunto de prácticas sostenibles. Destaca la sostenibilidad como fuente de innovación, no solo como requisito externo, y la necesidad de alinear el crecimiento con objetivos ambientales y sociales. Las startups deben adaptar su modelo de negocio a las condiciones regulatorias y aprovechar las políticas públicas e incentivos verdes como oportunidades estratégicas. También se promueve la colaboración con actores del ecosistema para fortalecer capacidades y acelerar el impacto. Finalmente, la incorporación de métricas de desempeño sostenible y el diseño de estrategias ajustadas al tipo y madurez de cada startup son esenciales para lograr un equilibrio entre innovación, crecimiento y sostenibilidad.
	Sí
	Sí
	Sí

	Van Opstal & Borms (2023) 
	Startups and circular economy strategies: Profile differences, barriers and enablers
	10.1016/j.jclepro.2023.136510
	Sí
	El artículo analiza cómo las startups implementan estrategias de economía circular como núcleo de su modelo de negocio. Entre ellas destacan el rediseño de productos y servicios para extender su vida útil y el desarrollo de modelos de negocio basados en la reutilización, reparación y remanufactura, que reducen el desperdicio y optimizan recursos. Las startups también adoptan plataformas digitales y servicios colaborativos que promueven la eficiencia a través del intercambio o alquiler de bienes, junto con el uso de materiales reciclados o biodegradables en su producción. A nivel estratégico, se observa la colaboración interorganizacional para construir redes de valor circular, el monitoreo mediante indicadores de circularidad, y la educación de consumidores para fomentar hábitos responsables.
	Sí
	Sí
	Sí

	Olteanu & Fichter (2022) 
	Startups as sustainability transformers: A new empirically derived taxonomy and its policy implications
	10.1002/bse.3065
	Sí
	El artículo propone una taxonomía empírica de startups transformadoras, e identifica prácticas sostenibles. Entre ellas se incluye la integración de indicadores ambientales y sociales en la gestión de desempeño, permitiendo evaluar de forma integral el progreso hacia la sostenibilidad. Asimismo, se promueve la combinación de metas de crecimiento económico con objetivos de impacto ambiental y social, fomentando un equilibrio entre rentabilidad y propósito.
	Sí
	Sí
	Sí

	Klofsten et al. (2024) 
	Start-ups within entrepreneurial ecosystems: Transition towards circular economy
	10.1177/02662426241227520
	Sí
	El artículo propone que las startups pueden acelerar su transición hacia la sostenibilidad si adoptan prácticas como diseñar modelos de negocio sostenibles desde su origen, experimentar antes de escalar, y medir sus impactos de manera transparente. También se recomienda integrarse a ecosistemas de apoyo especializados, participar en incubadoras con enfoque circular, y fortalecer su aprendizaje mediante mentorías y alianzas interinstitucionales. Finalmente, educar a los consumidores sobre los beneficios de la circularidad se presenta como una práctica clave para generar impacto y posicionamiento sostenible.
	Sí
	Sí
	Sí

	Fichter et al. (2023) 
	Sustainability impact assessment of new ventures: An emerging field of research
	10.1016/j.jclepro.2022.135452
	Sí
	El estudio de Fichter et al. (2023) identifica prácticas sostenibles. Se destaca el uso de la Teoría del Cambio, las evaluaciones prospectivas y la integración de indicadores en el modelo de negocio como pilares para vincular sostenibilidad e innovación. Además, la colaboración con incubadoras y redes de inversión sostenible, junto con procesos iterativos de aprendizaje (effectuation), facilita medir y mejorar continuamente el impacto. Estas prácticas permiten a las startups avanzar hacia una gestión más estratégica, medible y efectiva de la sostenibilidad, fortaleciendo su propuesta de valor y su contribución a los ODS.
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	Sreenivasan & Suresh (2024)
	Sustainability-controlled measures for resilient management of fresh and short food startups supply chain
	10.1016/j.smse.2024.100024
	Sí
	El artículo identifica diversas prácticas sostenibles aplicables a startups de alimentos frescos y con cadenas de suministro cortas. Entre ellas destacan la integración de tecnologías digitales, como IoT, blockchain y analítica de datos, para optimizar la trazabilidad, eficiencia y toma de decisiones; el abastecimiento responsable a través de proveedores locales y éticos, promoviendo prácticas orgánicas y de comercio justo; y la adopción de principios de economía circular, mediante la reducción, reutilización y valorización de residuos. También se releva el uso de energías renovables en procesos productivos, el diseño de empaques sostenibles y livianos, y la colaboración logística entre empresas para disminuir emisiones. En conjunto, estas prácticas no solo reducen los impactos ambientales, sino que fortalecen la resiliencia organizacional, permitiendo a las startups adaptarse a entornos cambiantes y construir cadenas de valor más sostenibles y eficientes.
	Sí
	Sí
	Sí

	Roshan & Chandra Balodi (2024) 
	Sustainable business model innovation of an emerging country startup: An imprinting theory perspective
	10.1016/j.jclepro.2024.143687
	Sí
	El caso de la startup Suscom muestra un conjunto de prácticas sostenibles que pueden ser replicadas por otras startups interesadas en integrar la sostenibilidad desde etapas tempranas. Entre ellas destacan la producción local y de bajo impacto ambiental, mediante procesos manuales, secado natural y uso de energía humana o solar pasiva, que reducen la huella de carbono y fomentan una operación low-tech. Asimismo, la empresa adopta una gestión responsable de materiales, utilizando insumos vegetales y empaques reciclables o reutilizables, y promueve el consumo consciente a través de talleres y descuentos que incentivan el reuso de envases. En el ámbito social, impulsa la inclusión laboral de mujeres rurales y en situación de vulnerabilidad, además de rescatar y valorizar conocimientos tradicionales e indígenas en sus productos, fortaleciendo el vínculo con las comunidades locales. Complementariamente, mantiene una colaboración estrecha con proveedores y agricultores, promoviendo prácticas agrícolas sostenibles y el uso de envases ecológicos, e incorpora estrategias de educación y sensibilización ambiental para clientes y socios. Estas prácticas demuestran que la sostenibilidad puede convertirse en un eje central del modelo de negocio, generando valor ambiental, social y económico de manera simultánea.
	Sí
	Sí
	Sí

	Kurek et al. (2023) 
	Sustainable Business Models Innovation and Design Thinking: A Bibliometric Analysis and Systematic Review of Literature
	10.3390/su15020988
	Sí
	El artículo sistematiza un conjunto de prácticas y estrategias sostenibles aplicables a startups y emprendimientos innovadores que buscan integrar la sostenibilidad en su modelo de negocio. Destaca la utilidad del Design Thinking como enfoque metodológico para idear, co-crear, prototipar y validar soluciones sostenibles de manera participativa. Entre las prácticas clave se encuentran el uso de workshops y herramientas colaborativas para identificar oportunidades de sostenibilidad, la aplicación del Triple Layered Business Model Canvas y del Value Mapping Tool para capturar y entregar valor ambiental, social y económico, y la experimentación mediante prototipos o MVPs sostenibles inspirados en el enfoque Lean Startup. Además, promueve la co-creación con múltiples actores —clientes, comunidades, proveedores y entorno— para fortalecer las propuestas de valor y fomentar la economía circular y el consumo colaborativo. En conjunto, el estudio evidencia que la sostenibilidad puede integrarse de manera práctica y creativa en los procesos de innovación empresarial, constituyendo una guía replicable para startups orientadas al impacto positivo.
	Sí
	Sí
	Sí

	Nguyen et al. (2024) 
	Sustainable Entrepreneurial Process in the Deep-Tech Industry
	10.3390/su16198714
	Sí
	El artículo muestra cómo las startups deep-tech pueden integrar la sostenibilidad desde la concepción de la idea hasta el escalamiento del negocio. Estas empresas combinan conocimiento científico y tecnológico con una clara orientación al impacto social y ambiental, diseñando soluciones alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Las prácticas sostenibles incluyen la generación de ideas a partir de brechas ambientales o sociales detectadas por fundadores con alta formación técnica, la creación de modelos de negocio con visión y misión sostenibles, y el desarrollo de productos de largo ciclo mediante procesos intensivos de investigación, pruebas y mejora continua. Además, destacan estrategias de financiamiento verde y capital paciente, orientadas a proyectos que priorizan el valor sostenible sobre la rentabilidad inmediata. El escalamiento empresarial se basa en métricas tangibles —como ahorro energético, reducción de emisiones y seguridad social— y en la colaboración con actores del ecosistema para maximizar el impacto. En conjunto, el modelo propuesto ofrece un marco replicable para startups que buscan transformar la innovación tecnológica en un motor de sostenibilidad integral.
	Sí
	Sí
	Sí

	La Rocca & Dal Molin (2024) 
	Sustainable entrepreneurship: How do contextual factors play a role?
	10.1016/j.indmarman.2024.10.010
	Sí
	El artículo analiza cómo los factores contextuales influyen en el desarrollo del emprendimiento sostenible, destacando que la sostenibilidad se integra de forma más efectiva cuando las startups adaptan sus modelos de negocio a las condiciones locales, institucionales y culturales. Entre las estrategias observadas se incluyen la construcción de legitimidad a través de redes y certificaciones, el diseño de modelos híbridos que equilibran el propósito social y la rentabilidad, y la educación de los stakeholders para fomentar la aceptación del enfoque sostenible. También se enfatiza el carácter adaptativo de estos emprendimientos, capaces de ajustar sus prácticas ante cambios regulatorios o del entorno.
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	N. Bocken (2015)
	Sustainable venture capital - catalyst for sustainable start-up success?
	10.1016/j.jclepro.2015.05.079
	Sí
	El artículo destaca que las startups pueden incorporar la sostenibilidad como ventaja competitiva si integran el triple impacto en su modelo de negocio desde el inicio. Para ello, se recomienda innovar en el diseño del modelo, crear productos o servicios sostenibles, y demostrar valor económico junto con beneficios ambientales y sociales. Además, las startups pueden fortalecer su desarrollo mediante alianzas estratégicas y redes colaborativas, aprovechando tanto el apoyo de fondos sostenibles como de corporaciones interesadas en innovación verde. Complementariamente, el uso de financiamiento alternativo y métricas de sostenibilidad permite validar las soluciones y comunicar su impacto. En conjunto, estas prácticas ofrecen un marco práctico para startups que buscan crecer bajo un modelo empresarial sostenible y escalable.
	Sí
	Sí
	Sí

	Faria et al. (2021) 
	The Business Model Innovation and Lean Startup Process Supporting Startup Sustainability
	10.1016/j.procs.2021.01.106
	Sí
	El artículo plantea que la combinación entre Business Model Innovation (BMI) y la metodología Lean Startup permite a las startups avanzar hacia modelos de negocio sostenibles. Estas prácticas ayudan a reducir desperdicios, usar los recursos de manera eficiente y validar las decisiones empresariales mediante evidencia, fortaleciendo la sostenibilidad económica y ambiental. El uso de productos mínimos viables, junto con el ciclo build–measure–learn, facilita un aprendizaje continuo y adaptable, promoviendo la innovación constante del modelo de negocio. Además, al integrar el triple impacto (económico, social y ambiental) en sus procesos, las startups pueden desarrollar modelos escalables, resilientes y orientados a valor sostenible. En conjunto, el enfoque Lean–BMI impulsa a los emprendedores a construir empresas más eficientes, conscientes de sus impactos y preparadas para competir en entornos cambiantes bajo principios de sostenibilidad.
	Sí
	Sí
	Sí

	Albhirat et al. (2024) 
	The PRISMA statement in enviropreneurship study: A systematic literature and a research agenda
	10.1016/j.clet.2024.100721
	Sí
	El estudio sistematiza la literatura sobre enviropreneurship, mostrando cómo las startups pueden construir ventajas competitivas a partir de la sostenibilidad ambiental. Las prácticas más destacadas incluyen la innovación en productos y procesos limpios, el uso eficiente de energía y materiales, y la integración de principios de economía circular y ecodiseño. Además, las startups pueden detectar oportunidades de negocio en desafíos ambientales locales, transformando problemas como los residuos o la contaminación en fuentes de valor. El artículo subraya la importancia de colaborar con instituciones y actores públicos para acceder a conocimiento, incentivos y redes de apoyo, así como de medir y comunicar el desempeño ambiental para fortalecer la transparencia. En conjunto, estas prácticas ofrecen un marco operativo para startups que buscan combinar rentabilidad, propósito y sostenibilidad ambiental desde sus primeras etapas.
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	Veleva (2021) 
	The role of entrepreneurs in advancing sustainable lifestyles: Challenges, impacts, and future opportunities
	10.1016/j.jclepro.2020.124658
	Sí
	El artículo muestra cómo los emprendedores sostenibles actúan como agentes de cambio social y ambiental, liderando modelos de negocio que reducen el consumo material y promueven estilos de vida sostenibles. Estas startups combinan innovación, educación y colaboración para generar impacto: utilizan redes sociales para sensibilizar, crean alianzas con gobiernos y ONG, y fomentan modelos basados en la suficiencia y la economía circular. La autora destaca que el éxito radica en ofrecer valor más allá del discurso ecológico, integrando calidad, ahorro y beneficios sociales en sus propuestas. Asimismo, plantea que los emprendedores deben medir sus impactos y participar activamente en la formulación de políticas públicas para transformar el entorno competitivo. En síntesis, las startups que combinan innovación de modelo de negocio, propósito sostenible y articulación con actores del ecosistema pueden impulsar una transición real hacia estilos de vida más sostenibles.
	Sí
	Sí
	Sí

	Panigrahi et al. (2025)
	The sustainability scale-up framework: A tool to design scale-up strategies for sustainable businesses
	10.1016/j.spc.2025.08.021
	Sí
	El artículo propone que las startups pueden escalar de manera sostenible si gestionan su crecimiento desde una visión estratégica integrada. Las prácticas más concretas incluyen definir una visión sostenible clara, ecodiseñar sus productos, incorporar la economía circular, y alinear la cadena de valor con proveedores responsables. También deben medir su impacto, diversificar fuentes de financiamiento sostenibles, e invertir en comunicación y gobernanza con propósito. Estas acciones permiten a las startups crecer sin perder coherencia entre rentabilidad, impacto ambiental y beneficio social, equilibrando las tres dimensiones del desarrollo sostenible.
	Sí
	Sí
	Sí

	Fischer et al. (2020)
	The Three Dimensions of Sustainability: A Delicate Balancing Act for Entrepreneurs Made More Complex by Stakeholder Expectations
	10.1007/s10551-018-4012-1
	Sí
	El artículo plantea que los emprendedores enfrentan el desafío de equilibrar simultáneamente las tres dimensiones de la sostenibilidad —económica, social y ambiental— en un contexto de crecientes expectativas de los stakeholders. Para lograrlo, las startups deben definir metas sostenibles claras, mantener una comunicación constante con sus grupos de interés y gestionar las tensiones entre los distintos objetivos de sostenibilidad. Las prácticas más relevantes incluyen mapear actores clave, implementar métricas de impacto, y adoptar una estrategia flexible y ética que permita ajustar las decisiones conforme el entorno evoluciona. También se enfatiza el liderazgo responsable como un elemento central para construir confianza y coherencia interna. En conjunto, el texto ofrece un enfoque práctico para startups que buscan integrar la sostenibilidad en su gestión sin perder equilibrio entre propósito e innovación.
	Sí
	Sí
	Sí

	Lee et al. (2025) 
	Unpacking sustainability in start-ups: a systematic review and research agenda
	10.1007/s43621-025-01070-7
	Sí
	El artículo identifica prácticas clave que los emprendedores pueden aplicar para gestionar equilibradamente la sostenibilidad en sus startups. Estas incluyen definir objetivos sostenibles integrados, escuchar a los stakeholders, y evaluar continuamente las tensiones entre los pilares económico, social y ambiental. Además, se recomienda usar métricas de sostenibilidad, mantener una comunicación transparente y fortalecer alianzas con actores afines en propósito. Finalmente, la construcción de una cultura organizacional ética y coherente permite sostener el equilibrio entre rentabilidad, responsabilidad social y cuidado ambiental a lo largo del crecimiento del negocio.
	Sí
	Sí
	Sí

	Susteras & Brito (2023)
	Value proposition development under uncertainty: A theoretical framework grounded on the trajectory of cleantech start-up founders
	10.1016/j.jclepro.2023.139254
	Sí
	El estudio muestra cómo las startups de tecnología limpia pueden desarrollar propuestas de valor sostenibles mediante co-creación, aprendizaje iterativo y colaboración estratégica. Las prácticas más aplicables incluyen diseñar productos con menor impacto ambiental, validar soluciones mediante pilotos, y construir relaciones sólidas con clientes e inversionistas. Además, destaca el uso de enfoques adaptativos (effectuation y bricolaje) para enfrentar la incertidumbre y aprovechar recursos disponibles. Estas prácticas permiten a las startups equilibrar la innovación tecnológica con la sostenibilidad, fortaleciendo su propuesta frente al mercado y contribuyendo a la transición hacia una economía baja en carbono.
	Sí
	Sí
	Sí

	Carle & Rayna (2024) 
	Where to start? Exploring how sustainable startups integrate sustainability impact assessment within their entrepreneurial process
	10.1017/jmo.2023.46
	Sí
	El estudio revela cómo las startups sostenibles pueden integrar la evaluación de impacto (SIA) como parte activa de su desarrollo emprendedor. Las prácticas más destacadas incluyen definir desde el inicio una misión basada en el triple impacto, incorporar indicadores tempranos de sostenibilidad y alinear la cultura organizacional con valores éticos y ambientales. Además, las startups pueden validar su impacto mediante herramientas técnicas (LCA, huella de carbono), certificaciones (B Corp) y la colaboración con expertos externos. En etapas más avanzadas, se recomienda designar equipos dedicados a sostenibilidad, construir una hoja de ruta de impacto y mantener un proceso iterativo de aprendizaje y mejora continua. Este enfoque permite que la sostenibilidad evolucione de una intención declarada a una práctica estructural dentro del modelo de negocio, fortaleciendo legitimidad y resiliencia.
	Sí
	Sí
	Sí
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