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Bajo la supervisión del Profesor Héctor Valdés González, PhD, en la Universidad del 
Desarrollo de Chile 

                                                    Resumen 

Este trabajo presenta un análisis de percepciones que provoca la acelerada demanda del litio 

y su creciente utilización debido a avances tecnológicos, y cómo dicha demanda coloca a las 

reservas del norte chileno, en los salares, en el centro de debates que involucran formas de 

explotación y comercialización. El objetivo de esta investigación es analizar las percepciones 

de profesionales expertos en la producción del litio, para la determinación de las barreras 

que han impedido que Chile lidere la producción de dicho mineral. Para lograrlo se propone 

una aproximación cualitativa bajo un paradigma interpretativo y con base en 10 entrevistas 

semiestructuradas a profesionales y ejecutivos del ámbito minero para la determinación de 

cómo y porque se ha retrasado la explotación del litio tan demandado y necesario para el 

desarrollo tecnológico mundial. Los datos revelan que las diversas posturas predominantes 

tienden a neutralizarse entre sí. Por un lado, se encuentra el modelo económico extractivista 

que busca fortalecer y hacer rentable la oportunidad nacional, considerando a la minería 

como un recurso estratégico para la industria. Por otro lado, existen enfoques político 

ambientalistas que buscan condicionar el proceso a regulaciones más estrictas o a consultas 

territoriales enfocadas en el bien común, lo que ralentiza el avance de la extracción en 

términos políticos. En síntesis, las diferentes concepciones en torno al litio son una 

representación de modelos ideológicos en pugna, donde el debate económico y el político 

ambiental no han terminado de definir lo que es bueno para nuestro país, y requieren 

revisarse para no perder una oportunidad estratégica relevante.  

 

Palabras clave: Litio; Recurso estratégico; Desarrollo tecnológico; Bien común; Salares y 

territorios  
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HIGHLIGHTS 

EL LITIO EN CHILE. ¿PROBLEMAS PARA SU 
PRODUCCIÓN? PERCEPCIONES QUE INVOLUCRAN AL 

RECURSO ESTRATÉGICO Y AL BIEN COMÚN  

 
Camila Grace Romero Stevens 

 
• Propone modelo conceptual de priorización y planificación junto variables críticas 

• Considera opiniones de 10 personajes claves en la industria  

• Entrevistas semi estructuradas y considerando una muestra por juicio de expertos 

• Barreras políticas y ambientales, obstáculos para liderar la producción de litio 

• Implementar políticas sostenibles y mejorar la gestión ambiental de producción 
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1 INTRODUCCIÓN  

La importancia de la producción de litio desde Chile para el mundo es indiscutible. 

Chile, como uno de los países con mayores reservas de litio a nivel global, desempeña un rol 

estratégico en la transición energética mundial. Este mineral, fundamental en la fabricación 

de baterías para vehículos eléctricos y almacenamiento de energía renovable, es clave para 

combatir la crisis climática. Su extracción desde los salares chilenos no solo representa una 

ventaja competitiva para el país, sino también una oportunidad para consolidarse como líder 

en la economía verde. Sin embargo, aprovechar este potencial requiere superar desafíos 

estructurales y estratégicos que permitan transformar las reservas en un motor de desarrollo 

económico y tecnológico sostenible. 

Aun con ventajas claras, se han observado problemáticas en la producción de litio en Chile.  

A pesar de su inmensa riqueza en recursos, Chile enfrenta barreras significativas para 

alcanzar una producción masiva de litio. Problemas de gobernanza y regulación, conflictos 

por el uso del agua en zonas de alta fragilidad ecológica y tensiones sociales con comunidades 

locales dificultan la expansión de la industria. Asimismo, la falta de una política industrial 

clara y la dependencia de tecnologías externas limitan la competitividad chilena frente a 

otros productores. Estas problemáticas complejas requieren un análisis integral que aborde 

no solo las cuestiones técnicas y económicas, sino también los desafíos políticos, sociales y 

ambientales que frenan el liderazgo chileno en el mercado global del litio. 

1.1 Barreras históricas y estructura productiva 

Dado este contexto, la importancia de la producción de litio desde Chile para el mundo y las 

problemáticas que tenemos en la producción de litio en Chile es posible efectuar el siguiente 

cuestionamiento investigativo: ¿Cuáles son las variables que explican las barreras que 

impiden la producción masiva de litio en Chile?  

En efecto, la principal motivación para realizar esta investigación ha sido que el litio en su 

calidad de mineral estratégico, y su relativa escases puede ser considerado como un mineral 

insustituible o difícilmente sustituible, además de estar desigualmente distribuido. Por un 

lado, la demanda creciente en la confección de baterías para distintos artefactos tecnológicos 

y de la industria automotriz, puede transformarlo en mineral escaso en tiempo acotado, pero 
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se debe considerar que Chile posee las mayores reservas globales de este mineral, lo que 

necesariamente invita a la generación de un plan que aborde exitosamente las barreras 

productivas.  

1.2 Breve discusión de la literatura 

La acelerada demanda de los recursos ha suscitado en Chile y el mundo no pocos debates 

sobre las formas del aprovechamiento del recurso litio, con posiciones que van desde 

defender la soberanía del recurso (mirada política y otras) y su potencial para 

industrializarlo (mirada extractiva) y convertirlo en un eje de nuevos desarrollos en el país 

para nuevas tecnologías. Inclusive solo para utilizarlo directamente para la exportación como 

materia prima, aprovechando las ganancias rápidas que brinda, y las necesidades mundiales 

ya mencionadas (Argento & Zícari, 2017). Asimismo, los temas ambientales y las disputas 

territoriales son relevantes para el litio, las preguntas sobre los roles asignados al capital 

transnacional y los tipos de políticas públicas que podrían implementarse, los diferentes 

tipos de actores en el conflicto como quedó de manifiesto en la política estratégica del litio 

comunicada en 2023 (Estrategia Nacional del Litio, 2023). 

En todos los casos, estas dificultades implican la determinación de qué tipo de modelo de 

crecimiento económico adoptar, cómo distribuir el exceso de ganancias que generará el litio, 

la investigación científica, la estructura del mercado mundial y el tipo de papel que jugará el 

litio (Agosin, 2023). 

Litio en Chile: Antecedentes  

El litio, al convertirse en un material clave en la revolución energética global, despertó́́ interés 

en la agenda política del país y sugirió que debería ser utilizado como una puerta de entrada 

al uso sostenible de los recursos naturales, como consecuencia de la evolución de la política 

pública de litio en Chile, desde el inicio de la producción en los 80 y el posterior salto de 

producción en los 90. En este sentido, los principales hitos de la transformación se 

produjeron en la gobernanza nacional, dividendo la investigación sobre el litio en cuatro 

etapas o períodos (Poveda, 2020): 
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i) Etapa 1. Gobernanza jerárquica: Recurso estratégico (1970-1983)  

ii) Etapa 2. Gobernanza de mercado: Privatización y salto productivo (1984-2004)  

iii) Etapa 3. Gobernanza jerárquica: Hallazgo del litio (2005-2013)  

iv) Etapa 4. Gobernanza jerárquica: Auge del litio (2014-2019) 

 

Según Agosin (2023), es evidente que la economía de Chile, después de experimentar un 

crecimiento a tasas "asiáticas" entre 1987 y 1998, ha comenzado a estancarse. De hecho, la 

tasa de crecimiento entre 2013 y 2019 fue apenas del 2,0%, lo que apenas supera la tasa de 

crecimiento de la población, que ha sido aproximadamente del 1,5% debido a la inmigración. 

Para reactivar el crecimiento, es crucial diversificar la producción y, dado que la economía 

chilena es pequeña y abierta, esto implica diversificar las exportaciones. En este sentido se 

han propuesto políticas que se centran en el desarrollo del hidrógeno verde, en lo cual Chile 

posee una clara ventaja comparativa potencial. Para lograr el éxito en este ámbito, el Estado 

debe tener la capacidad de coordinar a los diferentes actores públicos y privados para que 

contribuyan. Además, aprovechar los grandes depósitos de litio del país y aplicar una política 

decidida de transición hacia la minería verde, utilizando en parte el hidrógeno verde para 

reemplazar los combustibles basados en hidrocarburos, puede contribuir a que Chile 

revitalice su crecimiento en el sector exportador y no pierda sus ventajas comparativas en la 

industria minera. 

Método de extracción: Teoría y definiciones 

La extracción de litio de la salmuera a través de la evaporación solar es un proceso lento que 

consume grandes cantidades de agua y genera una gran cantidad de residuos, debido a esto, 

se han propuesto nuevos métodos de extracción, como el de extracción directa de litio, que 

va desde la extracción de litio mediante el bombeo de iones en celdas electroquímicas 

entrópicas de baterías de iones de litio de tipo catódico con electrodos de intercalación de 

Li+ (Calvo, 2023). 

El litio se encuentra en salmueras y minerales, y la extracción para uso comercial se puede 

realizar de varias maneras. La extracción de salmuera es el método más económico y común 

de producción de minerales. Existen varios métodos para extraer litio de las salmueras, 

dependiendo de los niveles de otros elementos en el depósito que se extrae. El carbonato de 
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litio y el cloruro de litio se extraen de la salmuera para obtener hidróxido de litio y litio 

metálico. Para extraer la salmuera se utiliza una bomba para extraerla del piercing, luego se 

coloca en una piscina similar a un fregadero y se deja evaporar el agua, quedando la sal de 

mesa (cloruro de sodio) en forma sólida. Estos charcos de tonalidades azul y turquesa son 

característicos de la minería del litio y se encuentran en la región andina del norte de 

Argentina, Chile y Bolivia. Posteriormente, es necesario separar los diversos elementos, 

incluidos el potasio, el magnesio, la cal y el sulfato, para lo cual se utiliza la cal. Luego de la 

separación y reducción, se obtiene el litio líquido y se inicia la extracción por solventes en la 

planta de procesamiento con el objetivo de obtener litio con una pureza del 97%. Durante 

este proceso, se agrega carbonato de sodio a una temperatura entre 60° y 80° para extraer el 

carbonato de sodio remanente en el proceso, dando como resultado el producto final, 

carbonato de litio (Aguilar & Zeller, 2012). 

Marco regulatorio: Recursos estratégicos 

En Chile, la extracción de litio de los salares está sujeta a regulaciones específicas, debido a 

este marco normativo, desde la década de 1980, el Estado ha suscrito convenios con 

empresas privadas, las cuales corresponden a Albemarle y SQM, en los que se han establecido 

lineamientos de desarrollo, estipulando volúmenes territoriales y de extracción de salmuera, 

características de arriendo e impuestos de actividad (Obaya & Pascuini, 2020). 

Economía del litio y perspectivas  

Diversos trabajos como en Nacif (2018) muestran que China ha emergido como un actor 

destacado en la escena económica global en los últimos tiempos. Su relación con América 

Latina presenta tanto oportunidades concretas, como la demanda de recursos naturales y 

energía, lo que genera ingresos en divisas, pero también conlleva amenazas. Un fenómeno 

conocido como reprimarización ha surgido, desplazando la producción y exportación 

manufacturera y reproduciendo una dinámica de centro-periferia. 

El análisis de este fenómeno se vuelve relevante en el caso del litio, ya que el triángulo 

conformado por los salares ricos en este mineral en Argentina, Bolivia y Chile se ha 

convertido en una fuente crucial para la transición energética. Empresas chinas, tanto 

estatales como privadas, han invertido en los tres países para asegurarse las reservas de litio. 
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Además, China es el principal demandante de litio, lo que le otorga un papel clave en toda la 

cadena de comercialización (Barberón, 2022; Fornillo & Gamba, 2019). 

Aunque los tres países en estudio están progresando en la exportación de carbonato y en el 

caso de Chile también hidróxido de litio, hasta el momento los avances en la agregación de 

valor en la cadena son fragmentarios y limitados (Slipak & Urrutia, 2019). 

Comunidades y sociedad civil  

La entrada de la minería en las comunidades en las zonas sur y norte del Salar de Atacama ha 

provocado un impacto social que ha cambiado el ritmo de vida de los habitantes, tanto a 

través de las propias empresas extractivas como de quienes las atienden, generando una 

rotación masiva de trabajadores que a su vez ha significado la masculinización de la región 

(Azocar-Duarte, 2022). 

¿Cómo se hace en otros lares?  

En el triángulo del litio formado por Argentina, Bolivia y Chile se encuentra el 80% del litio 

mundial, un recurso estratégico altamente rentable y de fácil extracción. Estos países ven en 

el litio una oportunidad para impulsar la equiparación tecnológica y el desarrollo endógeno. 

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos de los gobiernos progresistas de la región, persiste el 

enfoque neoextractivista que conlleva una sobreexplotación de los recursos naturales y una 

privatización de la economía. El litio representa un potencial para un desarrollo diferente, 

más allá del aumento del producto bruto nacional buscando la sostenibilidad ambiental y la 

equiparación con las sociedades modernas en términos de consumo (Fornillo, 2018). 

Miradas de la realidad chilena 

La minería de litio en los Salares de Atacama se basa en un proceso de despojo de intereses 

comunes. Tras el encierro estatal y su posterior privatización, las actividades extractivas 

alteraron niveles ecosistémicos donde estas prácticas culturales no podían seguir 

desarrollándose, generando los respectivos impactos socioambientales (Azócar-Duarte, 

2022). La explotación del litio en el "triángulo de litio" se encuentra en distintas etapas de 

desarrollo, por ejemplo, entre el Salar de Uyuni en Bolivia, y el Salar de Atacama en Chile, en 

este último, la explotación de litio ha estado en marcha durante varias décadas. La extracción 

y el refinamiento del litio en el Salar de Atacama están en manos de dos empresas privadas: 
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la Sociedad Chilena de Litio (Rockwood Lithium), y la Sociedad Química y Minera de Chile 

(SQM), que tiene su origen como una empresa estatal. SQM es una de las principales 

compañías a nivel mundial dedicadas a la explotación, producción y venta de litio refinado 

en forma de carbonato e hidróxido de litio (Göbel, 2014; Azócar, 2022). 

Casos de éxito – Proyectos y financiamiento   

El Salar de Atacama es considerado el yacimiento de litio más atractivo a nivel mundial. Tiene 

las mayores reservas conocidas de litio y su explotación puede realizarse a costos más bajos 

que en otros lugares debido a ventajas como altas concentraciones, altas tasas de 

evaporación, baja presencia de magnesio y fácil acceso a puertos. 

Actualmente, la extracción de litio en el Salar de Atacama está autorizada contractualmente 

a SOQUIMICH y SCL, pero representa solo una fracción pequeña de las reservas del salar 

(menos del 10%). Por lo tanto, se requiere una política nacional del litio que defina las 

modalidades y plazos para una explotación sustentable completa del recurso en el Salar de 

Atacama. La mejor forma de asegurar que los beneficios económicos del litio se queden en 

manos del Estado es mediante la creación de una Empresa Nacional del Litio, que se encargue 

de todas las reservas nacionales de este mineral (Titelman, 2013). 

Finalmente, y habiendo revisado las principales contribuciones que aportan o han aportado 

a la línea de trabajo de este proyecto, es posible indicar que una oportunidad de desarrollo 

se encuentra en el hecho que no existe, para el caso de la Minería en Chile, información 

suficiente o certeza, respecto de las barreras existentes en la producción masiva de Litio. Lo 

que autoriza la siguiente como contribución para este proyecto de grado. 

1.3 Contribución del trabajo 

Habiendo recorrido las bases teóricas fundamentales para este estudio, se propone entonces 

una priorización de barreras y la propuesta de un plan de desarrollo para abordarlas. En este 

sentido este trabajo contribuye a la comprensión de las variables estrategias o claves que 

están frenando un proceso de producción masiva de este mineral. 

De acuerdo a lo mencionado anteriormente, este trabajo considera los siguientes como 

objetivo general y objetivos específicos para este trabajo de este proyecto de grado.  
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1.4 Objetivo general 

Analizar las percepciones de profesionales expertos en la producción del litio que se 

desempeñan activamente en producción minera chilena, para la determinación de las 

barreras y limitantes de carácter, político, social ambiental, económico y técnico, que han 

impedido que Chile lidere la producción de dicho mineral. 

1.4.1 Objetivos específicos 

 

• Distinguir las barreras políticas que influyen en la capacidad de Chile para liderar la 

producción de litio, a través de las percepciones de los profesionales expertos en la 

minería chilena. 

• Evaluar las limitaciones sociales que impactan el desarrollo de la producción de litio 

en Chile, según la experiencia de los profesionales involucrados en la producción 

minera. 

• Determinar los desafíos ambientales que los expertos consideran críticos en la 

producción de litio en Chile, y cómo estos afectan el liderazgo del país en este campo. 

1.5 Propuesta metodológica  

Se ha optado por utilizar una metodología cualitativa que busca comprender a fondo los 

fenómenos educativos y sociales (Flores-Cerna et al., 2022). Se empleó un enfoque 

interpretativo, considerado más apropiado por su capacidad de atribuir significado a los 

objetos de estudio y descubrir su importancia para quienes los han experimentado (Rojas-

Romero et al., 2021). Con ello, se llevó a cabo un muestreo de casos típicos entre 

profesionales relacionados con la industria minera por su conveniencia. Se seleccionaron 

profesionales con más de 12 años de experiencia en promedio y participaron un total de 10 

informantes clave. Este estudio se desarrolló en el ámbito de profesionales vinculados a la 

industria minera, cuyas conexiones permiten comprender la problemática desde diversas 

perspectivas, tanto operativas como estratégicas en términos empresariales, 

gubernamentales y geopolíticos. Para este estudio se utilizaron entrevistas semi 

estructuradas para explorar las perspectivas de los informantes sobre el tema de estudio, 

centrándose especialmente en las barreras percibidas en la explotación del litio. Además, se 
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empleó un grupo de enfoque para ampliar y complementar la información obtenida en las 

entrevistas, así como para validarla. Las entrevistas constaron de 5 preguntas las que se 

detallan a continuación. 

1. ¿De dónde viene la problemática asociada a la extracción del litio hoy?  

2. ¿En la práctica como opera hoy el marco regulatorio de su explotación? 

3. ¿Tiene propuestas específicas de mejora o cambio de corto plazo y alto impacto? 

¿Cuáles?  

4. Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar en la organización un plan de extracción 

masivo de litio?  

5. ¿Como ves la producción de litio en relación con la sustentabilidad?  

Para registrar la información, se emplearon diferentes fuentes como documentos escritos, 

registros de video y audio. Para analizar los datos recopilados, se llevó a cabo un proceso de 

categorización utilizando un enfoque deductivo. Se extrajeron criterios que permitieron 

observar el desarrollo del proceso de explotación del litio en sus diversas áreas. Además, se 

estuvo atento a posibles situaciones que pudieran surgir de estos documentos y 

observaciones, a través de un proceso inductivo. La categorización realizada consistió en una 

selección de factores y elementos relevantes, pero se reconoce que esta puede ser aún más 

diversa debido a la amplitud del constructo y su práctica. Se aseguró la participación 

informada y voluntaria de los profesionales involucrados, se tomaron medidas para 

garantizar la confidencialidad de la información y se validó con los propios participantes.  

1.6 Organización y presentación de este trabajo 

Este trabajo de grado está estructurado en cuatro capítulos principales, organizados de la 

siguiente manera: 

Capítulo 1: Se expone el marco conceptual del proyecto, proporcionando contexto, 

formulando los objetivos, y abordando desde la literatura la relevancia del enfoque de 

investigación, su contribución, y presentando el marco metodológico para su desarrollo e 

implementación. 

Capítulo 2: Se enfoca en la recopilación de información, modelos y datos, detallando además 

los resultados obtenidos. 
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Capítulo 3: El proyecto se resume en un artículo académico que incluye: 

1. Titulo 

2. Resumen  

3. Introducción 

4. Metodología  

5. Resultados 

a. Discusión de resultados  

6. Conclusiones 

7. Referencias  

 

Capítulo 4: Presenta las conclusiones generales del trabajo, junto con una dirección para 

futuras investigaciones, abordando las preguntas que no fueron respondidas en el estudio. 

Referencias generales 

Anexos 
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2 INFORMACIÓN Y RESULTADOS  

Para abordar este trabajo de investigación se ha optado por una aproximación cualitativa, 

que permite considerar la siguiente estructura para la presentación de la información y sus 

análisis: 

2.1 Procedimiento de recogida y análisis de datos 

Esta investigación analiza las percepciones de profesionales expertos en la producción del 

litio que se desempeñan activamente en producción minera chilena. Por tal motivo, se llevó 

a cabo en el año 2023 entrevistas con preguntas abiertas con la finalidad de recoger 

información para su posterior análisis. En particular se solicitó responder preguntas y 

temáticas, explicando sus ideas y respuestas con sus palabras. 

El método utilizado en este estudio es de carácter descriptivo exploratorio, dado que se 

miden y recolecta información de diferentes aspectos o dimensiones del elemento en la 

investigación. 

Fechas en que se recogieron los datos: 

Entre el 02 de mayo de 2023 y 07 de julio de 2023. 

Entre el 09 de octubre de 2023 y 08 de enero de 2024. 

Coherencia con lo planificado: 

Le entrevista propuesta inicialmente, debió ser modificada parcialmente desde el 

piloteo de la entrevista, agregando y modificando preguntas en sus etapas, para 

hacerla más precisa y coherente.  

Se aplicó el mismo instrumento a todos los intervinientes. 
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Fortalezas y debilidades del proceso:  

Fortalezas:  

• Proceso rápido 

• Con consentimiento informado, y transparencia 

• Proceso ético 

• Bien recibido por los participantes de las empresas 

• Permitió dar respuesta a la pregunta de investigación 

Las debilidades propias de la investigación de contexto se circunscriben a:  

• Para generalizar resultados, la muestra debe ser mayor 

• Considerar otras empresas del rubro 

• Analizar más exhaustivamente la utilización de otros instrumentos como 

encuestas, y/o métodos matemáticos-estadísticos  

Población y muestras 

Además de o planteado en el marco metodológico, en la sección de población sobre la que se 

efectuará el estudio, donde se identifica la muestra, se hace notar que para la selección de 

participantes se utilizó una muestra no probabilística e intencionada ya que se seleccionó a 

profesionales, porque se estimó que pudieran tener mayor conocimiento de la materia. 

Instrumento. 

Como se indicó anteriormente, para recoger información sobre el problema y barreras 

asociadas a la producción del Litio, se utilizó una entrevista con base 5 preguntas, todas 

respuestas abiertas, de la misma forma como se muestra en la tabla siguiente. 
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1. ¿De dónde viene la problemática asociada a la extracción del litio hoy?  

2. ¿En la práctica como opera hoy el marco regulatorio de su explotación? 

3. ¿Tiene propuestas específicas de mejora o cambio de corto plazo y alto 

impacto? ¿Cuáles?  

4. Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar en la organización un plan de 

extracción masivo de litio?  

5. ¿Como ves la producción de litio en relación con la sustentabilidad?  

 

Esta entrevista se aplicó como elemento de consulta durante las entrevistas personales 

realizadas, previo consentimiento informado. A partir de dichas instancias se provoca un 

espacio de conversación en relación con la preparación, barreras y estrategias de producción 

del Litio, además de conocer cómo se entienden las necesidades asociadas a dicha 

producción. 

2.2 Proceso de recogida de información 

Como se ha indicado anteriormente, se aplicó un instrumento basado en una entrevista semi-

estructurada, a través de un cuestionario de respuestas abiertas las que han permitido 

agrupar las respuestas por categorías claves, concentrando la información para analizarla 

posteriormente de forma cualitativa.  

2.3 Los datos recogidos: 

La agrupación de resultados por categorías claves, agrupando la información para su 

posterior análisis queda dada por la siguiente tabla. 

 

                                                         

  



21 

 

Tabla I: Categorías y representaciones 

Preguntas Categorías 

1. ¿De dónde viene la problemática asociada a la 

extracción del litio hoy? 

Falta de tecnología 

Medioambiente y comunidades 

2. ¿En la práctica como opera hoy el marco 

regulatorio de su explotación? 

 

Regulado por el Estado 

Impuso privado 

No sabe / No responde 

3. ¿Tiene propuestas específicas de mejora o 

cambio de corto plazo y alto impacto? ¿Cuáles? 

Nuevas tecnologías 

No sabe / No responde 

4.   ¿Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar 

en la organización un plan de extracción masivo 

de litio?  

Impacto social y ambiental 

Incumplimiento de políticas y 

normas 

5.   ¿Como ves la producción de litio en relación 

con la sustentabilidad? 

Desafíos no abordables 

Proceso sustentable 

No sabe / No responde 

2.4 Análisis e interpretación de los datos 

En seguida, exhibimos los resultados correspondientes a las cinco preguntas evaluadas en el 

cuestionario. Con el objetivo de una exposición clara y una lectura más comprensible para 

este proyecto, se ha optado por incorporar únicamente los datos relevantes para este estudio. 

 

Ítem 1: ¿De dónde viene la problemática asociada a la extracción del litio hoy? 

 

Si revisamos los resultados generales de la primera pregunta del cuestionario (Tabla I) nos 

encontramos que 6 de los 10 entrevistados asocia la problemática presente en la extracción 

de litio, a la falta de tecnología en los procesos de obtención del mineral y por lo tanto la poca 

eficiencia del proceso. En las respuestas categorizadas en este apartado, nos encontramos 

con frases muy similares entre los informantes claves:  

“Creo que la problemática asociada a la extracción de litio hoy proviene principalmente de la 

falta de tecnología en los procesos de extracción de salmuera” (Entrevistadó 5) y “... la 
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problemática viene de los tiempos de procesamiento y obtención del mineral procesado, puesto 

que la demanda es alta y los tiempos de procesamientos son lentos, lo cual en un mediano plazo 

lleve a buscar un sustituto de menor valor y con un tiempo de procesamiento mucho más 

eficiente” (Entrevistadó 3).  

Otra cuestión destacable en los resultados es que la segunda categoría se asocia al impacto 

ambiental y a las comunidades de los sectores aledaños a las zonas de extracción: 

“La mayor parte de extracción de litio es de desiertos áridos en donde se utiliza el agua, la cual 

es escasa y atenta contra la flora y fauna de ecosistemas vulnerables. Además, de comunidades 

autóctonas del sector” (Entrevistadó 1) y “La problemática está en la contaminación de suelos 

con residuos peligrosos, modificación del flujo natural superficial del agua, alteración del 

balance hídrico y afectación de la flora autóctona y comunidades del sector” (Entrevistado 2). 

 

Ítem 2: ¿En la práctica como opera hoy el marco regulatorio de su explotación? 

 

Si revisamos los resultados generales de la segunda pregunta del cuestionario (Tabla I) nos 

encontramos casi el total de los entrevistados (7/10) se encuentra al tanto de cómo opera el 

marco regulatorio de la explotación de litio, siendo esta de manera público-privada y 

regulada por el Estado, además de conocer las dos empresas que actualmente están 

autorizadas para la extracción y comercialización del mineral. En las respuestas 

categorizadas en este apartado, nos encontramos con las siguientes frases de los informantes 

claves: 

“Desde 1979, la extracción y comercialización del litio quedó reservada al Estado al ser éste 

declarado no-concesionable, sin embargo, en 1980 se estableció en la constitución el primer 

contrato con Albemarle para explotar el litio mediante contratos especiales de explotación” 

(Entrevistadó 1) y “Al ser declarado por el Estado como un mineral no concesible, su extracción 

queda reservada exclusivamente al estado, es por esto que actualmente existen solo dos 

empresas con permisos para su extracción en el Salar de Atacama, las cuales son SQM y 

Albemarle”(Entrevistadó 5). 

 

Ítem 3: ¿Tiene propuestas específicas de mejora o cambio de corto plazo y alto 

impacto? ¿Cuáles? 
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Los resultados generales de la tercera pregunta del cuestionario (Tabla I) muestran que 7 de 

los 10 entrevistados propone como eje central, la aplicación de nuevas tecnologías con el 

objetivo de reducir la contaminación, proteger los recursos naturales y disminuir el tiempo 

de procesamiento del mineral:  

“A mi parecer no existen mediadas a corto plazo más que la reducción de contaminación de los 

salares y el respeto por los pueblos autóctonos, Sin embargo, debiésemos innovar en tecnología 

que evite la evaporación de las salmueras y reduzca el tiempo de obtención del litio que es de 

aproximadamente 18 meses” (Entrevistado 1) y “Una gran mejora seria buscar nuevas 

tecnologías y cambiar los materiales para proteger las napas subterráneas, como una forma de 

proteger el Salar” (Entrevistado 2). 

Otra cuestión destacable en los resultados es que la segunda categoría se asocia a que se 

actualice la normativa legal y se permita la inversión privada en la industria, con el objetivo 

de mejorar los niveles productivos, sosteniendo, por ejemplo:  

“Que se incentive la inversión privada, con una buena recaudación fiscal, sin el aparato estatal 

operando directamente en la extracción, para eliminar gastos al estado y generar las ganancias 

fiscales por medio de incentivar a los privados a invertir y tener buenos niveles productivos” 

(Entrevistado 5) y “Actualizar la normativa legal, agilizar los procesos de adjudicación con 

normas claras, eficientes, incluyendo impacto ambiental, social y propuestas de mejoras por 

parte de los inversores privados. Incentivos en rebajas de impuesto, según niveles de producción 

que dejen recaudaciones fiscales de importancia, con lo cual se incentiva la producción, con una 

buena utilidad para los privados y para el fisco una buena entrada de recaudación” 

(Entrevistado 3). 

 

Ítem 4: ¿Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar en la organización un plan de 

extracción masivo de litio?  

 

En este apartado, nos encontramos que 8 de los 10 entrevistados considera que un plan de 

extracción masivo de litio podría provocar un gran impacto ambiental y social, el cual podría 

acabar con una depredación del ecosistema y que además afectaría en gran medida a las 

comunidades del sector. En las respuestas categorizadas en este apartado, nos encontramos 

con frases muy similares entre los informantes claves:  
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“Un plan de extracción masivo de litio produciría una depredación del ecosistema y de este 

recurso no renovable, generando un impacto negativo relacionado con la contaminación del 

ambiente y un desbalance hídrico del sector” (Entrevistado 1) y “Un plan de extracción masivo 

de litio provocaría una sobre explotación, acumulación de sobre stock de mineral, con su 

respectiva baja de precios y un impacto medio ambiental alto, además del impacto en las 

comunidades aledañas a los yacimientos” (Entrevistado 3). 

Por otra parte, algunos de los informantes claves opinan que un plan de extracción masivo 

llevaría a un incumplimiento de las normas que existen actualmente.  

“Un plan de extracción masivo de litio podría llevar a que se incumplieran las políticas y normas 

regulatorias, lo mismo que ha ocurrido con la extracción del cobre en nuestro país” 

(Entrevistado 5). 

 

Ítem 5: ¿Como ves la producción de litio en relación con la sustentabilidad? 

 

Para esta pregunta, casi el total de los entrevistados afirma que la producción de litio puede 

ser un gran aporte para el logro de reducir la huella de carbono, pero que sin embargo existen 

muchos desafíos asociados para ese logro, lo queda de manifiesto en opiniones como:  

“La producción de litio puede desempeñar un papel importante en la transición hacia una 

economía baja en carbono y sostenibles. Sin embargo, para garantizar la sustentabilidad, es 

fundamental abordar los desafíos ambientales, sociales y económicos asociados con su 

extracción y producción. Esto significa  adoptar practicas sostenibles, respetar los derechos de 

las comunidades locales y promover el desarrollo económico equitativo” (Entrevistado 2) y “Las 

empresas deben tener una visión de sustentabilidad, respeto al medio ambiente y a las 

comunidades juntamente con una tecnología innovadora aplicable a la explotación y extracción 

del litio, agregar valor a la extracción o a la obtención de riquezas, incentivando creación de la 

industria de productos relacionados con el litio y así crear empleo y dar valor agregado a la 

materia prima” (Entrevistado 5). 

 

2.5 Discusión de resultados 

Los resultados obtenidos desde este estudio exploratorio muestran hallazgos interesantes 

respecto de cómo es percibida la industria del litio en Chile, como, por ejemplo, la falta de 
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tecnología en los procesos de obtención del mineral y por lo tanto la poca eficiencia del 

proceso, mostrando preocupación por el impacto ambiental y las comunidades. En particular 

por una posible extracción masiva de litio, que podría provocar un gran impacto además de 

ambiental, del tipo social. Se muestra también un profundo conocimiento de la operación 

público-privada que es regulada por el Estado, y la necesidad de reducción de la 

contaminación medioambiental, y de la protección de los recursos naturales, así como de la 

disminución del tiempo de procesamiento del mineral, percibiendo además una fuerte 

limitante en la necesidad de disponer de una actualización de la normativa legal que permita 

agilizar la inversión privada en la industria, y que redundan en dificultades respecto de la 

reducción de la huella de carbono. Estos hallazgos están de acuerdo con los resultados 

propuestos por (Cepal, 2023; Romero et al., 2021), donde se sostiene para diferentes 

entornos las mismas preocupaciones. 
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3 ARTÍCULO 

El presente apartado, recoge la investigación contextualizada motivo de este proyecto de 

grado, y es presentada en formato de artículo académico.  Se trata de un artículo conciso, 

escrito en el formato típico de revistas especializadas o de conferencias, de acuerdo con 

reglas específicas definidas por la dirección del programa. 

El artículo, ha sido cuidadosamente redactado con el fin de que se haga fácilmente entendible 

y logre expresar de un modo claro y sintético lo que se pretende comunicar, considerando las 

citas y referencias respectivas de los estudios que lo fundamentan. El trabajo realizado, se 

sintetiza entonces como artículo, para facilitar al trabajo de quienes puedan estar interesados 

en consultar la obra original.  

Este trabajo, considera y discute, a través de un proyecto aplicado, desarrollado en un 

contexto de realidad profesional, la integración de herramientas y conocimientos que se han 

adquirido en las líneas de desarrollo del programa.  Lo que se consolida en una investigación 

profesional contextualizada a la realidad profesional que se expone, la que se relacionada con 

líneas y ámbitos específicos abordados en el plan de estudios del programa, permitiendo 

integrar, de manera adecuada, los conocimientos teóricos y metodológicos desarrollados en 

él.  
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Resumen: 
Este trabajo presenta un análisis de percepciones que provoca la acelerada demanda del litio y 
su creciente utilización debido a avances tecnológicos, y cómo dicha demanda coloca a las 
reservas del norte chileno, en los salares, en el centro de debates que involucran formas de 
explotación y comercialización. El objetivo de esta investigación es analizar las percepciones de 
profesionales expertos en la producción del litio, para la determinación de las barreras que han 
impedido que Chile lidere la producción de dicho mineral. Para lograrlo se propone una 
aproximación cualitativa bajo un paradigma interpretativo y con base en 10 entrevistas 
semiestructuradas a profesionales y ejecutivos del ámbito minero para la determinación de 
cómo y porque se ha retrasado la explotación del litio tan demandado y necesario para el 
desarrollo tecnológico mundial. Los datos revelan que las diversas posturas predominantes 
tienden a neutralizarse entre sí. Por un lado, se encuentra el modelo económico extractivista 
que busca fortalecer y hacer rentable la oportunidad nacional, considerando a la minería como 
un recurso estratégico para la industria. Por otro lado, existen enfoques político ambientalistas 
que buscan condicionar el proceso a regulaciones más estrictas o a consultas territoriales 
enfocadas en el bien común, lo que ralentiza el avance de la extracción en términos políticos. En 
síntesis, las diferentes concepciones en torno al litio son una representación de modelos 
ideológicos en pugna, donde el debate económico y el político ambiental no han terminado de 
definir lo que es bueno para nuestro país, y requieren revisarse para no perder una oportunidad 
estratégica relevante.  
 
Palabras clave: Litio; Recurso estratégico; Desarrollo tecnológico; Bien común; Salares y 
territorios  
 

1. Introducción 

La acelerada demanda de los recursos ha suscitado en 
Chile y el mundo no pocos debates sobre las formas del 
aprovechamiento del recurso litio, con posiciones que 
van desde defender la soberanía del recurso (mirada 
política y otras) y su potencial para industrializarlo 
(mirada extractiva) y convertirlo en un eje de nuevos 
desarrollos en el país para nuevas tecnologías. 
Inclusive solo para utilizarlo directamente para la 
exportación como materia prima, aprovechando las 
ganancias rápidas que brinda, y las necesidades 
mundiales ya mencionadas (Argento & Zícari, 2017). 
Asimismo, los temas ambientales y las disputas 
territoriales son relevantes para el litio, las preguntas 
sobre los roles asignados al capital transnacional y los 
tipos de políticas públicas que podrían implementarse, 
los diferentes tipos de actores en el conflicto como 

quedó de manifiesto en la política estratégica del litio 
comunicada en 2023 (Estrategia Nacional del Litio, 
2023). 

En todos los casos, estas dificultades implican la 
determinación de qué tipo de modelo de crecimiento 
económico adoptar, cómo distribuir el exceso de 
ganancias que generará el litio, la investigación 
científica, la estructura del mercado mundial y el tipo 
de papel que jugará el litio (Agosin, 2023). 

Litio en Chile: Antecedentes  

El litio, al convertirse en un material clave en la 
revolución energética global, despertó́́ interés en la 
agenda política del país y sugirió́́ que debería ser 
utilizado como una puerta de entrada al uso sostenible 
de los recursos naturales, como consecuencia de la 
evolución de la política pública de litio en Chile, desde 
el inicio de la producción en los 80 y el posterior salto 
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de producción en los 90. En este sentido, los principales 
hitos de la transformación se produjeron en la 
gobernanza nacional, dividendo la investigación sobre 
el litio en cuatro etapas o períodos (Poveda, 2020): 

Etapa 1. Gobernanza jerárquica: Recurso estratégico 
(1970-1983)  

Etapa 2. Gobernanza de mercado: Privatización y salto 
productivo (1984-2004)  

Etapa 3. Gobernanza jerárquica: Hallazgo del litio 
(2005-2013)  

Etapa 4. Gobernanza jerárquica: Auge del litio (2014-
2019) 

Según Agosin (2023), es evidente que la economía de 
Chile, después de experimentar un crecimiento a tasas 
"asiáticas" entre 1987 y 1998, ha comenzado a 
estancarse. De hecho, la tasa de crecimiento entre 2013 
y 2019 fue apenas del 2,0%, lo que apenas supera la 
tasa de crecimiento de la población, que ha sido 
aproximadamente del 1,5% debido a la inmigración. 
Para reactivar el crecimiento, es crucial diversificar la 
producción y, dado que la economía chilena es pequeña 
y abierta, esto implica diversificar las exportaciones. En 
este sentido se han propuesto políticas que se centran 
en el desarrollo del hidrógeno verde, en lo cual Chile 
posee una clara ventaja comparativa potencial. Para 
lograr el éxito en este ámbito, el Estado debe tener la 
capacidad de coordinar a los diferentes actores 
públicos y privados para que contribuyan. Además, 
aprovechar los grandes depósitos de litio del país y 
aplicar una política decidida de transición hacia la 
minería verde, utilizando en parte el hidrógeno verde 
para reemplazar los combustibles basados en 
hidrocarburos, puede contribuir a que Chile revitalice 
su crecimiento en el sector exportador y no pierda sus 
ventajas comparativas en la industria minera. 

Método de extracción: Teoría y definiciones 

La extracción de litio de la salmuera a través de la 
evaporación solar es un proceso lento que consume 
grandes cantidades de agua y genera una gran cantidad 
de residuos, debido a esto, se han propuesto nuevos 
métodos de extracción, como el de extracción directa de 
litio, que va desde la extracción de litio mediante el 
bombeo de iones en celdas electroquímicas entrópicas 
de baterías de iones de litio de tipo catódico con 
electrodos de intercalación de Li+ (Calvo, 2023). 

El litio se encuentra en salmueras y minerales, y la 
extracción para uso comercial se puede realizar de 

varias maneras. La extracción de salmuera es el método 
más económico y común de producción de minerales. 
Existen varios métodos para extraer litio de las 
salmueras, dependiendo de los niveles de otros 
elementos en el depósito que se extrae. El carbonato de 
litio y el cloruro de litio se extraen de la salmuera para 
obtener hidróxido de litio y litio metálico. Para extraer 
la salmuera se utiliza una bomba para extraerla del 
piercing, luego se coloca en una piscina similar a un 
fregadero y se deja evaporar el agua, quedando la sal de 
mesa (cloruro de sodio) en forma sólida. Estos charcos 
de tonalidades azul y turquesa son característicos de la 
minería del litio y se encuentran en la región andina del 
norte de Argentina, Chile y Bolivia. Posteriormente, es 
necesario separar los diversos elementos, incluidos el 
potasio, el magnesio, la cal y el sulfato, para lo cual se 
utiliza la cal. Luego de la separación y reducción, se 
obtiene el litio líquido y se inicia la extracción por 
solventes en la planta de procesamiento con el objetivo 
de obtener litio con una pureza del 97%. Durante este 
proceso, se agrega carbonato de sodio a una 
temperatura entre 60° y 80° para extraer el carbonato 
de sodio remanente en el proceso, dando como 
resultado el producto final, carbonato de litio (Aguilar 
& Zeller, 2012). 

Marco regulatorio: Recursos estratégicos 

En Chile, la extracción de litio de los salares está sujeta 
a regulaciones específicas, debido a este marco 
normativo, desde la década de 1980, el Estado ha 
suscrito convenios con empresas privadas, las cuales 
corresponden a Albemarle y SQM, en los que se han 
establecido lineamientos de desarrollo, estipulando 
volúmenes territoriales y de extracción de salmuera, 
características de arriendo e impuestos de actividad 
(Obaya & Pascuini, 2020). 

Economía del litio y perspectivas  

Diversos trabajos como en Nacif (2018) muestran que 
China ha emergido como un actor destacado en la 
escena económica global en los últimos tiempos. Su 
relación con América Latina presenta tanto 
oportunidades concretas, como la demanda de 
recursos naturales y energía, lo que genera ingresos en 
divisas, pero también conlleva amenazas. Un fenómeno 
conocido como reprimarización ha surgido, 
desplazando la producción y exportación 
manufacturera y reproduciendo una dinámica de 
centro-periferia. 

El análisis de este fenómeno se vuelve relevante en el 
caso del litio, ya que el triángulo conformado por los 
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salares ricos en este mineral en Argentina, Bolivia y 
Chile se ha convertido en una fuente crucial para la 
transición energética. Empresas chinas, tanto estatales 
como privadas, han invertido en los tres países para 
asegurarse las reservas de litio. Además, China es el 
principal demandante de litio, lo que le otorga un papel 
clave en toda la cadena de comercialización (Barberón, 
2022; Fornillo & Gamba, 2019). 

Aunque los tres países en estudio están progresando en 
la exportación de carbonato y en el caso de Chile 
también hidróxido de litio, hasta el momento los 
avances en la agregación de valor en la cadena son 
fragmentarios y limitados (Slipak & Urrutia, 2019). 

Comunidades y sociedad civil  

La entrada de la minería en las comunidades en las 
zonas sur y norte del Salar de Atacama ha provocado un 
impacto social que ha cambiado el ritmo de vida de los 
habitantes, tanto a través de las propias empresas 
extractivas como de quienes las atienden, generando 
una rotación masiva de trabajadores que a su vez ha 
significado la masculinización de la región (Azocar-
Duarte, 2022). 

¿Cómo se hace en otros lares?  

En el triángulo del litio formado por Argentina, Bolivia 
y Chile se encuentra el 80% del litio mundial, un 
recurso estratégico altamente rentable y de fácil 
extracción. Estos países ven en el litio una oportunidad 
para impulsar la equiparación tecnológica y el 
desarrollo endógeno. Sin embargo, a pesar de los 
esfuerzos de los gobiernos progresistas de la región, 
persiste el enfoque neoextractivista que conlleva una 
sobreexplotación de los recursos naturales y una 
privatización de la economía. El litio representa un 
potencial para un desarrollo diferente, más allá del 
aumento del producto bruto nacional buscando la 
sostenibilidad ambiental y la equiparación con las 
sociedades modernas en términos de consumo 
(Fornillo, 2018). 

Miradas de la realidad chilena 

La minería de litio en los Salares de Atacama se basa en 
un proceso de despojo de intereses comunes. Tras el 
encierro estatal y su posterior privatización, las 
actividades extractivas alteraron niveles ecosistémicos 
donde estas prácticas culturales no podían seguir 
desarrollándose, generando los respectivos impactos 
socioambientales (Azócar-Duarte, 2022). La 
explotación del litio en el "triángulo de litio" se 
encuentra en distintas etapas de desarrollo, por 

ejemplo, entre el Salar de Uyuni en Bolivia, y el Salar de 
Atacama en Chile, en este último, la explotación de litio 
ha estado en marcha durante varias décadas. La 
extracción y el refinamiento del litio en el Salar de 
Atacama están en manos de dos empresas privadas: la 
Sociedad Chilena de Litio (Rockwood Lithium), y la 
Sociedad Química y Minera de Chile (SQM), que tiene su 
origen como una empresa estatal. SQM es una de las 
principales compañías a nivel mundial dedicadas a la 
explotación, producción y venta de litio refinado en 
forma de carbonato e hidróxido de litio (Göbel, 2014; 
Azócar, 2022). 

Casos de éxito – Proyectos y financiamiento   

El Salar de Atacama es considerado el yacimiento de 
litio más atractivo a nivel mundial. Tiene las mayores 
reservas conocidas de litio y su explotación puede 
realizarse a costos más bajos que en otros lugares 
debido a ventajas como altas concentraciones, altas 
tasas de evaporación, baja presencia de magnesio y fácil 
acceso a puertos. 

Actualmente, la extracción de litio en el Salar de 
Atacama está autorizada contractualmente a 
SOQUIMICH y SCL, pero representa solo una fracción 
pequeña de las reservas del salar (menos del 10%). Por 
lo tanto, se requiere una política nacional del litio que 
defina las modalidades y plazos para una explotación 
sustentable completa del recurso en el Salar de 
Atacama. La mejor forma de asegurar que los beneficios 
económicos del litio se queden en manos del Estado es 
mediante la creación de una Empresa Nacional del Litio, 
que se encargue de todas las reservas nacionales de 
este mineral (Titelman, 2013). 

Entendida esta realidad, y considerando la revisión de 
la literatura presentada, es posible efectuar el siguiente 
cuestionamiento de contexto: ¿Cuáles son las variables 
que explican las barreras que impiden la producción 
masiva de litio en Chile? En efecto, la principal 
motivación para realizar esta investigación ha sido que 
el litio en su calidad de mineral estratégico, y su relativa 
escases puede ser considerado como un mineral 
insustituible o difícilmente sustituible, además de estar 
desigualmente distribuido. Por un lado, la demanda 
creciente en la confección de baterías para distintos 
artefactos tecnológicos y de la industria automotriz, 
puede transformarlo en mineral escaso en tiempo 
acotado, pero se debe considerar que Chile posee las 
mayores reservas globales de este mineral, lo que 
necesariamente invita a la generación de un plan que 
aborde exitosamente las barreras productivas. 
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Se propone entonces una priorización de barreras y la 
propuesta de un plan de desarrollo para abordarlas. En 
este sentido este trabajo contribuye a la comprensión 
de las variables estrategias o claves que están frenando 
un proceso de producción masiva de este mineral. 

Entendido esto, el objetivo de este trabajo es analizar 
las percepciones de profesionales expertos en la 
producción del litio que se desempeñan activamente en 
producción minera chilena, para la determinación de 
las barreras y limitantes de carácter, político, social 
ambiental, económico y técnico, que han impedido que 
Chile lidere la producción de dicho mineral. 

2. Materiales y Métodos 

Se ha optado por utilizar una metodología cualitativa 
que busca comprender a fondo los fenómenos 
educativos y sociales (Flores-Cerna et al., 2022) Se 
empleó un enfoque interpretativo, considerado más 
apropiado por su capacidad de atribuir significado a los 
objetos de estudio y descubrir su importancia para 
quienes los han experimentado (Rojas-Romero et al., 
2021). Con ello, se llevó a cabo un muestreo de casos 
típicos entre profesionales relacionados con la 
industria minera por su conveniencia. Se seleccionaron 
profesionales con más de 12 años de experiencia en 
promedio y participaron un total de 10 informantes 
clave. Este estudio se desarrolló en el ámbito de 
profesionales vinculados a la industria minera, cuyas 
conexiones permiten comprender la problemática 
desde diversas perspectivas, tanto operativas como 
estratégicas en términos empresariales, 
gubernamentales y geopolíticos. Para este estudio se 
utilizaron entrevistas semi estructuradas para explorar 
las perspectivas de los informantes sobre el tema de 
estudio, centrándose especialmente en las barreras 
percibidas en la explotación del litio. Además, se 
empleó un grupo de enfoque para ampliar y 
complementar la información obtenida en las 
entrevistas, así como para validarla. Las entrevistas 
constaron de 5 preguntas las que se detallan a 
continuación. 

1. ¿De dónde viene la problemática asociada a la 
extracción del litio hoy?  

2. ¿En la práctica como opera hoy el marco regulatorio 
de su explotación? 

3. ¿Tiene propuestas específicas de mejora o cambio de 
corto plazo y alto impacto? ¿Cuáles?  

4. Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar en la 
organización un plan de extracción masivo de litio?  

5. ¿Como ves la producción de litio en relación con la 
sustentabilidad?  

Para registrar la información, se emplearon diferentes 
fuentes como documentos escritos, registros de video y 
audio. Para analizar los datos recopilados, se llevó a 
cabo un proceso de categorización utilizando un 
enfoque deductivo. Se extrajeron criterios que 
permitieron observar el desarrollo del proceso de 
explotación del litio en sus diversas áreas. Además, se 
estuvo atento a posibles situaciones que pudieran 
surgir de estos documentos y observaciones, a través 
de un proceso inductivo. La categorización realizada 
consistió en una selección de factores y elementos 
relevantes, pero se reconoce que esta puede ser aún 
más diversa debido a la amplitud del constructo y su 
práctica. Se aseguró la participación informada y 
voluntaria de los profesionales involucrados, se 
tomaron medidas para garantizar la confidencialidad 
de la información y se validó con los propios 
participantes. 

3. Resultados y discusión 

En este apartado, se exhiben los resultados 
correspondientes a las cinco preguntas evaluadas en el 
cuestionario.  

Ítem 1: ¿De dónde viene la problemática asociada a 
la extracción del litio hoy? 

Si revisamos los resultados generales de la primera 
pregunta del cuestionario (Tabla I) nos encontramos 
que 6 de los 10 entrevistados asocia la problemática 
presente en la extracción de litio, a la falta de tecnología 
en los procesos de obtención del mineral y por lo tanto 
la poca eficiencia del proceso. En las respuestas 
categorizadas en este apartado, nos encontramos con 
frases muy similares entre los informantes claves:  

“Creo que la problemática asociada a la extracción de 
litio hoy proviene principalmente de la falta de 
tecnología en los procesos de extracción de salmuera” 
(Entrevistado 5) y “... la problemática viene de los 
tiempos de procesamiento y obtención del mineral 
procesado, puesto que la demanda es alta y los tiempos 
de procesamientos son lentos, lo cual en un mediano 
plazo lleve a buscar un sustituto de menor valor y con un 
tiempo de procesamiento mucho más eficiente” 
(Entrevistado 3). 
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Tabla I: Categorías y representaciones 

Preguntas Categorías 

1. ¿De dónde viene la problemática asociada a la extracción 

del litio hoy? 

Falta de tecnología 

Medioambiente y comunidades 

2. ¿En la práctica como opera hoy el marco regulatorio de su 

explotación? 

 

Regulado por el Estado 

Impuso privado 

No sabe / No responde 

3. ¿Tiene propuestas específicas de mejora o cambio de 

corto plazo y alto impacto? ¿Cuáles? 

Nuevas tecnologías 

No sabe / No responde 

4.   ¿Qué tipo de amenaza o riesgo podría provocar en la 

organización un plan de extracción masivo de litio?  

Impacto social y ambiental 

Incumplimiento de políticas y normas 

5.   ¿Como ves la producción de litio en relación con la 

sustentabilidad? 

Desafíos no abordables 

Proceso sustentable 

No sabe / No responde 

 
 

Otra cuestión destacable en los resultados es que la 
segunda categoría se asocia al impacto ambiental y a las 
comunidades de los sectores aledaños a las zonas de 
extracción: 

“La mayor parte de extracción de litio es de desiertos 
áridos en donde se utiliza el agua, la cual es escasa y 
atenta contra la flora y fauna de ecosistemas 
vulnerables. Además, de comunidades autóctonas del 
sector” (Entrevistado 1) y “La problemática está en la 
contaminación de suelos con residuos peligrosos, 
modificación del flujo natural superficial del agua, 
alteración del balance hídrico y afectación de la flora 
autóctona y comunidades del sector” (Entrevistado 2). 

Ítem 2: ¿En la práctica como opera hoy el marco 
regulatorio de su explotación? 

Si revisamos los resultados generales de la segunda 
pregunta del cuestionario (Tabla I) nos encontramos 
casi el total de los entrevistados (7/10) se encuentra al 
tanto de cómo opera el marco regulatorio de la 
explotación de litio, siendo esta de manera público- dos 
empresas que actualmente están autorizadas para la 
extracción y comercialización del mineral. En las 

respuestas categorizadas en este apartado, nos 
encontramos con las siguientes frases de los 
informantes claves: 

“Desde 1979, la extracción y comercialización del litio 
quedó reservada al Estado al ser éste declarado no-
concesionable, sin embargo, en 1980 se estableció en la 
constitución el primer contrato con Albemarle para 
explotar el litio mediante contratos especiales de 
explotación” (Entrevistado 1) y “Al ser declarado por el 
Estado como un mineral no concesible, su extracción 
queda reservada exclusivamente al estado, es por esto 
que actualmente existen solo dos empresas con permisos 
para su extracción en el Salar de Atacama, las cuales son 
SQM y Albemarle”(Entrevistado 5). 

Ítem 3: ¿Tiene propuestas específicas de mejora o 
cambio de corto plazo y alto impacto? ¿Cuáles? 

Los resultados generales de la tercera pregunta del 
cuestionario (Tabla I) muestran que 7 de los 10 
entrevistados propone como eje central, la aplicación 
de nuevas tecnologías con el objetivo de reducir la 
contaminación, proteger los recursos naturales y 
disminuir el tiempo de procesamiento del mineral:  
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“A mi parecer no existen mediadas a corto plazo más que 
la reducción de contaminación de los salares y el respeto 
por los pueblos autóctonos, Sin embargo, debiésemos 
innovar en tecnología que evite la evaporación de las 
salmueras y reduzca el tiempo de obtención del litio que 
es de aproximadamente 18 meses” (Entrevistado 1) y 
“Una gran mejora seria buscar nuevas tecnologías y 
cambiar los materiales para proteger las napas 
subterráneas, como una forma de proteger el Salar” 
(Entrevistado 2). 

Otra cuestión destacable en los resultados es que la 
segunda categoría se asocia a que se actualice la 
normativa legal y se permita la inversión privada en la 
industria, con el objetivo de mejorar los niveles 
productivos, sosteniendo, por ejemplo:  

“Que se incentive la inversión privada, con una buena 
recaudación fiscal, sin el aparato estatal operando 
directamente en la extracción, para eliminar gastos al 
estado y generar las ganancias fiscales por medio de 
incentivar a los privados a invertir y tener buenos niveles 
productivos” (Entrevistado 5) y “Actualizar la normativa 
legal, agilizar los procesos de adjudicación con normas 
claras, eficientes, incluyendo impacto ambiental, social y 
propuestas de mejoras por parte de los inversores 
privados. Incentivos en rebajas de impuesto, según 
niveles de producción que dejen recaudaciones fiscales de 
importancia, con lo cual se incentiva la producción, con 
una buena utilidad para los privados y para el fisco una 
buena entrada de recaudación” (Entrevistado 3). 

Ítem 4: ¿Qué tipo de amenaza o riesgo podría 
provocar en la organización un plan de extracción 
masivo de litio?  

En este apartado, nos encontramos que 8 de los 10 
entrevistados considera que un plan de extracción 
masivo de litio podría provocar un gran impacto 
ambiental y social, el cual podría acabar con una 
depredación del ecosistema y que además afectaría en 
gran medida a las comunidades del sector. En las 
respuestas categorizadas en este apartado, nos 
encontramos con frases muy similares entre los 
informantes claves:  

“Un plan de extracción masivo de litio produciría una 
depredación del ecosistema y de este recurso no 
renovable, generando un impacto negativo relacionado 
con la contaminación del ambiente y un desbalance 
hídrico del sector” (Entrevistado 1) y “Un plan de 
extracción masivo de litio provocaría una sobre 
explotación, acumulación de sobre stock de mineral, con 
su respectiva baja de precios y un impacto medio 

ambiental alto, además del impacto en las comunidades 
aledañas a los yacimientos” (Entrevistado 3). 

Por otra parte, algunos de los informantes claves 
opinan que un plan de extracción masivo llevaría a un 
incumplimiento de las normas que existen 
actualmente.  

“Un plan de extracción masivo de litio podría llevar a que 
se incumplieran las políticas y normas regulatorias, lo 
mismo que ha ocurrido con la extracción del cobre en 
nuestro país” (Entrevistado 5). 

Ítem 5: ¿Como ves la producción de litio en relación 
con la sustentabilidad? 

Para esta pregunta, casi el total de los entrevistados 
afirma que la producción de litio puede ser un gran 
aporte para el logro de reducir la huella de carbono, 
pero que sin embargo existen muchos desafíos 
asociados para ese logro, lo queda de manifiesto en 
opiniones como:  

“La producción de litio puede desempeñar un papel 
importante en la transición hacia una economía baja en 
carbono y sostenibles. Sin embargo, para garantizar la 
sustentabilidad, es fundamental abordar los desafíos 
ambientales, sociales y económicos asociados con su 
extracción y producción. Esto significa  adoptar practicas 
sostenibles, respetar los derechos de las comunidades 
locales y promover el desarrollo económico equitativo” 
(Entrevistado 2) y “Las empresas deben tener una visión 
de sustentabilidad, respeto al medio ambiente y a las 
comunidades juntamente con una tecnología innovadora 
aplicable a la explotación y extracción del litio, agregar 
valor a la extracción o a la obtención de riquezas, 
incentivando creación de la industria de productos 
relacionados con el litio y así crear empleo y dar valor 
agregado a la materia prima” (Entrevistado 5). 

Discusión de resultados 

Los resultados obtenidos desde este estudio exploratorio 
muestran hallazgos interesantes respecto de cómo es 
percibida la industria del litio en Chile, como, por 
ejemplo, la falta de tecnología en los procesos de 
obtención del mineral y por lo tanto la poca eficiencia del 
proceso, mostrando preocupación por el impacto 
ambiental y las comunidades. En particular por una 
posible extracción masiva de litio, que podría provocar 
un gran impacto además de ambiental, del tipo social. Se 
muestra también un profundo conocimiento de la 
operación público-privada que es regulada por el Estado, 
y la necesidad de reducción de la contaminación 
medioambiental, y de la protección de los recursos 
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naturales, así como de la disminución del tiempo de 
procesamiento del mineral, percibiendo además una 
fuerte limitante en la necesidad de disponer de una 
actualización de la normativa legal que permita agilizar 
la inversión privada en la industria, y que redundan en 
dificultades respecto de la reducción de la huella de 
carbono. Estos hallazgos están de acuerdo con los 
resultados propuestos por (Cepal, 2023; Romero et al., 
2021), donde se sostiene para diferentes entornos las 
mismas preocupaciones. 

4. Conclusiones 

Este trabajo establece que las variables percibidas 
como más importantes y que explican las barreras que 
impiden la producción masiva de litio en Chile de 
manera priorizada son:  

• Falta de tecnología apropiada para los 
procesos de obtención del mineral  

• Actualización de la normativa legal que 
permita agilizar la inversión privada  

• Impacto medioambiental  

• La necesidad de una reducción de la huella de 
carbono  

• Implicancias sociales y comunitarias  

Para ello se analizaron las percepciones de 
profesionales expertos en la producción del litio, para 
la determinación de estas barreras priorizadas que han 
impedido que Chile lidere la producción de dicho 
mineral en las últimas décadas. En efecto la falta de 
incorporación de tecnologías y de una normativa que 
aúne los esfuerzos que focalicen el desarrollo 
sostenible de esta industria minera, lo que no ha pasado 
con el cobre, son distinguidos como los principales 
obstáculos. En consecuencia, este estudio contribuye a 
mejorar la comprensión de las estrategias o factores 
determinantes que están obstaculizando la producción 
masiva de este mineral en Chile, considerando la 
perspectiva de los principales de profesionales 
involucrados en el proceso. Para abordar dichas 
barreras se sugiere una revisión del marco regulatorio, 
que incentive la inversión privada, y que esto a su vez 
sea el motor de la incorporación de tecnologías limpias 
que permita dar cuenta de las necesidades y 
restricciones medioambientales sociales y 
comunitarias.  
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4 CONCLUSIONES GENERALES 

Este trabajo establece que las variables percibidas como más importantes y que 

explican las barreras que impiden la producción masiva de litio en Chile de manera 

priorizada son:  

• Falta de tecnología apropiada para los procesos de obtención del mineral  

• Actualización de la normativa legal que permita agilizar la inversión privada  

• Impacto medioambiental  

• La necesidad de una reducción de la huella de carbono  

• Implicancias sociales y comunitarias  

Para ello se analizaron las percepciones de profesionales expertos en la producción 

del litio, para la determinación de estas barreras priorizadas que han impedido que 

Chile lidere la producción de dicho mineral en las últimas décadas. En efecto la falta 

de incorporación de tecnologías y de una normativa que aúne los esfuerzos que 

focalicen el desarrollo sostenible de esta industria minera, lo que no ha pasado con 

el cobre, son distinguidos como los principales obstáculos.  

Se distinguieron las barreras políticas que influyen en la capacidad de Chile para 

liderar la producción de litio, a través de las percepciones de los profesionales 

expertos en la minería chilena, lo cual se logró mediante un análisis cualitativo 

acotado en entrevista de 10 actores claves del segmento experto en el área. 

Se evaluaron las limitaciones sociales que impactan el desarrollo de la producción 

de litio en Chile, según la experiencia de los profesionales involucrados en la 

producción minera, esto se llevó a cabo través de análisis de expertos en el sector y 

profesionales de la minería. 

Se determinaron los desafíos ambientales que los expertos consideraron críticos en 

la producción de litio en Chile, y cómo estos afectan el liderazgo del país en este 

campo. 
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En consecuencia, este estudio contribuye a mejorar la comprensión de las estrategias 

o factores determinantes que están obstaculizando la producción masiva de este 

mineral en Chile, considerando la perspectiva de los principales de profesionales 

involucrados en el proceso. Para abordar dichas barreras se sugiere una revisión del 

marco regulatorio, que incentive la inversión privada, y que esto a su vez sea el motor 

de la incorporación de tecnologías limpias que permita dar cuenta de las necesidades 

y restricciones medioambientales sociales y comunitarias.  

4.1 Propuesta para trabajos futuros 

Como continuación de este trabajo de tesis, hay varias líneas de desarrollo que 

quedan pendientes, y en las que es posible continuar trabajando; algunas de ellas, 

están más directamente relacionadas con este trabajo de tesis y son el resultado de 

preguntas que han ido surgiendo durante el proceso de investigación, como otras 

que son más tangenciales a la investigación. A continuación, revisaremos trabajos 

futuros que pueden investigarse como conclusión de esta investigación: 

• Ampliar la línea de investigación hacia más actores clave dentro de la industria 

del litio en Chile, incluyendo a ministerios y agencias gubernamentales. 

• Profundizar la investigación en la percepción pública y social sobre la industria 

en Chile. 

• Abrir una nueva línea de investigación que se centre en planes de sostenibilidad 

y en gestión ambiental.  

• Ampliar el alcance de la investigación a los mercados internacionales, 

enfocándose en otros países que son productores de litio. 

• Incorporar a los métodos de investigación técnicas cuantitativas que 

proporcionen mayor robustez estadística a los resultados. 
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6 ANEXO: REPORTE DE PLAGIO 

El reporte de posibilidad de plagio de este trabajo, con otros trabajos publicados 

entrega un porcentaje de similitud de:  10% 
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