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Ill. Resumen.

Este estudio investiga la efectividad de estrategias lectoras innovadoras en mejorar las
habilidades de lectura en estudiantes de segundo y tercer basico en una escuela subvencionada
en Santiago, Chile. Utilizando un enfoque metodoldgico cualitativo que integra practicas
pedagdgicas adaptativas y un enfoque holistico, se colabord con un equipo multidisciplinario y
los padres para fortalecer las competencias lectoras. Se adoptd un disefio de investigacidn
accion, iniciando con una evaluacion diagndstica integral de las habilidades lectoras utilizando
herramientas estandarizadas para medir la comprension y fluidez lectora. Basandose en los
resultados, se personalizd el método Matte para cada aula, incluyendo tutorias entre pares y el
uso de herramientas tecnolédgicas como aplicaciones interactivas y juegos educativos, enfocados
en fortalecer habilidades fonéticas y de comprensidn. Las intervenciones fueron disefiadas para
ajustarse a las necesidades individuales de los estudiantes, con la supervisién de educadores,
fonoaudidlogos y psicélogos educativos. Este enfoque permitid integrar las intervenciones en el
curriculo regular y adaptarlas segun la evaluacidn continua de su efectividad. La implementacion
del plan resulté en un avance significativo en las habilidades lectoras de casi el 95% de los
estudiantes, aumentando su interés y motivacidn por la lectura. Sin embargo, se enfrentaron
desafios como la variabilidad en el compromiso parental y la necesidad de formacion continua
del profesorado, que se superaron mediante ajustes estratégicos en la ensefianza y mejoras en
la comunicacion con las familias. Un hallazgo notable fue la mejora significativa en un estudiante
previamente mal diagnosticado con dificultades de aprendizaje, resaltando la importancia de
diagndsticos precisos y adaptabilidad en las intervenciones educativas. El estudio subraya la
necesidad de una estrategia pedagdgica adaptativa y colaborativa, confirmando que
intervenciones educativas personalizadas pueden transformar la experiencia de aprendizaje
lector. También destaca que un entorno educativo inclusivo y estimulante es crucial para el
desarrollo lector y que la participacion activa de las familias y un enfoque de ensefianza reflexivo
son clave para el éxito de la intervencién. Se propone investigar mas sobre la sostenibilidad y el
impacto a largo plazo de estas estrategias en diferentes contextos educativos. Al abordar las
limitaciones identificadas y mejorar la implicacion de los padres y la capacitacion docente, se
promueve el camino hacia practicas educativas mas efectivas y equitativas, fomentando un

entorno de aprendizaje colaborativo y enriquecedor para los estudiantes.
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IV. CAPITULO I, PRESENTACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION.

4.1 Descripcion del contexto.

El Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién (SAC), establecido por la Ley
N°20.529 en agosto de 2011, tiene como objetivo garantizar una educacién de calidad y equidad
para todos los estudiantes, abarcando desde la educacion parvularia hasta la ensefianza media.
A través de la colaboracion entre sus entidades constituyentes, el SAC busca fomentar las
condiciones necesarias para que las instituciones educativas gestionen eficazmente, desarrollen
competencias profesionales y dispongan de herramientas adecuadas para llevar a cabo sus

proyectos educativos con autonomia (MINEDUC, 2021).

Fundada en 1975 en una zona residencial de la comuna de Recoleta, la unidad educativa ha
adquirido reconocimiento por su papel en la formacién de multiples generaciones de estudiantes
en un entorno de camaraderia y ambiente escolar favorable. Actualmente, el establecimiento
brinda educacién en el nivel de Educacion Basica, a través de la modalidad de Jornada Escolar
Completa (JEC), atendiendo a estudiantes de tercero a octavo basico. Cabe sefialar que, en los
niveles de primero y segundo basico, no se implementa la JEC. La institucién opera en dos sedes
dentro de la comuna. Conforme a la misidn delineada en su Proyecto Educativo Institucional
(PEl), la escuela tiene como aspiracion formar individuos que se integren y contribuyan
constructivamente a la sociedad, con profundo respeto por la diversidad y el espiritu
emprendedor, basando su enfoque educativo en el desarrollo cognitivo y socioemocional de sus
estudiantes. El establecimiento también dispone de un Programa de Integracién Escolar (PIE),
cuyo propdsito es proporcionar educacion inclusiva y de calidad, respetando las diferencias y
habilidades de los estudiantes con necesidades educativas especiales, y promoviendo la inclusién
en toda la comunidad educativa. Por ende, los profesionales del programa emplean
herramientas psicopedagodgicas, fonoaudioldgicas, psicoldgicas y sociales para fomentar la

igualdad y el desarrollo integral y auténomo de los estudiantes.

La direccidén de la institucion esta a cargo de un equipo directivo compuesto por la directora, el
jefe de la Unidad Técnica Pedagdgica (UTP), el inspector general y el encargado de convivencia

escolar.
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La problematica que motiva esta investigacion surgio tras el retorno a la modalidad presencial,
cuando se observaron competencias de lectura deficientes o inexistentes en algunos estudiantes
de segundo y tercer basico. La conjetura en cuestion logro un efecto que no solo se visualizé en
la asignatura de Lenguaje y Comunicacidn, sino que también en las otras diciplinas que en la
escuela se imparten, dilucidando el sesgo lector de los estudiantes impidiendo la adquisicidn de
aprendizaje de forma integral. El objeto de investigacidn se centra en el insuficiente redisefo
curricular y utilizacidon de estrategias de ensefianza por parte de los docentes para fomentar el
desarrollo de la lectura en estudiantes de estos niveles. Esto ha desencadenado una disminucién
en la motivacién durante las clases y las diversas actividades de aprendizaje, el fracaso en la
adquisicion de habilidades de lectura, una merma en la asistencia, un bajo rendimiento
académico y una escasa responsabilidad en las tareas académicas. La persistente falta de interés
por parte de los estudiantes en las clases ha resultado en un declive significativo en el

rendimiento académico, asi como en la tasa de asistencia diaria.

Las estrategias de ensefanza no solo tienen el propdsito de dinamizar las clases y mantener a los
estudiantes motivados, sino que también les ensefian a trabajar de manera independiente, a
planificar, organizarse y razonar de manera critica y constructiva, fomentando su autonomia. En
resumen, la aplicacion de estrategias en el aula es un elemento crucial para la motivacién
académica y su estudio resulta esencial para mejorar el rendimiento académico y el bienestar

emocional de los estudiantes.

Por consiguiente, surgen preguntas clave para guiar esta investigacion, tales como cémo, cuando
y donde aplicar estrategias de ensefianza para promover las habilidades de lectura, si los
docentes estan familiarizados con estrategias de aula, si las aplican, donde adquirieron estas
habilidades, si las estrategias seleccionadas son apropiadas para el grupo de alumnos, si existe
comunicacion entre colegas sobre las estrategias de ensefianza y cémo enriquecer el proceso,

entre otras.
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4.2 Planteamiento de la problematica.

La habilidad de lectura se presenta como una competencia esencial para el progreso de la
sociedad, no solo en el ambito educativo formal, sino también en la participacidon en procesos
democraticos, y para alcanzar un mayor nivel de bienestar. Esta aptitud a menudo se reconoce
como "competencias para la vida", siendo imprescindible para afrontar eficazmente diversas
exigencias cotidianas. La lectura se considera una herramienta primordial para la toma de
decisiones, la interpretacion, la resolucién de problemas en diversos contextos y la expresiéon

critica y creativa.

Para abordar estos desafios, es imperativo examinar el entorno curricular en el cual los
estudiantes desarrollan estas aptitudes y, en consecuencia, proponer un redisefio que brinde

variadas oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes.

En este contexto, la escuela ha identificado situaciones en las cuales emerge una disparidad en
los niveles de destrezas relacionadas con la lectura en estudiantes de segundo y tercer afio
basico. A pesar de contar con un docente especialista en Lenguaje y Comunicacidon en estos
niveles, no se ha llevado a cabo un andlisis curricular exhaustivo acerca de como las estrategias
de ensefianza inciden en el rendimiento de los estudiantes. Por lo tanto, se origina la necesidad
de abordar las inquietudes planteadas por los docentes y el equipo disciplinario que labora en
estos niveles, en relacidon con la adquisicion de habilidades de lectura. El propdsito es generar
una propuesta que ofrezca apoyo adecuado al estudiantes con déficits en estas competencias,
asi como evaluar la efectividad de los procesos curriculares existentes, para colaborativamente
emprender un redisefio que aborde la problematica individual de cada estudiante. En virtud de
lo expuesto, surge la interrogante de investigacidn que guiara el entendimiento y mejoramiento

de los procesos educativos de manera colectiva y sustantiva.
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4.3 Pregunta de investigacion.
¢En qué medida estrategias lectoras innovadoras favorecen la adquisicion de la lectura en
estudiantes de segundo y tercero basico de una escuela basica particular subvencionada de la

comuna de Santiago?

4.4 Justificacion del proyecto.

La presente investigacidon se enmarca en una problematica de considerable relevancia y
trascendencia en el ambito educativo, especificamente en los niveles de segundo y tercer ano
basico. Los datos extraidos de la evaluacion SIMCE entre los afios 2015 y 2022 han revelado una
preocupante variacion en el rendimiento académico de los estudiantes, directamente
relacionada con sus habilidades de lectura. Ademas, en los ultimos anos (2021 al 2023), se ha
observado un aumento en el porcentaje de estudiantes que obtienen estandares insuficiente en
la evaluacion de lectura entregada en los informes emitidos por el diagnédstico integral de
aprendizaje (D.I.A). Los docentes, en sus interacciones diarias en el aula, han sido testigos de esta
problematica. La incapacidad de algunos estudiantes para desarrollar habilidades de lectura ha
dificultado significativamente el proceso de ensefianza-aprendizaje, lo que a su vez ha impactado
negativamente en el progreso de estos estudiantes. Ademas, esta situacién ha influido en el
estado emocional de los estudiantes, quienes constantemente se comparan con sus compaferos

y experimentan sentimientos de frustracion, baja autoestima y desinterés por el aprendizaje.

Es fundamental destacar que, en estos niveles de educacidn, es esencial reformular el curriculo
educativo y adoptar estrategias pedagdgicas pertinentes. La ausencia de un programa preescolar
en el centro educativo ha llevado a que la formacién en habilidades de lectura comience en
segundo y tercer afio basico, no asi en primero basico, puesto que se centra en habilidades de
transicién. Por lo tanto, resulta imperativo adecuar el curriculo y las estrategias de ensefianza
para atender las necesidades especificas de estos estudiantes en un momento crucial de su
desarrollo académico. La direccién académica del centro educativo ha identificado esta
problemadtica como un asunto de suma importancia. A pesar de contar con un docente
especialista en Lenguaje y Comunicacion, la alta rotacion de personal docente en estos niveles
ha dificultado la implementacidon efectiva de estrategias de ensefianza de la lectura. Esta

situacidn ha generado preocupacién entre los docentes de asignatura, quienes han expresado su

10
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inquietud por el bajo rendimiento académico, la falta de interés y la asistencia irregular de los

estudiantes que alin no han adquirido las habilidades de lectura necesarias.

En este contexto, la investigacion propuesta busca abordar de manera integral esta
problematica. Su relevancia radica en la necesidad de desarrollar estrategias pedagdgicas
efectivas en la lectura, enfocadas en un método fonético y silabico con un enfoque cognitivo-
conductual. Ademas, utilizacién de articulemas y estrategias fonoaudioldgicas como: modelado,
mand-model y prompting o instigacidon en estudiantes de segundo y tercer afio basico, como
también, redisefiar el curriculo educativo para mejorar las habilidades de lectura en estudiantes
de segundo y tercer afio basico. La resolucion de esta problematica tendra un impacto positivo

en multiples actores del ambito educativo.

En primer lugar, los estudiantes seran los principales beneficiarios, ya que adquiriran habilidades
sélidas de lectura que les permitiran un mejor desempefio académico y una mayor participacion
en la sociedad. Los docentes encontraran en esta investigacién una guia practica para mejorar
sus métodos de ensefianza y abordar las necesidades individuales de los estudiantes. Ademas,
los padres y tutores podran observar el progreso de sus hijos en el ambito de la lectura,

fortaleciendo la colaboracidn entre la escuela y la familia.

Desde una perspectiva institucional, la solucidon propuesta contribuird a elevar la calidad
educativa del centro escolar y mejorar los resultados académicos, lo que reforzara su prestigio y
la satisfaccion de la comunidad educativa en su conjunto. La implementacién de estrategias
pedagdgicas efectivas y el redisefio curricular impactaran directamente en el rendimiento
académico, la motivacion y el desarrollo integral de los estudiantes, preparandolos para
enfrentar con éxito los desafios de su futura trayectoria escolar. Por lo tanto, la resolucién de
esta problematica resulta fundamental para el mejoramiento del proceso educativo en estos

niveles y para el bienestar de los estudiantes.

11
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4.5 Objetivo general del problema
Analizar un redisefio curricular centrado en la ensefianza de la lectura para estudiantes de
segundo y tercer afio basico con el propdsito de mejorar las competencias lectoras y el

rendimiento académico en una unidad educativa.

4.6 Objetivo especificos

. Identificar las necesidades y desafios especificos de los estudiantes de segundo y tercer
afio basico en relacion con la adquisicién de habilidades de lectura en una unidad educativa.

. Disefar un plan curricular que integre las estrategias de ensefianza seleccionadas en el
disefio de planificaciones para profesores del primer ciclo, con el propdsito de fomentar el
desarrollo de habilidades de lectura en los estudiantes.

. Evaluar estrategias innovadoras y efectivas de ensefianza de la lectura adecuadas para

el primer ciclo de una unidad educativa.

V. CAPITULO Il, MARCO TEORICO REFERENCIAL.

5.1 Marco tedrico.

El desarrollo de competencias en lectura es una faceta de suma trascendencia, emergiendo antes
incluso de que los estudiantes emprendan la instruccidn formal en lectoescritura. Al iniciar su
trayectoria educativa, los alumnos manifiestan una competencia comunicativa hablada en
extremo competente, tanto en produccién como en comprension. Sin embargo, las aptitudes
linglisticas necesitan ser cultivadas mediante instruccidn, ya que para abordar la comprensién
de textos escritos es menester dominar un lenguaje que a menudo se aparta de aquel utilizado
en las interacciones verbales cotidianas. La nocién de comprension lectora, si bien aborda la
comprension linglistica como un componente elemental, no se refiere al uso habitual del
lenguaje oral, sino mas bien se vincula con la habilidad de comprender textos concebidos para

ser leidos, lo que comporta un nivel de complejidad mas elevado (Oakhill et al., 2015).

El reconocimiento de las palabras entrafia la correcta correspondencia entre grafema (la
representacion grafica de una letra) y fonema (el sonido correspondiente a la letra),

constituyendo en esencia el proceso de descifrado del cddigo escrito. Este aspecto implica un

12
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conocimiento ortografico y fonoldgico de las palabras. Aun asi, como hemos sefialado

recientemente, este aspecto resulta insuficiente para lograr comprension.

Estos dos componentes, el reconocimiento de palabrasy la comprension lingliistica, se erigen en
fundamentos intrinsecos y se hallan interrelacionados con destrezas distintas. Diversas
investigaciones han ilustrado que la lectura de palabras estd asociada al desarrollo de la
conciencia fonoldgica, la cual favorece la decodificacion (Frade, 2013, p.9). Asimismo, la precisidn
y fluidez en la lectura son factores de suma importancia, intrinsecamente vinculados al
reconocimiento de palabras, cuyo dominio propicia la optimizacién de recursos cognitivos que
pueden ser aplicados en aspectos concernientes a la comprension. Sin embargo, la fluidez no
presenta un aporte independiente en la comprension de la lectura, sino que se relaciona con la

precision en la lectura y la comprensidn auditiva (Adlof, Catts, & Little, 2006).

La comprension lectora transciende el mero ambito escolar, consolidandose como un pilar
fundamental con aplicaciones extendidas. Su envergadura radica en constituir una base para
multiples disciplinas, posibilitar la autonomia y efectividad en la interaccidon con el mundo, y
contribuir al cultivo de un pensamiento critico y creativo. Inclusive, se establece una vinculacién
directa entre la competencia lectora y el éxito profesional. En consecuencia, politicas educativas
a nivel internacional, en especial en naciones integrantes de la OCDE, fundamentan sus
directrices en el desarrollo de la comprensién lectora (OCDE, 2016; Silvia, 2014). Asimismo, se
constata la relevancia de trabajar el lenguaje oral desde tempranas edades, para facilitar la

comprension en etapas posteriores (Silvia, 2014).

Frade (2009) subraya que el desarrollo de competencias lectoras implica la adquisicion
progresiva de habilidades que permiten al lector comprender, interpretar y producir textos de
manera efectiva. Dentro de estas habilidades se cuentan la identificacién de palabras, la
comprension en sentido literal y critico, la inferencia, la interpretacién, la evaluacion y la
produccién de textos. Ademas, el proceso de lectura obedece a una naturaleza neuropsicoldgica
adaptativa que desemboca en un rendimiento tangible, materializado en el aprendizaje y la
generacion de conocimiento derivados de la lectura. De esta manera, el desarrollo de

competencias lectoras en los estudiantes no solo engloba la adquisicion de aptitudes concretas,
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sino también la comprensidn de las dindmicas del proceso lector y su aplicacion en la obtencion

y creacion de nuevos conocimientos.

El proceso lector se configura como una amalgama de destrezas y disposiciones que los
estudiantes han de fomentar para poder comprender y crear textos escritos (MINEDUC, 2012).
En virtud de esto, la planificacién, disefio e implementacion pedagdgica precisa ser estructurada

de manera precisa para suscitar el interés y la participacién activa de los educandos.

Ante esto, se torna innegable que el uso de estrategias se antoja crucial en el proceso de lectura

inicial, desde el enfoque explicito hasta la practica auténoma.

Tabla 1: Algunas estrategias pedagdgicas efectivas para la lectura inicial. (Frade, 2009).

* La ensefianza explicita de habilidades
fonoldgicas, como la identificacion de sonidos
y la conciencia fonémica, es esencial para el
desarrollo de la lectura inicial.

® La ensefianza sistemdtica de la decodificacion,
que implica la ensefianza de las relaciones
entre las letras y los sonidos, es esencial para
el desarrollo de la lectura inicial.

* La ensefianza de palabras de alta frecuencia,
como "el", "la", "y", "de", "en", etc., es
esencial para el desarrollo de la lectura inicial.

La ensefianza de estrategias de comprension, como la
identificacion de la informacion importante, la realizacion
de inferencias y la identificacion de la estructura del texto,
es esencial para el desarrollo de la comprension lectora.

La lectura en voz alta de textos apropiados para la edad es
una estrategia efectiva para desarrollar la comprensién
lectora y el amor por la lectura.

La practica guiada y la practica independiente son
esenciales para el desarrollo de la lectura inicial. La
practica guiada implica la ensefianza y la practica de
habilidades especificas con la ayuda del maestro, mientras
que la practica independiente implica la practica de

habilidades especificas sin la ayuda del maestro.

Fuente: Elaboracién propia.

5.2 Influencia de Barreras en el Proceso de Lectura

Los educadores estan conscientes de las diversas barreras que pueden influir en el proceso de
lectura. Ejemplos de estas barreras incluyen la falta de habilidades cognitivas, la ausencia de
exposicidn a la lectura, la carencia de ensefianza sistematica de la decodificacion, problemas de
atencién y concentracién, dificultades visuales o problemas del lenguaje (Frade, 2009). Ante
estas circunstancias, la ensefanza significativa de la lectura adquiere importancia, ya que se
puede aplicar en diferentes contextos educativos mediante un enfoque mas holistico y centrado

en el estudiante.
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5.3 Enfoque Holistico en la Enseiianza significativa de la Lectura.

El enfoque holistico en la ensefianza significativa de la lectura considera al estudiante como un
ser integral, en contraposiciéon a un simple receptor pasivo de informacidn. Implica tener en
cuenta el contexto social, cultural y emocional del estudiante, asi como sus intereses vy
necesidades individuales. Este enfoque busca promover una comprension profunda y una
conexién emocional con el texto. Logra este objetivo a través de la seleccion cuidadosa de
materiales de lectura que sean relevantes y significativos para los estudiantes, permitiéndoles
explorar temas y problemas que les interesen y afecten personalmente. Ademas, el enfoque
holistico fomenta la creatividad, la imaginacion y la expresion auténtica de los estudiantes a

través de la lectura (Valdés et al., 2018).

5.4 Métodos para la Ensefianza de la Lectura

La adquisicion de habilidades de lectura, fundamentales para el desarrollo de conocimientos
interdisciplinarios a lo largo de la vida, requiere un enfoque estructurado que guie los elementos
pedagdgicos, organizativos y didacticos. La propuesta de mejora busca fortalecer las habilidades
lectoras a través del desarrollo de la conciencia fonoldgica en estudiantes que inician su ciclo
escolar, utilizando el enfoque holistico con el método Matte. La conciencia fonolégica es esencial
para el aprendizaje del lenguaje oral y escrito, y su relacion con la adquisicién de la lectura en los
primeros afios de escolarizacidn es crucial. Esta investigaciéon tiene como objetivo validar un
programa de ensefanza centrado en el desarrollo de habilidades, basado en fundamentos
cientificos actuales y respaldado por el método Matte, como una alternativa especifica para el

aprendizaje del lenguaje en los primeros afios (Matte, 2005).

5.5 Investigaciones recientes reportadas.

Segln Banchon. Ky Yagual. S (2022), el método Matte es eficaz para ensefiar a los nifios y nifas
aleery escribir, ya que les ayuda a adquirir estas habilidades, promueve una lectura fluida y evita
la pronunciacion silabica, lo que resulta en una escritura de mayor calidad. La investigacion se
llevé a cabo utilizando un enfoque cualitativo, especificamente la investigacion accion en la
Escuela de Educacién Basica Medina Dominguez. La poblacién estudiada incluyé a los estudiantes
de primer grado, la docente a cargo y cinco docentes pertenecientes a la comision pedagdgica.

En relacidn a los resultados obtenidos, se observd que los nifios estan alcanzando o estan en
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proceso de alcanzar las habilidades necesarias para la lecto-escritura gracias a las actividades
diarias que la docente realiza utilizando el método Matte. Por lo tanto, se sugiere considerar la
implementacion de este método en otras instituciones educativas para mejorar la ensefianza de

la lecto-escritura en ninos y nifias de primer grado.

5.6 Importancia de Ensefiar Estrategias Efectivas de Lectura

En la actualidad se parte de una concepcion de la ensefianza que coloca en el centro de su
atencién el proceso de aprendizaje del estudiante. Por lo tanto, lograr que el proceso se
constituya de forma efectiva y de calidad, es necesario tener en cuenta los factores intervinientes
en el mismo, un lugar importante lo ocupan las estrategias de aula utilizadas para tal fin. (Avila,

2010)

La ensefianza de estrategias efectivas de lectura a estudiantes de segundo vy tercer afio basico
adquiere una importancia especial, ya que puede generar resultados académicos y emocionales
mas positivos. Al afianzar el proceso de lectura en los estudiantes del primer ciclo, se crea una

base sélida que contribuye a un progreso mas exitoso en otras asignaturas (Lemov, 2015).

5.7 Rol del Rediseiio Curricular en las Planificaciones

El redisefio curricular en las planificaciones educativas desempefia un papel clave en el
aseguramiento de la calidad y equidad en el proceso de aprendizaje de los estudiantes. Tanto el
curriculum como las planificaciones son elementos fundamentales en la ensefianza, ya que
definen objetivos, contenidos y estrategias pedagodgicas. Este proceso implica una revisiéon
exhaustiva y actualizacion de los planes de estudio existentes para adaptarlos a las necesidades
y realidades de los estudiantes y puede incluir cambios en contenidos, enfoques pedagdgicos,
metodologias de ensefianza y formas de evaluacion. El objetivo principal es garantizar que las
planificaciones sean relevantes, significativas y efectivas para promover un aprendizaje de

calidad y equidad (Cisterna, Rojas, & Soto, 2023).

En resumen, el marco tedrico examinado ha delineado con rigor la trascendencia del desarrollo
de competencias en lectura desde las etapas iniciales de la formacién educativa. La comprensién
lectora, en tanto fundamento esencial, se proyecta mas alla de los confines escolares, aportando

un cimiento para diversas disciplinas y facultando una interaccion efectiva con el entorno. La
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confluencia entre el reconocimiento de palabras y la comprensién lingliistica emerge como una
interdependencia elemental, mientras que el enfoque holistico en la ensefianza busca entrelazar
a nivel emocional a los estudiantes con el material de lectura, estimulando su creatividad vy
autenticidad expresiva. La imperatividad de transmitir estrategias de lectura eficaces se resalta,
asi como el andlisis exhaustivo de métodos pedagdgicos y enfoques, como el método Matte y la
reconfiguracion curricular, con la finalidad de asegurar la excelencia y equidad en el proceso de

aprendizaje (Fernandez, Gatica, & Torres, 2023).

Con relacién al ambito curricular, se puede observar que, en las directrices de priorizacién
curricular emitidas por el Ministerio de Educacidén, se promueve un proceso de articulacion que
se fundamenta en los siguientes aspectos: El proceso de articulacion abarca la integracion de los
aprendizajes basales provenientes de cursos anteriores. Basandose en el diagndstico de los
logros de aprendizaje, se pueden tomar decisiones pedagdgicas encaminadas a incorporar
aprendizajes pertinentes y significativos de afios previos, con el fin de asegurar una continuidad
efectiva en las trayectorias educativas de los estudiantes. Esta modalidad de integracién tiene
como principal objetivo la reactivacion de conocimientos clave adquiridos en afios académicos

anteriores (Mineduc, 2023).

VI. CAPITULO IIl, DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA.
6.1 Etapa diagndstica.
El presente estudio tiene como objetivo principal generar evidencias acerca del impacto en
estudiantes que presentan dificultades en la adquisicidn de la lectura en los cursos de segundo y
tercer afio basico. Para lograr este propdsito, se plantea la implementacion de un redisefno
curricular en las planificaciones, acompafiado de nuevas estrategias de ensefianza, con el
propdsito de diversificar las estrategias y abordar de manera integral las necesidades presentes

en este ambito.

La metodologia adoptada se enmarca en un enfoque cualitativo de investigacién, dado que su
foco se centra en la comprension de fendmenos particulares. En este caso, el estudio se orienta
hacia la propuesta de un redisefio en las planificaciones y estrategias especificas de ensefianza,
en concordancia con las necesidades educativas de los estudiantes con habilidades descendidas

en lectura que no han logrado consolidar su nivel al concluir el primer afio basico. Este enfoque
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metodoldgico se alinea con la perspectiva de los participantes, incluyendo estudiantes, familias
y docentes, y se fundamenta en autores como (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado y

Baptista Lucio, 2014).

6.2 Objetivo general.
e Realizar un diagndstico de las necesidades y dificultades especificas de los estudiantes
de segundo y tercero basico en relacién con la adquisicion de la lectura, con el fin de
fundamentar la implementacién de estrategias innovadoras en el desarrollo y redisefio

de planificaciones para el primer ciclo de una unidad educativa.

6.3 Objetivos especificos.
e Identificar las necesidades educativas en relacién con la adquisicidn de la lectura, con el
fin de adaptar las estrategias innovadoras a sus requerimientos especificos.
e Determinar causas e implicancias para proponer un redisefio curricular que promueva el
desarrollo de la lectura en los estudiantes de segundo y tercero basico.
e Obtener el apoyo y compromiso de la unidad educativa para respaldar la

implementacion de la intervencion innovadora.

6.4  Actores claves.

En esta etapa de la investigacion, los actores clave identificados son los siguientes:

Docentes, estudiantes, docentes del programa de integracion escolar (PIE) e integrantes del
equipo de unidad técnica pedagodgica (UTP).

Detalles adicionales sobre la seleccion de estos actores se encuentran definidos en el (Anexo 1
del estudio).

6.5 Estrategia metodoldgica.

Disefio de la investigacidon: En lo que respecta a la estrategia metodoldgica, el disefio de la
investigacion ha adoptado un enfoque cualitativo, especificamente enmarcado en el enfoque de
investigacion accion. Este enfoque se ha empleado con el propdsito de obtener resultados que
conduzcan al cambio de una situacién compleja, (Guerrero, 2016).

Esta modalidad es definida como una practica reflexiva de indole social, en la cual se establece
una interaccidn entre la teoria y la practica con el objetivo de instigar cambios apropiados en la

problematica objeto de estudio (Colmenares, A., Pifiero, M., 2008).
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Instrumentos de diagndstico: Los instrumentos empleados para el diagndstico comprenden una
encuesta que puede ser implementada en diversas modalidades, entre las que sobresale su
autoadministracion a través del correo electrdnico (Pérez, 1991). Esta modalidad permite a los
encuestados expresar sus perspectivas sin ser influenciados por figuras de autoridad,
otorgandoles mayor autonomia en su participacion. A través de esta modalidad y mediante el
analisis de la informacidn recopilada, se persigue la oportunidad de describir el estado de un
fendmeno especifico, ademas de desarrollar, poner a prueba y perfeccionar hipdtesis previas
(Ballester, 2004).

Validacién y aplicacidn del diagndstico: Los instrumentos utilizados en el proceso de diagndstico
fueron sometidos a una revision de juicio de expertos, en la cual participaron tres estudiantes
del programa de Magister en Innovacidon Curricular y Evaluacion Educativa de la Universidad del
Desarrollo. Ademas del proceso estandar para la obtencién de consentimientos, la universidad
otorgd una autorizaciéon tipo, la cual fue cuidadosamente adaptada para adecuarse
especificamente al contexto del estudio presente. Dicha autorizacion, proporciona un marco
general para la proteccidn y anonimato de los participantes y asegura la conducta ética de la
investigacion. Se realizaron modificaciones especificas al documento para reflejar las
necesidades particulares y las caracteristicas Unicas del estudio, con el fin de asegurar que todos
los aspectos legales y éticos estuvieran plenamente atendidos. En el contexto del presente
estudio, se implementé la técnica de encuesta (consultar Anexo 2) como un método de
investigacion. Esta técnica implica la formulacidn de preguntas dirigidas a un grupo de individuos
con el propodsito de obtener informaciéon que aborde aspectos tales como: Capacitacion vy
Preparacion: Como los docentes son capacitados en técnicas de ensefianza de la lectura y cdmo
esto influye en su practica pedagadgica.

Técnicas de Ensenanza Aplicadas: Cuales técnicas especificas utilizan los docentes y la efectividad
percibida de estas técnicas en el aula. Estrategias de Motivacién: Qué estrategias usan los
docentes para motivar a los estudiantes hacia la lectura y cdmo estas estrategias afectan el
compromiso y la eficacia del aprendizaje. Dificultades en el Aprendizaje de la Lectura: Principales
desafios que enfrentan los estudiantes al aprender a leer y cdmo los docentes abordan estos
desafios. Evaluacién del Progreso: Métodos que los docentes utilizan para evaluar el progreso en

la lectura y como ajustan su ensefianza en respuesta a estos datos.
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Las encuestas son herramientas ampliamente utilizadas en la investigacion social y pueden
llevarse a cabo mediante distintos medios, como presencialmente, por via telefdénica, por correo
electrénico o en linea. Las encuestas pueden ser estructuradas, caracterizadas por preguntas con
opciones de respuesta predefinidas, o no estructuradas, permitiendo respuestas abiertas
(Hernandez Sampieri, R., Fernandez Collado, C., y Baptista Lucio, M., 2014).

La metodologia inductiva - En el analisis de contenidos, la metodologia inductiva se utiliza para
establecer categorias a partir de los datos. (Joan Guix Oliver, 2008). Asimismo, se aplicard una
pauta de cotejo enfocada en determinar la presencia o ausencia de criterios especificos
establecidos en el instrumento tales como: Integracidon Curricular de la Lectura: Como las
estrategias de lectura estan integradas en el curriculo y en las actividades diarias. Recursos y
Materiales Utilizados: Qué recursos tecnoldgicos y materiales son empleados en la ensefianza de
la lectura y su impacto en el aprendizaje. Fomento de la Relectura y Revisidn: Si las actividades
propuestas por los docentes promueven la relectura y la revision del material, destacando la

importancia del proceso de lectura mas que el resultado final. consultar Anexo 3.

6.6 Resultados del diagnéstico.

Las estrategias pedagodgicas en el entorno educativo han sido herramientas de apoyo
fundamentales para los docentes en el proceso de ensefianza dirigido a los estudiantes. En
muchas ocasiones, estas estrategias emergen como respuesta a necesidades concretas
detectadas en el aula, siendo la inventiva y creatividad docente los impulsores detras de su

creacion, con el propdsito de alcanzar objetivos educativos especificos.

Elimpacto de la pandemia por COVID-19 en el sistema educativo nacional desencadend una serie
de transformaciones significativas, que generaron desviaciones en el tradicional enfoque de la
ensefianza-aprendizaje, que solia desarrollarse de manera presencial en el entorno escolar.
Frente a este escenario, los docentes se vieron impulsados a adquirir habilidades en el uso de las
Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) y a explorar nuevas metodologias de
ensefianza, adaptandose para cautivar la atencién y el interés de los estudiantes desde sus
hogares. La adaptacidn a las clases virtuales propicié la formacion de docentes mas competentes

en el ambito tecnoldgico, lo que a su vez condujo a una apropiacion progresiva por parte de los
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estudiantes de las nuevas estrategias y herramientas introducidas por sus profesores, incluyendo

la utilizacion de plataformas educativas implementadas por las instituciones escolares.

En respuesta a la crisis educativa derivada de la pandemia, el Ministerio de Educacion (MINEDUC)
emprendié modificaciones en el curriculum y en las modalidades pedagdgicas, otorgando a los
establecimientos educativos la flexibilidad necesaria para tomar decisiones adecuadas a sus

contextos especificos.

No obstante, una vez que los estudiantes retornaron a las clases presenciales, surgieron diversos
desafios en el entorno educativo. La fatiga emocional y cognitiva producida por el prolongado
periodo de pandemia generd una brecha significativa en los aprendizajes. Esta transicién a la
educacion presencial nuevamente presentd obstaculos, sefialando la necesidad de abordar estos
desafios y buscar soluciones pertinentes para asegurar la calidad y eficacia del proceso

educativo.

Recolectado los datos de las encuestas aplicadas y la metodologia inductiva, se han generado las

siguientes categorias:

Categoria Fr ias %

ESTRATEGIA DE ENSENANZA 10( 17

DIFICULTADES Y DESAFIOS 71 12

10( 17

6[ 10

6] 10

ON Y CON 8| 14

6[ 10

SUGERENCIAS Y MEJORAS 6] 10
TOTAL| 59 100

PERCEPCION DELOS DOCENTES EN
ESTRATEGAS DE ENSENANZADE LA
LECTURAEN SEGUNDO Y TERCERO BASICO.

Porcentaje
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El presente diagndstico ha cumplido con el propésito fundamental de analizar y comprender las
necesidades y dificultades particulares que enfrentan los estudiantes de segundo y tercer afio
basico en el proceso de adquisicién de la lectura. A través de la consecucion de los objetivos
planteados y los resultados obtenidos en esta etapa, se ha establecido una base sdlida para la
implementacion de estrategias innovadoras. Las estrategias son recursos para el docente, la cual
se puede implementar en cualquier momento de la clase, aludiendo a “centrarse en perfeccionar

y mejorar estrategias especificas, es la ruta mas rapida para el éxito” (Lemov, 2017, p. 34).

AD: “Las estrategias de ensefianza que se seleccionan tienen que ver con el nivel de cada
estudiante y sus necesidades”, sin embargo, los hallazgos en los resultados obtenido de las
encuestas, dilucidan que efectivamente se utilizan estrategias de ensefianza para la lectura, pero

estos recursos no son ajustados para las necesidades educativas de los estudiantes.

Por lo anterior, es que el estudio y la teoria respalda que una adecuada estrategia de ensefianza
es fundamental para la adquisicion del aprendizaje significativo del estudiante. Ademas, los
objetivos especificos se han alcanzado de manera exitosa. La identificacién precisa de las
necesidades educativas relacionadas con la lectura permitirda una adaptacion eficaz de
estrategias y/o estrategias innovadoras que respondan a las exigencias individuales de los

estudiantes.

Las problematicas identificadas en los resultados de la encuesta abordan la desmotivacion en el
proceso de adquisicion de habilidades de la lectura, atribuible en parte a la carencia de
experiencia lectora durante el periodo de la pandemia. Asimismo, la insuficiente asistencia y
apoyo familiar, junto con la deficiente estimulacidon en etapas tempranas, ejercen un impacto
negativo sobre el desarrollo competente en lectura. La desconexion con la practica lectora y la

escasa implicacidn parental emergen como obstaculos relevantes en este contexto.

Aunque las planificaciones de segundo y tercer basico cumplen con todos los criterios
establecidos en las pautas de cotejo aplicadas, como la motivacidon relevante, la incorporacion
de metodologias activas, y el uso de recursos tecnoldgicos, los resultados de las evaluaciones
muestran que los estudiantes aun enfrentan desafios en alcanzar las habilidades lectoras

esperadas para sus niveles educativos. Este hallazgo subraya la necesidad de revisar y adaptar
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las estrategias pedagdgicas para garantizar que sean efectivas no solo en cumplir con los
estandares formales, sino también en promover un aprendizaje lector significativo y duradero
en el contexto real del aula. La literatura en el marco tedrico de esta tesis destaca la importancia
de una ensefianza que no solo se adhiere a las practicas recomendadas sino que también se
ajusta a las necesidades dinamicas de los estudiantes para facilitar su desarrollo integral y

académico (Oakhill et al., 2015; Frade, 2013).

Este analisis, respaldado por la teoria de la investigacidn y la implementacién practica en el aula,
indica que es crucial continuar evaluando y ajustando las metodologias de ensefianza para
responder efectivamente a las exigencias individuales y contextuales de los estudiantes,
fomentando asi un entorno de aprendizaje que realmente apoya su crecimiento y desarrollo en

competencias lectoras (Silvia, 2014; MINEDUC, 2023)."

Segun lo sefialado por Frade, “No tienen iniciativa para leer si no se les manda, y no son capaces
de tomar la decision de hacerlo, pero ademas cuando lo hacen, es porque una autoridad externa

0

lo solicité” (2009, p.43). Lo anterior, evidencia que el apoyo parental constante en los estudiantes
de segundo y tercero basico es fundamental para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Ademas,

los docentes visualizan dificultades como:

AD: “Las principales dificultades son el escaso o nulo apoyo de los padres en el proceso de lectura
de sus hijos, la inasistencia a clases, el bajo compromiso de los padres con el desarrollo de

habilidades que tributen a la lectura”.

Del mismo modo, la exploracién de causas e implicancias asociadas a las dificultades en la
adquisicion de la lectura ha brindado la comprensién necesaria para proponer un redisefio
curricular que fomente el desarrollo de estas habilidades cruciales en los alumnos de segundo y

tercer afio basico.
JS: “Retroceder en el avance curricular”

De acuerdo a lo sefialado por MINEDUC, “Integracion de Aprendizajes Basales pertinentes de
cursos anteriores, orientados a favorecer el logro progresivo de las trayectorias formativas en las

asignaturas y niveles educativos”. (2023, p.12). Las dificultades lectoras de los estudiantes segun
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los resultados de la investigacion y fundamentado por las recomendaciones ministeriales, deben

ser abordados con adecuaciones curriculares, segun la necesidad de cada grupo o estudiante.

La progresion curricular de los objetivos de aprendizaje que se abordan en los niveles de segundo
y tercero basico son fundamentales para el redisefio curricular que se necesita para la correcta
implementacion de la intervencion, abordando las necesidades de los estudiantes que se
encuentran con las habilidades lectoras descendidas. Del mismo modo, la metodologia Matte
con enfoque Holistico y articulacién de los objetivos de aprendizaje guiados con las habilidades
propuesta por la profesional fonoaudiéloga en conjunto con la docente de lenguaje, lograran
abordar de manera integral todas las necesidades de los estudiantes que aun no han logrado la

lectura.

Se ha logrado obtener el apoyo y compromiso deseado por parte de la unidad educativa,
respaldando asi la futura implementacién de intervenciones innovadoras que surgieron como
resultado de este diagndstico. La colaboracidon activa entre docentes, directivos y otros actores
clave garantiza una sélida base institucional para el cambio positivo en la ensefianza de la lectura

en el primer ciclo.

En vista de los logros alcanzados, se vislumbra un futuro lleno de desafios. La implementacion
efectiva de las estrategias y/o estrategias innovadoras y el redisefio curricular requerirdn una
planificacion detallada y una ejecucién cuidadosa. El seguimiento constante, la evaluacién
continuay la adaptacion a las dindmicas cambiantes del entorno educativo seran esenciales para
garantizar el éxito a largo plazo de estas intervenciones. La mejora continua y el compromiso con
la excelencia en la ensefianza son los pilares que permitiran superar los desafios venideros y

lograr un impacto duradero en el desarrollo de las habilidades lectoras de los estudiantes.

En base a las categorias abordadas en el andlisis de las respuestas, se evidencian aspectos
fundamentales en el contexto educativo que requieren atencidn y desarrollo continuo. La
capacitacion y colaboracion emergen como factores criticos para optimizar la calidad de la
ensefianza. La necesidad de formaciones especializadas en estrategias de ensefianza de la lectura
y escritura se destaca, siendo esencial empoderar a los docentes con herramientas pedagdgicas

actualizadas para abordar la diversidad de estudiantes de manera efectiva. La colaboracién entre
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profesionales y equipos PIE se reconoce como un catalizador para la adaptacion y mejora de las

practicas educativas.

En cuanto a las dificultades y desafios identificados, se enfatiza la desmotivacién en el proceso
lector, influenciada en parte por la falta de experiencia lectora durante la pandemia y la escasa
motivacion desde etapas iniciales. Las interacciones familiares y el compromiso parental
emergen como elementos criticos para respaldar el desarrollo de habilidades de lectura en los

estudiantes.

Las estrategias de enseifanza, que abarcan desde el uso de estrategias visuales hasta el empleo
de material concreto y herramientas digitales, ilustran la diversidad de enfoques adoptados para
abordar la adquisicién de lectura. La adaptacion de estas estrategias a las necesidades y niveles

de los estudiantes refleja un enfoque centrado en el aprendizaje individualizado.

En términos de evaluacion y progreso, se resalta laimportancia de la observacién directa en clase
para monitorear el avance de los estudiantes en aspectos como la fluidez y entonacién. Estos
métodos de seguimiento permiten identificar areas de mejoray guian la planificacién pedagdgica

para optimizar el proceso de adquisicion de lectura.

Los impactos y resultados obtenidos presentan una variabilidad inherente a la diversidad de
estudiantes y enfoques pedagdgicos. Sin embargo, se observan avances significativos en la
adquisicion de la lectura, particularmente cuando se aplican estrategias personalizadas. Estos
resultados subrayan la importancia de adaptar enfoques y estrategias para abordar las

necesidades especificas de los estudiantes.

La motivacidon y el compromiso se fortalecen a través de una gama de estrategias, que incluyen
el reconocimiento de los gustos e intereses de los estudiantes, la creacidn de oportunidades para
el trabajo colaborativo y la aplicacidon de refuerzo positivo. La promocion del goce lector y la
creacion de un ambiente de aprendizaje estimulante también emergen como practicas efectivas

para mantener el interés y la participacion de los estudiantes.
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Los recursos y materiales empleados, desde ldminas de Kinemas y presentaciones hasta
herramientas tecnoldgicas y materiales concretos, enriquecen las dindmicas educativas vy
fomentan la comprension. La integracién de Tecnologias para el Aprendizaje y el Conocimiento

(TAC) demuestra un compromiso con la innovacién pedagogica.

Finalmente, para fortalecer el panorama educativo, se sugiere la unificacion de estrategias de
ensefianza y una mayor orientacidén hacia la atencién de las necesidades individuales de los
estudiantes. La participacidon activa de las familias en el proceso educativo, la incorporacion de
recursos ludicos y la articulacién con el equipo multidisciplinario son medidas propuestas para

optimizar la experiencia de aprendizaje y lograr resultados mas sélidos y equitativos.
Conclusién.

Con base en la informacidn proporcionada y los resultados del diagnédstico, se puede concluir
gue la implementaciéon de estrategias de ensefianza innovadoras para la lectura en estudiantes
de segundo y tercer afio basico es un enfoque prometedor y necesario para mejorar la
comprension lectora en el contexto educativo de una escuela basica particular subvencionada

en la comuna de Santiago.

El diagndstico revela que los desafios actuales en la ensefianza de la lectura son multifacéticos,
involucrando no solo las practicas pedagdgicas en el aula, sino también factores externos como
el apoyo parental y los efectos residuales de la pandemia de COVID-19. La transicion a un
aprendizaje mas tecnolégicamente mediado ha puesto de relieve la necesidad de adaptar y

redisefiar las estrategias pedagdgicas para ser mas efectivas en el entorno cambiante.

El reconocimiento de la desmotivacion y la falta de experiencia lectora, exacerbadas por la crisis
pandémica, sugiere que las estrategias de ensefianza deben ser mas atractivas, interactivas y
adaptadas a las necesidades individuales de los estudiantes. La diversificacion de estas
estrategias, que incluyen métodos visuales, materiales concretos y herramientas digitales,

parece ser un paso crucial hacia la mejora de la comprension lectora.
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La investigacion subraya la importancia de una evaluacidn continua y un seguimiento detallado
para monitorear el progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias segun sea necesario. Este
enfoque personalizado y reflexivo promete abordar las deficiencias identificadas y mejorar Ia

adquisicion de habilidades de lectura.

En la etapa de implementacidn, es recomendable la colaboracion estrecha entre docentes,
familias y profesionales de apoyo, como los equipos de Integracidén Escolar y Unidad Técnica
Pedagdgica. Esta colaboracion multidisciplinaria es vital para asegurar un enfoque holistico y

eficaz para el desarrollo de competencias lectoras.

Por lo tanto, la respuesta a la pregunta de investigacidén planteada se encuentra en la adopcidn
de estrategias de ensefanza innovadoras y adaptativas que respondan a las necesidades
individuales y contextuales de los estudiantes. Estas estrategias deben ser evaluadas y ajustadas
continuamente para garantizar su eficacia y relevancia en el dindmico entorno educativo actual.
El compromiso con la mejora continua y la colaboracién entre todos los actores educativos seran
fundamentales para lograr un impacto significativo y duradero en el desarrollo de las habilidades

lectoras de los estudiantes.

VII. CAPITULO IV. DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DE LA INTERVENCION +
INNOVACION.

7.1 Descripcion del plan de intervencion.

Para abordar la problematica central de este estudio, se utilizan los resultados obtenidos en la
evaluacidn inicial como evidencia, formando grupos de trabajo que atienden a las necesidades
especificas de los estudiantes. Estos grupos se organizan en base a criterios como el nivel de
desfase pedagodgico, el ritmo y las habilidades de aprendizaje, con el propdsito de identificar
estrategias que promuevan el aprendizaje y la adquisicién de habilidades lectoras al concluir el
afio lectivo. En este contexto, se fomenta activamente la participacion de padres y apoderados
mediante la organizacion de reuniones y entrevistas, en las que se proporcionan herramientas
para apoyar el proceso educativo desde el hogar. Al finalizar la intervencién, se contempla la

realizacion de una ceremonia de reconocimiento denominada “Ya leo solito” para celebrar los
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logros alcanzados. La intervencién propuesta se centra en adaptar la metodologia Matte,
desarrollando estrategias innovadoras para la ensefianza de la lectura dirigidas a estudiantes que
enfrentan dificultades, con el fin de fortalecer la alfabetizacion al finalizar el segundo semestre

de segundo y tercer afio basico.

7.2  Objetivo general.
e Desarrollar e implementar un programa integral de mejora en la ensefianza de la lectura
en el primer ciclo de una unidad educativa, que incluya la creacién de un plan curricular
innovador que integre estrategias efectivas de ensefianza y la evaluacion de su impacto

en el desarrollo de habilidades de lectura de los estudiantes.

7.3  Objetivos especificos.

e Disefar, de manera colaborativa, un plan de apoyo especifico para estudiantes con
dificultades en la adquisicién del proceso lector.

e Promover estrategias de adaptacion del método Matte, priorizando un enfoque
holistico para la ensefanza del proceso lector.

e Fortalecer la colaboracién entre la escuela y los padres para el desarrollo lector.

e Evaluar el aumento lector de los estudiantes de segundo y tercero basico como
resultado de la implementacién del nuevo plan curricular y las estrategias de ensefianza

innovadoras.

7.4 Actividades concretas y programacion temporal.

La ejecucion del proyecto de intervenciéon en una institucion educativa subvencionada de
Santiago se desarrolld en etapas claramente definidas, siguiendo un enfoque riguroso y
planificado para mejorar la comprension lectora de los estudiantes de segundo y tercer afio
basico. Inicialmente, se llevd a cabo una evaluacién diagndstica exhaustiva mediante la
colaboracion de un equipo multidisciplinario, integrado por la profesora de Lenguaje,
fonoaudidloga, educadoras diferenciales y coordinadores del Programa de Integracion Escolar
(PIE). Esta evaluacidn, que incluyé instrumentos como el Dominio Lector y la evaluacion KELEE,
permitio identificar las necesidades pedagdgicas especificas de cada estudiante y formar grupos
de trabajo diferenciados segln su nivel lector y habilidades de aprendizaje. Con base en los

resultados de esta evaluacién inicial, se disefiaron e implementaron estrategias pedagdgicas

28



unh

Universidad
del Desarrollo

Universidad de Excelencia

personalizadas, adaptando el método Matte con enfoque holistico y otras herramientas
tecnoldgicas como Beereaders y Graphogame. La colaboracion estrecha con los padres se
promovio mediante reuniones y entrevistas establecidas, facilitando asi una mayor participacién
y apoyo desde el hogar, lo que fortalecid la colaboracion entre la escuela y las familias, aspecto

fundamental para el éxito académico y personal de los estudiantes.

Durante la fase de implementacion, se realizaron evaluaciones continuas para monitorear el
progreso de los estudiantes y ajustar las estrategias de ensefianza segun fuera necesario. Estas
evaluaciones se llevaron a cabo antes, durante y después de la implementacién del programa,
utilizando tanto herramientas estandarizadas, evaluaciones formativas y observaciones directas

del equipo docente y especializado.

El proyecto culmind con una ceremonia de reconocimiento, denominada "Ya leo solito", para
celebrar los logros académicos alcanzados y motivar a los estudiantes a seguir avanzando en sus
habilidades lectoras. Todo el proceso, desde la planificacién inicial hasta la evaluacién final, se
documentod detalladamente, asegurando asi la transparencia y la coherencia con los principios
de la investigacidon educativa. Esta documentacidn, presentada en los anexos de la tesis,
proporciona evidencia de la adaptabilidad del programa y refleja el compromiso con la mejora
continua y un enfoque sistematico para abordar los desafios en la ensefianza de la lectura. Para

detalles adicionales, se invita a consultar el Anexo 4.

Involucrados

Justificacién de Participacion

Estrategia de
Mejora

Mejora Esperada

Estudiantes de segundo y tercero
basico del centro educativo.

Los estudiantes son beneficiarios
directos de este proyecto, ya que

se espera que mejoren sus
habilidades de lectura,
disminuyendo la brecha en

comparacion a sus pares, lo que
les ayudara en su rendimiento
académico y desarrollo personal.

La estrategia de mejora se centra
en la implementacion de nuevas
estrategias de ensefanza de la
lectura, un redisefio curricular que
se adapte a las necesidades de los
estudiantes.

Se espera que el 100% de los
estudiantes desarrollen las
habilidades lectoras.

Los docentes del primer ciclo de la
unidad educativa

Los docentes participaran
activamente en la implementacion
de las estrategias de enseflanza y
en el redisefio curricular. Su
participacion es esencial para el
éxito del proyecto.

Se generan instancias entre
docentes para que compartan
buenas practicas en estrategias,
tales como: Metodologias de
centro de trabajo y rotacion en
aula, Kinemas. La estrategia
también implica la evaluacion
continua y la adaptacion en
funcion de los resultados y el
progreso de los estudiantes.

Se espera que el 100% de los
profesionales involucrados
trabajen de forma colaborativa
para disminuir la brecha en los
estudiantes  con  habilidades
lectoras descendidas.

Fonoaudidloga y  educadora

diferencial.

Los profesionales del programa de
integraciéon escolar (PIE), son
actores activos dentro de este plan
de intervencion, ya que
proporcionan nuevas estrategias
de lectura, asegurando un impacto
positivo en los estudiantes de

Trabajar de manera coordinada
con la docente de aula,
colaborando con la elaboracion de
estrategias pertinentes para
favorecer los aprendizajes de los
estudiantes.

Se espera que el trabajo
colaborativo se lleve a cabo
durante todo el plan de
intervencion.
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segundo y tercero basico. Implementar las estrategias de
apoyo acordadas en conjunto con
el equipo de trabajo y coordinar la
ejecucion de adecuaciones en las
distintas asignaturas.

- Trabajar de manera coordinada
con la docente de aula,
colaborando con la elaboracién de
estrategias  pertinentes  para
favorecer los aprendizajes de los
estudiantes.

- Realizar monitoreo de los
aprendizajes logrados y no
logrados por los estudiantes.

Los padres y/o apoderados. Los padres y tutores pueden estar | Reunién introductoria, donde se | Se espera que el 100% de los
involucrados a través de la | entregan las herramientas | padres y/o apoderados este
comunicacion con la escuela y el | pertinentes para fortalecer el | presente en el proceso lector de los
seguimiento del progreso de sus | apoyo en lectura desde casa. estudiantes  con  habilidades
hijos, lo que fortalece la|Reunién intermedia, donde se | lectoras descendidas.
colaboracion entre la escuela y la | entrega informacién del avance de
familia. los estudiantes. Ademas, se
facilita la entrega de herramientas
tecnoldgicas para el uso de estas
desde el hogar, tales como:
Graphogame,  Beereaders y
Biblioteca Nacional.

Reunién de cierre con los
apoderados para entregar reporte
de los avances finales de los
estudiantes.

Grupo de WhatsApp y correo
institucional para la comunicacién
efectiva y oportuna.

7.5 Caracteristicas de los participantes.

La caracterizacion de los participantes en el plan de intervencion de lectura indica un grupo de
estudiantes de segundo y tercer ano basico, con edades comprendidas entre los 7 y 9 afios. Se
observa en estos estudiantes un desarrollo menos avanzado en habilidades de conciencia
fonoldgica y en los precursores de la lectura y escritura, en comparacidn con las expectativas
para sus niveles y edades escolares. Ademas, presentan un nivel reducido en el desarrollo de
funciones cognitivas esenciales, tales como atenciéon, memoria y procesamiento de la

informacidn, cruciales para el avance en estas destrezas y competencias.

Desde una perspectiva actitudinal, se caracterizan por una participacién activa, resiliencia y
perseverancia, mostrando un proceso de adquisicidn de habilidades para colaborar
efectivamente en trabajos en equipo. Sin embargo, el grupo exhibe diferencias significativas en
su contexto sociocultural y linguistico, afectando aspectos como el acento y la articulacion de los

sonidos, lo que introduce una complejidad adicional en la ensefianza de la lectura.

En conclusidn, los estudiantes involucrados en el proceso de aprendizaje de la lectura presentan
una mezcla de desafios y potenciales, con areas de mejora tanto en capacidades cognitivas como

en habilidades lingliisticas y actitudinales. La planificacién y el disefio de las estrategias
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educativas deben ser adaptativos y meticulosos, orientados a satisfacer las necesidades de este
diverso grupo y a establecer una sélida base para su desarrollo académico y personal. Para

obtener mas informacion sobre las caracteristicas de los participantes, véase el Anexo 7.

7.6 Tamaio de los grupos implicados.

Los estudiantes que necesitan apoyo adicional en el desarrollo de las habilidades de lectura y
escritura se organizan segun los resultados de la evaluacion diagndstica y su nivel de
competencia actual. Con base en esta informacidn, se ha decidido formar dos grupos de
estudiantes: el primero, compuesto por 11 estudiantes, se centrara en el aprendizaje de vocales
y las primeras consonantes, asi como en el desarrollo de la conciencia fonoldgica, habilidades
gue idealmente ya deberian haberse adquirido a la edad de 6 afios en niveles como el preescolar
y el primer afio basico. El segundo grupo, de 9 estudiantes, se enfocara en el desarrollo de la

fluidez lectora, incluyendo la exactitud, la prosodia y la velocidad lectora.

7.7 Estrategias metodoldgicas.

El inicio del proceso implica realizar una evaluacién a todos los estudiantes del establecimiento
con el fin de determinar su nivel lector. Tras el andlisis de los resultados, se organizan los grupos
de trabajo segun el nivel lector identificado en cada estudiante, resultando en la formacion de
dos grupos distintos. Con estos grupos establecidos, se procede a planificar los objetivos de

trabajo, tanto pedagdgicos como fonoaudioldgicos, para el afio escolar en curso.

Desde la perspectiva fonoaudioldgica, el proceso de ensefianza de la lectura emplea métodos
fonéticos y silabicos, fundamentales para el desarrollo de la conciencia fonolégica, un precursor
clave en la adquisicion de la lectoescritura. Esta metodologia permite a los estudiantes entender
qgue las unidades minimas del lenguaje incluyen letras, las cuales se identifican en silabas y
sonidos, avanzando hacia unidades mas complejas como palabras y oraciones. Estos métodos se
caracterizan por un enfoque cognitivo en el que el nifio aprende a leer cada signo de manera
individual para luego combinarlos, y el método fonético enfatiza la ensefianza de la lectura y
escritura a través de los fonemas de la lengua. Es crucial comenzar ensefiando los sonidos de las
letras, facilitando que los nifos los memoricen y asocien estos sonidos con las letras

correspondientes, para posteriormente formar silabas y, finalmente, palabras.
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Ademas, se recurre a los articulemas dentro del ambito fonoaudioldgico; estas son imagenes que
representan la posicion de la boca al producir un fonema especifico, asistiendo a los nifios en el
desarrollo de sus habilidades de segmentacion fonémica y en la adquisicion del principio

alfabético.
Las estrategias fonoaudioldgicas que se utilizan con los estudiantes son:

Enfasis prosddico: Se emplea esta técnica para resaltar la parte del fonema que presenta

dificultades articulatorias en el estudiante.

Modelado: Esta estrategia permite al nifio replicar un fonema, silaba, palabra o estructura

linglistica de manera correcta, observando el lenguaje sin necesidad de emitir una respuesta.
Modelo: Se proporciona al estudiante un patrén linglistico adecuado.
Mando-model: Se presenta un modelo al estudiante, quien debe responder conforme a este.

Prompting o instigacidn: Se ofrecen apoyos o ayudas externas a los estudiantes a través de

diferentes canales sensoriales.

En relacidn con las estrategias pedagdgicas aplicadas al primer grupo, se adopta un enfoque
cognitivo-conductual mediante un modelo equilibrado de ensefianza de la lectoescritura. Se
trabaja en la asociacion entre grafema-fonema y fonema-grafema (RCGF - RCFG), utilizando
Kinemas para mejorar la memoria de trabajo y el procesamiento de informacién. Ademas, se
aplica modelado metacognitivo, donde los estudiantes escuchan un patrén de pensamiento para
realizar un procedimiento especifico, en este caso, asociar fonemas a grafemas para facilitar la
lectura sildbica y avanzar hacia la comprensidn integral de palabras a través de la via léxica. El
juego y las estaciones de trabajo rotativas en el aula son esenciales para desarrollar habilidades

actitudinales mediante el trabajo en equipo colaborativo y el respeto por la diversidad.

Para el segundo grupo, se sigue un enfoque cognitivo-conductual centrado en las habilidades
asociadas a la fluidez lectora. Se utilizan estrategias como el karaoke para trabajar
simultdaneamente en exactitud, velocidad y prosodia; lectura de palabras de alta y baja
frecuencia, palabras con diferentes estructuras sildbicas usando un crondmetro, lectura de

pseudopalabras, flashcards, y el uso de palabras con contenido funcional para facilitar la

32



Universidad
del Desarrollo

Universidad de Excelencia

transicion de la via subléxica a la léxica, permitiendo asi la comprensién completa de oraciones

y textos breves.

Al concluir los talleres, se evaluara el progreso o retroceso de los participantes durante el
proceso. Ademas, se reflexionara sobre los objetivos de aprendizaje establecidos al inicio para

identificar areas de mejora en la planificacién del afio escolar siguiente.

ANTES - DURANTE - DESPUES de la intervencion

Objetivo ;Coémo voy a evaluar el proyecto?
Antes Durante Después
Disear, de manera colaborativa, | De acuerdo a los resultados del | Verificando las acciones | Al término de la intervencién, se

un plan de apoyo especifico

diagndstico aplicado en esta

para con dificultades

16n accién.

en la adquisicion del proceso

lector.

propuestas en las reuniones con el

equipo multidisciplinario.

llevara a cabo una evaluacion
post-intervencion el

de

con

proposito determinar  la

eficacia del plan de apoyo
diseniado. Esta evaluacion incluira
la comparacion de los resultados
académicos de los estudiantes
la

previa y  posterior a

implementacion del plan.

de

adaptacion del método Matte,

Promover estrategias

priorizando un enfoque holistico

Previamente al inicio de la
intervencion, se llevara a cabo

una reunién multidisciplinaria

A lo largo de la intervencion, se

llevara a cabo una evaluacion

Al término de la intervencion, se

lizardi una evaluacion de

continua del uso de las estrategias

impacto para determinar si la

para la ensefianza del proceso | destinada a compartir | de adaptacion del método Matte | implementacion del  método
lector. experiencias en la utilizacién e | en el entorno educativo. Esto [ Matte y las estrategias de
implementacion  del  método prendera obser en el | adap han influido
Matte y las estrategias de | aula y retroal i6n | positi en el rendimiento
enseflanza propuestas. constante proporcionada a los [ lector de los estudiantes.
docentes.
Fortalecer la colaboracién entre la | Previamente al inicio de la |Durante el transcurso de la | Al término de la intervencién, se

escuela y los padres para el

desarrollo lector.

intervencién, se efectuara una
evaluacion para medir el nivel
actual de participacion de los
padres, madres y/o apoderados en

las reuniones de la intervencion.

intervencion, se llevaran a cabo
seguimientos periédicos con el
proposito  de  evaluar la
participacion activa de los padres
en las reuniones y actividades

planificadas.

efectuard una encuesta destinada
a medir el grado de satisfaccion

de los padres, madres y/o

apoderados en el proceso de
de los

afianzamiento  lector

estudiantes.

Evaluar el aumento en el nivel de la
lectora de los estudiantes de segundo
y tercero basico como resultado de la
implementacién del nuevo plan
de

curricular 'y las  estrategias

enseflanza innovadoras.

Antes del inicio de la

intervencion, se efectuara una
evaluacion diagnostica de los
resultados de aprendizaje de

lectura de los estudiantes.

Se utiliza una pauta de

observacion junto al protocolo de

A lo largo de la intervencion, se
llevara a cabo una evaluacion
continua con el propésito de
monitorear el progreso de los
estudiantes conforme se
implementan las estrategias y el

plan de apoyo.

Durante el desarrollo se utiliza la

Al término de la intervencion, se
llevara a cabo una evaluacién
post-intervencion con el objetivo
de comparar los resultados de
aprendizaje de los estudiantes
antes y después de la intervencién
y determinar si se ha logrado un
avance en

significativo sus

competencias lectoras.
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la prueba Dominio Lector de la
Fundacién Arauco, en base a lo
postulado por Marchant et al
(2004) quienes establecen que
este tipo de evaluacién permite

evidenciar el dominio lector que

e

evaluacién formativa a través de
pautas de observacion y ticket de
salida, ya que segin Castillo
(como se cita en Bellatera, 2014 )
la evaluacién formativa permite

evaluar aspectos pl‘ocesuales para

han desarrollado los
durante el o los niveles que han
cursado, permitiendo  obtener
informacién relevante de manera
rapida, simple y confiable sobre
los procesos de lectura y asi
determinar las habilidades que
aun se encuentran en proceso de

desarrollo.

ajustar las estrategias planificadas
y asi mejorar la respuesta a las
necesidades del estudiantado,
permitiendo a cada estudiante
desarrollar mejores aprendizajes
y mejorar el proceso de enseflanza
— aprendizaje dentro de los
educativos

espacios (Lépez,

como se cité en Bellatera, 2014).

Se utilizara al finalizar el proceso
la evaluacion KELEE, con sus
respectivas pautas, protocolos y
edades. Esto estd basado en
Duque y Cartwright (2021) en el
“Modelo activo de lectura”, en
donde  proponen que las
dificultades en este proceso no se
atribuyen solamente a los desafios
de decodificacién y manejo de la
lengua, sino que incluyen la
regulacién activa y procesos
puente que ayudan a conectar el
reconocimiento de palabras con la

comprension del lenguaje.

Analisis de factibilidad de la intervencion.

La intervencidn propuesta se centra en responder a la pregunta de investigacién: ¢ En qué medida
estrategias lectoras innovadoras favorecen la adquisiciéon de la lectura en estudiantes de
segundo y tercero basico de una escuela basica particular subvencionada de la comuna de
Santiago? A través del desarrollo e implementacidon de un programa integral de mejora en la
ensefianza de la lectura, que contempla la creacién de un plan curricular innovador con
estrategias efectivas de ensefianza y la evaluacion de su impacto en el desarrollo de habilidades
lectoras, esta intervencion aborda directamente los objetivos propuestos. La colaboracién
efectiva entre la docente especialista en Lenguaje, la educadora diferencial y la fonoaudidloga
subraya un enfoque multidisciplinario, marcando un avance innovador dentro del contexto
comunitario por integrar esfuerzos en el aula convencional que reconocen la diversidad de

aptitudes y ritmos de aprendizaje del alumnado.

La viabilidad de este enfoque pedagdgico, confirmada por su factibilidad técnica, operativa y
econdmica, se sustenta en una cooperacion decidida entre el personal docente dentro del
horario laboral establecido, apoyada fuertemente tanto por el cuerpo directivo como por el
equipo colaborativo involucrado en esta iniciativa. Econédmicamente, la intervencidn se destaca
por su realizacidn sin la necesidad de recursos adicionales a los considerados por la institucién,
facilitada especialmente a través del Programa de Integracion Escolar y el Plan de Mejoramiento
Escolar (PME). Este enfoque no solo garantiza una base sdlida para la implementacion de la
intervencidn, sino que también promete sostenibilidad a largo plazo, contribuyendo al avance

de la calidad educativa y al desarrollo integral de los estudiantes.
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La estrategia integral busca disefiar de manera colaborativa un plan de apoyo especifico para
estudiantes con dificultades en la adquisicidn del proceso lector, promoviendo la adaptacion del
método Matte con un enfoque holistico. Este enfoque no solo responde a la necesidad de
métodos de ensefianza innovadores y efectivos, sino que también fortalece la colaboracién entre
la escuela y los padres, esencial para el desarrollo lector. La evaluacion periddica y sistematica
del proceso intervencionista permitirda una revision constante de las estrategias aplicadas,
facilitando su ajuste y adaptacidén segun las necesidades emergentes y asegurando el refuerzo

del desempefio lector competente en todos los estudiantes.

La pregunta de intervencion se aborda de manera exhaustiva a través del desarrollo de
estrategias lectoras innovadoras que se espera favorezcan significativamente la adquisicion de
la lectura, apuntando a un impacto directo y mensurable en el aumento lector de los estudiantes
de segundo y tercero basico. Este impacto se evaluarad como resultado de la implementacion del
nuevo plan curricular y las estrategias de ensefianza innovadoras, proporcionando evidencia
concreta del éxito de la intervencidn y estableciendo un modelo replicable para la mejora de la
ensefianza de la lectura en contextos similares. La iniciativa promete no solo mejorar las
habilidades lectoras de los estudiantes involucrados, sino también servir como un catalizador
para la transformacion educativa dentro de la institucion, alineando practicas pedagdgicas con

las demandas del siglo XXI y fomentando un entorno de aprendizaje inclusivo y enriquecedor.

7.9 Aplicaciéon de la intervencidn + innovacion.

La implementacidn de estrategias lectoras innovadoras en una institucidén educativa particular
subvencionada de Santiago, orientada a enriquecer la comprension lectora de estudiantes de
segundo y tercer afio basico, demuestra como practicas pedagdgicas adaptativas vy
personalizadas pueden mejorar significativamente la adquisiciéon de habilidades lectoras. A
través de un proceso meticulosamente planificado, basado en un diagndstico inicial que
identificd las necesidades pedagdgicas especificas de los estudiantes, este proyecto adoptd un
enfoque holistico, estableciendo grupos de trabajo diferenciados por el nivel lector, ritmo y
habilidades de aprendizaje. La colaboracidon estrecha entre un equipo multidisciplinario,
incluyendo docentes, fonoaudidlogos y educadora diferencial, fue fundamental para disefiar y

ejecutar actividades educativas alineadas con las capacidades individuales de cada estudiante,
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integrando ademas la participacion de los padres a través de reuniones, entrevistas y el uso de
herramientas tecnolédgicas como Beereaders y Graphogame. Este enfoque no solo fomentd un
ambiente educativo inclusivo y estimulante sino que también promovid la adaptacion del
método Matte para reforzar la cooperacidén entre la escuela y las familias, crucial para el éxito
académico y personal de los estudiantes. La evaluacion de la intervencidon, empleando
instrumentos como el Dominio Lector y la evaluaciéon KELEE antes, durante y después de su
implementacion, confirmé la factibilidad técnica, operativa y econdmica del proyecto,
aprovechando los recursos existentes en la institucidn y capacitando a los docentes en enfoques
innovadores de ensefanza. Este método no solo demostrd ser practico y sostenible sino que
también resaltd la participacidn esencial de fonoaudidlogos y psicopedagogos en el logro de los
objetivos educativos. Pese a enfrentar desafios como la necesidad de formacién adicional para
el profesorado y el compromiso constante por parte de los padres, se implementaron estrategias
efectivas de participacion y comunicaciéon para superar estas barreras. En conclusion, este
enfoque comprensivo ha contribuido no solo a mejorar las capacidades lectoras de los
estudiantes sino también a fomentar el desarrollo de una comunidad educativa colaborativa y
unida, evidenciando que las estrategias de ensefianza innovadoras y centradas en el estudiante
son fundamentales para superar las barreras al aprendizaje de la lectura. Este proyecto responde
afirmativamente a la pregunta de investigacion sobre el impacto de las estrategias lectoras
innovadoras en la adquisiciéon de la lectura, alinedndose estrechamente con los objetivos
propuestos de desarrollar e implementar un programa integral de mejora en la enseianza de la
lectura, y subraya la importancia de adaptar el curriculum educativo para incorporar practicas
pedagdgicas interactivas y centradas en el alumno, promoviendo asi un entorno de aprendizaje

mas inclusivo y estimulante.

7.9.1 Evidencias.

La implementacion de estrategias pedagdgicas innovadoras y el trabajo sinérgico de un equipo
multidisciplinario han marcado un hito en la evolucion de las habilidades lectoras en estudiantes
de segundo y tercer ano basico en esta institucidon educativa, sefialando un avance significativo
hacia el fortalecimiento del desarrollo lector. El proceso meticuloso de implementacidn,

enfatizado en esta seccidn, ilustra no solo el valor de la colaboracidn profesional sino también la
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relevancia de los aportes de los apoderados, cuyas perspectivas han sido fundamentales para
una evaluacidn cualitativa profunda del programa. Testimonios andnimos de padres evidencian
una transformacién notable en el conocimiento y la conducta de sus hijos, atribuyendo estos
cambios positivos al compromiso y la dedicacidn del equipo. Tales relatos no solo destacan
mejoras académicas sino también evoluciones en el dmbito emocional de los estudiantes,
subrayando la creacién de un ambiente educativo propicio tanto para el desarrollo cognitivo

como emocional.

Los testimonios recogidos resaltan la eficacia de las estrategias pedagdgicas aplicadas,
demostrando cdmo la integracion activa de las familias en el proceso educativo ha potenciado el
impacto de la intervencidn. Las experiencias compartidas por los apoderados son vitales para la
adaptacion y evolucion continuas de las practicas educativas, reafirmando el propdsito del
programa de fomentar competencias lectoras fundamentales en un contexto inclusivo y
estimulante. A lo largo de la fase de implementacion, se identificaron desafios significativos que
exigieron una reconsideracion de las condiciones preexistentes de los participantes. Un ejemplo
notable fue el caso de un estudiante previamente diagnosticado con TDAH, cuya intervencién

inicial no generd los resultados esperados, impulsando una revision critica de su diagndstico.

La realizacion de una evaluacidn psicométrica (consultar anexos) por parte de la psicéloga escolar
reveld que el estudiante presentaba una discapacidad intelectual, lo que ajusté de manera
significativa la percepcidn sobre sus necesidades educativas y subrayé la imperiosa necesidad de
revisar y adaptar las estrategias pedagdgicas con precision. Este incidente pone de relieve la
importancia de una evaluacién y ajuste continuos, la adaptabilidad de las metodologias de
ensefianza y el valor de un andlisis detallado y comprensivo de las necesidades de los

estudiantes, confirmando la esencialidad de un enfoque de intervencion flexible y receptivo.

En resumen, este estudio enfatiza la colaboraciéon esencial entre educadores, familias y
estudiantes, dedicados a documentar detalladamente los progresos y desafios emergentes,
siempre con un firme compromiso hacia la proteccion de la privacidad y el anonimato. Esta
metodologia asegura una comprension integral del proceso educativo, respaldada por evidencia

empirica y relatos que reflejan un impacto positivo tangible en la comunidad escolar,
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evidenciando como el enfoque colaborativo y la revision critica de las practicas pedagdgicas son

pilares para el avance en la ensefianza de la lectura.

o 15 dic 2023 (—.‘ e
para yo v

Estimados esperando que se encuentren bien, les
escribo para agradecer por el programa pie en el
cual participa mi hijo @0 basico, la
entrega y profesionalismo de las profesoras Paula y
Barbara solo han tenido un resultado positivo en el
crecimiento pedagdégico y emocional de mi hijo,
obteniendo logros importantes, dejé con ustedes
mis felicitaciones y deseo que tengan un excelente
descanso, saludos cordiales jessica salgado.

Evaluacion 22 basico. Nivel lector. Evaluacién 32 basico. Nivel lector.
i 5 Clasificacién

Lee solo vocales

Lee algunos consonantes
iniciales

NIVEL LECTOR
NIVEL LECTOR

NUMERO DEL ESTUDIANTE

NUMERO DEL ESTUDIANTE

R it q
Reevaluacion 2° Basico. Nivel Lector. Reevaluacion 3° Basico. Nivel Lector.

i

CANTIDAD DE ESTUDIANTES
CANTIDAD DE ESTUDIANTES

DELETREO  PALABRA A S/A SILABICA  UNIDADES PALABRA A PALABRA SILABICA UNIDADES CORTAS
PALABRA co

NIVEL LECTOR

NIVEL LECTOR
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Elaboracién propia. (Fundar-Mineduc, 2023)

7.9.2 Decisiones y su justificacion.

Durante la implementacién de estrategias dirigidas a optimizar la habilidad lectora en
estudiantes de segundo y tercer afo basico, se evidencié una variabilidad significativa en los
ritmos de aprendizaje entre los alumnos. Esta diversidad de ritmos resalté la importancia de
adaptar las metodologias educativas para satisfacer las necesidades individuales, conduciendo a
la introduccién de puestos rotativos como estrategia pedagdgica innovadora. Esta decision se
fundamentd en la teoria del aprendizaje cooperativo, sugiriendo que los estudiantes con
habilidades lectoras avanzadas podrian asumir roles de tutoria, apoyando a sus companieros y
enriqueciendo su propio proceso de aprendizaje a través de la ensefianza (Johnson, Johnson, &
Holubec, 1994). Esta metodologia promueve no solo la inclusién y el aprendizaje conjunto sino
también la autoconfianza y el enriquecimiento del conocimiento en un ambiente de ensefianza

activa.

Los puestos rotativos se organizaron de tal manera que todos los estudiantes tuvieran la

oportunidad de ejercer como tutores, fomentando un entorno colaborativo donde ensefiar y
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aprender se convirtieron en experiencias compartidas. Esta estructura se apoyd en recursos
didacticos adaptativos, que facilitaron el intercambio de conocimientos en un marco respetuoso
y productivo bajo la supervisidon constante de los educadores. La eleccion de esta estrategia
respondid directamente a la necesidad de abordar la diversidad en las aulas y se basé en la
evidencia que destaca el aprendizaje entre iguales como un medio eficaz para mejorar las
habilidades lectoras. Este enfoque esta en linea con el objetivo de promover una educacién
inclusiva y de calidad, reconociendo y valorando las diferencias individuales como una riqueza

pedagdgica.

Alo largo de la fase de implementacidn, se identificaron desafios significativos que exigieron una
reconsideracion de las condiciones preexistentes de los participantes. Un ejemplo notable fue el
caso de un estudiante previamente diagnosticado con TDAH, cuya intervencion inicial no generé
los resultados esperados, impulsando una revision critica de su diagnostico. Se considero por
parte del equipo la realizacidon de una evaluacién psicométrica a cargo de la psicéloga del PIE,
revelando que el estudiante presentaba una discapacidad intelectual, lo que ajusté de manera
significativa la percepcidn sobre sus necesidades educativas y subrayé la imperiosa necesidad de

revisar y adaptar las estrategias pedagdgicas con precision.

En relacidn con la pregunta de investigacion sobre cémo las estrategias lectoras innovadoras
favorecen la adquisiciéon de la lectura en estudiantes de segundo y tercer basico, la
implementacién de puestos rotativos de tutoria entre pares emerge como una respuesta
efectiva. Esta estrategia pedagdgica bien fundamentada facilita un desarrollo lector inclusivo y
sostenible, demostrando que el aprovechamiento de las dindmicas de aprendizaje cooperativo
puede potenciar significativamente las competencias lectoras en un entorno educativo diverso.
Asi, esta iniciativa pedagdgica resalta la capacidad de adaptacion y respuesta a las variadas
necesidades de aprendizaje de los estudiantes, alinedndose con los objetivos propuestos de
desarrollar e implementar un programa integral que integre estrategias efectivas de ensefianza
y evaluacion de su impacto en el desarrollo de habilidades lectoras, promoviendo estrategias de
adaptacion y fortaleciendo la colaboracidn entre la escuela y los padres para el desarrollo lector.
Este enfoque refleja un compromiso profundo con la mejora continua de las practicas educativas,

garantizando que cada estudiante, independientemente de su punto de partida, tenga la
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oportunidad de avanzar en su trayectoria lectora en un entorno que valora y celebra la diversidad

y la colaboracion.

7.10 Evaluacion del plan de intervencién + innovacion.

(i) Nivel de Cumplimiento del Plan

El proyecto fue disefiado con el objetivo de fortalecer las competencias lectoras en estudiantes
de segundo y tercer afio basico, mediante la implementacién de estrategias pedagogicas
adaptativas y un enfoque holistico en la ensefianza. La evaluacién del cumplimiento del plan
reveld una ejecucidn altamente efectiva, con todas las estrategias propuestas implementadas al
100%. Esta fidelidad en la ejecucion del plan demuestra un alto grado de compromiso y
adaptabilidad por parte del equipo docente, en consonancia con el reconocimiento de la
diversidad en el aprendizaje lector subrayado por Frade (2013) y la necesidad de estrategias de

ensefianza adaptativas.
(ii) Logro de los Objetivos Propuestos

Los objetivos del proyecto, centrados en mejorar la comprensidn lectora y el reconocimiento de
palabras, se alcanzaron satisfactoriamente. La evaluacién indicé un progreso significativo de un
95% en las habilidades lectoras de los estudiantes. Este éxito respalda la teoria de que la fluidez
y precision en la lectura son fundamentales para la comprensiéon lectora, facilitando la

optimizacion de recursos cognitivos para la comprension (Adlof, Catts, & Little, 2006).

Evaluacion del primer objetivo: Se diseiid una ribrica analitica (anexo 9 ) que abarcé los puntos
clave del disefio del plan de implementacidon para evaluar su efectividad. Posteriormente, se llevd
a cabo una validacidn de contenido del instrumento (anexo 10) mediante la revisidn por parte

de un evaluador del MICE, con la retroalimentacidn, se realizaron ajustes al instrumento.

Evaluacion por pares externos: Cinco pares del centro educativo, evaluaron el disefio del plan
utilizando la rdbrica disefiada previamente. Esta evaluacién proporciond informacién crucial

sobre su efectividad, permitiendo realizar ajustes y mejoras segun fuera necesario.
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Resultados de la evaluacion del redisefio por pares externos:

Puntuaciones por Criterio
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~ Claridad del Plan » Coherencia del Disefio del Plan » Estrategias de Ensefianza

m Adaptabilidad y Flexibilidad ~ Total

En la evaluacion realizada a los expertos involucrados en el disefio del plan de apoyo especifico
para la lectura, se observaron resultados altamente satisfactorios en todas las categorias
evaluadas. Segun el analisis grafico de las Puntuaciones por Criterio, se evidencié que los
expertos lograron puntuaciones maximas en las categorias de “Claridad del Plan”, “Estrategias
de Ensefianza”, y “Adaptabilidad y Flexibilidad”, alcanzando una puntuacién media de 5 en estas
areas. Sin embargo, la “Coherencia del Disefio del Plan” presentd una variabilidad minima, con
una media de 4.6, una mediana de 5, y un rango entre 4 y 5, indicando una percepcidn alta pero
no uniforme entre los evaluadores respecto a la coherencia del disefio. Estos hallazgos reflejan
un nivel excepcional de competencia entre los profesionales evaluados, quienes demostraron
una implementacion efectiva de las estrategias y una coherencia en el disefio del plan que

satisfizo ampliamente los objetivos establecidos para la evaluacion.

Evaluacion del segundo objetivo: Promover estrategias de adaptacion del método Matte,

priorizando un enfoque holistico para la ensefianza del proceso lector.

Evaluacion de las estrategias: Se disefié una lista de cotejo (anexo 11) que abarcé los items
claves para su implementacion y evaluar su efectividad. Posteriormente, se llevé a cabo una
validacién de contenido del instrumento (anexo 12) mediante la revisiéon por parte de un

estudiante del MICE, con la retroalimentacidn, se realizaron ajustes al instrumento.

Evaluacion por pares externos: Cinco pares del centro educativo, evaluaron estrategias de
adaptacion del método Matte, priorizando un enfoque holistico para la ensefianza del proceso

lector, utilizando una lista de cotejo disefiada previamente. Esta evaluacién proporciond
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informacidn crucial sobre su efectividad, permitiendo realizar ajustes y mejoras segun fuera
necesario.
Resultados de la evaluacion de estrategias de adaptacion del método Matte, priorizando un

enfoque holistico para la ensefianza del proceso lector por pares externos:

Metodo Matte adaptado con enfoque holistico

~ Materiales visuales
* Inicio de la leccién
~— — BT rE -
* Instruccién explicita
™ Interaccién con el texto
> Participacién activa

» Colaboracién entre estudiantes

Uso de estrategias de lectura
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~ Retroalimentacién constructiva

~ Evaluacién continua
IMPLEMENTACION METODO MATTE ADAPTADO CON ENFOQUE HOLISTICO f P

» Ajustes individuales

~ Materiales diferenciados

La evaluacién de la implementacion de la lista de cotejo aplicada a seis profesionales de la
educacion, reveld un alto nivel de cumplimiento en la mayoria de los items evaluados.
Especificamente, los items relacionados con el "Ambiente propicio para la lectura", "Materiales
visuales", "Instruccidn explicita", entre otros, alcanzaron una observacion completa en todos los
casos, reflejando un 100% de implementacion segun las evaluaciones. En contraste, el item
"Involucramiento de los padres" mostré una tasa de cumplimiento del 66.67%, siendo observado
en cuatro de los seis profesionales evaluados. Este resultado indica una necesidad de reforzar las
estrategias para aumentar la participacién parental en el proceso educativo. Estos hallazgos
cuantitativos no solo validan la eficacia de las metodologias aplicadas en las areas evaluadas,
sino que también destacan areas prioritarias para intervenciones futuras.

Evaluacion del tercer objetivo: Fortalecer la colaboracién entre la escuela y los padres para el

desarrollo lector.

Disefio del instrumento: Se disefid una encuesta (anexo 13) que abarcd preguntas claves para
su implementacién y evaluar su efectividad. Posteriormente, se llevé a cabo una validacién de
contenido del instrumento (anexo 14) mediante la revisidn por parte de un estudiante del MICE,

con la retroalimentacidn, se realizaron ajustes al instrumento.
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Evaluacion por apoderados: Ocho apoderados del centro educativo, evaluaron la colaboracién
entre la escuela y los padres, respondiendo una encuesta disefiada previamente. Esta evaluacion
proporciond informacidn crucial sobre su efectividad, permitiendo realizar ajustes y mejoras

segun fuera necesario.

Resultados evaluacion por pares externos:

1. En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion con la informacion (0 punto)
proporcionada por la Escuela sobre el desarrollo lector de su hijo/a? (1 siendo insatisfactorio, 5
siendo muy satisfactorio)

Mas detalles

8

7

6

3

2. ;Ha participado en las actividades organizadas por la escuela para fomentar la lectura en casa? (0 punto)

Mas detalles

®s 7

® No 1 >

@ Sisurespuesta fue "Si", jcudles ... 2

3. Enuna escalade 1 a5 ;Como valora la comunicacion entre los docentes y usted sobre el progreso (0 punto)
lector de su hijo/a?

Mas detalles

4.88

Clasificacion promedio
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4. De acuerdo con la pregunta anterior, ;Hay alguna sugerencia para mejorar esta comunicacion? (0 punto)

Mas detalles

8

Respuestas

Respuestas mas recientes
"No'

"Seguir avanzando '

“No *

5. ¢Ha notado un impacto positivo en el habito de lectura de su hijo/a desde que participa en las (0 punto)
actividades propuestas por la escuela?
Mas detalles
®s 8
® No 0
. Si su respuesta fue "si" ;Qué tip... 1
6. ;Le gustaria participar en mas actividades o talleres relacionados con el desarrollo lector de su (0 punto)
hijo/a?
Mas detalles
® s 8
® nNo 0
. Si su respuesta fue "si" ;Qué tip... 1
7. En una escala del 1 al 5, ;cémo calificaria la accesibilidad de los recursos y materiales (0 punto)

proporcionados por la escuela para apoyar la lectura en casa? (1 siendo poco accesible, 5 siendo

muy accesible)

Mas detalles

4.50

Clasificacion promedio
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8. ;Hay algun otro comentario, sugerencia o inquietud que le gustaria compartir sobre la (0 punto)
colaboracion entre la escuela y el hogar en el desarrollo lector?

Mas detalles

Respuestas mas recientes

8 “No'
Respuestas 'Mas comunicacion

"No minguno"

9. Agradecemos sinceramente su participacion y sus valiosas contribuciones. Su (0 punto)
retroalimentacion es fundamental para mejorar nuestra colaboracion y apoyar el desarrollo
lector de los estudiantes. jGracias!

Mas detalles

Respuestas mas recientes
6 "Muy agradecida con el trabajo que hacen '

Respuestas Gracias al Colegio y su gran equipo por estar presente en mi hija, que ava...

"Gracias a ustedes por la dedicacion haca nuestros hijos"

La encuesta aplicada a los apoderados para evaluar la colaboracidn entre la escuela y el hogar
en el desarrollo lector reveld resultados significativamente positivos. Segun los datos recabados,
la satisfaccion con la informacidn proporcionada por la escuela sobre el desarrollo lector alcanzé
una calificacién promedio de 5.00, indicando una percepcidn altamente satisfactoria. Asimismo,
la comunicacion entre docentes y apoderados sobre el progreso lector fue valorada con un
promedio de 4.88, lo cual refleja una excelente interaccion y retroalimentacion efectiva. No
obstante, algunos apoderados sugirieron la necesidad de fortalecer ain mas la comunicacion,
destacando la importancia de mantener un didlogo constante y abierto. El interés manifestado
por los apoderados en participar en mas actividades de fomento lector, junto con la observacién
de un impacto positivo en los habitos de lectura de los estudiantes, subraya la efectividad de las
estrategias implementadas y sugiere un camino favorable para futuras intervenciones.

Evaluacion del cuarto objetivo: Evaluar el aumento lector de los estudiantes de segundo y
tercero basico como resultado de la implementacion del nuevo plan curricular y las estrategias

de ensefanza innovadoras.

Instrumento: Se aplicé una evaluacidn “Dominio Lector” (anexo 14) que abarcé preguntas claves
para su implementacion y evaluar su efectividad. Esta evaluacién esta validada por (Fundar-

Mineduc, 2023)

Evaluacion a estudiantes: Se aplico la evaluacion a los estudiantes al inicio y termino de plan de
intervencidn. Esta evaluacién proporciond informacidn crucial sobre su efectividad, permitiendo

realizar ajustes y mejoras segun fuera necesario.
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NIVEL LECTOR

CANTIDAD DE ESTUDIANTES

Resultados evaluacion por pares externos:

Evaluacién 22 basico. Nivel lector. Evaluacién 32 basico. Nivel lector.

Niveles Clasificacién
1 Lee solo vocales

2 Lee algunos consonantes
iniciales

NIVEL LECTOR

NUMERO DEL ESTUDIANTE

Reevaluacion 3° Basico. Nivel Lector.

[

]
z
4
3
8
1]
8
g
-
z
3

DELETREO  PALABRA A s/ SILABICA  UN s PALABRA A PALABRA SILABICA UNIDADES CORTAS
PALABRA CORTAS

NIVEL LECTOR
NIVEL LECTOR

En el andlisis de los niveles lectores, los datos revelan tendencias significativas en el desarrollo
lector de los estudiantes de segundo y tercer afio basico. Segun los resultados obtenidos, se
observa una mejora generalizada en las habilidades lectoras entre la evaluacién inicial y la
reevaluacién, indicando un progreso en la decodificacion y comprension lectora. Por ejemplo, la
mayoria de los estudiantes mostraron una transicion de reconocer Unicamente vocales a
identificar silabas y algunas consonantes iniciales. Este cambio sugiere que las intervenciones
implementadas pueden estar contribuyendo positivamente al desarrollo lector de los
estudiantes. Sin embargo, algunos estudiantes no mostraron avances significativos, lo que sefiala
la necesidad de ajustar las estrategias pedagdgicas para abordar las disparidades en el

aprendizaje lector.
(iii) Aspectos Emergentes

Durante la implementacién del proyecto de innovacidn en competencias lectoras, se observaron
resultados inesperados que evidencian la dindmica compleja del aprendizaje lector. Entre estos,
destacd el aumento en el interés y la motivacion por la lectura entre los estudiantes, asi como
una mayor participacién de los padres en el proceso educativo. Estos hallazgos subrayan la
importancia de adoptar un enfoque holistico y centrado en el estudiante, que considere el

contexto emocional y social en el aprendizaje lector, tal como Valdés, Jaramillo, y Alvarez (2018)
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sugieren. Estas observaciones apuntan a la relevancia de estrategias pedagdgicas que no solo
fomenten la conexién emocional con el texto, sino que también propicien una atmdsfera de

aprendizaje inclusiva y participativa.

Un aspecto particularmente revelador fue el caso de un estudiante que no avanzaba conforme
a lo esperado en su proceso lector, a pesar de la implementacidn de las estrategias propuestas.
Este escenario nos impulsd a centrar nuestra atencion de manera mas especifica en el estudiante
en cuestion. Inicialmente, se habia diagnosticado al estudiante con trastorno por déficit de
atencién e hiperactividad (TDAH). Ante la falta de progreso, se decidid derivar al estudiante para
una evaluacién psicométrica realizada por la psicéloga del proyecto, la cual reveld que el
estudiante presentaba un déficit intelectual acorde a su edad. Este descubrimiento recalca la
importancia de realizar evaluaciones diagndsticas precisas y adaptativas, resaltando cémo los
errores o limitaciones en las evaluaciones iniciales pueden desviar los esfuerzos de intervencion
y afectar significativamente el proceso de aprendizaje lector de los estudiantes. Este caso pone
de manifiesto la necesidad de una observacidn y evaluacion continua y detallada, permitiendo
asi ajustes oportunos en las estrategias de intervencion educativa para abordar las necesidades

especificas de cada estudiante (Silvia, 2014).
Analisis de Logros y Dificultades

El andlisis critico del proyecto reveld desafios significativos, como la variabilidad en los niveles
de competencia lectora entre estudiantes y la participacion limitada de algunos padres. Estos
obstaculos se superaron eficazmente mediante la personalizacion de enfoques pedagdgicos y la
mejora en la comunicacidn con las familias, subrayando la importancia de adoptar estrategias de
ensefianza adaptativas que atiendan a la diversidad en el aprendizaje lector. Ademas, se
identificd que la cohesidn y la colaboracion efectiva dentro del equipo multidisciplinario son

fundamentales para el éxito de los objetivos propuestos por el proyecto.

Durante la implementacidon, se enfrentaron ocasiones de desacuerdos y desvalidacion
profesional entre los miembros del equipo multidisciplinario. Estos conflictos, si bien fueron
especificos y aislados, tuvieron el potencial de mermar la eficacia del trabajo colaborativo y, por

ende, impactar negativamente en la contribucién al aprendizaje de los estudiantes. La resolucion
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de estos conflictos a través de la comunicacion abierta, la mediacién y la reafirmacién de los
objetivos comunes del proyecto fue crucial para mantener el enfoque en el bienestar y el
progreso educativo de los estudiantes. La gestién adecuada de estas situaciones demostré la
importancia de mantener una dinamica de equipo positiva y enfocada, asegurando que todas las

acciones se alinearan con los principios de respeto mutuo y profesionalismo.

Este proceso de abordaje y resolucién de conflictos dentro del equipo multidisciplinario refleja
la necesidad de establecer y mantener relaciones de trabajo constructivas y cooperativas,
especialmente en proyectos de intervencidon educativa que buscan impactar de manera
significativa en el desarrollo de competencias de los estudiantes. A través de la implementacion
de mecanismos de resolucion de conflictos y el fortalecimiento de la comunicacion interna, el
proyecto pudo superar estos desafios, reiterando la importancia de la colaboracidn efectiva y el

respeto profesional en la consecucion de metas educativas compartidas.

Este andlisis recalca que, mas alla de las estrategias pedagdgicas y la implicacién de las familias,
el éxito de proyectos de innovacién educativa depende en gran medida de la sinergia y la
cohesion entre los profesionales involucrados. La capacidad de gestionar diferencias y trabajar
unidos hacia un objetivo comun es esencial para crear entornos de aprendizaje que promuevan

el desarrollo integral de los estudiantes.

La superacion de estas dificultades internas, junto con la adaptacion de las estrategias de
ensefianza a las necesidades de los estudiantes y la mejora de la participacidn familiar, resalta la
complejidad de los proyectos de intervencidn educativa y la importancia de abordar estos retos

desde una perspectiva holistica e integradora.
Limitaciones de la Intervencion

Una de las limitaciones identificadas en la intervencién fue la rotacion del equipo profesional.
Este desafio se manifiesta en la necesidad de que cada nuevo miembro del equipo se apropie
completamente del proyecto y, al mismo tiempo, desarrolle un conocimiento profundo sobre las
necesidades y caracteristicas individuales de los estudiantes. La continuidad del personal es
crucial para mantener la cohesion del equipo y la efectividad de las estrategias pedagodgicas

implementadas. Esta rotacién puede resultar en interrupciones en el proceso educativo y en la
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acumulacién de conocimientos sobre el estudiantado, lo que potencialmente limita la capacidad

del equipo para realizar intervenciones altamente personalizadas y efectivas.

Otra limitacidn significativa se relaciona con el nivel de compromiso activo de los padres en el
proceso de ensefianza-aprendizaje. A pesar de los esfuerzos por mejorar la comunicacion y la
participacién de las familias, se observé que el compromiso activo de los padres es variable y, en
algunos casos, limitado. Este aspecto es fundamental para el éxito del proceso educativo, ya que
la implicacion de los padres en el aprendizaje lector y en las actividades educativas en el hogar

complementa y refuerza las estrategias pedagdgicas aplicadas en el aula.
Proyecciones de la Intervencién

Ante las limitaciones observadas, una de las proyecciones clave para la intervencién es la
implementacion de un programa de coaching para el equipo multidisciplinario, dirigido por la
psicologa del proyecto. Este programa estaria enfocado en fortalecer las habilidades de trabajo
colaborativo, comunicacidn efectiva y resolucion de conflictos dentro del equipo. La finalidad de
este coaching es mejorar la cohesion del equipo, facilitar la adaptacion rapida de los nuevos
miembros y promover un ambiente de trabajo que priorice el bienestar y el desarrollo educativo

de los estudiantes.

Ademas, se contempla la intensificacion de las estrategias dirigidas a incrementar el compromiso
de los padres en el proceso educativo. Esto podria incluir talleres de formacidn para padres,
sesiones informativas regulares sobre el progreso de sus hijos y la creacidon de canales de
comunicacién mas accesibles y efectivos. El objetivo es fomentar una participacién mas activa y
consciente de los padres en el apoyo al aprendizaje lector de sus hijos, reconociendo su papel

esencial en el éxito de la intervencion.

Estas proyecciones buscan abordar las limitaciones identificadas, fortaleciendo la capacidad del
equipo para implementar estrategias pedagdgicas adaptativas y asegurando un entorno
educativo que cuente con el apoyo activo de las familias. A través de estas acciones, se espera
mejorar sustancialmente la efectividad de futuras intervenciones y contribuir de manera

significativa al desarrollo de competencias lectoras en los estudiantes.
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VIll.  Conclusidn.

La investigacion ha desvelado la complejidad inherente al proceso de ensefianza y aprendizaje
de la lectura en estudiantes de segundo y tercer afio basico. Este estudio, arraigado en un sélido
marco tedrico que destaca la importancia de un enfoque holistico en la educacidn (Frade, 2009;
Valdés et al., 2018), subraya la necesidad de una intervencién pedagdgica que trascienda las
metodologias tradicionales y se adentre en practicas innovadoras capaces de abordar las

multifacéticas barreras en el aprendizaje lector.

El analisis critico de la implementacidén ha evidenciado cémo las estrategias pedagodgicas
adaptativas y centradas en el estudiante, en combinacidon con un acercamiento colaborativo
entre la escuela y el hogar, pueden facilitar significativamente la adquisicion de habilidades
lectoras. Este enfoque responde a la diversidad en los niveles de competencia lectora y al desafio
de involucrar de manera efectiva a los padres en el proceso educativo, dos de los principales

obstaculos identificados al inicio de esta investigacion.

La metodologia Matte, ajustada para incorporar un enfoque holistico, demostré ser
especialmente efectiva, como se refleja en los resultados positivos obtenidos. Estos hallazgos no
solo validan la importancia de adaptar las estrategias de ensefanza a las necesidades
individuales de los estudiantes, sino que también apuntan hacia la necesidad de un curriculo que
promueva una participacidn activa y significativa de los estudiantes en su propio proceso de

aprendizaje (Matte, 2005; Banchdn. Ky Yagual. S, 2022).

La investigacion ha revelado, ademas, como los desafios no anticipados, como el diagndstico
erroneo de TDAH en un estudiante que en realidad presentaba un déficit intelectual, pueden
impactar significativamente en el proceso educativo. Este descubrimiento subraya la crucial
importancia de evaluaciones diagndsticas precisas y adaptativas que permitan identificar de
manera correcta las necesidades de cada estudiante para poder responder a ellas de manera

efectiva.

Reflexiones profundas sobre el aprendizaje han demostrado que el entorno familiar y un
curriculo inclusivo y accesible son esenciales para el éxito educativo. La investigacién subraya la

necesidad de estrategias pedagdgicas que reconozcan y se adapten a la variabilidad en los niveles
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de competencia lectora y que promuevan una mayor participacién de los padres en el proceso
educativo, alinedndose con el principio de que el aprendizaje es una responsabilidad compartida

entre la escuela y el hogar.

Las implicaciones de este estudio son amplias y profundas. Sugieren la necesidad de un cambio
paradigmatico en las practicas educativas hacia enfoques mas interactivos y centrados en el
estudiante que promuevan un ambiente de aprendizaje mas inclusivo y estimulante. Estas
estrategias no solo tienen el potencial de mejorar la comprensién lectora entre los estudiantes
de segundo y tercer afo basico, sino que también pueden tener implicaciones significativas para

practicas educativas futuras en una variedad mas amplia de contextos y niveles educativos.

Mirando hacia el futuro, se recomienda una exploracién mas profunda de cémo las estrategias
pedagdgicas innovadoras y el compromiso activo de las familias pueden ser implementados de
manera mas generalizada y sostenible dentro del sistema educativo. Investigaciones futuras
deberian examinar el impacto a largo plazo de estas intervenciones en el desarrollo académico
general de los estudiantes y como pueden contribuir a mitigar las disparidades educativas,

promoviendo asi una sociedad mas equitativa y justa.

En conclusidn, esta investigacion ha demostrado que un enfoque colaborativo y adaptativo en la
ensefianza de la lectura, que involucre a docentes, padres y profesionales de apoyo, puede
transformar de manera positiva y sustancial la experiencia educativa de los estudiantes. Este
estudio contribuye al campo de la pedagogia lectora al proporcionar evidencia sdlida de la
eficacia de las estrategias innovadoras y ofrece estrategias pedagdgicas innovadoras, evaluando
su impacto en el desarrollo de habilidades lectoras de los estudiantes. La utilizacion de
evaluaciones diagndsticas precisas y adaptativas, como se demostré en el caso del estudiante
mal diagnosticado con TDAH, resalta la importancia de un enfoque personalizado para responder

efectivamente a las necesidades educativas individuales.

Fortalecimiento de la Colaboracion Escuela-Hogar: La investigacion enfatiza el papel critico de la
participacién de los padres en el proceso educativo. La colaboracién efectiva entre docentes,

familias y profesionales de apoyo emerge como un elemento fundamental para el éxito de las
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intervenciones pedagadgicas, reforzando la nocién de que el aprendizaje es una responsabilidad

compartida.
Reflexiones Finales y Proyecciones

Esta investigacion subraya la necesidad de un cambio paradigmatico hacia practicas educativas
gue privilegien un enfoque mas interactivo y estudiante-céntrico. Las estrategias pedagogicas
innovadoras, particularmente aquellas que incorporan tecnologias emergentes y promueven un
aprendizaje colaborativo y significativo, ofrecen promesas para superar las disparidades

educativas y fomentar un desarrollo lector mas equitativo.

Mirando hacia el futuro, se sugiere una investigacion continua sobre la implementacion
generalizada de estas estrategias dentro del sistema educativo, evaluando su sostenibilidad y el
impacto a largo plazo en el desarrollo académico general de los estudiantes. Es crucial explorar
como estas practicas pedagogicas pueden adaptarse a diversos contextos educativos y culturales
para garantizar que todos los estudiantes, independientemente de sus antecedentes o

capacidades iniciales, tengan la oportunidad de alcanzar su maximo potencial lector.

En conclusidn, la respuesta a la pregunta de investigacion es afirmativa: las estrategias lectoras
innovadoras favorecen significativamente la adquisicidn de la lectura en estudiantes de segundo
y tercero basico. Este estudio demuestra la eficacia de un enfoque holistico y adaptativo en la
ensefianza de la lectura, destacando la importancia de la colaboracién entre la escuela y el hogar
y la adaptacion de las estrategias pedagodgicas a las necesidades individuales de los estudiantes.
Al responder a los objetivos propuestos, este trabajo contribuye de manera significativa al campo
de la pedagogia lectora, ofreciendo un camino hacia practicas educativas mas inclusivas,
equitativas y efectivas. La implementacion de estas estrategias no solo mejora las habilidades
lectoras sino que también promueve un entorno educativo mas participativo, creativo y

emocionalmente enriquecedor para todos los estudiantes.
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9.2 Anexos o apéndices.

Anexo N.2 1: Caracteristicas de actores que participaron en el proceso diagnodstico.

En esta etapa de la investigacion, los actores clave identificados son los siguientes:

Docentes: El cuerpo docente desempefia un papel primordial en la implementacion de las
estrategias propuestas. Su experiencia pedagdgica, conocimientos en la materia y capacidad de
adaptacion a nuevas metodologias influirdan directamente en la efectividad de la intervencion.
Estudiantes: Los estudiantes constituyen un elemento central en la dinamica educativa. Su
participacién y respuesta a las nuevas estrategias de ensefianza en la asignatura de Lenguaje y
Comunicacion son esenciales para evaluar el impacto de las intervenciones y medir el alcance de
los objetivos planteados.

Docentes del Programa de Integracidon Escolar (PIE): Los docentes especializados en el Programa
de Integracion Escolar tienen un rol fundamental en la atencion a estudiantes con necesidades
educativas especiales. Su contribucién y adaptacion de las estrategias de ensefianza para atender
a estas necesidades especificas seran cruciales para el éxito de la implementacion.

Integrantes del Equipo de Unidad Técnica Pedagodgica (UTP): El equipo de UTP desempefia una
funcién de supervisidn, orientacion y apoyo pedagdgico. Su conocimiento en metodologias
educativas, disefo curricular y enfoques pedagogicos sera esencial para guiar la implementacion
y garantizar su coherencia con los objetivos educativos generales.

La seleccidén de estos actores clave se basa en criterios especificos, tales como la experiencia
pedagdgica, la vinculacidn con los estudiantes de segundo y tercero basico y las dificultades en
el ambito lector, la especialidad en la asignatura, la participacion en programas de integracion
escolar y el conocimiento técnico en el drea. La interaccion y colaboracion entre estos actores
contribuiran al andlisis integral de la implementacion y sus efectos en el proceso educativo de la
asignatura de Lenguaje y Comunicacion.

Para la recogida de esta informacidn se utilizé una encuesta con el objetivo de recopilar datos
especificos sobre la experiencia, formacién y percepciones de los actores respecto a las
estrategias de ensefianza. Su elaboracion fue basada en los objetivos de investigacion
desarrollando preguntas especificas que abarcan los aspectos relevantes. Estas preguntas fueron
revisadas por un panel de expertos en educacion para asegurar su pertinencia y claridad. En la

fase de aplicacion, las encuestas se administraron a los actores clave, y posteriormente, se realiz
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un analisis cualitativo de los datos de las entrevistas para identificar patrones y temas
recurrentes. Ademds, se tomaron en cuenta consideraciones éticas importantes: se obtuvo el
consentimiento informado de los participantes, garantizando su comprension del propdsito de
la investigacion y el uso de sus respuestas, y se asegurd la confidencialidad y privacidad de toda

la informacion recopilada.
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Diseiio del Instrumento
Encuesta
Objetivo:
Recopilar datos especificos sobre la experiencia, formacion y percepciones de los actores
respecto a las estrategias de enseflanza.

Proceso de Elaboracion
Desarrollo de Preguntas:
Basado en los objetivos de la investigacion, se desarrollan preguntas especificas que abarcan
todos los aspectos relevantes.

Validacion del Instrumento

Revisién por Expertos:
Las preguntas se revisan por un panel de expertos en educacion para garantizar su relevancia
y claridad.

Aplicacién y Analisis

Aplicacién:
Las encuestas se aplican a los actores claves identificados.

Analisis de Datos:
Los datos cualitativos de las entrevistas se analizan para identificar temas y patrones
comunes.

Consideraciones Eticas
Consentimiento Informado:
Se obtiene el consentimiento de los participantes, asegurando que entienden el propésito de
la investigacion y como se utilizaran sus respuestas.
Confidencialidad:

Se garantiza la privacidad de los participantes y el tratamiento confidencial de la informacion
recogida.

Encuesta para Docentes y Especialistas Educativos
Instrucciones:

Por favor, responda las siguientes preguntas. Su participacién es voluntaria y todas las
respuestas seran tratadas con confidencialidad.
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1. Informacion General:

=  Nombre (opcional):
= Rol (Profesor, Jefe de UTP, Coordinador PIE, etc.):
= Aifos de experiencia en educacion:

2. Experiencia Especifica en Lenguaje y Comunicacion.

= ;Ha ensefiado Lenguaje y Comunicacién a estudiantes de segundo y tercero bésico?
(Si/No)
Si es afirmativo, jcudntos afios de experiencia tiene en este nivel?

Percepciones sobre Estrategias de Ensefianza
= En una escala del 1 al 5, ;como calificaria la efectividad de las estrategias de
ensefianza actuales en Lenguaje y Comunicacion? (1: muy ineficaz, 5: muy eficaz)

= ;Qué estrategias considera mas efectivas para enseflar lectura a estudiantes de
segundo y tercero bésico? (Respuesta abierta)

Juicio experto instrumentos de recogida de informacién
Encuesta para Docentes y Especialistas Educativos

Nombre del experto:
Fecha:

Objetivo de la encuesta: Recopilar datos especificos sobre la experiencia, formacién y
percepciones de los actores respecto a las estrategias de ensefianza.

Criterios de revision:
Claridad: Implica que, la informacidn entregada en la pregunta sea expresadas de manera
que sean comprensibles para los apoderados, sin ambigtiedades ni confusiones.

Coherencia: Implica que las ideas, expresadas en las preguntas se conecten de manera
légica y fluida, y tengan relacion directa con el objetivo de la evaluacién, de modo que el
mensaje general tenga sentido y sea facil de seguir.

Eficacia: Refiere a la capacidad de la encuesta en su totalidad, para proporcionar
informacion relevante y suficiente para resolver la problematica que origina el objetivo de
evaluacion.
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeidGBsZMUxbzJh6JP8rDNT5yvf1066XgR-
Ib8nVjPtWPio0A/viewform?usp=sf link

La calificacidn de las preguntas van de 1 a 3, donde:

1: No logrado. 2: Medianamente logrado. 3: Logrado.

Pregunta Claridad | Coherencia | Eficacia Comentarios

¢Cudl es tu nombre
completo? (opcional).

¢Cudl es el rol que
desempefias dentro del
centro educativo?

¢Cuantos afios de

experiencia llevas
dentro de la Escuela?
¢Ha ensefiado
Lenguaje y
Comunicacién a
estudiantes de
segundo y tercero
basico?

Si es afirmativo,

écuantos afios  de
experiencia tiene en
este nivel?

Enunaescaladel1lal5,
é¢como  calificaria  la
efectividad de las

estrategias de
ensefianza actuales en
Lenguaje y

Comunicaciéon? (1: muy
ineficaz, 5: muy eficaz)

¢Qué estrategias
considera mas
efectivas para ensefar
lectura a estudiantes
de segundo y tercero
basico?
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Nivel a cargo

Afios de experiencia

Justificacion de su

participacion

P1: Profesora de 12 a 4°
basico, en la asignatura de

Lenguaje y Comunicacion.

14 afios

Profesora de educacidn

general basica, la mayor
parte de su carrera se ha
enfocado en primer ciclo.
Actualmente, es su primer

afno en el centro educativo.

Jefe de UTP.

11 afios

Profesor de educacion
general basica, mencién en
Matematica, licenciado en
educacion 'y actualmente
cursa magister innovacion
curricular y  evaluacidn

educativa.

Jefe de UTP.

14 afios

Profesora general basica,

magister en gestion y

liderazgo.

Jefe de UTP.

Profesor de Estado en

Castellano.

Coordinadora PIE.

20 afnos

Psicopedagoga de profesion
inicial, también es profesora
de ensefanza general basica
y educacion especial.
Especializacion en ADOS vy

educacion inclusiva.

Profesora de educacidn

diferencial.

2 anos

Profesora de educacidn
diferencial con mencion en

discapacidad intelectual vy
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trastorno  especifico  del
lenguaje. Atiende los cursos

de segundo a 52 basico.

Profesora de

diferencial.

educacién | 3 afios

Profesora de educacion
diferencial con menciéon en
dificultades del aprendizaje y
del lenguaje. Atiende los

cursos de 12 a 42 basico.

Fonoaudidloga.

4 anos.

Fonoaudidloga de profesion,

atiende a los cursos 12 a IVe

medio.

Encargada de sede Roble.

14 anos. Profesora

mencion

escolar.

general basica,

en diferencial.

Actualmente cursa Magister

de liderazgo y gestion

Anexo N.2 2: Encuestas

Universidad del Desarrollo

Fuente: Elaboracién propia.

ENCUESTA PARA PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (P.1.E):

Objetivo del cuestionario:

Indagar sobre el conocimiento, la utilizacién y las percepciones de los docentes en relacién con
las técnicas de ensefianza de la lectura en estudiantes de 22 y 32 basico, con el fin de identificar
areas de mejora y disefiar estrategias de apoyo para el desarrollo de la lectura en el primer ciclo.

Breve descripcién del problema:

En contexto del regreso a la presencialidad luego de dos afios de pandemia y educacién a
distancia (online), es que nos encontramos con un panorama done la brecha educativa es un
punto principal que se debe abordar de forma imperativa. Los estudiantes de 2° y 3° basico se
encuentran en un rango eterio entre los 7 a 9 afios de edad. Se identifica en los cursos la escasa
adquisicion de la lectura en algunos estudiantes, por lo que les ha dificultado el proceso de
ensefianza-aprendizaje como también problemas emocionales.

participacion

Tema Subtema Pregunta (con numero)
Apoyo a estudiantes | 1. ¢Qué tipo de apoyo especifico se brinda a los estudiantes con
conr i dificultades en la adquisicién de la lectura?
educativas 2. ¢éComo se adaptan las técnicas de ensefianza de la lectura para
Apoyo y especiales atender las necesidades de los estudiantes con diversidad?
adaptacién 3. ¢Qué estrategias se implementan para fomentar la inclusién de
Inclusién y todos los estudiantes en las actividades de lectura?

4. ¢Cémo se promueve la participacion activa de los estudiantes con
diversidad en las clases de lectura?

Colaboracién y
comunicacién

Colaboracién con
docentes y UT.P

5. éCoémo se realiza la coordinacion con los docentes y la UT.P para el
disefio y ad: i6n de las planificaci de lectura?

6. ¢Qué mecanismos de comunicacién se utilizan para mantener una
colaboracion efectiva entre el P.I.E y los demds actores educativos?

Colaboracién con
apoderados

7. éQué estrategias se implementan para involucrar a los apoderados
en el proceso de lectura de sus hijos?

8. ¢éCémo se fomenta la comunicacién y participacion activa de los
apoderados en el desarrollo de la lectura?
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ENCUESTA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA (U.T.P).

Objetivo del cuestionario:

Indagar sobre el conocimiento, la utilizacién y las percepciones de los docentes en relacion con
las técnicas de ensefianza de la lectura en estudiantes de 22 y 32 basico, con el fin de identificar
areas de mejora y disefiar estrategias de apoyo para el desarrollo de la lectura en el primer ciclo.

Breve descripcion del problema:

En contexto del regreso a la presencialidad luego de dos afios de pandemia y educacién a
distancia (online), es que nos encontramos con un panorama done la brecha educativa es un
punto principal que se debe abordar de forma imperativa. Los estudiantes de 2° y 3° basico se
encuentran en un rango eterio entre los 7 a 9 afios de edad. Se identifica en los cursos la escasa
adquisicidn de la lectura en algunos estudiantes, por lo que les ha dificultado el proceso de
ensefianza-aprendizaje como también problemas emocionales.

capacitacion.

monitoreo.

Tema Subtema Pregunta (con nimero)
L 1. ¢Qué tipo de capacitacion en técnicas de ensefianza de la lectura se
Capacitacion en | ofrece a los docentes?
técnicas de . . R
o 2. ¢Como se promueve la actualizacion de los docentes en estrategias
ensefianza. o
de ensefianza de la lectura?
3. ¢Cual es el papel de la UT.P en la supervision y monitoreo de las
Apoyoy Supervision y planificaciones de lectura?

4. iQué estrategias se utilizan para asegurar la implementacién
efectiva de las técnicas de ensefianza en el aula?

Colaboracion y
comunicacion.

5. éCoémo se fomenta la colaboracién entre los docentes en el disefio
de planificaciones de lectura?

6. ¢Qué mecanismos de comunicacidon se emplean para mantener el
contacto con los docentes en relacion con la ensefianza de la lectura?

Evaluacién y
seguimiento.

Evaluacion de
resultados.

7. ¢Como se evalua la efectividad de las técnicas de ensefianza de la
lectura implementadas por los docentes?

8. ¢Qué indicadores se utilizan para medir el progreso de los
estudiantes en la adquisicién de la lectura?

Mejora y ajustes.

9. ¢Qué estrategias se implementan para mejorar la ensefianza de la
lectura en el primer ciclo?

10. ¢éEn qué medida se realizan ajustes en las planificaciones de lectura
en funcién de los resultados obtenidos?
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Objetivo del cuestionario:

CUESTIONARIO DOCENTE.

Indagar sobre el conocimiento, la utilizacion y las percepciones de los docentes en
relacion con las técnicas de ensefianza de la lectura en estudiantes de 22 y 32 basico, con
el fin de identificar areas de mejora y disefiar estrategias de apoyo para el desarrollo de
la lectura en el primer ciclo.

Breve descripcion del problema:

En contexto del regreso a la presencialidad luego de dos afios de pandemia y educacion
a distancia (online), es que nos encontramos con un panorama done la brecha educativa
es un punto principal que se debe abordar de forma imperativa. Los estudiantes de 2° y
3° basico se encuentran en un rango eterio entre los 7 a 9 afios de edad. Se identifica en
los cursos la escasa adquisicidn de la lectura en algunos estudiantes, por lo que les ha
dificultado el proceso de ensefianza-aprendizaje como también problemas emocionales.

estudiantes.

Tema Subtema Pregunta (con nimero)
1. ¢ Cudles son las técnicas de ensefianza que actualmente utilizas
o Seleccion de|para desarrollar la lectura en estudiantes de 22 y 32 basico?
Tecn|~cas de|scnicas. 2. ¢Como seleccionas las técnicas de ensefianza que
énsenanza implementas en tu practica docente?
de la
lectura. Motivacién de los

3. {Qué estrategias utilizas para motivar a los estudiantes a leer?

Necesidades

Dificultades en la
adquisiciéon de la
lectura.

4. iCudles consideras que son las principales dificultades que
enfrentan los estudiantes al adquirir la lectura?

y
dificultades
de los

estudiantes.

Evaluacion del

progreso.

5. éComo evaluas el progreso de los estudiantes en la adquisicién
de la lectura?

Capacitacion y

6. ¢ Recibes apoyo o capacitacion en técnicas de ensefianza de la

Apoyo y|apoyo institucional. |lectura por parte de la institucién educativa?

recursos Recursos y|7. éQué recursos o materiales utilizas para ensefiar la lectura de
materiales. manera efectiva?
Observacién de|8. ¢Cudles son los resultados que has observado en tus
resultados. estudiantes en relacién con el desarrollo de la lectura?

Resultados v
mejoras.

9. ¢En qué medida consideras que las técnicas de ensefianza de
la lectura utilizadas actualmente son efectivas?

Propuestas de

mejora.

10. ¢Qué cambios o mejoras propondrias en la ensefianza de la
lectura en el primer ciclo?
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Anexo N.2 3: Pauta de cotejo.
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Pauta de presencia o ausencia de estrategias de lectura en las planificaciones.

Obijetivo: Identificar que la profesora de lenguaje aborda e intencionan los procesos de
lectura en las y los estudiantes.

Pauta de cotejo:

Revision planificaciones

Nombre/ tema ruta de aprendizaje

OA / meta de aprendizaje

Curso o nivel

Criterios Presencia Ausencia Comentarios

Considera una motivacién que acerca al
estudiante al tema o propdsito que
enmarca la actividad de lectura.

La actividad presenta a la lectura como
una herramienta de resolucién auténtica
para la vida cotidiana.

Se evidencia la incorporacién de
estrategias y/o metodologias activas
asociadas al desarrollo de la lectura.

Se incluyen etapas de relectura y revisién
del producto, enfatizando la importancia
del proceso por sobre el resultado final.

Se evidencia recursos tecnoldgicos
materiales para la ensefianza de la lectura.
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Anexo N.2 4: Actividades concretas y programa temporal.

Objetivo Actividad Mes Responsables
Disefiar, de Reunién con el equipo multidisciplinario del [ Agosto. Profesora de
primer ciclo. Lenguaje.
manera Evaluacion diagndstica de dominio lector. Fonoaudidloga.
colaborativa, un Selecciéon de grupos segun categorizacion de Educadora
acuerdo con el nivel lector. Diferencial.
RIS S e Planificaciéon de las actividades a desarrollar, Coordinadora
especifico para segun el nivel de cada grupo de trabajo. PIE.
. UTP.
estudiantes con ” i A e -

Reuniéon con equipo multidisciplinario para | Septiembre. | Profesora de
dificultades en la analizar evolucién y aprendizaje de los Lenguaje.
adquisicion del A ey - s fanaafididiogs.

Toma de decisiones frente a los siguientes fono Educadora
proceso lector. grafemas a abordar durante el presente mes. Diferencial.

Coordinadora
PIE.
UTP.

Reunién con equipo multidisciplinario para | Octubre. Profesora de

analizar evolucién y aprendizaje de los Lenguaje.

estudiantes. Fonoaudidloga.

Toma de decisiones frente a los siguientes fono Educadora

grafemas a abordar durante el presente mes. Diferencial.

Coordinadora
PIE.
UTP.

Reunién con equipo multidisciplinario para [ Noviembre. | Profesora de

analizar evolucion/ aprendizaje de los estudiantes. Lenguaje.

Toma de decisiones frente a los siguientes fono Fonoaudidloga.

grafemas a abordar durante el presente mes. Educadora

Diferencial.
Coordinadora
PIE.

UTP.

Reunién con equipo multidisciplinario para | Diciembre. | Profesora de

analizar evolucién/ aprendizaje de los estudiantes. Lenguaje.
Toma de decisiones frente a los siguientes fono Fonoaudidloga.
grafemas a abordar durante el presente mes. Educadora
Diferencial.
Coordinadora
PIE.
UTP.

Analisis de los resultados obtenidos en el objetivo. | Enero. Investigador
MICE.
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LI/y/k/que- qui/ ge-gi/x

Reunién con equipo multidisciplinario para | Marzo. Profesora de
analizar evolucion/ aprendizaje de los estudiantes. Lenguaje.
Toma de decisiones frente a los siguientes fono Fonoaudidloga.
grafemas a abordar durante el presente mes. Educadora
Diferencial.
Coordinadora
PIE.
UTP.
Promover Reunién con el equipo multidisciplinario del | Agosto. Profesora de
X primer ciclo. Lenguaje.
Boialegs de Organizar talleres de capacitacion para docentes Fonoaudidloga.
adaptacion del donde se introduzcan y expliquen las estrategias de Educadora
i adaptacion especificas del método Matte. Destacar Diferencial.
método  Matte, la importancia de integrar un enfoque holistico en Coordinadora
priorizando T la ensefianza de la lectura. PIE.
§ holisti UTP.
STER e Ees Facilitar sesiones colaborativas entre docentes | Septiembre. | Coordinadora
para la ensefianza para el desarrollo conjunto de recursos educativos PIE.
adaptados que incorporen los principios del UTP.
del proceso lector. métl())do Mat(tle yel enf(?que holistiC(I)). -
Realizar observaciones en las aulas donde se estan | Octubre. Coordinadora
aplicando las estrategias de adaptacién. PIE.
Proporcionar retroalimentacién a los docentes UTP.
sobre la efectividad de las estrategias y ofrecer
apoyo adicional si es necesario.
Implementar evaluaciones formativas para medir [ Noviembre. | Profesora de
el progreso de los estudiantes en el desarrollo Lenguaje.
lector. Utilizar estos resultados para ajustar las Fonoaudidloga.
estrategias de adaptacion en preparacion para el Educadora
Proximo ailo. Diferencial.
Implementar evaluaciones Klee para medir el [ Diciembre. | Profesorade
progreso de los estudiantes en el desarrollo lector. Lenguaje.
Fonoaudidloga.
Educadora
Diferencial.
Analisis de los resultados obtenidos en el objetivo. | Enero. Investigador
MICE.
Refuerzo: Marzo. Profesora de
Identificar los fonemas en estudio Lenguaje.
con apoyo de Kinemas. Fonoaudidloga.
Reconocer palabras con el grafemas: Educadora
Diferencial.
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Reconocer y analizar estructuras silabicas y
fonémicas de las palabras mediante estimulos
visuales.

Identificar silabas inicial, final y medial de las
palabras mediante estimulos visuales.

Identificar fonema inicial, final y medial de las
palabras mediante estimulos visuales.

leer y escribir silabas con el fonema en estudio.
Completa palabras con silabas con fonema en
estudio.

Realizar correctamente el trazo del grafema en
estudio.

Se entregaran tareas en PDF con silabas directas
e indirectas para crear palabras que comienzan
con el fonema en estudio. En donde deberan
formar palabras bisilabicas, trisilabicas y
polisilabicas.

Fortalecer la
colaboracién entre
la escuela y los
padres para el

desarrollo lector.

Organizar reuniones al comienzo del afio escolar | Agosto. Profesora de
para informar a los padres sobre los objetivos de Lenguaje.
desarrollo lector, estrategias pedagogicas y como Fonoaudidloga.
pueden participar activamente en el proceso Educadora
educativo. Diferencial.
Facilitar talleres practicos para padres que les | Septiembre. | Profesora de
brinden estrategias especificas para apoyar el Lenguaje.
desarrollo lector en casa. Proporcionar materiales Fonoaudidloga.
y actividades para la practica en el hogar. Educadora
Diferencial.
Establecer encuentros individuales con los padres | Octubre. Profesora de
para discutir el progreso de sus hijos en el Lenguaje.
desarrollo lector. Fonoaudidloga.
Proporcionar retroalimentacion especifica y Educadora
responder a sus preguntas. Diferencial.
Organizar una jornada especial en la biblioteca | Noviembre. | Profesora de
escolar, donde los padres puedan participar en Lenguaje.
actividades de lectura con sus hijos. Esto Fonoaudidloga.
fomentara el amor por la lectura y fortalecera los Educadora
lazos familiares en torno a ella. Diferencial.
Diseflar y distribuir encuestas a los padres para | Diciembre. | Coordinadora
recopilar retroalimentacién sobre las actividades PIE.
implementadas y obtener sugerencias para mejorar UTP.
la colaboracién en el préximo aiio.
Analisis de los resultados obtenidos en el objetivo. | Enero. Investigador
MICE.
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en el nivel de
lectora de

estudiantes

basico

resultado  de

curricular vy
estrategias
ensefianza

innovadoras.

Evaluar el aumento

segundo y tercero

como

implementacion del

nuevo plan

Desarrollar instrumentos de evaluacion que | Agosto. Profesora de

aborden los aspectos clave del proceso de Lenguaje.

adquisicion lectora que deseas evaluar. Esto puede Fonoaudidloga.

incluir pruebas, ribricas, y otros métodos de Educadora

evaluacion. Diferencial.

Establecer un sistema de monitoreo continuo para | Septiembre. | Profesora de

evaluar regularmente el progreso de los Lenguaje.

estudiantes en el desarrollo lector. Fonoaudidloga.

Utilizar herramientas como pruebas Educadora

estandarizada, observaciones en el aula y Diferencial.

evaluaciones formativas.

Revisar las planificaciones y materiales didacticos | Octubre. Coordinadora

utilizados en el aula para asegurarse de que estén PIE.

alineados con los objetivos del proceso de UTP.

adquisicion lectora.

Identificar areas de mejora y realizar ajustes segin

sea necesario.

Realizar observaciones en el aula para evaluar la | Noviembre. | Coordinadora

implementacion practica de las estrategias de PIE.

adquisicién lectora. UTP.

Observar la participacion de los estudiantes, la

efectividad de las actividades y la respuesta a las

metodologias.

Aplicar prueba estandarizada Klee. Diciembre. | Profesora de
Lenguaje.
Fonoaudidloga.
Educadora
Diferencial.

Preparar un informe de evaluacién que resuma los | Enero. Investigador

resultados obtenidos y ofrezca recomendaciones MICE.

especificas para mejorar la sistematizaciéon del
proceso de adquisicion lectora en el préximo aifo.
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Anexo N.2 5: Consentimiento informado.
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Unvveniadad de Erovlenca

_. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, . .
- declaro que he sido
informado ¢ invitado 3 participar en una investigacidn denominada “SEMINARIO DE
INTERVENCION", lo que corresponde al trabajo de investigacién de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.
Entiendo que este estudio busca conocer la visién de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, 3
través de una encuesta que puede ser respondida en un maximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada sera confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.
Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habrd retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podrd beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se estd desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresién de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante: /

Fecha: 12 L/, 9 2023

)
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Urvverudad de §aoriencis

— - CONSENTIMIENTO INFORMADO

YO, 4 co~ina P

declaro que he sido
informado ¢ invitado a participar en una investigacién denominada "SEMINARIO DE
INTERVENCION®™, lo que corresponde al trabajo de investigacion de dicho madulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.
Entiendo que este estudio busca conocer la visién de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, 2
través de una encuesta que puede ser respondida en un maximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes seran asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.
Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habrd retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podrd beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se esta desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresién de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante:

Fecha: L1 - 0% - L0173
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Umwerudiad e arlenca
7 4 Jg{uswnmm INFORMADO
| Yo, —_
| j . /i declaro que he sido

informado ¢ invitado a3 participar en una investigacién denominada "SEMINARIO DE
INTERVENCION®, lo que corresponde al trabajo de investigacion de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la visién de los distintos integrantes de Ia
comunidad educativa sobre el proyecte Educativo Institucional del Colegic San Benilde, 3
través de una encuesta que puede ser respondida en un mdximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habri retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podra beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se esta desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar [a participacion o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresién de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente ipar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante:

Fecha: Q}/O') } Q’)Zb
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\ - CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, —— - o

declaro que he sido
informade ¢ invitado a participar cn una investigacidn denominada "SEMINARIO DE
INTERVENCION®, lo que corresponde al trabajo de investigacién de dicho madulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la vision de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegic San Benildo, 3
través de una encuesta que puede ser respondida en un méximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados,

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habra retribucién
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podrd beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se estd desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar la participacion o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresion de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente

documento.
g

Firma participante: F

fecha: 2/ /JUUO /Z 023.
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T TR ~  CONSENTIMIENTO,INFORMADO
YO, eI ALT AW UL AT ._'.- v

declaro que he sido
informado ¢ invitado a participar en una investigacién denominada "SEMINARIO DE
INTERVENCION", lo que corresponde al trabajo de investigacién de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la vision de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, a
través de una encuesta que puede ser respondida en un méximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacion registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habrd retribucién
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podrd beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se estd desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresién de causa ni consecuencias negativas para mi,

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento,

Firma participante:

reca: 21 [ ¥/ 102D
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N A CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, ALk Skl 2kl

: declaro que he sido
informado ¢ invitado 2 participar en una investigacion denominada “SEMINARIO DE
INTERVENCION®, lo que corresponde al trabajo de investigacion de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacion Curricular y Evaluacion Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la vision de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecte Educativo Institucional del Colegio San Benildo, 2
través de una encuesta que puede ser respondida en un miximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asoclados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habrd retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podra beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se esta desarrollando esta investigacién.
Asimismo, sé que puedoRegar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresion de cau: ecugncias negativas para mi.

Si, Acepto voluntaria en el estudio y he recibido una copia del presente

documento.

Firma participante:

Fecha: 2/ /OY/ZO2-3
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. CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo, 2 L LLLRSA, Lo -y -
/i 7 declaro que he sido

informado ¢ invitado a participar en una investigacidn denominada “SEMINARIO DE
INTERVENCION", lo que corresponde al trabajo de investigacién de dicho modulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacion Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la visién de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, 2
través de una encuesta que puede ser respondida en un mdximo de S minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habra retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podré beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se esta desarrollando esta investigacién.
Asimismo, sé que puedo negar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresion de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante: 7%‘1‘

Fecha: 2‘//0;/2025
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/ CONSENTIMIENTO INFORMADO
Yo _ NPT

— IS _ SRS declaro que he sido
informado e invitado a participar en una investigacion denominada "SEMINARIO DE
INTERVENCION®, lo que corresponde al trabajo de investigacion de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la visién de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, a
través de una encuesta que puede ser respondida en un maximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacién registrada serd confidencial, y que los nombres de los
participantes seran asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me seran entregados y que no habrd retribucion
por la participacién en este estudio, si que esta informacién podra beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se estd desarrollando esta investigacion.
Asimismo, sé que puedo negar la participacién o retirarme en cualquier etapa del estudio,
sin expresion de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento. / g

—

Firma participante: ! {
2 [fonoR
/Dol

Fecha: 22 / ¢/

76



uhh

Universidad

del Desarrol

lo

Universidad de Excelencia

unth

Universidad
del Desarrollo

Unvwericdind 8 Encrtencia

" " CONSENTIMIENTO INFORMADO -

v

Yo,__¢

- declaro que he sido
informado ¢ invitado a participar en una investigacién denominada “SEMINARIO DE
INTERVENCION®, lo que corresponde al trabajo de investigacion de dicho médulo en el
Programa de Magister en Innovacién Curricular y Evaluacién Educativa de la Universidad
del Desarrollo.

Entiendo que este estudio busca conocer la vision de los distintos integrantes de la
comunidad educativa sobre el proyecto Educativo Institucional del Colegio San Benildo, 3
través de una encuesta que puede ser respondida en un mdximo de 5 minutos. Me han
explicado que la informacion registrada sera confidencial, y que los nombres de los
participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las respuestas no
podrin ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serdn entregados y que no habra retribucion
por la participacion en este estudio, si que esta informacién podrd beneficiar de manera
indirecta, en este caso al Colegio en el que se estd desarrollando esta investigacion.
Asimismo, s¢ que puedo negar la participacidn o retirarme en cualquier etapa del estudio,
<in expresién de causa ni consecuencias negativas para mi.

Si, Acepto voluntariamente participar en el estudio y he recibido una copia del presente
documento.

Firma participante: _ //)-k e

—
”

Fecha: 2% OJ/ oL]
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Anexo N.2 6: Resultados de instrumentos aplicados.

Porcentaje

Categoria Frecuencias %

10 17

DIFICULTADES Y DESAFIOS 71 12

10 17

6 10

6 10

8 14

6 10

SUGERENCIAS Y MEJORAS 6 10
TOTAL 59 100

PERCEPCION DE LOS DOCENTES EN TECNICAS
DE ENSENANZA DE LA LECTURA EN SEGUNDO Y
TERCERO BASICO.

20
18
16
14
12
10

o N b O @
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Frecuencias %
3] 25
2 17
2 17
1
4
2

Adaptacion de Ensefanza a Diversidad de Estudiantes

33
100

PERCEPCION DE PIE EN TECNICAS DE
ENSENANZA DE LA LECTURA EN SEGUNDO Y
TERCERO BASICO.

40
35
30
25
2
£ -
c | — |
g 20 — 17 17
& 15 E— == ==
—— ——
10 = = = 8
5 — = —— =
== == == =
0 I=——— % % I=——— | ———|
Evaluacién y Abordaje de Adaptacion de Inclusién y Apoyo entre Promocién de Colaboracién y
Necesidades Ensefianza a Diversidad Pares Participacion Estudiantil Comunicacién

de Estudiantes
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Categoria Frecuencias %

4 14

COLABORACION DOCENTE 8| 28
6] 21

3 10

3 10

3 10

RECURSOS Y PLATAFORMAS 2l 7

TOTAL 29 100

Porcentaje
= a2 NN W oW
o (4] o (4] o (4]

o

0

PERCEPCION DE UTP EN TECNICAS DE

ENSENANZA DE LA LECTURA EN SEGUNDO Y

TERCERO BASICO.

EE 21

= =
| =—1| | —| | —|
B B B

CAPACITACION COLABORACION EVALUACIONY APOYO ALA

Y FORMACION DOCENTE MONITOREO

LECTURA

80

10

I

Il

ﬂll

10
== 7
= ===
= =
= =
ADAPTACION RESULTADOS Y RECURSOSY
OBJETIVOS PLATAFORMAS

CURRICULAR
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Pauta de presencia o ausencia de estrategias de lectura en las planificaciones.

Objetivo: Identificar que la profesora de lenguaje aborda e intencionan los procesos de

lectura en las y los estudiantes.

Pauta de cotejo:

Revision planificaciones

Nombre/ tema ruta de aprendizaje

Comprender el aporte de los inmigrantes a la
construccion de una sociedad mas diversa en nuestro|

pais
OA / meta de aprendizaje OA4..Rec.onocer y dar EJemR|OS dela mfluenua y aportes|
de inmigrantes de distintas naciones europeas,

orientales, drabes y latinoamericanas a la diversidad de|
la sociedad chilena, a lo largo de su historia.

Curso o nivel

Segundo basico A

Criterios

Presencia Ausencia Comentarios

Considera una motivacién que acerca al
estudiante al tema o propdsito que
enmarca la actividad de lectura.

El texto se relaciona con
comidas extranjeras

X

La actividad presenta a la lectura como
una herramienta de resolucién auténtica
para la vida cotidiana.

Pretende que los y las
estudiantes, ademds de
trabajar la comprension
lectora, aprendan sobre
el contexto histdrico del
sincretismo

X

Se evidencia la incorporacion de
estrategias y/o metodologias activas
asociadas al desarrollo de la lectura.

Lectura guiada en voz
alta, realizando
preguntas antes, durante
ly después de la lectura.

’gastronémico.

Se incluyen etapas de relectura y revision|
del producto, enfatizando la importancia|
del proceso por sobre el resultado final.

Se evidencia recursos tecnoldgicos
materiales para la ensefianza de la lectura.

Trabajo con guia de
aprendizaje autébnomo
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Pauta de presencia o ausencia de estrategias de lectura en las planificaciones.

Objetivo: Identificar que la profesora de lenguaje aborda e intencionan los procesos de

lectura en las y los estudiantes.

Pauta de cotejo:

Revision planificaciones

Nombre/ tema ruta de aprendizaje

Comprender las caracteristicas geograficas que|
componen el entorno geografico de la civilizacion
Romana.

OA / meta de aprendizaje

OA9. Caracterizar el entorno geografico de las|
civilizaciones  estudiadas, utilizando  vocabulario
gseografico adecuado (continente, valle, montania,)

locéano, rio, archipiélago, mares, peninsula, ciudad,)
construcciones y monumentos, entre otros).

Curso o nivel

[Tercero basico A

Criterios

Presencia Ausencia Comentarios

Considera una motivacién que acerca al
estudiante al tema o propdsito que
enmarca la actividad de lectura.

Es importante destacar
que el texto por si solo
no generd tanto interés,
a diferencia de cuando
se proyectd el material
visual de apoyo.

X

La actividad presenta a la lectura como
una herramienta de resoluciéon auténtica
para la vida cotidiana.

Se evidencia la incorporacion de
estrategias y/o metodologias activas
asociadas al desarrollo de la lectura.

Lectura guiada en voz
alta

Se incluyen etapas de relectura y revision
del producto, enfatizando la importancia
del proceso por sobre el resultado final.

Se evidencia recursos tecnoldgicos
materiales para la ensefianza de la lectura.

[Apoyo  de  material
audiovisual como
imagenes y videos de la

zona en la actualidad
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Anexo N.2 7: Caracteristica de los participantes.

Involucrados

Justificaciéon de Participacion

Estrategia de
Mejora

Mejora Esperada

Estudiantes de segundo y tercero
basico del centro educativo.

Los estudiantes son beneficiarios
directos de este proyecto, ya que

se espera que mejoren sus
habilidades de lectura,
disminuyendo la brecha en

comparacion a sus pares, lo que
les ayudard en su rendimiento
académico y desarrollo personal.

La estrategia de mejora se centra
en la implementaciéon de nuevas
estrategias de ensefianza de la
lectura, un redisefio curricular
que se adapte a las necesidades
de los estudiantes.

Se espera que el 100% de los
estudiantes
habilidades lectoras.

desarrollen las

Docentes de primer ciclo de la | Los docentes participaran | Capacitacion docente en [ Se espera que los docentes
unidad educativa. activamente en la | estrategias, tales como: | trabajen de forma colaborativa
implementacién de las estrategias | Metodologias de centro de | para disminuir la brecha en los
de ensefianza y en el redisefio | trabajo y rotaciéon en aula, | estudiantes con habilidades
curricular. Su participacién es | Kinemas, lectoras descendidas.
esencial para el éxito del|La estrategia también implica la
proyecto. evaluacion continua y la
adaptacion en funcién de los
resultados y el progreso de los
estudiantes.
Fonoaudidloga y psicopedagoga. | Los profesionales del programa de | Trabajar de manera coordinada | Se espera que el trabajo
integracion escolar (PIE), son|con la docente de aula, | colaborativo se lleve a cabo
actores activos dentro de este | colaborando con la elaboracién | durante todo el plan de

plan de intervencién, ya que
proporcionan nuevas estrategias

de lectura, asegurando un i pacto

de estrategias pertinentes para
favorecer los aprendizajes de los
estudiantes.

intervencion.

positivo en los estudiantes de
segundo y tercero basico.

Implementar las estrategias de
apoyo acordadas en conjunto con
el equipo de trabajo y coordinar la
ejecucion de adecuaciones en las
distintas asignaturas.

Trabajar de manera coordinada
con la docente de aula,
colaborando con la elaboracion
de estrategias pertinentes para
favorecer los aprendizajes de los
estudiantes.

Realizar monitoreo de
aprendizajes logrados y
logrados por los estudiantes.

los
no

Padres y/o apoderados.

Los padres y tutores pueden estar
involucrados a través de la
comunicacion con la escuela y el
seguimiento del progreso de sus
hijos, lo que fortalece Ila
colaboracidn entre la escuela y la
familia.

Reunidén introductoria, donde se
entregan las herramientas
pertinentes para fortalecer el
apoyo en lectura desde casa.

Reunién intermedia, donde se
entrega informacion del avance
de los estudiantes. Ademas, se
facilita la entrega de herramientas
tecnoldgicas para el uso de estas

desde el hogar, tales como:
Graphogame, Beereaders y
Biblioteca nacional.

Reunién de cierre con los

apoderados para entregar reporte

Se espera que el 100% de los
padres y/o apoderados este
presente en el proceso lector de
los estudiantes con habilidades
lectoras descendidas.

de los avances finales de
estudiantes.

efectiva y oportuna.

los

Grupo de WhatsApp y correo
institucional para la comunicacién
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Anexo N.2 8: Psicometria y evidencias.

Anilisis de Indices Principales
N

FoD

—

= T

=
8

FoD Q.o O O 018

10

FoD 0 Mosstra Teal_ ) el de Habidad
FoD

Fod

FoD

L

FoD
FoD
FoD

iy

pEP
s10=

i
[

FoD

- L= o =
- i f20 Oeeee v1= [ 1
- FoD

= FoD o Ogs O O

s ™y
Co Oos Ouo 015
e e R
o o J-=C 1-C1 e,

SoN

soN

SoN

!
a8
Al

. O o o o ton
g '?f[:‘“',,:]’lj Sii
e w[ 1-wC -0 Sen

SoN

SoN

SoN Do 06 0w 045

Do use Us

soN

Nivol €4 stprumbe

SoN

SoN

OO

WSV Prooas o Ragaso | Resslados

84




Universidad
del Desarrollo

Universidad de Excelencia

Protocolo de Registro

¥ I l ®
/ WlSC-V Resultados

Fecha s evluscidn L
==

Fecha de nacimieato B B4 |
1

Edad

Nombre evaluado:

Sexo: FOO MO Latenalidad: D[] 1]
Nombre examinador:

Lugar evaluacién:

Observaciones de proceso

Comprensicn

PSE———
[Prospr—
Sslanzas

Atméties

Retencidn do Digos

Retencin do imigenes

PEARSON
B o Eeciion —_
L) cene OPsychCorp
Traduccion por CEDETI UC, i NCS Pearson, Inc. Todos los derechos reservados.
Advertencia: No esté materia, ¥
cualquer forma o mecio, ya 503 electonicn, mecanicd, po locopis, por Tegsrou o0s Medios in PETISD previo y por escrty
G los ttul pyright. Adaptado por e Chik y financiado por CEDETI UC.

Pearson, Wechslery WISC son marcas de Pearson Educatin,Inc. o sus ailados. knpreso en Chile po Impresora Optima SA
Faticado en Chile por Orientas EIRL

SIN73956142)

WISC Pt s R | Renitadon

e
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Resultados

e Protocolo de Registro
STV WISC-V et e

Nombre evaluado: Edad:

Resumen i
Conversién de Puntajes Brutos a Puntajes Escala Perfil de Puntajes Escala

¢ Joou] oc [ Ry [ MR [Bacfari | =0 | i [sujoia] &s foay
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Verbel espicisi Fido Tradio Proces. Tou
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Razonarsiento Flso
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Ca e | e |

Carvesitn

Veosted de Procesamisnio
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Analisis de Proceso

Conversién de Puntajes Brutos a Puntajes Escala

e PinGe
[ Puvtsic e Procezo B Puntje de Proceso

Ratenén de Diglos Secsnciass (RDS)
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Cancalscitn Extuckrato (CANE)
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Responsables: _ i N
gobiessm o B ucadora  Dyeencial
- . .71;‘“4 2udinloya
e Bdiadows  Digeven conl I
—_Nombre apoderado _Nombre estudiante | Curso | Firma ]
o - — ™ 1 |
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“..—3‘9] Taller de Lectoescritura

d.\V/ Equipo PIE

Compromiso Taller Lectoescritura 2023
Yo
apoderado/a de _

;
del curso 0 :hiecn  con fecha & me comprometo a través de
este documento a:

- Mantener la asistencia de mi estudiante a los talleres de nivelacién de la
lectoescritura.

Asistir a las citaciones y reuniones que acordard el equipo PIE.
Realizar las tareas y actividades enviadas a través de los distintos medios de
comunicacion.

Revisar de manera sistematica el material compartido a través de la carpeta digital
que se encuentra en Drive,

Justificar inasistencia con certificado médico de manera anticipada. Si el estudiante
falta 3 clases de taller sin justificacion quedara sin los apoyos que se entregan en el
taller.

Enviar los materiales que se solicitan durante el desarrollo del taller.

Autorizacion Taller Lectoescritura 2023

Yo

de - gy
del curso con fecha _ autorizo a que las
del equipo PIE del los talleres puedan fotografiar al estudiantes
durante el desarrollo de los talleres para poder enviar material con fines pedagogicos y asi

puedan reforzar los contenidos vistos en el hogar.

Firnth apoderado
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V ACTA DE REUNIONES:

Fecha: 4. e
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Bartipantes || e st 1
ot J /] |
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o o ; 'Z,mwézwm
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Educacién Especial
V ACTA DE REUNIONES:

Fecha:.

P——
R G
| Nombre de los/as Rol que desempefia i Rut | Teléfono ' Firma
participantes {profesor, especialista, auxilar, ’ |
Intérprete en engua de sefas
chiens, etc) |

| |
) /Zoz- D/Lemaz = [ ‘7& i \‘

N

\ |

|
[ \
1,_ i y |

‘ T |

| |

a) Motivo(s):

o= T 7
'; | mernan oo I culizen 4ol ©om, frion
ot "Aenorus M pnafacen ol 02z o
[ J, Z 2 2L s
|
b) Acuerdofs): |
o - . — |
® ‘\/é( Laliege.  niiie 22 ,/-rm/’z.n/ 2%0 ity ,ZLQ,
lear ture” co 10 _pupethie e enlroa A
| peves Gl g :
<) Compromisofs):

* Multicopiar las veces que sea necesario
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Anexo N.2 9: Rubrica analitica.
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Nombre del experto:

Fecha:

Rubrica Disefio de un plan de apoyo especifico en la lectura.

Objetivo de la evaluacién: Disefar y aplicar rubrica a los profesionales involucrados en el disefio de un plan de apoyo especifico para

estudiantes con dificultades en el proceso lector.

Criterios Muy Ineficaz. 1pto. Ineficaz. 2ptos. Moderadamente Efectivo. 4ptos. Muy Efectivo. Sptos. [ Total 20
Efectivo. 3ptos. ptos.
Claridad del | El plan es confuso, | El plan es algo claro, | El plan es El plan es claro, detallado, | El plan es
Plan no aborda las pero no es razonablemente claro, | bien estructurado, excepcionalmente
necesidades de los | suficientemente aborda la mayoria de abordando todas las claro, detallado
estudiantes con especifico para las las necesidades de los | necesidades importantes | completamente,
dificultades necesidades estudiantes, pero con | de los estudiantes con adaptado a todas las
lectoras. identificadas. algunas omisiones. dificultades lectoras. necesidades
individuales de los
estudiantes con
dificultades lectoras.
Coherencia Las diferentes Algunas preguntas de | Las preguntas de la Los criterios de evaluacion | Las diferentes
del Disefio del | secciones del plan la encuesta encuesta proporcionan | y los descriptores secciones del plan
Plan estdn proporcionan informacion relevante | asociados se conectan de | (objetivos,
desconectadas informacion limitada | y suficiente para manera logica y fluida, estrategias,
entre si o carecen o poco relevante resolver la manteniendo una relacién | evaluacion, etc.)
de una relacion para abordar la problematica que directa con el objetivo de | estan perfectamente
clara con la problematica origina el objetivo de la evaluacion del disefio alineadas entre siy
finalidad del plan, identificada, lo que evaluacion. Las de la encuesta. La con la finalidad del
lo que dificulta su reduce la efectividad | preguntas abordan estructura de la rubrica es | plan. Existe una
comprension o de la encuesta en su | adecuadamente los relacion légica y

del Desarrollo

' Im Universidad

Universidad de Excelencia

ejecucion. Se
requiere una
revision exhaustiva
con mayor
coherencia para
mejorar la
efectividad del
plan.

totalidad. La
informacion obtenida
podria no ser
suficiente para
resolver la
problematica.

aspectos clave,
ofreciendo hallazgos
significativos para
abordar la
problematica
identificada.

coherente y facilita la
evaluacion.

consistente entre los
diferentes elementos
del plan, lo que
demuestra una
integracion
excepcional y una
comprension
profunda de su
disefio.

Estrategias de
Ensefianza

Las estrategias de
ensefianza no son
apropiadas para
estudiantes con
dificultades
lectoras o no estan
presentes en el
plan.

Las estrategias son
basicas, ofrecen poco
beneficio en
comparacion con
enfoques mas
tradicionales.

Las estrategias de
ensefianza son
adecuadas, muestran
un potencial
moderado para
mejorar la adquisicion
lectora.

Las estrategias de
ensefianza son
innovadoras, bien
seleccionadas, claramente
efectivas para mejorar la
adquisicion lectora.

Las estrategias de
ensefianza son de
vanguardia,
completamente
efectivas,
transformando
significativamente la
adquisicion lectora
de los estudiantes.

Adaptabilidad
y Flexibilidad

El plan es rigido, no
permite
adaptaciones para
atender a las
necesidades
cambiantes de los
estudiantes.

El plan tiene algo de
flexibilidad, pero las
adaptaciones son
insuficientes para
satisfacer las
necesidades
cambiantes.

El plan es
moderadamente
adaptable,
permitiendo ajustes
que benefician a
algunos estudiantes.

El plan es altamente
adaptable, permite
ajustes significativos que
benefician a todos los
estudiantes con
dificultades lectoras.

El plan es
extremadamente
flexible, se adapta de
manera proactiva a
cualquier cambio en
las necesidades de
los estudiantes,
asegurando la
eficacia continua.
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Anexo N.2 10: Juicio de experto rubrica analitica.

Juicio experto instrumentos de recogida de informacién
Rubrica sobre Disefio de un plan de apoyo especifico.

Nombre del experto:

Fecha:

Objetivo de la evaluacién: Disefiar y aplicar rubrica a los profesionales involucrados en el disefio de un plan de apoyo especifico para
estudiantes con dificultades en el proceso lector.

Claridad: Implica que, la informacion entregada en la pregunta sea expresadas de manera que sean comprensibles para los

apoderados, sin ambigtiedades ni confusiones.

Coherencia: Implica que las ideas, expresadas en las preguntas se conecten de manera logica y fluida, y tengan relacion directa con el

Criterios de revision:

objetivo de la evaluacién, de modo que el mensaje general tenga sentido y sea facil de seguir.

Eficacia: Refiere a la capacidad de la encuesta en su totalidad, para proporcionar informacion relevante y suficiente para resolver la

problematica que origina el objetivo de evaluacion.

Criterios Muy Ineficaz. Ineficaz. 2ptos. Moderadamente Efectivo. 4ptos. Muy Efectivo. 5ptos. Total 20
1pto. Efectivo. 3ptos. ptos.
Claridad | El plan es El plan es algo El plan es El plan es claro, El plan es
del Plan | confuso, no claro, pero no es razonablemente detallado, bien excepcionalmente claro,
aborda las suficientemente claro, aborda la estructurado, detallado
necesidades de especifico para las | mayoria de las abordando todas completamente,
los estudiantes necesidades necesidades de los | las necesidades adaptado a todas las
con dificultades identificadas. estudiantes, pero importantes de los | necesidades individuales
lectoras. con algunas estudiantes con de los estudiantes con
omisiones. dificultades dificultades lectoras.
lectoras.
Colaborac | No hay La colaboracién La colaboracién es | Hay una La colaboracion es
idnenel | colaboracion; el es minimay a evidente, aunque colaboracién excepcional, con todos los
Disefio plan se desarrolla | menudo ineficaz, inconsistente, tiene | efectiva, regular actores clave
sin la con poca un impacto que enriquece contribuyendo de manera
participacion contribucién moderado en la significativamente | significativa, lo que
activa de otros significativa de los | calidad del plan. la calidad, la maximiza la efectividad
profesionales o colaboradores. aplicabilidad del del plan.
partes plan de apoyo.
interesadas.
Estrategia | Las estrategias de | Las estrategias Las estrategias de Las estrategias de Las estrategias de
sde ensefianza no son | son basicas, ensefianza son ensefianza son ensefianza son de
Ensefianz | apropiadas para ofrecen poco adecuadas, innovadoras, bien vanguardia,
a estudiantes con beneficio en muestran un seleccionadas, completamente efectivas,
dificultades comparacion con | potencial claramente transformando
lectoras o no enfoques mas moderado para efectivas para significativamente la
estan presentes tradicionales. mejorar la mejorar la adquisicion lectora de los
en el plan. adquisicion lectora. | adquisicion lectora. | estudiantes.
Adaptabili | El plan es rigido, El plan tiene algo | El plan es El plan es El plan es
dady no permite de flexibilidad, moderadamente altamente extremadamente flexible,
Flexibilida | adaptaciones para | pero las adaptable, adaptable, permite | se adapta de manera
d atender a las adaptaciones son | permitiendo ajustes | ajustes proactiva a cualquier
necesidades insuficientes para | que benefician a significativos que cambio en las
cambiantes de los | satisfacer las algunos benefician a todos necesidades de los
estudiantes. necesidades estudiantes. los estudiantes con | estudiantes, asegurando
cambiantes. dificultades la eficacia continua.
lectoras.

La calificacion de los criterios van de 1 a 3, donde:

1: No logrado.

2: Medianamente logrado.

3: Logrado.

Criterios

Claridad

Coherenci
a

Eficacia

Comentarios

Claridad del Plan

Colaboracion en el Disefio

Estrategias de Ensefianza

Adaptabilidad y Flexibilidad
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Anexo N.2 11: Lista de Cotejo.
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Lista de Cotejo para observar en el Aula (Método Matte Adaptado con enfoque holistico)

Nombre del experto:
Fecha:

Objetivo de la evaluacién: Observar y evaluar la implementacién del método Matte adaptado en

un enfoque holistico para la ensefianza del proceso lector.

Instrucciones para Observadores:

- Antes de la Observacion: Familiarizate con los items y criterios de la lista.

- Durante la Observacion: Evalua y anota la puntuacion para cada item basandote en las

interacciones y practicas observadas.

- Después de la Observacion: Revisa tus notas, suma las puntuaciones y proporciona una

retroalimentacion constructiva basada en la evaluacion.

items de Observacién y Criterios de Evaluacién:

items de la Lista de Cotejo

No observado

Observado

Notas/Comentarios

e Ambiente propicio para la lectura: E|
aula cuenta con un drea de lectura
cémoda y accesible, con materiales
de lectura apropiados al nivel de los
estudiantes.

e Materiales visuales: Hay materiales
visuales que apoyan la decodificacion
y comprension (por ejemplo, graficos
de fonemas, imdgenes asociadas a
palabras, etc.).

e Inicio de la leccion: El docente
comienza la sesion revisando
conceptos previos y estableciendo
objetivos claros relacionados con el
método Matte.

e Instruccién explicita: Se observa una
ensefianza explicita de las habilidades
de decodificaciéon y comprension
lectora.

e Instruccidn explicita: Se observa una
ensefianza explicita de las habilidades
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de decodificaciéon y comprension
lectora.

e Interaccion con el texto: Los
estudiantes tienen oportunidades
frecuentes de leer en voz alta,
practicar la decodificacién y recibir
retroalimentacién inmediata.

e Participacion activa: Los estudiantes
estdn activamente comprometidos
con las actividades de lectura 'y
muestran interés en el material.

e Colaboracion entre estudiantes: Se
observan actividades que fomentan
la colaboracién y discusion sobre los
textos leidos.

e Uso de estrategias de lectura: Los
estudiantes demuestran el uso
independiente de estrategias de
lectura ensefiadas.

* Retroalimentacion constructiva: El
docente proporciona
retroalimentacion especifica y
constructiva a los estudiantes para
mejorar su lectura.

e Evaluacién continua: Se
implementan evaluaciones
formativas para monitorear el
progreso de los estudiantes en la
decodificacion y comprension.

e Ajustes individuales: El docente
adapta las lecciones para satisfacer
las necesidades individuales de los
estudiantes con diferentes niveles de
habilidad lectora.

* Materiales diferenciados: Se utilizan
materiales y actividades de diferentes
niveles de dificultad para atender a
un rango amplio de habilidades en el
aula.

e Involucramiento de los padres: Hay
evidencia de estrategias para
involucrar a los padres en el proceso
de aprendizaje de la lectura de sus
hijos.

e Comunicacion efectiva: El docente
comunica claramente las expectativas
y los avances a los estudiantes y
padres.
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Anexo N.2 11: Juicio de experto lista de Cotejo.

Lista de Cotejo para observar en el Aula (Método Matte Ad: do con enf h

instrumentos de recogida de informacién

Lista de Cotejo.
Nombre del experto:
Fecha:
Objetivo de la evaluacién: Observar y evaluar de manera cuantificable la impl. ion del método Matte adaptado en un enfoque holistico

para la ensefianza del proceso lector.

Criterios de revisién:
Claridad: Implica que, la informacion entregada en la pregunta sea expresadas de manera que sean comprensibles para los
apoderados, sin ambigtedades ni confusiones.

Coherencia: Implica que las ideas, expresadas en las preguntas se conecten de manera logica y fluida, y tengan relacion directa con el
objetivo de la evaluacion, de modo que el mensaje general tenga sentido y sea facil de seguir.

Eficacia: Refiere a la capacidad de la encuesta en su totalidad, para proporcionar informacion relevante y suficiente para resolver la
problematica que origina el objetivo de evaluacion.

items de la Lista de Cotejo No observado.0 Observado en Observado Observado en alto Notas/Comentarios
puntos menor medida. adecuadamente. grado. 3
1 punto 2 puntos puntos

e Ambiente propicio para la lectura: El
aula cuenta con un area de lectura
cémoda y accesible, con materiales
de lectura apropiados al nivel de los
estudiantes.

e Materiales visuales: Hay materiales
visuales que apoyan la decodificacion
y comprension (por ejemplo, graficos
de fonemas, imdgenes asociadas a
palabras, etc.).

* Inicio de la leccién: El docente
comienza la sesién revisando
conceptos previos y estableciendo
objetivos claros relacionados con el
método Matte.

* Instruccion explicita: Se observa una
ensefianza explicita de las habilidades
de decodificaciéon y comprension
lectora.

* Instruccién explicita: Se observa una
ensefianza explicita de las habilidades
de decodificacion y comprension
lectora.

* Interaccién con el texto: Los
estudiantes tienen oportunidades

97



Universidad
del Desarrollo

Universidad de Excelencia

frecuentes de leer en voz alta,
practicar la decodificacion y recibir
retroalimentacion inmediata.

e Participacién activa: Los
estdn activamente comprometidos
con las actividades de lecturay
muestran interés en el material.

e Colab ion entre i Se
observan actividades que fomentan la
colaboracion y discusion sobre los
textos leidos.

® Uso de estrategias de lectura: Los
estudiantes demuestran el uso
independiente de estrategias de
lectura ensefiadas.

* Retroalimentacién constructiva: El
docente proporciona
retroalimentacion especifica y
constructiva a los estudiantes para
mejorar su lectura.

. i6 il Se il tan
evaluaciones formativas para
monitorear el progreso de los
estudiantes en la decodificacion y
comprension.

e Ajustes individuales: El docente
adapta las lecciones para satisfacer

las necesidades individuales de los
estudiantes con diferentes niveles de
habilidad lectora.

*  Materiales diferenciados: Se utilizan
materiales y actividades de diferentes
niveles de dificultad para atender a
un rango amplio de habilidades en el
aula.

e Involucramiento de los padres: Hay
evidencia de estrategias para
involucrar a los padres en el proceso
de aprendizaje de la lectura de sus
hijos.

e Comunicacién efectiva: El docente
comunica claramente las expectativas
y los avances a los estudiantes y
padres.

La calificacion de los criterios van de 1 a 3, donde:

1: No logrado.

2: Medianamente logrado.

3: Logrado.

Criterios Claridad

Coherencia

Eficacia

Comentarios

Claridad del Plan

Colaboracién en el Disefio

Estrategias de Ensefianza

Adaptabilidad y Flexibilidad
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Anexo N.2 12: Encuesta.

Encuesta de Retroalimenta-
cion en estrategias Lectoras.

* Obligatoria

1. En una escala del 1 al 5, ;como calificaria su nivel de satisfaccion con la informacion
proporcionada por la Escuela sobre el desarrollo lector de su hijo/a? (1 siendo insatisfactorio,
5 siendo muy satisfactorio) *

DA A S A S A A

2. ;Ha participado en las actividades organizadas por la escuela para fomentar la lectura en
casa? *

O s
DNO

D Si su respuesta fue "Si", ;cudles actividades le resultaron mas beneficiosas?

3. En una escala de 1a 5 ;Como valora la comunicacion entre los docentes y usted sobre el
progreso lector de su hijo/a? *

6464684
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4. De acuerdo con la pregunta anterior, ;Hay alguna sugerencia para mejorar esta
comunicacion? *

5. ;Ha notado un impacto positivo en el habito de lectura de su hijo/a desde que participa en
las actividades propuestas por la escuela? *

O s
DNO

D Si su respuesta fue "si* ;Qué tipo de impacto positivo ha notado en su hijo/a?Opcion 3

o

. ;Le gustaria participar en mas actividades o talleres relacionados con el desarrollo lector de
su hijo/a? *

O s
DNO

D Si su respuesta fue "si* ;Qué tipo de actividades le resultarian mas dtiles?

~

. En una escala del 1 al 5, ;como calificaria la accesibilidad de los recursos y materiales
proporcionados por la escuela para apoyar la lectura en casa? (1 siendo poco accesible, 5
siendo muy accesible) *

8. ;jHay alguin otro comentario, sugerencia o inquietud que le gustaria compartir sobre la
colaboracion entre la escuela y el hogar en el desarrollo lector? *

9. Agrad i su participacién y sus vali contribuci Su

retr es | para mejorar
desarrollo lector de los estudiantes. jGracias!

Este contenido no esta creado ni respaldado por Microsoft. Los datos que envie se enviaran al propietario del formulario.

@8 Microsoft Forms
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Anexo N.2 12: Juicio de experto encuesta.

Juicio experto instrumentos de recogida de informacién
Encuesta de Retroalimentacion sobre Colaboracion Escuela-Padres en el Desarrollo
Lector.

Nombre del experto:
Fecha:

Objetivo de la evaluacién: Disefar y distribuir encuestas a los padres para recopilar
retroalimentacion sobre las actividades implementadas y obtener sugerencias para mejorar
la colaboracidn en el préximo afio.

Criterios de revision:
Claridad: Implica que, la informacién entregada en la pregunta sea expresadas de manera
que sean comprensibles para los apoderados, sin ambigtiedades ni confusiones.

Coherencia: Implica que las ideas, expresadas en las preguntas se conecten de manera
légica y fluida, y tengan relacidn directa con el objetivo de la evaluacién, de modo que el
mensaje general tenga sentido y sea facil de seguir.

Eficacia: Refiere a la capacidad de la encuesta en su totalidad, para proporcionar
informacion relevante y suficiente para resolver la problematica que origina el objetivo de
evaluacion.

https://forms.office.com/r/g4r2F9bgeA?origin=IprLink

La calificacidon de las preguntas van de 1 a 3, donde:

1: No logrado. 2: Medianamente logrado. 3: Logrado.

Pregunta Claridad | Coherencia Eficacia Comentarios

IV lWIN =
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