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3.1.7. Resumen (Abstract)

El presente estudio tiene como objetivo potenciar la continuidad pedagógica del modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos en un colegio particular subvencionado ubicado en la comuna de Pudahuel. Mediante un enfoque cualitativo y utilizando la metodología de investigación acción, se realizó un diagnostico que permitió conocer la autopercepción de los nuevos docentes de un establecimiento respecto a su conocimiento y dominio del método Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), a partir de este se desarrolló una intervención que buscaba sistematizar los años de aprendizaje adquiridos por el establecimiento en este método, para esto se diseñó un manual de inducción personalizado al Aprendizaje Basado en Proyectos, adaptado a las necesidades y experiencias específicas del establecimiento.

Los hallazgos del análisis documental subrayaron la necesidad de elaborar una narrativa compartida para fomentar un sentido de pertenencia dentro de la comunidad escolar. El manual fue sometido a una rigurosa revisión a través de la validación de expertos, tanto internos como externos, seguido de un estudio piloto con una muestra de su público objetivo. Este proceso iterativo facilitó ajustes y aseguró la comprensibilidad y utilidad del manual. El diseño de la intervención involucró un proceso de trabajo colaborativo para garantizar la pertinencia del manual al contexto educativo

Los resultados revelan no solo la eficacia del manual para orientar a los nuevos docentes, sino también su potencial para estimular la reflexión y la acción respecto a la implementación de la metodología en toda la escuela. Este estudio destaca la importancia de la evaluación continua y el perfeccionamiento para mantener la relevancia del manual con el tiempo, y aboga por la difusión de conocimientos a instituciones educativas similares, fomentando un espíritu colaborativo de mejora dentro de la comunidad educativa en general.
	




1. Introducción
En el complejo entramado del sistema educativo contemporáneo, la búsqueda de metodologías pedagógicas innovadoras que propicien un aprendizaje significativo y participativo, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) se perfila como una alternativa prometedora que no solo fomenta la adquisición de conocimientos, sino que también desarrolla habilidades prácticas y fomenta la autonomía del estudiante. La presente tesis de magíster surge como respuesta a la necesidad de abordar el diseño e implementación de un manual de inducción al ABP adaptado a las particularidades y requerimientos de un colegio particular subvencionado en la comuna de Pudahuel, con el propósito de dar continuidad pedagógica el modelo curricular interno. 

En la primera sección, se describe el contexto educativo del establecimiento en cuestión, destacando los desafíos y oportunidades que enfrenta en su búsqueda por mejorar la calidad de la enseñanza y el aprendizaje. Asimismo, se plantea el problema de investigación, centrado en la necesidad de contar con un manual de inducción al ABP que responda a las especificidades del contexto institucional y contribuya a fortalecer la continuidad pedagógica del modelo curricular interno.

En el Diagnóstico del Problema se detallan los objetivos, estrategias metodológicas y resultados del diagnóstico realizado para identificar las principales necesidades y desafíos relacionados con la implementación del ABP en el establecimiento. Este análisis permite fundamentar la relevancia y pertinencia de la intervención propuesta, así como orientar el diseño y desarrollo del manual de inducción.

A continuación se detallará el diseño, desarrollo y evaluación de la Intervención +Innovación donde se describe el plan de intervención diseñado para abordar las necesidades identificadas, así como las actividades realizadas, los participantes involucrados y las estrategias metodológicas empleadas. Se analiza la factibilidad de la intervención y se presenta el proceso de aplicación y evaluación del manual de inducción al ABP, incluyendo el análisis documental, el diseño del manual, su validación y el piloto con nuevos docentes. 

Finalmente, se presentan las conclusiones derivadas de la evaluación de la intervención, destacando los logros alcanzados y los desafíos identificados para futuras investigaciones y prácticas educativas.


2. Presentación del problema de investigación

2.1. Descripción del contexto:
El establecimiento donde se realizó la investigación posee las características de ser un colegio público, particular subvencionado, polivalente, ubicado en el sector norponiente de Santiago, perteneciente a una red de colegios católicos. Cuenta con una matrícula diurna de 1082 estudiantes organizados en tres ciclos. Sobre el 90% de los alumnos y alumnas son prioritarios o preferentes, es decir, estudiantes que la situación socioeconómica de sus hogares puede dificultar sus posibilidades de enfrentar el proceso educativo (MINEDUC). El colegio presenta una un Índice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) sobre el 85%. Cerca de 160 estudiantes son apoyados por el Programa de Integración Escolar. 

Según el Proyecto Educativo Escolar (PEI), este establecimiento posee una misión y visión que principalmente buscan formar personas conscientes, agentes de cambio y protagonistas de su circunstancia. Asimismo, promueve un currículum centrado en la persona, definiendo como su principio y enfoque educativo el generar ambientes favorables de aprendizaje que permitan que sus estudiantes se apropien y dominen los conocimientos esperados en cada nivel educativo y puedan acceder a las mejores oportunidades de formación, esto “sin que ese propósito se reduzca únicamente a la obtención de determinados puntajes en las mediciones y pruebas nacionales y, desde luego, sin promover un clima de competencia” (PEI, 2022, p. 13). Es importante reflejar que este establecimiento se define como un espacio abierto a la transformación educativa. A través de la innovación pedagógica busca propiciar la enseñanza de las habilidades del siglo XXI, acentuando especialmente el trabajo colaborativo, tanto en el quehacer pedagógico como entre los estudiantes. 

Desde hace algunos años la red de colegios a la que pertenece el establecimiento inició un proceso de reflexión respecto a cómo debería ser una educación que esté acorde a la realidad actual, llegando a la conclusión de que era necesario y urgente intervenir los modelos tradicionales de educación y transformarlos para lograr mejoras en los aprendizajes de los estudiantes. Esto implicó moverse desde una perspectiva tradicional, centrada en el traspaso de contenidos, hacia el paradigma del desarrollo de habilidades y competencias transversales. Una vez definidas estas conceptualizaciones sobre la educación se realizaron una serie de acciones que marcaron la definición de los nuevos desafíos y cómo enfrentarlos. El primero de esos eventos fue un Coloquio Internacional de la Educación Secundaria que tuvo lugar en Boston, EE.UU., a mediados del año 2012. En esa oportunidad, varios integrantes de la red asistieron a un taller donde compartieron experiencia relacionadas al cómo estaban haciendo frente a los nuevos desafíos educativos. 

Durante el año 2014 se convocó a un grupo de 100 personas de distintas regiones del mundo al Seminario Internacional sobre Pedagogía, que tuvo lugar en Manresa (España). A partir de lo ahí vivido, se evidenció la necesidad de realizar un cambio profundo en el modelo de trabajo que hasta ese entonces se utilizaba con los estudiantes. En el año 2015, se organiza una visita a Chile de los líderes de las innovaciones educativas en los colegios asociados a la misma congregación religiosa. Con esa visita se comienzan a instalar con más fuerza los temas de innovación en educación y se habla sobre la necesidad de introducir cambios en los colegios de la red. Esto dio origen al Primer Simposio Internacional de Innovación, realizado a mediados del 2016. Al finalizar esta instancia, los participantes de Chile forman la Plataforma de Innovación, como un espacio de profundización sobre innovación educativa, punto de encuentro para la reflexión y seguimiento del tema, generando instancias de diálogo y posibles apoyos en la implementación de iniciativas transformadoras. Esta plataforma estaba conformada por directores y sostenedores de algunos colegios de la red. 

Entendiendo que para llevar a cabo un proceso de transformación efectivo es necesario sumar a todos los integrantes de la comunidad educativa, es que el colegio estudiado realiza un serie de jornadas de reflexión que buscan, en primera instancia, diagnosticar la situación actual del colegio, y en segundo lugar, profundizar y aclarar cuál será la propuesta curricular y pedagógica que sustentará el cambio. Estas jornadas de reflexión buscaban aclarar las siguientes preguntas: “¿Qué pensamos de la educación que tenemos?, ¿Qué soñamos para el futuro de nuestros estudiantes?, ¿Qué colegio queremos?, ¿Qué se debe aprender y enseñar? ¿Qué rol deben tener profesores, alumnos y padres en la educación?”. Fueron realizadas primero en el equipo directivo, a continuación con todo el cuerpo docente, para finalmente llevarlo a cabo con estudiantes y apoderados. Una vez sistematizada la información se avanzó a una segunda etapa en qué definió el cómo se implementaría la innovación. Se identificaron ciertos andamiajes y acciones preparatorias para la transformación y se inició el cambio.

2.2. Planteamiento del problema:

En la etapa inicial se evidenció un diagnóstico claro, los estudiantes no estaban aprendiendo todo lo que deberían aprender en su paso por la educación escolar, presentaban baja motivación, grandes tasas de ausentismo y atrasos, problemas con el concepto de autoridad y también carencias actitudinales que los dispongan al aprendizaje. El colegio llevaba un tiempo realizando innovación de manera intuitiva, por lo tanto, fue esencial la incorporación del concepto “re-significación” de los procesos, este ayudó a incorporar los cambios en curso, como mejoras y no como un giro de timón. 

La idea de innovar tiene larga data al interior del colegio, en el año 2008 se estructuró que todas las asignaturas se estandarizarán en cuatro unidades al año y la última de estas centraría su trabajo en crear un producto para presentar en una Feria Académica, que se realiza en diciembre de cada año. Este espíritu llevó a tomar decisiones más drásticas, durante el año 2017 se decidió profundizar en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), desarrollando dos propuestas a implementar durante 2018: aumentar a una segunda unidad de proyecto interdisciplinario para todo el colegio y plantear un 7° básico que trabajó en proyecto durante todo el año, cursando casi el 80% de su carga académica con esta metodología. 

A finales del 2019 se evaluaron los cambios propuestos, reconociendo que los estudiantes presentaban mejores resultados académicos (cero repitencia en 7° y 8° básico), mejoras en las tasas de asistencia a clases y mayor compromiso de los estudiantes para desarrollar las actividades propuesta. En conocimiento de que aún quedaba un largo camino por recorrer, perfeccionar y profundizar en la metodología ABP, el establecimiento estaba decido a continuar con la implementación de proyectos durante todo el 2020, manteniendo la lógica que todos los cursos realizarían un proyecto en la unidad 2 y 4. Además los cursos definidos como “piloto”, séptimo, octavo básico y primerio medio, trabajarían en todas las unidades del año proyectos interdisciplinarios. 

Sin embargo, este plan se ve interrumpido por la pandemia provocada por covid-19, ya que, en un principio, las energías del área académica y profesores estuvieron focalizadas en dar funcionamiento a las clases en línea y mantener el contacto con los estudiantes y sus familias. Una vez que ese primer desafío fue sorteado, aparece la pregunta de dar continuidad o no a la unidad, ya comenzada, de Aprendizaje Basado en Proyecto. Luego de varias jornadas de análisis entre los jefes de departamento y los profesores involucrados se tomó la decisión de no continuar trabajando en base a esta metodología y que cada asignatura realizaría sus clases de forma independiente, principalmente por lo complejo que estaba siendo para las familias lograr la conexión a clases online.

Esta decisión se mantuvo a lo largo de todo el 2020 y 2021, dejando totalmente de lado la metodología y relevando a segundo plano las bases que la sustentan: el trabajo colaborativo, la investigación y las habilidades del siglo XXI. Con el retorno total a la sala de clases el 2022 se decide retomar la metodología, tomando un modelo similar al establecido para todo el colegio en 2019 y se plantea que nuevamente todos los cursos realizarán proyectos interdisciplinarios durante las unidades 2 y 4. 

Al comienzo del año escolar, rápidamente se hizo evidente que sería complejo retomar el clima de aula; estudiantes deshabituados a la estructura de una sala de clases, con dificultad para mantener la atención, baja actitud de escucha activa y una alta dependencia al uso del celular. Asimismo, se contaba con un equipo docente que, en su gran mayoría, había ingresado después del año 2019, por lo tanto, se enfrentaba por primera vez al colegio y a los estudiantes en formato presencial. A pesar de lo anterior, con poca convicción y dudas, se implementan proyectos en la segunda unidad, rápidamente comenzaron a resonar en el discurso docente palabras como: agobio, falta de tiempo, dificultad y confusión. Desde el área académica se toma la decisión de acompañar a los profesores dentro del aula, simplificar algunas de las etapas y objetivos de los proyectos que se estaban realizando.

Al planificar el año académico 2023 se reflexiona nuevamente en torno a la metodología, su lugar e importancia dentro de la visión curricular del colegio y se toma la decisión de continuar implementándola en las unidades 2 y 4 para todos los cursos de 5° básico a IV° medio. Se seleccionaron estratégicamente las asignaturas que cada curso trabajaría para asegurar que todos los profesores que no habían desarrollado anteriormente la metodología tuvieran la oportunidad de ponerla en práctica y experimentar con ella. Para esto, se realizaron capacitaciones durante enero 2023 gestionadas por el área académica del colegio. 

En esta primera aplicación se advierte que existe una diferencia de apropiación respecto al Aprendizaje Basado en Proyectos entre los profesores que estaban desde el comienzo de la implementación con aquellos que se han ido sumando en el transcurso. Si bien durante el proceso de selección docente uno de los aspectos que se menciona es el hecho de que el colegio asume como una de sus estrategias de aprendizaje más relevantes el ABP, varios de los docentes nuevos no conocen la metodología, no la han aplicado y, en algunos casos, no confían en ella. Es a partir de esta primera problematización realizada por el equipo académico que se propone indagar más y proponer algunas acciones que permitan dar continuidad al modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos propuesto por el establecimiento.






2.3. Pregunta de Investigación: 

¿Cómo dar continuidad pedagógica al modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos de un colegio particular subvencionado de la comuna de Pudahuel de Santiago?


2.4. Justificación del problema: 

Entendiendo el largo y minucioso camino que ha seguido el establecimiento para llegar a la implementación del método ABP se hace necesario analizar cómo se está integrando a los nuevos docentes. Se reconoce que la participación docente y su rol como mediadores en la metodología ABP es fundamental para que esta consiga aprendizajes significativos en los estudiantes, evitando caer en la realización de simples actividades grupales que concluyan en un producto final. Para que el enfoque del Aprendizaje Basado en Proyectos funcione de manera efectiva, resulta imperativo que tanto la institución educativa como los docentes demuestren confianza y compromiso hacia esta metodología. Esto implica una comprensión profunda de sus fundamentos teóricos y los principios subyacentes del constructivismo, así mismo es necesario que conozcan cómo aplicarla con los estudiantes. Si bien esta metodología es flexible y se puede adaptar a diversos propósitos y objetivos de aprendizaje, es importante ser conscientes de los elementos que la teoría y, sobre todo, el establecimiento, consideran mínimos para su implementación. 

La investigación propuesta puede ser relevante para múltiples actores de la comunidad educativa. En primer lugar, los estudiantes serán los principales beneficiarios, ya que se verán, nuevamente, expuestos a un enfoque pedagógico innovador que fomenta su participación activa, su capacidad para resolver problemas y su desarrollo de habilidades sociales y emocionales. Contar con un equipo docente fortalecido y coherente, garantizará una experiencia educativa enriquecedora para ellos, donde se promueve un aprendizaje significativo y contextualizado, lo que se traducirá en un impacto positivo en sus logros académicos y en su desarrollo personal.

Para los docentes con menos experiencia, se ofrecerá herramientas y apoyo para superar las brechas de conocimiento y apropiación, permitiéndoles mejorar su práctica pedagógica y aumentar su confianza en la metodología. Esto facilitará su integración efectiva en el colegio y el compromiso con la metodología. 

Por último, la institución educativa se verá favorecida al contar con un equipo docente más comprometido y alineado con el modelo curricular interno, lo que se traducirá en un mejor ambiente de aprendizaje y en resultados académicos más sólidos.

La investigación tendrá importantes implicaciones prácticas. Al identificar las brechas de conocimiento y apropiación del ABP, se podrán diseñar programas de formación a medida, dirigidos a los docentes que necesiten fortalecer sus habilidades y conocimientos. Estas estrategias de fortalecimiento contribuirán a una implementación más efectiva y sostenida del ABP en el aula, lo que garantizará la continuidad pedagógica deseada. La solución permitirá una mayor cohesión y trabajo en equipo entre los docentes, al compartir experiencias y buenas prácticas en la implementación del ABP. Además, al sistematizar y publicar sobre la aplicación de ABP en el colegio, el establecimiento genera un material que forma parte de su identidad institucional y la lectura de este permitirá a las nuevas incorporaciones conocer y sentirse parte.

Específicamente al solucionar las brechas de conocimiento, fortalecer las habilidades y promover la confianza en el ABP de los docentes, se logrará una implementación más efectiva y sostenida de esta metodología, beneficiando a los estudiantes, los docentes y toda la comunidad educativa. 


2.5. Objetivos de la investigación-acción: 

Objetivo general: 
Potenciar la continuidad pedagógica del modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos de un colegio particular subvencionado de la comuna de Pudahuel.



Objetivos específicos:
· Identificar las brechas de conocimiento y apropiación del modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos de los docentes que aplicaron el método por primera vez.
· Implementar estrategias con el propósito de fortalecer las habilidades y conocimientos sobre el Aprendizaje Basado en Proyectos para promover en los docentes una apropiación efectiva de este enfoque pedagógico.
· Ejecutar instancias de apoyo y acompañamiento con el objetivo de promover la confianza y motivación de los docentes nuevos hacia la metodología de ABP, a través de estrategias de apoyo y acompañamiento pedagógico.


2.6. Marco teórico de referencia: 

El marco teórico que se presenta a continuación está diseñado para proporcionar una comprensión profunda del ABP. A lo largo de este recorrido, se explorarán sobre el concepto de ABP, sus orígenes históricos y su evolución, así como los fundamentos teóricos que sustentan esta metodología educativa. Además, se examinará el papel crucial del docente en la implementación del ABP y los requisitos necesarios para su efectiva ejecución en el entorno escolar. Este marco teórico servirá como guía integral para comprender los aspectos clave del ABP y su aplicación en el contexto educativo contemporáneo.

2.6.1 Definición y Fundamentos del Aprendizaje Basado en Proyectos
El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) es una metodología basada en el modelo de enseñanza social, el cual tienen sus bases en el constructivismo y el aprendizaje activo (Ramírez, 2019). Busca que los estudiantes se comprometan con su aprendizaje y que a través de la investigación, planifiquen, creen y evalúen un producto que pueda darle respuesta a una problemática (Mora Jaureguialde & Hermosín Mojeda, 2020). Se espera que permita a los estudiantes explicar el mundo que los rodea y, por sobre todo, actuar sobre él para ser agentes de cambio (Ramírez-Montoya, 2021). 

Si bien muchos autores definen el ABP como una metodología, es interesante plantear la visión de Vergara (2015) quien propone que es un marco sobre el que pensar el aprendizaje, es decir debemos entenderlo como un método. Edgar Morin aclara que una metodología es un conjunto de instrucciones que se siguen como una receta, en cambio, un método es una estrategia, un camino por recorrer (Aguilera, 2013).  El ABP es un marco de aprendizaje abierto y flexible, que comprende el aprendizaje significativo y cooperativo, las inteligencias múltiples, la evaluación auténtica y la metacognición (Feeney, Machicado & Larrosa, 2022).

2.6.2. Orígenes y Evolución del Aprendizaje Basado en Proyectos:
Los orígenes del ABP suelen ser atribuidos a las reflexiones del educador estadounidense William H. Kilpatrick (1918), quien en su artículo The Proyect Method, postula que el conocimiento halla su génesis en la experiencia (Corica, 2021). Kilpatrick elige la palabra proyecto porque pone en relieve la importancia de la acción, destacando el rol activo que debe cumplir el estudiante en el proceso de enseñanza-aprendizaje (Martínez & Garcia, 2018). Asimismo, cuestiona la fragmentación del conocimiento en unidades aisladas, como materias o asignaturas,  dando valor al trabajo integral de las diferentes disciplinas y concentrándose en las habilidades transversales más que en los conocimiento específicos (López de Sosoaga López de Robles et all, 2015). En pos de superar este paradigma, se propone una reestructuración curricular radical, donde las diversas áreas de conocimiento se amalgamen partiendo de las necesidades intrínsecas del alumno como punto de partida primordial. En esta perspectiva, se instaura la indagación y el descubrimiento como pilares fundamentales del proceso educativo, proponiendo un enfoque que se aleja del mero consumo pasivo del saber hacia la promoción de un compromiso activo y participativo del estudiante en su propio proceso de aprendizaje (Corica, 2021). 

2.6.3. Fundamentos Teóricos del ABP:
El ABP es método que articula distintas líneas teóricas para entender el proceso enseñanza-aprendizaje (Diaz, 2020). Su génesis radica en el constructivismo, teoría que plantea que el individuo es el resultado de la interacción entre el ambiente y sus disposiciones internas. Esta construcción se genera a partir de los esquemas que ya posee con la nueva información que va adquiriendo y experimentando. La representación del mundo que tiene cada sujeto depende de los esquemas que posea, por tanto, al tener más experiencia con determinadas tareas, las personas utilizan herramientas cada vez más complejas y especializadas (Carretero, 1997). Es clave mencionar el aporte que realiza Vygotsky a esta teoría, diferenciándose de Piaget, y destacando explícitamente el carácter social del aprendizaje. Si bien el constructivismo piagetiano ya reconocía que el aprendizaje se construía y no era una realidad externa, sino un proceso donde se desarrollan formas lógicas de razonamiento complejo a través de la asimilación y acomodación, Vigotsky resalta que la simple maduración no alcanza para desarrollar funciones superiores, sino que estas se generan por medio de la interacción social. Entendemos, entonces, que para generar aprendizajes de calidad es necesario considerar las pautas culturales y sociales (Raynuando & Peralta, 2017).  Este autor comprendía el acto de comprensión interna del estudiante como un proceso interno que implicaba entender y aplicar los conceptos transmitidos a través de situaciones socioculturales, las cuales eran generadas por estímulos externos. (Ampuero Ramírez, 2022). 

En segunda orden, nutre al ABP el aprendizaje significativo de Ausubel (2000) quien desarrolló que el aprendizaje que perdurará y será relevante es aquel que se construye a partir de la estructura cognitiva existente del estudiante y la nueva información que recibe, por tanto, al momento de abordar un nuevo aprendizaje este debe estar estrechamente relacionado a las experiencias previas (Rocha, 2021). Para Moreira (2017), la resolución de problemas emerge como un método indiscutiblemente válido y práctico para la búsqueda de pruebas que demuestren el aprendizaje con significado. En definitiva el aprendizaje significativo se logra cuando, de pronto, se configura y conectan los conocimientos que se tenían con anterioridad y la nueva información. Tomamos como aprendizaje sólo aquello que tiene sentido para nosotros (Díaz, 2020). 

A estas teorías se suma el aprendizaje a través de la experiencia planteado por David Kolb y Rover Fly quienes crean el “círculo del aprendizaje”, donde se propone que el aprendizaje es un espiral continuo que se construye a partir de las preguntas y respuestas que generamos. Lógicamente la clave de este enfoque es la experiencia y la utilización de los nuevos aprendizajes para tomar decisiones y resolver problemas (Díaz, 2020). Sin embargo, este proceso no termina aquí, para generar un aprendizaje significativo, a la experiencia concreta le debe seguir una etapa de reflexión, ya que, las experiencias no generan aprendizaje por sí solas, debe existir un procesamiento intelectual de estas. Si bien John Dewey (1946) entiende que la educación es la acumulación de experiencias y vivencias personales, aclara que no aprendemos de la experiencia, aprendemos de reflexionar sobre ella (Feeney, Machicado & Larrosa, 2022). 

A luz de estos autores y comprendiendo que el foco de la educación debe salir de la mera transmisión de contenidos y acercarse al desarrollo de la competencia de aprender a aprender es que toma relevancia el Aprendizaje por Indagación, el que busca involucrar al estudiante en un problema, tomar partido y buscar una solución. Lejos de la transmisión de la respuesta correcta, supone la capacidad de plantear una pregunta pertinente, que tenga variadas soluciones. Se entrega a los estudiantes las estrategias posibles para resolverlos, se da espacio para pensar e investigar de forma sistemática y razonar las posibles soluciones para el problema o postulado (Casilla, de Franco, & Finol, 2008). Es relevante hacer la distinción entre indagar y buscar información, indagar supone plantearse preguntas pertinentes y planificar un proceso para darles respuesta. Se debe guiar a los estudiantes a buscar información, organizarla y ordenar los actos de manera coherente para así encontrar relaciones entre los datos y construir un significado a raíz de la información recopilada (Díaz, 2020).

Entendiendo la importancia que tiene el contexto, la cultura y la sociedad en este marco de comprender el aprendizaje, se hace lógico que el ABP considere las llamadas Habilidades para el siglo XXI dentro de sus concepciones teóricas.  El pensamiento crítico, creativo y ejecutivo son especialmente útiles para el desarrollo de un pensamiento de orden superior y comprometido con la realidad (Vergara, 2015). Así mismo la teoría de las inteligencias múltiples, propuesta por Howard Gardner, guarda una estrecha relación con el enfoque del Aprendizaje Basado en Proyectos, al reconocer que las personas poseen diferentes fortalezas y habilidades en diversas áreas, proporciona una base sólida para la implementación de proyectos que pueden abordar diversas formas de aproximarse a la realidad, como la lingüística, la visual-espacial, la lógico-matemática, la musical, la interpersonal y más, para brindar a los estudiantes oportunidades de exploración y expresión que se ajusten a sus capacidades y preferencias individuales (Ampuero, 2022). Desde esta misma perspectiva, se comprende que el aprendizaje, como la vida misma, es una acción que hacemos con otros (Rocha, 2021). Según los hermanos David y Roger Johnson la cooperación consiste en trabajar juntos para alcanzar objetivos comunes, formando así comunidades de aprendizaje donde los estudiantes aprenden unos de otros (Del Pozo, 2009). Considerar la solidez pedagógica y curricular de la que se desprende el ABP es de vital importancia para alejarse de fascinaciones de modas, repetir compulsivamente su uso como una mera herramienta o verlo simplemente con fines motivacionales (Díaz, 2020).

Como ya se ha mencionado anteriormente el ABP es visto como método que tiene sus bases en el modelo social de enseñanza, retomando los supuestos constructivistas y del aprendizaje activo, desde estos pilares se configura una serie de actividades estructuradas con las cuales se busca que los estudiantes identifiquen un problema social e investiguen con el fin de generar prototipos de posibles soluciones. Un aspecto en lo que varios autores coinciden es que el corazón de un proyecto está en el reto, tarea o pregunta desafiante que se entrega a los estudiantes, es importante que esta sea interesante y motivadora, pero por sobre todo enclavada en su universo (Díaz, 2020). John Larmer y John R Mergendoller (2015) reconocen 8 elementos esenciales al momento de planificar un proyecto, en primer lugar es clave reconocer que su base debe estar en los objetivos de aprendizaje, habilidades y actitudes para,  a partir de estos, construir la pregunta o desafío orientador. Consideran que la investigación sostenida y metódica será clave para dar respuesta al desafío planteado. De igual manera relevan la autenticidad que deben tener los proyectos, estos deben ser creados especialmente para esos estudiantes y estar vinculado con su vida real, es por esto que reconocen la necesidad de que existan contantes espacios de reflexión sobre qué, cómo y para qué están aprendiendo. Ofrecer espacios de crítica y revisión continua ayudará a estos procesos de reflexión y a perfeccionar el producto público que deben presentar. Consideran, además, que entregar espacios de voz y elección a los estudiantes es clave para su implicación en la tarea. A lo anterior, Del Pozo (2009) suma una interesante perspectiva sobre la inclusión de metas de comprensión en la planificación de estos proyectos, estas ayudan a centrarse en lo que se espera que los estudiantes aprendan y no en lo que hacen.

2.6.4 El Rol Docente e Institucional en la aplicación de ABP:
Para fines de esta investigación es necesario preguntarse cuál es el rol de los docentes dentro de esta metodología, existe un consenso en que el profesorado debe dejar su rol exclusivo de transmitir conocimientos para pasar a ser un promotor y garante del proceso de aprendizaje de los estudiantes. Esto no significa que de ahora en adelante todas las decisiones las toman los estudiantes y los profesores sean espectadores, el docente tiene la misión de diseñar las experiencias de aprendizaje, proveer los recursos, tutelar los equipos de trabajo, orientar en cada proceso de toma de decisiones y decidir cómo y qué se evaluará (Mora Jaureguialde & Hermosín Mojeda, 2020). Con el ABP se busca promover aprendices consientes, responsables y constructores de su propio conocimiento, por tanto, “se aspira a que el docente, no solo sea un simple transmisor de información, sino un facilitador que garantice que el estudiante pueda generar estos nuevos conocimientos” (Rocha, 2021, p. 65).

Según Anijovich y Cappelletti (2020), este método requiere de una compleja ingeniería que lo sostenga, no es suficiente con lo que suma el docente, esta propuesta debe involucrar a toda la institución (Feeney, Machicado & Larrosa, 2022). Implica un cambio en la cultura escolar que en primera instancia exige promover una cultura de trabajo colaborativo entre los profesores. Es esperable que la implementación de ABP sea también un motor de reflexión sobre el tipo de educación que queremos impartir, este no debería ser una mera anécdota durante el año escolar sino permear e iluminar el resto de las practicas con su forma de entender el proceso de enseñanza – aprendizaje (Vergara, 2015).

3. Diagnóstico del problema 


3.1. Objetivos del diagnóstico:
Objetivo general: 
Evaluar el nivel de apropiación del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) por parte de los docentes que lo aplican por primera vez en un colegio público polivalente en la comuna de Pudahuel.

Objetivos específicos:
· Conocer la autopercepción sobre su conocimiento de los docentes sobre la metodología del ABP, mediante la aplicación de un cuestionario diseñado específicamente para este fin.

· Identificar las dificultades y desafíos enfrentados por los docentes durante la implementación inicial del ABP durante la Unidad 2 del año 2023.

· Analizar las necesidades de formación y acompañamiento expresadas por los docentes para futuras implementaciones del ABP, con el objetivo de diseñar estrategias de apoyo que promuevan una aplicación exitosa y sostenible de esta metodología en el contexto educativo del colegio.

3.2. Estrategias metodológicas
A partir de la problemática planteada y comprendiendo la relevancia que tienen los docentes en la aplicación de este método fue necesario indagar y conocer la formación del profesorado respecto al ABP. Siguiendo la primicia de que aquellos que diseñen y guíen proyectos de aprendizaje deben tener conocimientos teóricos y prácticos, contar con espacios que permitan a compartir experiencias y recibir ayuda y asesoramiento (Díaz, 2020), se realizó un diagnóstico que buscaba identificar la apropiación de la metodología ABP que tienen los profesores que la aplican por primera vez en el colegio. Se construyó un cuestionario que busca recopilar la percepción que tienen los docentes de su propio conocimiento sobre el método ABP. A continuación, se identificaron las dificultades que tuvieron los profesores que aplicaron por primera vez la metodología basada en proyectos durante la Unidad 2 del año 2023, para finalmente recoger necesidades de acompañamiento para las siguientes implementaciones. 

La presente investigación adoptó un enfoque cualitativo y se enmarcó dentro de la metodología de investigación acción. En este sentido, la investigación cualitativa se caracterizó por su interés en comprender en profundidad fenómenos sociales y educativos desde la perspectiva de los participantes, centrándose en la interpretación de significados, experiencias y contextos (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014). Por otro lado, la investigación acción se define como un proceso colaborativo en el que los investigadores y los participantes trabajan juntos para identificar y abordar problemas prácticos, con el objetivo de mejorar la práctica educativa y generar cambios significativos en el contexto estudiado (Caldera Aldera de Briceño, 2015). La investigación acción permite la combinación de la reflexión teórica con la acción práctica, promoviendo la participación activa de los sujetos implicados en la generación de conocimiento y la transformación de la realidad educativa (Colmenares y Piñero, 2008).

Se utilizó la técnica de recolección de información de cuestionario, ya que permite abordar una gran variedad de temas y subtemas, lo que permitirá comprender el fenómeno de manera amplia permitiendo así identificar verídicamente dónde se encuentran las problemáticas y oportunidades para luego plantear posibles soluciones a implementar (Anguita et al., 2003). Esperando que esta primera aproximación al problema de luces del camino a seguir, se seleccionó esta técnica por su sencillez de ejecución, bajo costo y una logística de implementación abordable, pero por sobre todo porque, considerando las necesidades y el problema de investigación, se determina que el cuestionario permitirá abordar el problema desde distintas aristas a través de preguntas abiertas y cerradas (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014). 

3.3. Actores del diagnóstico
A partir del marco teórico de la investigación, se estableció que la participación docente y su rol como mediadores en ABP es fundamental para conseguir aprendizajes significativos en los estudiantes, evitando caer en la realización de simples actividades grupales que concluya en un producto final (Vergara, 2015). Para un provechoso uso de la metodología es necesario que los y las docentes crean en la metodología, comprendan sus principios teóricos y sepan cómo aplicarla con sus estudiantes. Si bien esta metodología es flexible y se puede adaptar a diversos propósitos y objetivos de aprendizaje, es importante ser conscientes de los elementos que la teoría considera mínimos para su implementación (Ramírez-Montoya, 2022). Es por esto, que el cuestionario fue aplicado a aquellos profesores que ejecutaron por primera vez ABP y buscó recopilar información en tres grandes temas. Los actores fueron docentes que ingresaron a la institución entre los años 2019 y 2023, quienes, por efectos de la Pandemia y otras circunstancias, no habían realizado anteriormente proyectos de aprendizaje. Además, en su mayoría, no participaron de las capacitaciones externas ofrecidas por el colegio. A través del diagnóstico se espera, en primer lugar, identificar en qué nivel de seguridad se sienten con sus conocimientos teóricos sobre el ABP, segundo conocer cuáles fueron las principales dificultades que presentaron a lo largo de la implementación durante la Unidad 2, 2023. Finalmente se buscará conocer qué necesidades identifican para una próxima implementación. 

Este diagnóstico emerge de la necesidad imperante de reconocer la formación y comprensión docente en relación con el ABP, considerando su impacto en la calidad educativa. Mediante la aplicación de un cuestionario se busca indagar en la percepción y las dificultades experimentadas por los profesores al aplicar ABP por primera vez en un contexto escolar específico. Esta metodología, enfocada en la construcción de conocimiento a través de experiencias prácticas, demanda una profunda comprensión y confianza por parte del profesorado. A través de esta investigación, se aspira a enriquecer el entendimiento del ABP como enfoque pedagógico y a proporcionar valiosas perspectivas para mejorar su implementación, impulsando así una educación más significativa y comprometida con el desarrollo integral de los estudiantes, por tanto en necesario conocer la situación inicial de los nuevos docentes. 

3.4. Resultados
Para analizar los resultados de las escalas se identificó la frecuencia en cada pregunta, entendiendo que cada una de esta responde a un eje importante de la metodología. A partir de las tendencias se pudo observar en qué ámbitos de la metodología los profesores se perciben a ellos más seguros y cuáles de sus elementos fundamentales reconocen como relevantes (Matas, 2008).

Se identificó a 6 profesores, a los que se llamaron “novatos” en la implementación de ABP. Entran en este grupo aquellos que por primera vez aplicaron el método en la Unidad 2 del 2023. Estos docentes ingresaron al establecimiento educacional entre los años 2019 y 2022.  En primer lugar se les pide que muestren su nivel de autopercepción sobre su conocimiento previo sobre ABP, tal como se muestra en el siguiente gráfico. 


                                                                                           Figura 1: Conocimiento previo ABP

Del gráfico anterior se puede desprender que 3 de los 6 docentes reconocen estar en desacuerdo con la afirmación “Previo a esta primera aplicación, conocía el método Aprendizaje Basado en Proyectos”, los restantes 3 docentes manifiestan estar de acuerdo con el mismo enunciado. Se evidencia que el grado de conocimiento sobre ABP está en un estado medio, no existen docentes que reconozcan no conocerlo en absoluto, pero tampoco quienes expresen conocerlo con seguridad. 

Estos resultados guiaron a las siguientes preguntas que permiten identificar el número de capacitaciones, ya sea internas o externas al colegio, en la que han participado estos profesores. 

                                                          Figura 2: Número de participación en capacitaciones

Al analizar los resultados del gráfico podemos observar que sólo 1 de los 6 profesores denominados novatos han realizado capacitaciones externas sobre ABP. En el caso de las preparaciones que realiza internamente la institución la participación de los docentes es más variada, se puede reconocer que sólo 1 de ellos no ha asistido a instancias formativas internas. De aquellos que sí han vivido la experiencia 3 declaran su presencia en 1 capacitación y los 2 restantes han tenido dos de estas instancias de aprendizaje. Estos datos permiten observar como en los últimos años el colegio ha optado por formar a sus profesores de manera interna potenciando el aprendizaje entre pares y generando una comunidad de aprendizaje. Es importante recalcar que las capacitaciones internas han sido diseñadas e impartidas por el Equipo Académico del colegio, el que se conforma por la subdirectora académica y los jefes de departamento. 

Una vez caracterizado los docentes, se preguntó por la percepción sobre su propio conocimiento respecto a diversos elementos, que según el marco teórico, se establecen como esenciales en el diseño e implementación de ABP. Los participantes marcan  su grado de acuerdo con cada una de las afirmaciones en una escala de 1 a 4, considerando que 1 es muy en desacuerdo y 4 muy de acuerdo.

                                                                                 Figura 3: Conocimiento teórico ABP

El siguiente gráfico permite observar que existen 4 anunciados en los que el 100% de los participantes manifiestan estar “muy de acuerdo”. El primer enunciado hace referencia al producto final que los estudiantes deben generar. El enunciado cinco a la importancia de que se atribuye a la etapa de contextualización. El sexto enunciado al rol protagonista y constante que debe tener la investigación en la ejecución del proyecto. Finalmente se declara total acuerdo con el enunciado 7, donde se plantea que los estudiantes deben tener espacios para tomar decisiones a lo largo del proyecto. Se puede determinar que estos cuatro elementos del ABP fueron considerados y relevados por los docentes al momento de planificar y poner en práctica este método en la Unidad 2. A partir de esto cabe relevar lo planteado por Ramírez-Montoya (2021) quien expresa que para desarrollar un proyecto es necesario integrar los contenidos de diferentes disciplinas con la práctica para así generar un producto académico concreto que nazca de la creatividad, movidos por la empatía generada al comienzo del camino. 

A partir del mismo gráfico, se puedo determinar que existen 2 enunciados en los que 5 de los 6 participantes declaran estar muy de acuerdo y solo 1 de ellos de acuerdo. Estos enunciados hacen referencia a la pregunta o desafío central del proyecto y el carácter colaborativo que debe promover este método.  Tal cómo se estableció en el marco teórico la pregunta o desafío es el corazón del proyecto y por tanto debería existir un unánime respecto a su importancia. De igual forma es esperable que exista un consenso respecto a la exigencia y oportunidad de que los estudiantes aprendan de manera colaborativa, sobre todo, considerando que del total de docentes novatos, 5 participaron en capacitación de aprendizaje cooperativo durante el 2022. Otro punto que se iluminó con este diagnóstico es el resultado del enunciado 8 que plantea la importancia de resguardar espacios de reflexión (Martí et all, 2010).

Donde realmente existió una discrepancia en cuanto al grado de acuerdo es en los enunciados 9 y 10. La primera de estas afirmaciones pregunta por el conocimiento específico de una estrategia de retroalimentación y coevaluación llamada “amigo crítico”, esta promueve una revisión a lo realizado por los compañeros donde se busca ser exigente con la persona, pero suave con el contenido, siendo amables, concretos y constructivos. Además, modela habilidades sociales con su regla “comparte el aire”, es decir habla, escucha y deja escuchar (Del Pozo, 2009).  Sin duda, es uno de los elementos que se debe reforzar con los profesores novatos. La segunda afirmación plantea la obligatoriedad de que el proyecto termine con un producto final que sea mostrado a la comunidad. Es clave relevar que los proyectos son un espacio donde los estudiantes transforman su aprendizaje en algo tangible y real, es por eso que la teoría reconoce como una buena práctica realizar productos finales que puedan ser compartidos con toda la comunidad escolar, para así, dar conocer el avance de los estudiantes, entregar un incentivo social para aumentar la calidad de sus trabajos y, por sobre todo, potenciar la escuela como una comunidad de aprendizaje (Díaz, 2020). 

La segunda parte del cuestionario buscaba conocer el grado de conocimiento que tienen los docentes novatos con algunas de las teorías educativas que sustentan el ABP. 


                                                                                                                       Figura 4: Sustento teórico ABP

El gráfico anterior muestra un importante desequilibrio respecto al grado de conocimiento sobre las teorías, corrientes o aportes educativos que han nutrido en la concepción actual de ABP. La importancia de conocer los principio pedagógicos del APB queda ilustrado en las palabras de Vergara (2015), cuando postula que “el docente que decide apostar por el ABP, debe ser un docente disponible a vestirse con un traje distinto al tradicional, es un docente que, sin lugar a dudas, cree en el protagonismo de los estudiantes y en el vínculo con la realidad, sin embargo, estas declaraciones suelen sonar discursivas y vacías cuando el profesor no comprende el sustento teórico detrás de este método y lo replica buscando, simplemente la motivación o el disfrute de sus pupilos (Vergara, 2015). Es el docente –como experto en su aula– quien determinará cómo organizar sus clases, cómo incorporar el enfoque de proyectos a ellas, por lo tanto, debe ser el primer conocedor de sus bases y comprender cómo este busca generar aprendizaje de calidad en los estudiantes (Corica, 2021). 

Finalmente, se aplicaron preguntas de respuesta abierta que buscaban identificar las principales dificultades y necesidades, pensando en futuras aplicaciones. Para el análisis de esta información se establecen categorías de análisis, desprendidas del marco teórico. Una vez que las respuestas fueron organizadas se transforman en unidades de análisis donde se busca identificar patrones dentro de cada categoría (Rodríguez, Gil & García, 1996).

En cuanto a la planificación aparece como un elemento frecuente la dificultad de realizar un proyecto en una unidad de tiempo tan restringida. Es importante señalar que la Unidad asignada por el establecimiento para el desarrollo de ABP constaba de ocho semanas. De manera única, los proyectos de esta unidad no fueron realizados interdisciplinariamente y comprendían asignaturas que tenían una sesión semanal, por lo tanto, el tiempo para cada una de las etapas fue limitado. Congruentemente al consultar a los docentes por sus necesidades para una próxima planificación aparece con fuerza la idea de contar con más tiempo para planificar, reflexionar y construir materiales. Se evidencia también la necesidad de contar con ejemplos o modelos de planificación y evaluación. Es importante mencionar que para el provechoso uso del método es necesario no solo el trabajo docente, sino  que requiere de una organización escolar y del trabajo de los docentes que permitan un diseño e implementación de calidad (Feeney, Machicado & Larrosa, 2022).

Al ser consultados por las dificultades para aplicar ABP aparece nuevamente el factor del tiempo como una complicación para lograr reflexionar en torno a la pregunta o desafío, investigar y confeccionar un producto de calidad para luego ser presentado en la feria académica. Otro elemento que aparece con regular frecuencia como un conflicto es el trabajo colaborativo, los docentes hacen referencia a lo complejo de evaluar el trabajo grupal clase a clase y la falta de responsabilidad de algunos estudiantes con sus equipos de trabajo. Esto evidencia la necesidad de continuar trabajando el aprendizaje cooperativo con los estudiantes, comprendiendo que para incluirlo en el aula, el docente debe instalarlo como una acción disciplinada, donde se diseña desde la planificación y se debe considerar los cinco elementos esenciales: Evaluación individual y grupal; Habilidades interpersonales; Interacción cara a cara; Responsabilidad individual; Interdependencia positiva (Del Pozo, 2009).  Respecto a las necesidades se menciona la importancia de contar con apoyo de otros docentes con mayor experiencia, así mismo, contar con orientaciones o modelos de pautas, portafolios u otros instrumentos de reflexión y evaluación. Es iluminador recordar lo planteado por Vergara (2015) quien dice que el ABP requiere un cambio en la cultura escolar, donde se debe intencionar un trabajo cooperativo entre las y los profesores implicados.

A partir de la última pregunta, centrada en la temática evaluación, se puedo establecer que las complicaciones más relevantes que tuvieron los docentes fueron lograr promover la coevaluación y la metacognición en los estudiantes. Las necesidades que reconocen los profesores apuntan nuevamente al trabajo colaborativo entre docentes, se espera poder recibir acompañamiento, orientaciones y supervisión de los instrumentos de evaluación que se aplican en el desarrollo del proyecto. Este es, sin duda, un punto clave en la implementación de ABP, el que entiende la evaluación como un proceso permanente donde deben combinarse sus funciones sumativas y formativas (Feeney, Machicado & Larrosa, 2022). Así mismo para aplicar este método es necesario comprender que se requiere diseñar y programar los objetivos, contenidos y evaluaciones de manera diferente a la tradicional (Martínez & Garcia, 2018). Finalmente, es importante recalcar nuevamente, el rol esencial que debe cumplir la metacognición, permitiendo que los estudiantes reflexionen acerca de lo que saben y como están aprendiendo a lo largo de todo el proceso. Es esta autorevisión la que les permite aprender de sus debilidades y fortalezas, permitiéndoles evaluar la calidad de sus trabajo, participación y aprendizaje con el fin de perfeccionarse en el camino (Díaz, 2020). 

3.5. Conclusiones del diagnóstico
Con base en los resultados obtenidos en el diagnóstico sobre la apropiación del método ABP por parte de los docentes novatos, se evidencian varias conclusiones significativas. En primer lugar, se destacó que la mayoría de los profesores tienen un conocimiento medio sobre el ABP, mostrando un equilibrio entre el desconocimiento total y el dominio completo del método. Además, se identificaron áreas específicas donde los docentes muestran una comprensión sólida del ABP, como la importancia del producto final, la contextualización, el rol protagónico de la investigación y la toma de decisiones por parte de los estudiantes.

Los resultados arrojados en este diagnóstico permitieron identificar el grado de apropiación del método ABP que tienen los profesores que lo aplican por primera vez. A partir de esto se identificaron principales aspectos teóricos que son necesarios revisar y conseguir apropiación por parte de los docentes, se releva la importancia de la pregunta central del proyecto y su carácter social, se espera que el producto final sea compartido con la comunidad y los procesos de retroalimentación y metacognición que deben existir para generar aprendizajes de calidad. Así mismo, se identifican los apoyos necesarios para una siguiente implementación donde se destaca la intención de los docentes de recibir apoyo de otros colegas con más experiencia y aprender de manera cooperativa.

Además, se observaron brechas importantes en el conocimiento teórico de los fundamentos del ABP, especialmente en lo relacionado con las teorías educativas que lo respaldan. Esto sugirió la necesidad de fortalecer la formación docente en este aspecto para garantizar una implementación efectiva del método. Así mismo, se identificaron desafíos significativos en la planificación y la evaluación del ABP, destacando la falta de tiempo, las dificultades para promover el trabajo colaborativo y las limitaciones en la aplicación de estrategias de retroalimentación y metacognición.

En cuanto a las proyecciones de la investigación, se planteó la importancia de continuar fortaleciendo la formación docente en ABP, brindando apoyo y recursos adicionales a los profesores novatos. Se sugiere la implementación de estrategias específicas para abordar las áreas identificadas como débiles, como la planificación, la evaluación y el conocimiento teórico del ABP. En necesario fomentar el trabajo colaborativo entre los docentes y proporcionarles herramientas y orientaciones para mejorar sus prácticas pedagógicas.

En cuanto a las siguientes etapas del seminario, se propuso la realización de un material institucional que dé la bienvenida a los docentes nuevos, introduciendo y explicando la aplicación de ABP en el colegio. Se espera que esto permita a los nuevos docentes aprender de manera autónoma y anticipada para que en las posteriores sesiones de trabajo colaborativo establecidas por el área académica pueden sentirse más competentes y seguros, sacando el mejor provecho de ellas. 

Finalmente es importante destacar que a lo largo de la etapa de diagnóstico se relevó que para que el ABP sea un camino que permite un cambio en la concepción del aprendizaje y ubique a los estudiantes como protagonistas de las escuelas, debe existir un entendimiento institucional de que los profesores son parte del eje central que permite potenciar el aprendizaje de los estudiantes, es necesario contar con un cuerpo docente preparado para generar proyectos de calidad, donde se motive a los estudiantes, se cubra el currículum y se desarrollen competencias para el siglo XXI. La única forma de conseguir esto con contar con una comunidad escolar que tome el ABP como un acuerdo y lo considere un método fundamental y efectivo para potenciar el aprendizaje de los estudiantes (Díaz, 2020). 

4. Diseño, desarrollo y evaluación de la intervención + innovación

4.1. Descripción del plan de intervención

4.1.1. Plan de intervención

A partir de la problemática identificada en el ámbito educativo respecto a la implementación efectiva de ABP se ha constatado que, a pesar del constante interés en esta metodología, los docentes nuevos enfrentan desafíos significativos para comprender y aplicar de manera coherente y efectiva el ABP en el aula. Esta situación ha generado inconsistencias en la planificación y ejecución de proyectos, lo que repercute negativamente en la calidad del aprendizaje de los estudiantes y en el desarrollo integral de las competencias que el ABP busca promover.

Para dar respuesta a este problema, se propuso una innovación en forma de un manual de inducción al ABP, diseñado específicamente para el contexto del establecimiento educativo objeto de estudio. Este manual buscó no solo proporcionar a los docentes un sólido marco teórico sobre los principios y fundamentos del ABP, sino que también exponer la historia y recorrido del establecimiento con este método, buscando comprenderlo también como un aspecto identitario de la institución. Además, brinda herramientas prácticas para diseñar proyectos innovadores y alineados con las necesidades y características del contexto. El plan de intervención contempló la validación del manual a través de la retroalimentación de expertos internos y externos del ámbito educativo, garantizando así su pertinencia y utilidad para el contexto específico del establecimiento. Con esta iniciativa, se aspiró a fortalecer los conocimientos y la autoeficacia de los docentes para implementar efectivamente el ABP, lo que contribuirá significativamente a mejorar la calidad del proceso educativo y el aprendizaje de los estudiantes.

4.1.2. Objetivos de la intervención

Objetivo general: Diseñar un manual de inducción al Aprendizaje Basado en Proyectos customizado con las necesidades y experiencias del establecimiento.

Objetivos específicos:
· Sistematizar la información sobre la aplicación de Aprendizaje Basado en Proyectos en el establecimiento, alineando y consensuando parámetros relevantes adaptados al contexto específico del centro educativo, para así asegurar una comprensión unificada y coherente de la metodología entre los docentes.

· Proporcionar a los equipos de docentes contexto, conceptos, bases teóricas y herramientas metodológicas para diseñar proyectos de Aprendizaje Basado en Proyectos, fortaleciendo así su capacidad para implementar efectivamente esta metodología en el aula.

· Validar el manual de inducción al Aprendizaje Basado en Proyectos mediante la retroalimentación de expertos internos y externos, garantizando así su calidad y relevancia para el contexto educativo del establecimiento.

· Describirlas percepciones y nivel de comprensión del público objetivo al que está dirigido el manual, para realizar cambios que permitan que la información del manual sea organizada, contextualizada y autoexplicativa. 


4.1.3. Actividades realizadas
La investigación se desarrolló en cuatro etapas secuenciales. En la primera etapa, que se extendió durante los meses de agosto, septiembre y octubre del año pasado, se llevó a cabo la revisión exhaustiva de documentos internos del colegio y la recopilación de información relevante sobre ABP, incluyendo correos electrónicos, guías de planificación, reglamentos de evaluación y directrices del área académica. Posteriormente, durante los meses de noviembre y diciembre, se procedió a la confección del manual de ABP, el cual proporcionó a los equipos de docentes el contexto, conceptos, bases teóricas y herramientas metodológicas necesarias para diseñar proyectos innovadores de ABP. En la tercera etapa, que abarcó desde enero hasta marzo de este año, se llevó a cabo la validación del manual mediante el juicio de expertos, tanto interno como externo al establecimiento, con el fin de garantizar su calidad y relevancia para el contexto educativo específico. Finalmente, en la última etapa, durante el mes de marzo de este año, se realizó el pilotaje del manual con un grupo muestra de docentes nuevos, con el objetivo de revisar los puntos críticos indicados por los expertos. Esta programación se muestra en la siguiente tabla. 

	Objetivos
	Actividades

	
	Agost
	Sept
	Oct
	Nov
	Dic
	Ene
	Mar

	Sistematizar la información sobre la aplicación de Aprendizaje Basado en Proyectos en el establecimiento.

	Revisión de documentos internos del colegio y recopilación de información sobre ABP.

	
	
	
	

	Proporcionar a los equipos de docentes contexto, conceptos, bases teóricas y herramientas metodológicas.

	
	
	
	Confección Manual ABP
	
	

	Validar el manual de inducción al Aprendizaje Basado en Proyectos mediante la retroalimentación de expertos internos y externos.
	
	
	
	
	
	Validación
Juicio de expertos
	

	Promover la confianza y percepción de autoeficacia de los docentes nuevos hacia la metodología de ABP.
	
	
	
	
	
	
	Pilotaje grupo muestra


                                                                                                                                                           Figura 5: Cronograma de Intervención



4.1.4. Características de los participantes

Durante las dos primeras etapas del proceso de investigación, las responsabilidades y tareas estuvieron a cargo exclusivamente de la investigadora de este seminario, quien contó con la colaboración activa de la subdirección académica, la dirección y el representante de la fundación sostenedora del colegio. Estos actores clave desempeñaron un papel fundamental al proporcionar acceso a documentos internos del establecimiento, así como también información adicional, en caso de ser necesarias. Gracias a esta colaboración y apoyo, la investigadora pudo recopilar de manera exhaustiva la información requerida para llevar a cabo las actividades planificadas en estas etapas iniciales del estudio.

Los participantes en el proceso de validación del manual de inducción al ABP fueron seleccionados cuidadosamente para garantizar una amplia representatividad y experiencia en el ámbito educativo. En este sentido, se convocó a un total de 10 docentes y expertos en educación distribuidos en tres grupos distintos. El primer grupo, integrado por 6 docentes y directivos del establecimiento educativo, poseía una vasta experiencia en la aplicación del ABP, brindando así una perspectiva interna y práctica sobre su implementación. Por otro lado, el segundo grupo estaba compuesto por 4 docentes con experiencia en educación, pero con escaso conocimiento o aplicación previa del ABP en el contexto estudiando, lo que permitió incorporar diferentes puntos de vista y enriquecer el proceso de validación. A través de la revisión, comentarios y sugerencias proporcionadas por este diverso panel de expertos, se logró validar y enriquecer el manual, garantizando así su calidad y relevancia para el contexto educativo del establecimiento.

Para la fase final de la investigación, se seleccionó un grupo de muestra compuesto por tres docentes que se incorporaron al colegio entre los años 2023 y 2024 y que carecen de experiencia previa en el ABP. Este grupo adquiere especial relevancia al representar el perfil más próximo al público objetivo destinatario de la intervención. La participación de estos docentes resulta crucial, ya que su retroalimentación permitirá evaluar la efectividad y pertinencia del manual en la preparación y formación de profesores novatos en ABP. A través de entrevistas semiestructuradas inspiradas en entrevistas cognitivas, se busca obtener una visión detallada de la percepción, comprensión y necesidades de este grupo respecto al manual, lo que contribuirá significativamente a la mejora y adaptación de este para su posterior uso en el contexto educativo.


4.1.5. Estrategias metodológicas

Para la revisión de documentos internos ya existentes en establecimiento educativo se analizaron principalmente 4 documentos: el reglamento de evaluación del colegio, las directrices de planificación de ABP entregadas por el área académica en el 2023, un documento llamado “Manual de trabajo en proyectos” elaborado el 2017 y el Informe Final: Innovaciones Pedagógicas de la Red de colegios. Para este fin se realizó un análisis documental,  el cual, fue seleccionado debido a su eficacia para identificar, seleccionar y analizar documentos relevantes. Esta técnica permitió examinar críticamente documentos clave para garantizar una comprensión profunda de la aplicación pasada y presente del ABP en el colegio, proporcionando una base sólida para la elaboración del manual de inducción (Peña Vera, 2022). Además, el análisis documental permitió sistematizar la información recopilada, identificando patrones y tendencias que contribuyeron a la adecuada contextualización y relevancia del manual para el contexto específico del colegio (Martínez-Corona, Palacios-Almón, & Oliva-Garza, 2023).

En la segunda etapa del estudio, se procedió a la elaboración del Manual de Inducción para proporcionar a los equipos de docentes las herramientas necesarias para diseñar proyectos innovadores basados en esta metodología. Su construcción se inspiró en la teoría del diseño instruccional, porque gracias a su enfoque sistemático y estructurado permitió planificar, desarrollar e implementar este material de manera efectiva (Díaz Barriga, 2006). Además invita a organizar la información de manera coherente y lógica, asegurando que se presente de manera clara y comprensible para el usuario final. Esta concepción se centra en las necesidades y características del público objetivo, adaptando el material a los  requerimientos específicos (Nieto, 2010). En consecuencia, al utilizar el diseño instruccional, se puede asegurar que el manual esté diseñado de acuerdo con las necesidades y contextos específicos del establecimiento educativo, garantizando así su relevancia y utilidad para los usuarios.

En la tercera etapa del proyecto, se llevó a cabo la validación del manual mediante la retroalimentación de expertos internos y externos. El objetivo de esta fase era garantizar la calidad y relevancia del manual para el contexto educativo del establecimiento. Para recopilar la retroalimentación de los expertos, se utilizó la técnica de recolección de datos de cuestionario. Esta técnica se seleccionó por su capacidad para obtener información estructurada, específica sobre la percepción y opinión de los expertos respecto al manual de ABP (Hernández Sampieri, Fernández Collado, & Baptista Lucio, 2014). Además, el cuestionario permite recoger datos de manera eficiente y sistemática, lo que facilita el análisis posterior de la información recopilada. Dado que la validación del manual requería la recopilación de datos cuantitativos y cualitativos sobre su calidad y adecuación al contexto educativo, el cuestionario se consideró la técnica más adecuada para alcanzar este objetivo (Matas, 2018). Este cuestionario contempla dos tipos de datos para evaluar el manual de ABP. En primer lugar, los resultados que se obtendrán a partir de una escalas de valores aplicada. Por otro lado, se analizarán las sugerencias y comentarios recopilados, los cuales se categorizaron y organizaron en unidades de análisis para su estudio cualitativo. Esta combinación de enfoques permitirá una evaluación integral y detallada del manual.

Finalmente, en la cuarta etapa del proyecto, el pilotaje con un grupo muestra, se realizó una  entrevista grupal semiestructuradas basadas en las entrevistas cognitivas, que permitió obtener información detallada sobre la comprensión y percepción de los docentes sobre el contenido del manual. Esta entrevista fue guiada por un protocolo que facilitó el acceso a los procesos psicológicos y cognitivos de los participantes (Padilla & Benítez, 2014). Este enfoque cualitativo permitió, no solo obtener datos detallados sobre la percepción de los docentes, sino también comprender los procesos que estos realizaron al aproximarse al documento, contribuyendo así a mejorar el instrumento y enriquecer el análisis de los resultados (Caicedo Cavagnis & Zalazar Jaime, 2018).

4.2. Análisis de Factibilidad de la intervención

La intervención se consideró viable en varios aspectos en el contexto del colegio. Desde un punto de vista técnico, el historial extenso del colegio en la implementación de ABP y la participación de la mitad de los docentes en capacitaciones externas indican un nivel técnico suficiente para abordar la creación del manual. La trayectoria y la dedicación de tiempo y recursos invertidos en ABP, junto con la experiencia acumulada a lo largo de los años, permitieron estructurar el manual a partir de ejemplos, recomendaciones y lecciones específicas del colegio, lo cual lo hace técnicamente viable y altamente relevante para los docentes.

En términos operativos, la cultura de trabajo conjunto entre docentes en el colegio facilitó la colaboración en la creación del manual. Este ambiente propicio para el trabajo cooperativo permitió la recopilación de experiencias y la identificación de mejores prácticas. Además, el apoyo institucional en términos de recursos y tiempo sugiere un nivel de compromiso adecuado por parte del equipo docente y directivo para participar activamente en la elaboración del manual. En términos prácticos existe la posibilidad de compartir el manual de manera digital, a través de la página web del colegio o una unidad compartida de Google, así como la manifestada opción de distribuirlo de manera impresa como documento institucional del área académica, demuestra la disposición y los recursos disponibles para hacerlo.

Desde una perspectiva económica, la intervención fue viable al minimizar la necesidad de contratar recursos externos, dado que se aprovechan las experiencias y conocimientos ya presentes en el colegio. La inversión previa en la capacitación y aplicación del ABP sugiere que la elaboración del manual puede integrarse dentro del presupuesto educativo existente, sin generar una carga financiera adicional significativa.

En resumen, la intervención para elaborar un manual específico de ABP se considera viable técnica, operativa y económicamente en el contexto del colegio debido a la experiencia y conocimientos acumulados, la infraestructura establecida, la cultura de colaboración docente y la capacidad para utilizar recursos internos de manera eficiente.

4.3. Aplicación de la intervención + innovación

Para la realización del análisis documental se utilizó una aproximación deductiva donde las categorías de análisis estaban previamente definidas, basadas en el marco teórico de esta investigación. Estas categorías y sus respectivas explicaciones se pueden ver en el anexo n° 4 “Categorías de análisis documental”. Los cuatro documentos fueron analizados bajo las mismas categorías. Esta etapa inicial pudo realizarse en los tiempos establecidos entregando una base sólida y contextualizada al manual diseñado. 

El proceso de elaboración del manual de inducción comenzó con la creación de un índice temático progresivo, a través del cual se definieron los capítulos esenciales del manual. Esta fase inicial implicó una organización cuidadosa de los contenidos, procurando que la información se dispusiera en el orden más pertinente para su utilidad y aplicación efectiva en la planificación pedagógica. Ya avanzado el camino, se decidió comenzar con un capítulo introductorio que ofreciera una conceptualización detallada de ABP, así como las visiones pedagógicas que lo sustentan. Este enfoque busca no solo contextualizar, sino también subrayar la significativa influencia que este método ejerce dentro del colegio y su visión de educación. Por tanto, se decidió añadir un segundo capítulo que relata la trayectoria del ABP en la institución, complementado con una entrevista al representante de la fundación sostenedora. Dicha entrevista esclarece las razones detrás de la elección e inversión en el ABP por parte del colegio, los desafíos futuros y un mensaje dirigido a los nuevos docentes respecto a esta metodología. Finalmente, se estructuraron capítulos enfocados en detallar y orientar el diseño y la planificación de experiencias de aprendizaje basadas en proyectos. Esta fase resultó ser más desafiante de lo anticipado, ya que la selección de contenidos, el diseño y la elaboración gráfica exigieron un mayor tiempo del inicialmente previsto.

Para la realización de la validación por parte del panel de expertos se construyó un cuestionario que tomó como base las categorías establecidas en el análisis documental, a partir de estas se generaron afirmaciones, organizadas en temas (Anexo 5). Los expertos debían indicar su grado de acuerdo o desacuerdo con ellas. Además, para cada tema se asignó un espacio donde se pedía que dejaran comentarios, preguntas o sugerencias de mejora. Cuando la primera versión del Manual y el cuestionario de validación estuvieron listos, se iniciaría la revisión por parte del panel de expertos interno. Sin embargo, el establecimiento experimentó un cambio en la posición de Subdirector Académico, al compartir el proyecto con el nuevo líder del Equipo Académico, este manifestó un interés inmediato en revisar el documento antes de su evaluación por parte de los diferentes actores internos. Argumentó que la intervención propuesta era de suma importancia, utilidad y pertinencia para el contexto educativo, y consideraba necesario que fuera adoptada como parte integral del proceso de inducción a los nuevos profesores del colegio, expresando que para esto era crucial que todo el equipo académico pudiera involucrarse en la validación. Esta solicitud condujo a un retraso en la validación interna del Manual, posponiendo su revisión hasta el mes de marzo y, por ende, dilatando el inicio de las etapas subsiguientes. Si bien esto condujo a una demora, fue también una oportunidad de transformar la intervención desde un esfuerzo aislado a una iniciativa institucional. Una vez realizada la validación interna, el documento se sometió a una evaluación realizada por expertos externos, para la cual se utilizó un cuestionario similar al utilizado por los expertos internos (Anexo 6). 

Finalmente, el Manual fue sometido a un piloteo con un grupo muestra, con quienes se llevó a cabo una entrevista semiestructurada inspirada en la técnica de la entrevista cognitiva, con el fin de obtener información detallada sobre la comprensión y percepción de los docentes acerca del contenido del manual. Las preguntas y las guías planteadas por la investigadora se basaron en los primeros resultados proporcionados por el grupo de expertos. Inicialmente, se invitó a los docentes a revisar el manual y a expresar sus reflexiones de forma oral, para luego enfocar la revisión en aquellos puntos críticos o de desacuerdo entre los expertos. De esta manera, se analizó in situ la reacción, aproximación y comprensión de estos elementos por parte de los docentes participantes (Anexo 7).

4.4. Evaluación del plan de intervención + innovación

En esta sección, se presentan los resultados obtenidos de la intervención, se analiza el logro de cada uno de los objetivos propuestos durante el proceso de implementación. Cada objetivo será evaluado individualmente, proporcionando un análisis detallado de los hallazgos, las conclusiones derivadas y su relevancia en el contexto educativo. A través de esta revisión exhaustiva, se buscaba evaluar el impacto y la efectividad de la creación de un recurso pedagógico contextualiza que promueva la implementación exitosa del ABP en el establecimiento educativo.

4.4.1. Análisis documental documentos institucionales
Para abordar el primer objetivo de la intervención se revisaron específicamente 3 documentos que han sido socializados con los profesores y uno que se encontraba en los registros personales de la subdirectora académica. Estos han dado lineamientos para el diseño, planificación y aplicación de ABP durante los últimos años. Cada uno de ellos fue revisado por medio de categorías preestablecidas que buscaban evidenciar cuánta información entregaban a los docentes, se otorga un 1 en caso de que la respuesta sea sí y 0 en caso de que sea no. En la siguiente tabla se pueden observar el consolidado de esta revisión.
	Documentos revisados →
	Reglamento de evaluación 2023
	Directrices de planificación de ABP  2023
	Manual trabajo en proyectos 2017
	Informe Final: Innovaciones Pedagógicas de la Red de colegios  (2018)
	

	Categorías de análisis ↓
	
	
	
	
	

	Socializado con docentes
	1
	1
	1
	0
	3

	La gráfica aporta a su comprensión
	1
	0
	0
	0
	1

	El lenguaje, extensión y profundidad es suficiente para cumplir el propósito.
	0
	0
	0
	0
	0

	El orden en que está presentada la información es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto. 
	0
	0
	0
	0
	0

	El fundamento teórico sobre ABP es pertinente.
	0
	0
	0
	0
	0

	Se aclara el concepto de APB y sus principios. 
	0
	0
	0
	0
	0

	Se explicitan las teorías que sustenta el ABP.
	0
	0
	0
	0
	0

	Cuenta la historia y contextualiza el ABP dentro del establecimiento.
	0
	0
	0
	1
	1

	Explica cómo diseñar un ABP
	0
	0
	1
	0
	1

	Entrega herramientas para gestionar el trabajo en equipo. 
	0
	1
	1
	0
	2

	Se explicita cómo, cuándo y qué evaluar.
	0
	0
	1
	0
	1

	Se comprende el propósito de cada una de las etapas del proyecto.
	0
	0
	0
	0
	0


                                                                                                                                                           Figura 6: Consolidado Análisis Documental


Al observar los resultados obtenidos, se evidencia un esfuerzo por explicar y orientar el trabajo en ABP dentro del establecimiento, a través de diversos documentos a lo largo del tiempo, sin embargo, aún faltaba un documento que centralice la información de manera clara y profunda, utilizando gráficas que faciliten la comprensión. Además, la mayoría de los documentos revisados no abordan de manera explícita algunos aspectos esenciales del ABP, como su conceptualización, fundamentación teórica y la explicación detallada de cómo diseñar un proyecto basado en esta metodología. Entendiendo la implicancia que tiene la acción docente en el aprendizaje de los estudiantes, es fundamental que todos los docentes del establecimiento cuenten con los conocimientos y herramientas necesarias para implementar el ABP de manera efectiva (Bernal Martínez de Soria & Ibarrola García, 2015).

Además, no existe un documento que haya sido socializado con los docentes donde se cuente la historia y recorrido que ha tenido el ABP dentro del establecimiento. Según Bustos Jiménez (2006), conocer los inicios y el trayecto respecto a una metodología implementada, como el ABP en este caso, permite a la comunidad educativa reconocerse como parte de esa historia compartida, experimentado un sentido de pertenencia y compromiso más profundo con la metodología y con la institución educativa en su conjunto (Fuentealba Jara & Imbarack Dagach, 2014). Estos hallazgos sugieren la necesidad de sistematizar la información proporcionada en los documentos existentes con una mayor profundización en ciertos aspectos conceptuales, metodológicos e históricos del ABP en este contexto educativo. 



4.4.2. Diseño Manual de ABP
La elección de un manual como medio de intervención se fundamenta en varias razones clave. En primer lugar, si bien el colegio cuenta con instancias formales de trabajo cooperativo para la planificación y diseño de ABP, se identificó la necesidad de proporcionar a los nuevos docentes un recurso que les brindara conocimientos base sólidos y les permitiera integrarse de manera más efectiva en estas instancias, dotándolos de una sensación de eficacia y seguridad al momento de llegar a estos encuentros, para que sean más provechosos y productivos. (Chirinos Molero & Padrón Añez, 2010). En segundo lugar, como se evidenció previamente, existe una carencia de un documento institucional que aborde de manera integral la historia, principios, diseño y planificación del ABP, a pesar de ser una metodología destacada por el área académica del colegio como primordial, siendo utilizada en dos de las cuatro unidades anuales no existía ningún documento institucional que contara las experiencias vividas como colegios, los aprendizajes, el camino recorrido, por ende este manual busca recopilar la historia institucional con respecto al ABP (Weinstein & Muñoz, 2019). Por último, se confía en la capacidad de autogestión y autoaprendizaje de los profesores, reconociendo que solo faltaba un documento que les proporcionara las herramientas necesarias para hacerlo de manera efectiva y eficiente. En este sentido, el manual se presenta como una solución integral que busca empoderar a los docentes, facilitando su desarrollo profesional y contribuyendo a la mejora continua de la práctica educativa en el colegio (Rodríguez Rojas, 2022).

Tras el análisis documental, se reconoce la necesidad de que este documento sea de rápida lectura, que incorpore gráficas y organizadores de conceptos para facilitar la comprensión y asimilación de la información por parte de los usuarios, ajustándose a los tiempos docentes reales. Así también se tomó la decisión estratégica de emplear los colores institucionales y de incluir fotografías reales que ilustren a estudiantes participando activamente en proyectos. Esta elección no solo busca enriquecer visualmente el manual, sino también establecer una conexión emocional con los docentes, mostrando de manera tangible los resultados y el impacto positivo que el ABP tiene en el proceso educativo de los estudiantes. De esta manera, el manual no solo se convierte en una herramienta informativa, sino también en un instrumento inspirador que motiva e impulsa la implementación efectiva del ABP en el colegio (Córica, 2020).

4.4.3. Validación Manual ABP
A continuación, se exponen los resultados principales derivados de la revisión y validación del manual de ABP por parte de expertos, tanto internos como externos al establecimiento educativo. Esta etapa fundamental del proceso permitió discernir tanto los aspectos exitosos como los puntos críticos que requerían revisión. El realizar los ajustes mencionados contribuyó a mejorar la calidad y la riqueza del producto final.

A continuación, se presenta el gráfico que muestra los resultados de la escala de valores respondida por los expertos internos del establecimiento educativo. Este gráfico proporciona una visión de la evaluación realizada por estos expertos sobre los aspectos generales del manual. 

                                                                                                                                       Figura 7: Aspectos generales – Expertos internos

De esta primera revisión se concluye que se debe revisar el orden en que los capítulos fueron ordenados, ya que 2 de los 6 expertos muestran no estar totalmente de acuerdo con esta elección. Si bien no manifiestan un desacuerdo total sí se revisa la pertinencia del orden. Sin embargo, esto se contradice con los resultados obtenido por este mismo indicador en la revisión de expertos externos, tal como se observa en el siguiente gráfico, por lo tanto es identificado como el primer punto crítico que será revisado más adelante.

                                                                                                                                       Figura 8: Aspectos generales – Expertos externos

Seguidamente, se presenta la revisión capítulo a capítulo realizada por los expertos, la cual se ha plasmado en gráficos para visualizar de manera detallada la evaluación de cada sección por parte de los expertos del manual de ABP. En el primer gráfico se muestra la evaluación realizada por los expertos internos y en el segundo por los externos al establecimiento. 

                                                                                                                                                                   Figura 9: Capítulos – Expertos internos


  Figura 10: Capítulos – Expertos externos

Al revisar estos resultados y complementarlo con los comentarios y sugerencias analizadas se identifican tres puntos críticos de la elaboración del manual: (1) Capítulo “El camino recorrido”, en este capítulo se invita a revisar la pertinencia y extensión de la entrevista realizada al sostenedor del colegio. (2) Capítulo “Conformación de los equipos”, se identifica que no hay claridad si lo que ahí se presenta son diferentes opciones o pasos para conformar los grupos. Se entiende que el organizador gráfico utilizado no es clarificador. Así mismo, se sugiere no solo mostrar las diferentes fórmulas para conformar equipos, sino mencionar cuáles de ellas son más eficientes según la experiencia previa. (3) Capítulo “Monitoreo de los equipos”, se solicita explicitar en qué consiste cada uno de los roles ahí mencionados. 

Además de la identificación de estos tres puntos críticos, se realizan ajustes de redacción, ortografía y de referencias bibliográficas sugeridos por los expertos. 

4.4.4. Piloto muestra nuevos docentes
Se llevó a cabo una entrevista semiestructurada con tres docentes nuevos del colegio, con el objetivo de pilotear el manual de ABP con su público objetivo. Esta entrevista comprendió una revisión general del manual, seguida de preguntas dirigidas hacia los capítulos identificados como puntos críticos de la revisión por parte de los expertos. Se diseñaron preguntas específicas con el fin de esclarecer los comentarios realizados por los expertos y obtener una retroalimentación más detallada sobre estos aspectos. En la siguiente tabla se presentan las preguntas específicas formuladas durante la entrevista para analizar los puntos críticos identificados. Las respuestas de los participantes se analizan tomando su contenido para identificar patrones, tendencias o temas recurrentes para así, buscar similitudes y diferencias entre las respuestas de los diferentes docentes. Una vez identificadas se contrastaron con los resultados de la validación de expertos, para buscar corroborar los hallazgos y obtener una comprensión más completa de los puntos críticos identificados.
	
Capítulo 3
	1. Lee entrevista al sostenedor.
2. ¿Qué opinas de ella? ¿Piensas que le da valor al manual o que se podría eliminar o acortar?
3. ¿Qué rescatarías de ella?

	
Capítulo 5
	1. Revisa este capítulo
2. ¿Consideras que es claro?
3. ¿Crees que para su mejor comprensión es necesario conocer antes de leer este capítulo las etapas del proyecto?
4. ¿Qué le agregarían a este capítulo?

	
Capítulo 6
	1. Te pido ir al capítulo 6,  Conformación de los equipos
2. Lee el diagrama conformación de equipos
3. Podrías explicarme con tus palabras qué entiendes de este diagrama.
4. ¿Qué otros cambios realizarías en este capítulo?

	Capítulo 6
	1. En este mismo capítulo, te pido leer el apartado “Roles”
2. ¿Crees que es necesario explicar cada una de las funciones de estos roles?
3. ¿Qué sugerencias tienes para este apartado?


  Figura 11: Preguntas revisión “Puntos críticos” Entrevista semiestructurada

La revisión de las entrevistas realizadas a los docentes nuevos del colegio proporcionó información trascendental sobre la percepción y la utilidad del manual de ABP. En cuanto a la entrevista al sostenedor, se reconoce su valor inspirador y portador del espíritu formador del colegio. Sin embargo, se identificó que la extensión de su entrevista, así como el contraste en la diagramación con el resto del manual, dificultaba su accesibilidad y comprensión. En respuesta a estos comentarios, se decidió reeditar la entrevista para hacerla más breve y atractiva visualmente, incorporando citas destacadas en un tamaño más grande.

En relación al orden de los capítulos, los entrevistados expresaron su conformidad con la secuencia establecida, considerándola lógica para el proceso de planificación. No obstante, se sugirió adelantar el cuadro de resumen de las etapas del proyecto y ubicarlo justo después del capítulo 5: "Diseño del proyecto". En consecuencia, se incorporará la gráfica resumen en el lugar indicado, manteniendo la explicación detallada de cada etapa en su posición original. Se añadirá un resumen que indique que estas etapas serán profundizadas más adelante, junto con la mención de la página correspondiente.

Por otro lado, el capítulo 6, "Conformación de los equipos", será objeto de ajustes significativos. Los entrevistados señalaron que el organizador gráfico era confuso y no permitía identificar las distintas alternativas para la conformación de los grupos. Se incluirá una identificación clara para las conformaciones que han demostrado funcionar de manera óptima en el contexto escolar, así como una explicación detallada de las responsabilidades asociadas a cada rol propuesto. Además, se aclara que estas son sugerencias y se dejará espacio para la flexibilidad en la conformación de los equipos. Todas las adaptaciones realizadas responden directamente a las necesidades y sugerencias planteadas por los docentes nuevos, contribuyendo así a la mejora continua y la efectividad del manual de ABP en el contexto educativo del colegio.



4.4.4. Conclusiones

Al completar el proceso de intervención y enfocarse la revisión de los objetivos establecidos al inicio de la investigación, se confirma el logro del objetivo general de diseñar un manual de inducción al Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) adaptado a las necesidades y experiencias específicas del establecimiento educativo en cuestión, ubicado en la comuna de Pudahuel, Santiago. Este éxito se ha materializado mediante el cumplimiento de los objetivos específicos, los cuales han sido evaluados individualmente para determinar su grado de cumplimiento.

Si bien el establecimiento reconoce la importancia del ABP como pilar de la formación de sus estudiantes, previamente no existía un relato unificado sobre este en la institución. Esta intervención, además de introducir a los nuevos profesores en el enfoque pedagógico, se posiciona como un documento destinado a narrar la historia del colegio en relación con el ABP, proporcionando un sustento teórico que busca fomentar un sentido de pertenencia en todos los miembros de la comunidad educativa. Según las reflexiones de Castillo (2008), el sentido de pertenencia implica una conexión arraigada hacia aspectos considerados significativos, lo cual promueve una adhesión a las normas, responsabilidades y compromisos, no solo por obligación, sino como parte de un sentido de identidad y propósito compartido. Se espera que el manual diseñado contribuya a fortalecer este sentido de pertenencia en la institución, reconociendo el valor del trabajo colaborativo y contextualizado que ha implicado su elaboración, en línea con la noción de que la construcción de una historia compartida es un proceso colectivo (Córica, 2020).

Por otro lado, a pesar de las dudas iniciales, la elección de un manual como herramienta de difusión se justifica por su capacidad intrínseca para brindar autonomía y fomentar la autogestión del aprendizaje profesional de los nuevos docentes. Se espera que el manual contribuya a incrementar su sensación de autoeficacia y los empodere para contribuir a la mejora continua de la práctica educativa en el colegio (Peniche Cetzal et al., 2020). Además, se han integrado elementos visuales y organizadores de conceptos en su diseño para mejorar su accesibilidad y comprensión por parte de los usuarios. Mediante la revisión de expertos, se han identificado tanto aspectos exitosos como áreas de mejora del manual, y se han considerado las sugerencias y comentarios para optimizar su calidad y efectividad, asegurando su adecuación a las necesidades y expectativas del contexto educativo.

En cuanto a las proyecciones futuras, se espera que este manual se entienda como parte de un proceso de cambio institucional que responde estratégicamente a la pérdida de fuerza identificada a través de un diagnóstico previo. Este documento no solo representa una herramienta pedagógica, sino también un medio efectivo para gestionar el cambio en el establecimiento educativo. Reconociendo que la gestión del cambio debe abordar tanto las percepciones individuales como los aspectos históricos y culturales de la comunidad escolar, el manual se configura como una síntesis de estas consideraciones (Guevara Gómez et al., 2021). En este sentido, se entiende que el cambio organizacional requiere un enfoque sistemático y planificado, que debe ser anticipado y liderado por el área académica del colegio. La creación del manual tendrá un impacto real en la comunidad educativa si se acompaña de un proceso de capacitación para los nuevos docentes y se revitaliza el compromiso y la sinergia con los principios del ABP dentro del establecimiento (Fuentealba Jara & Imbarack Dagach, 2014).

Asimismo, resulta significativo destacar que esta investigación se concibe como una fuerza interna de cambio dentro del contexto educativo, abordando necesidades identificadas y generadas desde la propia organización escolar. Este enfoque se alinea con los principios de la investigación-acción, que promueven una reflexión crítica sobre la práctica educativa y la participación activa de los actores involucrados en la generación de conocimiento y la implementación de soluciones (Colmenares & Piñero, 2008). Al identificar una problemática específica y buscar activamente una solución a través del diseño y la implementación de un manual de ABP adaptado a las necesidades del establecimiento, esta investigación no solo busca proporcionar una solución práctica y específica, sino que también invita a toda la comunidad escolar a mantener un espíritu de mejora continua basado en la reflexión y la acción colaborativa. De esta manera, se establece un puente entre la teoría y la práctica, donde la investigación se convierte en un vehículo para el cambio positivo y la transformación educativa en el contexto escolar.

Esta investigación ha sido una experiencia enriquecedora que ha suscitado una profunda reflexión sobre el papel del líder o gestor en los procesos de cambio e innovación educativa. Se ha reafirmado la importancia de contar con un respaldo teórico para fundamentar la validez de la intervención, así como confiar en los resultados del diagnóstico como base sólida para defender, persuadir y ejecutar el proyecto de intervención de manera efectiva y pertinente en el contexto educativo donde se aplicará. En este sentido, se reconoce que la capacidad de convocatoria y el carisma del líder desempeñan un papel crucial en la promoción y aceptación de la intervención, así como en su efectiva implementación (Pila Martínez, Andagoya Pazmiño, & Fuertes Fuertes, 2020). Al concluir la intervención, se hace evidente que los contratiempos y demoras experimentados estuvieron estrechamente vinculados a la falta de confianza, experiencia en investigación y liderazgo por parte de la investigadora. Esta experiencia sirve como una lección valiosa sobre la importancia del liderazgo proactivo y comprometido en los procesos de cambio educativo, destacando la necesidad de fortalecer estas habilidades para futuras investigaciones y proyectos de innovación.

Finalmente es crucial, para que esta intervención sea efectiva y significativa, establecer mecanismos de seguimiento y evaluación a largo plazo para medir el impacto continuo del manual de ABP en el establecimiento educativo, así mismo como realizar actualizaciones, reediciones y otros documentos complementarios.  Esto implicará no solo evaluar su implementación inicial, sino también monitorear su efectividad y relevancia en el tiempo, realizando ajustes y mejoras según sea necesario para garantizar su pertinencia y utilidad a medida que evolucionan las necesidades y contextos educativos. Asimismo, sería pertinente considerar la posibilidad de compartir los aprendizajes y resultados de esta intervención con otros establecimientos de la Red de Colegios que enfrenten desafíos similares, fomentando así el intercambio de buenas prácticas y contribuyendo al avance colectivo en el campo de la innovación educativa. Este enfoque de aprendizaje colaborativo y compartido no solo enriquecerá el impacto de la investigación realizada, sino que también promoverá un sentido de comunidad y colaboración entre estas instituciones educativas.
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Anexos
Anexo 1: Cuestionario docentes novatos
	Preguntas iniciales

	Año de ingreso al establecimiento:
	

	Cantidad de capacitaciones externas realizadas sobre ABP:
	

	Cantidad de capacitaciones internas realizadas sobre ABP:
	

	Previo a esta primera aplicación, conocía la metodología Aprendizaje Basado en Proyectos.
	

	Método ABP

	Tema  
	Subtema 
	Preguntas 

	
	Indica tu grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones en una escala de 1 a 4. Considera que 1 es “Muy en desacuerdo” y 4 “Muy de acuerdo.” 

	
	Bases
	1. El ABP  propone que los estudiantes logren generar un producto final.

	
	
	2. Este método exige que los estudiantes aprendan de manera colaborativa.

	
	Etapas
	3. Comprendo la importancia que tiene el planteamiento de la pregunta central del proyecto.

	
	
	4. Creo que es esencial que el proyecto se enmarque en una situación real y auténtica.

	
	
	5. Considero que la etapa de contextualización del proyecto es esencial para su posterior desarrollo.

	
	
	6. Para la realización del proyecto es base realizar un proceso de investigación continua.   

	
	
	7. Es fundamental que los estudiantes tengan espacio para tomar ciertas decisiones a lo largo del proyecto.

	
	
	8. Identifico los momentos de reflexión sobre el aprendizaje como momentos primordiales del proyecto.

	
	
	9. Estoy familiarizado con el concepto “amigo crítico”.

	
	
	10. Los proyectos siempre deben finalizar con una muestra pública del producto realizado.

	
	Sustento teórico
	Indica tu grado de conocimiento o desconocimiento con cada una de las siguientes teorías educativas en una escala de 1 a 4. 
Considera que 1 es bajo conocimiento y 4 Alto conocimiento.

	
	
	13. Constructivismo

	
	
	14. Habilidades para el siglo XXI

	
	
	15. Aprendizaje Colaborativo

	
	
	16. Inteligencias múltiples

	
	
	17. Metacognición





	
Principales dificultades en la implementación de la metodología ABP en la unidad 2, 2023.
	Pensando en la implementación de la Metodología ABP durante la segunda 
Unidad 2023, responde las siguientes preguntas libremente.  

	
	Planificación
	18. ¿Cuáles fueron las principales dificultades que tuviste al planificar tu proyecto de la Unidad 2? Identifica un máximo de tres dificultades ordenándolas por orden de prioridad.

	
	Proceso
	19. ¿Cuáles fueron las principales dificultades que tuviste al proceso de implementar la metodología Basada en Proyectos de la Unidad 2? Identifica un máximo de tres dificultades ordenándolas por orden de prioridad.

	
	Evaluación
	20. ¿Cuáles fueron las principales dificultades que tuviste al evaluar a los estudiantes durante proyecto de la Unidad 2? Identifica un máximo de tres dificultades ordenándolas por orden de prioridad.

	
Necesidades para futuras implementaciones de la metodología ABP.
	Pensando en futuras implementaciones de la metodología ABP, responde libremente las siguientes preguntas sobre los apoyos que necesitas recibir de parte del colegio.

	
	Planificación
	21. ¿Qué apoyos necesitas recibir de parte del colegio para la planificación de un futuro proyecto? Identifica un máximo de tres apoyos ordenándolos por orden de prioridad.

	
	Proceso
	22. ¿Qué apoyos necesitas recibir de parte del colegio durante el proceso de implementar un futuro proyecto? Identifica un máximo de tres apoyos ordenándolos por orden de prioridad.

	
	Evaluación
	23. ¿Qué apoyos necesitas recibir de parte del colegio sobre el proceso de evaluación de los estudiantes en un futuro proyecto? Identifica un máximo de tres apoyos ordenándolos por orden de prioridad.

	Otros.
	24. Utiliza este espacio para dejar comentarios, sugerencias, preguntas o elementos que se consideren relevantes y no hayan sido considerados en la encuesta.












Anexo 2: Consentimiento informado Cuestionario docentes novatos
	[image: ]
Consentimiento Informado
Yo_________________________________________________________ declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigación denominada “Potenciando el modelo pedagógico interno de aprendizaje basado en proyectos: Diseño y validación de un manual contextualizado para nuevos docentes”, éste es un proyecto de investigación enmarcado en el Magíster en Innovación Curricular y Evaluación Educativa de la Universidad del Desarrollo. 

Entiendo que este estudio busca evaluar el mi nivel de apropiación y comprensión del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Este consistirá en responder una encuesta que demorará alrededor de 25 minutos. Me han explicado que la información registrada será confidencial, y que los nombres de los participantes serán asociados a un número de serie, esto significa que las respuestas no podrán ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de publicación de resultados.
Estoy en conocimiento que los datos no me serán entregados y que no habrá retribución por la participación en este estudio, sí que esta información podrá beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene un beneficio para el establecimiento dada la investigación que se está llevando a cabo.
Asimismo, sé que puedo negar la participación o retirarme en cualquier etapa de la investigación, sin expresión de causa ni consecuencias negativas para mí.

Sí. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:

Fecha:



Anexo 3: Consolidados Cuestionario
	Año de ingreso al establecimiento

	 
	 

	2019
	1

	2020
	1

	2021
	2

	2022
	2

	2023
	0

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	Conocimiento previo del método ABP

	Muy de acuerdo
	0

	De acuerdo
	3

	En desacuerdo
	3

	Totalmente en desacuerdo
	0



	Capacitaciones

	 
	Externas
	Internas

	Cero
	5
	1

	Una
	1
	3

	Dos
	0
	2



	Conocimiento Teórico ABP

	 
	Muy de acuerdo
	De acuerdo
	En desacuerdo
	Muy en desacuerdo

	Enunciado 1
	6
	0
	0
	0

	Enunciado 2
	5
	1
	0
	0

	Enunciado 3
	5
	1
	0
	0

	Enunciado 4
	4
	1
	1
	0

	Enunciado 5
	6
	0
	0
	0

	Enunciado 6
	6
	0
	0
	0

	Enunciado 7
	6
	0
	0
	0

	Enunciado 8
	3
	3
	0
	0

	Enunciado 9
	1
	1
	1
	3

	Enunciado 10
	2
	2
	2
	0



	Sustento Teórico

	 
	Alto
	Medio Alto
	Medio Bajo
	Bajo

	Constructivismo
	2
	2
	2
	0

	Habilidades Siglo XXI
	1
	2
	2
	1

	Aprendizaje Colaborativo
	2
	3
	1
	0

	Inteligencias Múltiples
	1
	2
	1
	2

	Metacognición
	0
	3
	2
	1



	PLANIFICACIÓN

	Dificultades
	No se presentaron dificultades en la planificación

	La primera y más importante es que haya sido un proyecto solo de la asignatura de lenguaje, quizás haberlo realizado con otra asignatura como artes por ejemplo, hubiera sido más atractiva y creativa, además los/as estudiantes hubieran tenido más clases y mayor preparación para presentar el producto final, como también el conocimiento desde dos áreas distintas. 

	Las pocas clases que tuve para realizar el proyecto.

	El tiempo: fue una unidad con pocas clases y el tiempo afecto en las etapas. 

	La construcción de preguntas que siguieran la línea de investigación que le permitiera a los estudiantes ir aprendiendo sobre el tema asignado. 

	Mi mayor dificultad fue el tiempo, puesto que tuve muy pocos días.
Lanzamiento del proyecto 
Socialización de la investigación




	Necesidades
	Destinar un poco mas de tiempo para una planificación mas detallada

	Variedad de propuestas o de opciones. 

	Predisponer de mayor cantidad de tiempo para poder ejecutar todas las etapas del proyecto.

	Ejemplos de portafolios de evaluación. 
Planificación, pensando en los tiempos óptimos para cada etapa del proyecto. 

	En la construcción de la Carta Gantt y en la construcción de instrumentos que guías que orienten en la investigación. 

	Tiempo para planificar y realizar un proyecto
Acompañamiento en aula 
Acompañamiento en la planificación
espacios para pensar y planificar el proyecto






	PLANIFICACIÓN

	Dificultades

	Realizar la implementación del proyecto, sin el tiempo de abordar una gestión de riesgos de manera correcta

	La primera dificultad fue el poco tiempo de trabajo de los/as estudiantes para implementar o preparar el producto final del proyecto. La segunda fue en que los/as estudiantes no llegarán por si solos/as a la solución o respuesta de la pregunta de desafío, sino que por el contrario, fue mí guiado por parte de nosotras las profesoras. 

	La falta de tiempo y el poco manejo del idioma Inglés en mis estudiantes.

	Responsabilidad de algunos grupos con los plazos de entrega. 
Organización de los tiempos de trabajo práctico en clases (grupos que no se responsabilizaban de sus faltas)

	El evidenciar que todo el equipo estaba trabajando y desarrollando la investigación con la finalidad de aprender, no solo de cumplir. 

	Mi mayor dificultad fue el tiempo, puesto que tuve muy pocos días.
Lanzamiento del proyecto 
Socialización de la investigación




	Necesidades

	Proteger el horario de la asignatura correspondiente al proyecto

	Por el momento, nada. 

	Me gustaría poder trabajar con alguien que tenga más experiencia en esta metodología para así poder aprender más sobre ABP.

	Apoyo en portafolios de proyecto. cómo implementar el portafolio. 

	Orientaciones de estrategias al momento de ir verificando que se está realizando el trabajo correspondiente en cada sesión. 

	Espacios propicios para presentar el proyecto y material 






	PLANIFICACIÓN

	Dificultades

	No se presentaron dificultades en las evaluaciones

	La inasistencia de los/as estudiantes al momento de sociabilizar su trabajo de investigación. 

	Creo que la falta de tiempo fue la principal, ya que todo tuve que ser muy acotado.

	Al cierre del proyecto, el producto debía ser evaluado el día de la presentación y después de eso no existían tiempos para generar una buena metacognición en conjunto con los estudiantes. Faltó un buen cierre del proyecto y retroalimentación de la evaluación final. 

	Ser objetiva, esperar respuestas específicas que resultaban ser respuestas desde la experiencia de los estudiantes en el desarrollo del proyecto. 

	Trabajo grupal 
Investigación





	Necesidades

	No es necesario un apoyo adicional en los procesos de evaluación

	Supervisión y revisión de pautas o rúbricas. 

	Capacitación para una co-evaluación efectiva.

	Ejemplos de tipos de evaluaciones en proyecto cómo evaluar el portafolio, investigación, producto final. 

	Acompañamiento en el proceso de evaluación. Orientaciones en la construcción de rubricas de evaluación. 

	Tiempo para crear las pautas de evaluación. Espacios para pensar sobre las evaluaciones 








Anexo 4: Categorías de análisis documental
	Categorías de análisis
	Explicación

	Gráfica para la comprensión.
	Se analiza si las imágenes, diagramas, tablas u otros elementos gráficos son pertinentes y de calidad aportando a la comprensión de la información. 

	Adecuación del lenguaje, extensión y profundidad
	Se examina si el lenguaje utilizado es claro, accesible y preciso, pensando en el público objetivo al que está dirigido. 
Valora la extensión del documento y la profundidad con que se tratan los temas, preguntándose si es suficiente acorde al propósito del documento analizado. 

	Organización y presentación de la información
	Se verifica si la secuencia en que se presenta la información es lógica y facilita la comprensión del proceso de ejecución de un proyecto ABP. Considera la inclusión de ejemplos prácticos o casos de estudio que ilustren la implementación de los conceptos.

	Relevancia del fundamento teórico sobre ABP
	Se evalúa la pertinencia, actualidad y relevancia de las fuentes teóricas utilizadas, así como su contribución a los objetivos educativos del establecimiento.

	Claridad en la definición de ABP y los principios teóricos que lo sustentan
	Se asegura que el documento aclara el concepto de ABP y que presente las visiones teóricas que lo sustentan. 

	Contextualización del ABP dentro del establecimiento
	Se examina la narración de la historia y la evolución del ABP en el establecimiento, incluyendo los desafíos enfrentados y las estrategias para superarlos.

	Guía para el diseño de proyectos ABP
	Se evalúa si se ofrece una guía detallada, paso a paso para facilitar a los docentes la tarea de diseñar proyectos ABP. Explicando conceptos claves como: Objetivos de aprendizaje – Metas de comprensión -  Pregunta o desafío – Nombre del proyecto.

	Herramientas para la gestión del trabajo en equipo
	Se considera si el documento proporciona estrategias para la gestión eficaz del trabajo en equipo, incluyendo la formación, roles y monitoreo de los equipos. 

	Directrices sobre evaluación en el ABP
	Se valora si se explican claramente los tipos de evaluación (formativa y sumativa), cuándo y qué evaluar, y si se proporcionan ejemplos de instrumentos de evaluación.

	Etapa del proyecto
	Se asegura que se identifican claramente las etapas de tienen un proyecto ABP, explicando los objetivos y resultados esperados en cada una de ellas. 



Anexo 5: Cuestionario de Validación – Expertos internos
	Tema  
	Afirmaciones 

	Indica tu grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones en una escala de 1 a 4. Considera que 1 es “Totalmente en desacuerdo” y 4 “Totalmente de acuerdo.” 

	





Aspectos generales
	1. De acuerdo a mi experiencia este manual sí refleja el trabajo en ABP en CSLB.

	
	2. 2. El manual atiende al propósito para el que fue elaborado: "Socializar el modo de trabajo de ABP en CSLB para que los profesores nuevos puedan autogestionar el diseño y planificación de proyectos de forma autónoma"

	
	3. Los elementos gráficos (diagramación, fotos, tipografía, entre otros) aportan a la comprensión.

	
	4. El lenguaje, extensión y profundidad con que se abordan los capítulos son suficientes para cumplir el propósito del manual.

	
	5. El orden de los capítulos  es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto.

	
	6. El fundamento teórico sobre ABP presente en el manual es pertinente según el contexto en que será utilizado.

	







Capítulos
	7. Al leer el capítulo 1,  "¿Qué es el Aprendizaje Basado en Proyectos?", queda claro el concepto de ABP.

	
	8. Al leer el capítulo 2,  "Visiones teóricas que nutren el ABP", queda en evidencia el sustento teórico y los principales fundamentos del ABP.

	
	9. Al leer el capítulo 3,  El camino recorrido en CSLB, se reflejan los hitos importantes e inspiraciones del colegio en ABP.

	
	10. Al leer el capítulo 4,  Estándar de oro, el diagrama explicativo  es un aporte a la comprensión de los principios clave del ABP.

	
	11. Al leer el capítulo 5,  Diseño del proyecto, se explican de manera claro los distintos conceptos y procedimientos, a través de consejos y recomendaciones útiles para el diseño de un proyecto en forma autónoma.

	
	12. 1. Al leer el capítulo 6,  Conformación de los equipos, queda claro cómo formar los equipos de trabajos y sus roles.

	
	13. Al leer el capítulo 7,  Evaluación, puedes tener una noción de las evaluaciones esperadas en ABP. Invita a definir qué, cuándo y quién está evaluando.

	
	14. Al leer el capítulo 8,  Etapas del Proyecto, puedes visualizar el proyecto como un todo, comprendiendo cada una de sus momentos.  

	
	15. Al leer el capítulo 9, Revisión de mi planificación, el check list presentado ayuda a autoevaluar las planificaciones impulsando a la mejora.



Anexo 6: Cuestionario de Validación – Expertos externos
	Tema  
	Afirmaciones 

	Indica tu grado de acuerdo o desacuerdo con cada una de las siguientes afirmaciones en una escala de 1 a 4. Considera que 1 es “Totalmente en desacuerdo” y 4 “Totalmente de acuerdo.” 

	





Aspectos generales
	1. Como lector externo, me parece que el manual cuenta el trabajo en ABP en CSLB.

	
	2. 2. El manual atiende al propósito para el que fue elaborado: "Socializar el modo de trabajo de ABP en CSLB para que los profesores nuevos puedan autogestionar el diseño y planificación de proyectos de forma autónoma"

	
	3. Los elementos gráficos (diagramación, fotos, tipografía, entre otros) aportan a la comprensión.

	
	4. El lenguaje, extensión y profundidad con que se abordan los capítulos son suficientes para cumplir el propósito del manual.

	
	5. El orden de los capítulos  es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto.

	
	6. El fundamento teórico sobre ABP presente en el manual es pertinente según el contexto en que será utilizado.

	







Capítulos
	7. Al leer el capítulo 1,  "¿Qué es el Aprendizaje Basado en Proyectos?", queda claro el concepto de ABP.

	
	8. Al leer el capítulo 2,  "Visiones teóricas que nutren el ABP", queda en evidencia el sustento teórico y los principales fundamentos del ABP.

	
	9. Al leer el capítulo 3,  El camino recorrido en CSLB, se reflejan los hitos importantes e inspiraciones del colegio en ABP.

	
	10. Al leer el capítulo 4,  Estándar de oro, el diagrama explicativo  es un aporte a la comprensión de los principios clave del ABP.

	
	11. Al leer el capítulo 5,  Diseño del proyecto, se explican de manera claro los distintos conceptos y procedimientos, a través de consejos y recomendaciones útiles para el diseño de un proyecto en forma autónoma.

	
	12. 1. Al leer el capítulo 6,  Conformación de los equipos, queda claro cómo formar los equipos de trabajos y sus roles.

	
	13. Al leer el capítulo 7,  Evaluación, puedes tener una noción de las evaluaciones esperadas en ABP. Invita a definir qué, cuándo y quién está evaluando.

	
	14. Al leer el capítulo 8,  Etapas del Proyecto, puedes visualizar el proyecto como un todo, comprendiendo cada una de sus momentos.  

	
	15. Al leer el capítulo 9, Revisión de mi planificación, el check list presentado ayuda a autoevaluar las planificaciones impulsando a la mejora.



Anexo 7: Protocolo entrevista semiestructurada inspirada en entrevista cognitiva
	Saludo inicial
	Antes que todo, me gustaría agradecerles por colaborar en esta intervención. Su participación es muy importante y me ayudarán a mejorar el Manual de ABP.

	Presentación del estudio
	Este es un proyecto de investigación enmarcado en el Magíster en Innovación Curricular y Evaluación Educativa de la Universidad del Desarrollo. 

	Objetivo del estudio
	Su objetivo es potenciar la continuidad pedagógica del modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos en este colegio, por medio de un manual de autoaprendizaje sobre ABP en este contexto.

	Objetivo de la entrevista
	El objetivo de esta entrevista es analizar la comprensión y la aproximación al Manual. Analizar si las explicaciones son claras, la gráfica colabora con la comprensión y si la información que proporciona es suficiente, contextualizada y útil. Es importante aclarar que la entrevista no te está juzgando a ti ni tu comprensión, sino al manual. 

	Confidencialidad y utilización de información personal
	Toda la información entregada será tratada de manera anónima y confidencial. El acceso a la información está restringida sólo para fines de la investigación. De manera similar, si están de acuerdo, la entrevista será grabada para facilitar el análisis de la información, además tomaré notas durante el curso de la misma.

	Proceso
	Les entregaré el Manual de ABP y les pido que lo revisen, lean y ojalá puedan ir verbalizando todos los pensamientos, ideas y preguntas que les surjan. Imaginen que están solo ustedes revisándolo y comenten en voz alta todo lo que pase por su mente. Les pido prestar especial atención en estas categorías:
1. ¿Está contextualizado? Consideran que explica de buena manera la historia del colegio en ABP.
2. ¿Cumple con el su objetivo: "Socializar el modo de trabajo de ABP en CSLB para que los profesores nuevos puedan autogestionar el diseño y planificación de proyectos de forma autónoma"
3. Los elementos gráficos aportan a la comprensión (diagramación, fotos, tipografía, entre otros)
4. El lenguaje, extensión y profundidad con que se abordan los capítulos son suficientes para cumplir el propósito del manual, ser autoexplicativo y profesionalizante. 

	Dudas
	¿Tienen alguna pregunta sobre lo que acabo de explicarles? Entonces comencemos.

	Revisión general
	¿Cuál es tu primera impresión al verlo?
· Extensión - Crees que es abordable su lectura
· Piensas que puede cumplir su objetivo: potenciar la continuidad pedagógica del modelo curricular interno de Aprendizaje Basado en Proyectos en este colegio
· Diseño - Tipo de letra - Colores - Imágenes

	Revisión de Puntos críticos
	Capítulo 3
1. Lee entrevista al sostenedor.
2. ¿Qué opinas de ella? ¿Piensas que le da valor al manual o que se podría eliminar o acortar?
3. ¿Qué rescatarías de ella?
Capítulo 5
1. Revisa este capítulo
2. ¿Consideras que es claro?
3. ¿Crees que para su mejor comprensión es necesario conocer antes de leer este capítulo las etapas del proyecto?
4. ¿Qué le agregarían a este capítulo?

Capítulo 6.1
1. Te pido ir al capítulo 6,  Conformación de los equipos
2. Lee el diagrama conformación de equipos
3. Podrías explicarme con tus palabras qué entiendes de este diagrama.
4. ¿Qué otros cambios realizarías en este capítulo?

Capítulo 6.2
1. En este mismo capítulo, te pido leer el apartado “Roles”
2. ¿Crees que es necesario explicar cada una de las funciones de estos roles?
3. ¿Qué sugerencias tienes para este apartado?

	Cierre
	¿Te gustaría agregar algún último comentario sobre el manual antes de terminar la entrevista?

Muchas gracias por tu colaboración y tiempo dedicado.



Anexo 8: Consolidado análisis documental
MANUAL DE EVALUACIÓN 2023
	Categorías de análisis
	Sí 
	No 
	Comentarios

	La gráfica aporta a su comprensión
	x
	
	Es un documento formal, ordenado y claro.

	El lenguaje, extensión y profundidad es suficiente para cumplir el propósito.
	
x
	
	Mantiene un lenguaje comprensible y formal.

	El orden en que está presentada la información es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto. 
	

	
x
	No hace referencia a ABP

	El fundamento teórico sobre ABP es pertinente.
	
	
x
	No hace referencia a ABP

	Se aclara el concepto de APB y sus principios. 
	
	
x
	No hace referencia a ABP

	Se explicita la teoría que sustenta el ABP.
	
	x
	No hace referencia a ABP

	Cuenta la historia y contextualiza el ABP dentro del establecimiento.
	
	
x
	No hace referencia a ABP

	Explica cómo diseñar un ABP
	
	x
	No hace referencia a ABP

	Entrega herramientas para gestionar el trabajo en equipo. 
	
	
x
	No hace referencia a ABP

	Se explicita cómo, cuándo y qué evaluar.
	
	
x
	No hace referencia a ABP.
En los anexos se presenta un protocolo de Pruebas de Unidad, podría existir uno también de ABP. Considerando que se explicita que las Unidades 1 y 3 se realizan Pruebas de Unidad y en la Unidad 2 y 4 ABP.

	Se comprende el propósito de cada una de las etapas del proyecto.
	
	
x
	No hace referencia a ABP









ELEMENTOS METODOLÓGICOS ESTRUCTURALES UNIDADES DE PROYECTO 2023
	Categorías de análisis
	Sí 
	No 
	Comentarios

	La gráfica aporta a su comprensión
	
	x
	No presenta gráficas, solo texto.

	El lenguaje, extensión y profundidad es suficiente para cumplir el propósito.
	x
	
	El lenguaje es claro. 
Falta profundidad.


	El orden en que está presentada la información es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto. 
	
	
x
	No tiene un orden claro, no está ordenado ni por cómo se planifica ni por cómo se ejecuta un ABP.

	El fundamento teórico sobre ABP es pertinente.
	
	
x
	No cita ni refiere a autores. En general no explica conceptos o terminologías de ABP.

	Se aclara el concepto de APB y sus principios. 
	
	x
	

	Se explicitan las teorías que sustenta el ABP.
	
	
x
	

	Cuenta la historia y contextualiza el ABP dentro del establecimiento.
	
	
x
	

	Explica cómo diseñar un ABP
	
	c
	Explica qué es y cuál es la importancia de la pregunta inicial o desafío. 

	Entrega herramientas para gestionar el trabajo en equipo. 
	X
	
	Conformación de roles
Asignación de roles
Tipo de actividades
Monitoreo


	Se explicita cómo, cuándo y qué evaluar.
	
	
x
	

	Se comprende el propósito de cada una de las etapas del proyecto.
	
	X
	Menciona la etapa de contextualización. 

Se aclara que debe existir una etapa de investigación, que esta debe ser la base del proyecto, dejar registro y que debe finalizar con un producto para socializar la investigación. 

Existe un apartado completo sobre las instancias de reflexión. 

Da importancias a las instancias de crítica y revisión, dando espacio para retroalimentar los avances. 

Menciona que debe realizarse un producto final.



MANUAL TRABAJO EN PROYECTOS 2017
	Categorías de análisis
	Sí 
	No 
	Comentarios

	La gráfica aporta a su comprensión
	
	x
	No presenta gráficas, solo texto.

	El lenguaje, extensión y profundidad es suficiente para cumplir el propósito.
	x
	
	El lenguaje es claro. 
Falta profundidad.


	El orden en que está presentada la información es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto. 
	
	
x
	No tiene un orden claro, no está ordenado ni por cómo se planifica ni por cómo se ejecuta un ABP.

	El fundamento teórico sobre ABP es pertinente.
	
	
x
	No cita ni refiere a autores. En general no explica conceptos o terminologías de ABP.

	Se aclara el concepto de APB y sus principios. 
	
	x
	

	Se explicitan las teorías que sustenta el ABP.
	
	x

	

	Cuenta la historia y contextualiza el ABP dentro del establecimiento.
	
	x

	

	Explica cómo diseñar un ABP
	
	x
	Explica qué es y cuál es la importancia de la pregunta inicial o desafío. 

	Entrega herramientas para gestionar el trabajo en equipo. 
	X
	
	Conformación de roles
Asignación de roles
Tipo de actividades
Monitoreo (Sugiere herramienta Classdojo)


	Se explicita cómo, cuándo y qué evaluar.
	x
	
	Ayuda a definir qué, cómo, cuándo, con qué y quién evaluará. 

Invita a poner el foco en las habilidades que se están evaluando. 

Se indica la cantidad y temporalidad de las notas que se espera que existan a lo largo de un proyecto. 

Explicita qué hacer en caso de ausencia de estudiantes a evaluaciones. 

	Se comprende el propósito de cada una de las etapas del proyecto.
	x
	
	Menciona la etapa de contextualización. 

Se aclara que debe existir una etapa de investigación, que esta debe ser la base del proyecto, dejar registro y que debe finalizar con un producto para socializar la investigación. 

Existe un apartado completo sobre las instancias de reflexión. 

Da importancias a las instancias de crítica y revisión, dando espacio para retroalimentar los avances. 

Incluye explicación sobre el portafolio de investigación.



Informe Final: Sistematización de las Innovaciones Pedagógicas al interior de la Red de colegios  (2018)

	Categorías de análisis
	Sí 
	No 
	Comentarios

	La gráfica aporta a su comprensión
	
	x
	No presenta gráficas, solo texto.

	El lenguaje, extensión y profundidad es suficiente para cumplir el propósito.
	x
	
	El lenguaje es claro. 
Falta profundidad.


	El orden en que está presentada la información es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto. 
	
	x

	No tiene un orden claro, no está ordenado ni por cómo se planifica ni por cómo se ejecuta un ABP.

	El fundamento teórico sobre ABP es pertinente.
	
	x

	No cita ni refiere a autores. En general no explica conceptos o terminologías de ABP.

	Se aclara el concepto de APB y sus principios. 
	
	x
	

	Se explicitan las teorías que sustenta el ABP.
	
	
x
	

	Cuenta la historia y contextualiza el ABP dentro del establecimiento.
	x
	
	

	Explica cómo diseñar un ABP
	
	x
	Explica qué es y cuál es la importancia de la pregunta inicial o desafío. 

	Entrega herramientas para gestionar el trabajo en equipo. 
	
	x
	Conformación de roles
Asignación de roles
Tipo de actividades
Monitoreo (Sugiere herramienta Classdojo)


	Se explicita cómo, cuándo y qué evaluar.
	
	x
	Ayuda a definir qué, cómo, cuándo, con qué y quién evaluará. 

Invita a poner el foco en las habilidades que se están evaluando. 

Se indica la cantidad y temporalidad de las notas que se espera que existan a lo largo de un proyecto. 

Explicita qué hacer en caso de ausencia de estudiantes a evaluaciones. 

	Se comprende el propósito de cada una de las etapas del proyecto.
	
	x
	Menciona la etapa de contextualización. 

Se aclara que debe existir una etapa de investigación, que esta debe ser la base del proyecto, dejar registro y que debe finalizar con un producto para socializar la investigación. 

Existe un apartado completo sobre las instancias de reflexión. 

Da importancias a las instancias de crítica y revisión, dando espacio para retroalimentar los avances. 

Incluye explicación sobre el portafolio de investigación.



Anexo 9: Consolidado cuestionario Validación Expertos internos

Aspectos generales
	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De 
acuerdo
	Totalmente de acuerdo

	Refleja ABP en el establecimiento
	0
	0
	0
	6

	Atiende al propósito
	0
	0
	1
	5

	Los elementos gráficos aportan
	0
	0
	0
	6

	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes
	0
	0
	0
	6

	El orden de los capítulos adecuado
	0
	0
	2
	4

	El fundamento teórico pertinente
	0
	0
	0
	6



Revisión por capítulos
	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De acuerdo
	Totalmente de acuerdo

	Claridad en concepto ABP
	0
	0
	1
	5

	Sustento teórico y principios ABP
	0
	0
	1
	5

	Hitos he inspiraciones
	0
	0
	2
	4

	Principios Clave ABP
	0
	0
	1
	5

	Diseño de un proyecto
	0
	0
	1
	5

	Conformación de los equipos
	0
	1
	2
	2

	Monitoreo de los equipos
	0
	2
	0
	4

	Evaluación
	0
	0
	1
	4

	Etapas del Proyecto
	0
	0
	1
	5

	Check List
	0
	0
	0
	6




Análisis comentarios y sugerencias.
	1. De acuerdo a mi experiencia este manual sí refleja el trabajo en ABP en CSLB.

	Recoge la historia del trabajo en ABP del colegio dando cuenta de los momentos claves que me tocó vivir.

Considero que el manual refleja de excelente manera el camino que ha recorrido el colegio en torno a ABP, no solo narrando los hechos, sino que también añadiendo el sustento teórico en el cual se ha basado el CSLB para ello a lo largo de los años.

No tengo mucha experiencia en ABP, solo he trabajado una vez y dado los pocos tiempos tuve que saltarme etapas.


	2. El manual atiende al propósito para el que fue elaborado: "Socializar el modo de trabajo de ABP en CSLB para que los profesores nuevos puedan autogestionar el diseño y planificación de proyectos de forma autónoma"

	Sólo agregaría un esquema o diagrama que identifique las etapas del proyecto y paralelamente las estructuras y estrategias que se van realizando en cada una de ellas.

Creo que ayuda a comprender la apropiación CSLB de la metodología.

Al leerlo se explican muy bien las etapas y además hay varios ejemplos que nos pueden ser muy útil al iniciarse en ABP.




	3. Los elementos gráficos (diagramación, fotos, tipografía, entre otros) aportan a la comprensión.

	



	4.  El lenguaje, extensión y profundidad con que se abordan los capítulos son suficientes para cumplir el propósito del manual.

	El estilo de escritura aporta a que sea amigable, rápido y fácil de comprender.

La lectura se hace dinámica y siendo breve creo que aporta todos los aspectos vividos.



	5.  El orden de los capítulos  es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto.

	Va coherentemente desde lo teórico (fundamentos) hasta lo más práctico. Check list

Me parece una excelente elección en tanto al orden en general: sin embargo, tengo la inquietud de si sería una buena opción adelantar el capítulo 8 sobre las etapas, ya que me parece fundamental para comprender otros aspectos del ABP.

La entrevista la dejaría para el final y la reduciría. Es inspiradora, pero no es parte del manual en sí mismo. Se entiende?



	6. El fundamento teórico sobre ABP presente en el manual es pertinente según el contexto en que será utilizado.

	Es pertinente y preciso para el fin que busca (la descripción de cada visión, se focaliza en el aporte central de ésta al ABP, sin caer es largas descripciones teóricas que se pueden leer en otros textos).

Información suficiente, pertinente y acotada.

Lo que más valoro es que se incluya y que sea tan bien explicado.

Dudé al principio de la mezcla de profundidades de los conceptos de base, pero para un manual está bien



II. 
	7. Al leer el capítulo 1,  "¿Qué es el Aprendizaje Basado en Proyectos?", queda claro el concepto de ABP.

	Está explicado con claridad: objetivos, roles, evaluación, etc.

Excelente.




	8. Al leer el capítulo 2,  "Visiones teóricas que nutren el ABP", queda en evidencia el sustento teórico y los principales fundamentos del ABP

	Considero que la frase con la que comienza el capítulo 2 es fundamental para un correcto entendimiento de esta metodología, ya que se suele partir desde una concepción errónea. En cuando a comentarios para la mejora, solo de tipeo en la cita de habilidades para el S. XXI, falta un paréntesis.

Por otra parte, considero que apartados como el aprendizaje experiencial y evaluación auténtica tienen frases muy enriquecedoras.



	9. Al leer el capítulo 3,  El camino recorrido en CSLB, se reflejan los hitos importantes e inspiraciones del colegio en ABP

	Creo que tomo lo esencial de los autores que hemos ido viendo en los perfeccionamientos realizados.
Solo tipeo: En la página de capítulo 3, utilizar el mismo formato de cita que en los otros capítulos.

La cita a Enrique Infante es un acierto en todo aspecto. Enriquece bastante la lectura desde una mirada colegio.

Tal vez falta, pero es pega, agregar que se abandona intento ABP usando el 80% del tiempo lectivo de los estudiantes, por la carga sobre estudiantes y docentes, y lo que esto ha significado??



	10. Al leer el capítulo 4,  Estándar de oro, el diagrama explicativo  es un aporte a la comprensión de los principios clave del ABP.

	Desde una manera muy aterrizada
Muy buen resumen.

Reflexión personal: A veces siento que la estructura ABP del CSLB difiere un poco del concepto de indagación sostenida que plantea el estándar de oro; ya que en las etapas de plantea una estructura más lineal que iterativa.



	11. Al leer el capítulo 5,  Diseño del proyecto, se explican de manera claro los distintos conceptos y procedimientos, a través de consejos y recomendaciones útiles para el diseño de un proyecto en forma autónoma.

	Sí y creo que además es importante para el propósito del manual como una manera de dar continuidad a una metodología que tiene historia y arraigo en la escuela.

Es un capítulo de mucha utilidad y resume de muy buena manera el proceso de pensar un ABP. Considero que en el cuadro de 'Objetivos de aprendizaje' podría dar énfasis en las habilidades propias de mi asignatura que deberían ser parte de este proyecto. En el siguiente apartado "Descripción del proyecto" habla de etapas, sin embargo aun no se presentan las etapas.

Reflexión personal: Al leer todo lo anterior, a veces me cuestiono si es necesario comenzar un ABP pensando en el producto final.



	12.1. Al leer el capítulo 6,  Conformación de los equipos, queda claro cómo formar los equipos de trabajos y sus roles.

	(Comentario preg. 12.1) Es necesario clarificar el esquema con las posibles formas de conformar los equipos (lo entendí como 2 formas que llevaban a algo diferente).

Creo que falta explicitar que son dos caminos diferentes y dar una recomendación en base a la experiencia. la conformación de los grupos es clave en el desarrollo del proyecto

Capítulo muy bien estructurado y enriquecedor.

Se entiende bien pero creo que sería bueno describir las tareas de algunos roles, por ejemplo el de monitor errante, algún profesor podría ser que no sepa de qué se trata su función.

(preg 12.1) creo que es bueno sugerir las mejores formas de establecer los grupos. Puse comentario en el doc



	13. Al leer el capítulo 7,  Evaluación, puedes tener una noción de las evaluaciones esperadas en ABP. Invita a definir qué, cuándo y quién está evaluando.

	Queda claro
Excelente resumen del proceso de evaluación de CSLB



	14. Al leer el capítulo 8,  Etapas del Proyecto, puedes visualizar el proyecto como un todo, comprendiendo cada una de sus momentos.  

	El esquema ayuda visualmente a ordenar el provceso.
Excelente capítulo. Muy completo, claro y estructurado.



	15. Al leer el capítulo 9, Revisión de mi planificación, el check list presentado ayuda a autoevaluar las planificaciones impulsando a la mejora.

	El capítulo 9 orienta las etapas y la progresión, creo que será de gran ayuda, no solo en la inducción de los nuevos docentes sino también para que los que ya llevan un tiempo haciéndolo puedan hacer consciente sus partes y a causa la rutina no vaya dejando parte importantes de lado. Por último agregaría una reflexión acerca del rol del maestro, que es nuevo, diferente al tradicional, pero fundamental como facilitador del aprendizaje y monitor de cada etapa del proyecto.

Excelente insumo.
	
Agregaría un indicador sobre metacognición sugerido en el doc. Creo que debe aparecer más en el manual, igual que algo más del desarrollo de pensamiento crítico y creativo, quedan débiles al lado de todo el resto de los componentes que se desarrollan. Solo una sugerencia. Tremendo trabajo!! felicitaciones y muchas gracias por el aporte al CSLB





Anexo 9: Consolidado cuestionario Validación Expertos Externos

Aspectos generales
	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De acuerdo
	Totalmente de acuerdo

	Refleja ABP en el establecimiento
	0
	0
	1
	3

	Atiende al propósito
	0
	0
	0
	4

	Elementos gráficos aportan
	0
	0
	1
	3

	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes
	0
	0
	1
	3

	Orden de los capítulos adecuado
	0
	0
	0
	4

	El fundamento teórico pertinente
	0
	0
	1
	3



Revisión por capítulos
	
	Totalmente en desacuerdo
	En desacuerdo
	De acuerdo
	Totalmente de acuerdo

	Claridad en concepto ABP
	0
	0
	0
	4

	Sustento teórico y principios ABP
	0
	0
	1
	3

	Histos he inspiraciones
	0
	0
	1
	3

	Principios Clave ABP
	0
	0
	1
	3

	Diseño de un proyecto
	0
	0
	1
	3

	Conformación de los equipos
	0
	0
	1
	3

	Monitoreo de los equipos
	0
	0
	1
	3

	Evaluación
	0
	0
	0
	4

	Etapas del Proyecto
	0
	0
	0
	4

	Check List
	0
	0
	1
	3




Análisis comentarios y sugerencias.
	1. De acuerdo a mi experiencia este manual sí refleja el trabajo en ABP en CSLB.

	Considero que es un instrumento de alto valor institucional porque sistematiza el trabajo realizado durante años. Pero cuando se presenta la ruta cronológica de ABP, o podría ser en otro apartado a convenir, no se realza que cuando se trabaja con unidades de proyecto TODO el establecimiento está en lo mismo, creo que eso debe declararse para que un docente nuevo sepa que es un trabajo metódico de gran valor.



	2. El manual atiende al propósito para el que fue elaborado: "Socializar el modo de trabajo de ABP en CSLB para que los profesores nuevos puedan autogestionar el diseño y planificación de proyectos de forma autónoma"

	Sin comentarios



	3. Los elementos gráficos (diagramación, fotos, tipografía, entre otros) aportan a la comprensión.

	Me encantó la diagramación, pero me hace ruido la cantidad de espacio que queda libre al poner el texto centrado, lo analizaría porque hace que se vea más desordenado.

Ordenado, claro, de lectura fácil.



	4.  El lenguaje, extensión y profundidad con que se abordan los capítulos son suficientes para cumplir el propósito del manual.

	Creo que es demasiado extenso, consideraría limitar la entrevista a una cita o acortarla.



	5.  El orden de los capítulos  es adecuado para guiar la ejecución de un proyecto.

	Creo que está demasiado sustentado en Díaz (2020), buscaría más fuentes (o dentro de su mismo texto, buscar qué fuentes usó él/ella y citar la fuente original.



	6. El fundamento teórico sobre ABP presente en el manual es pertinente según el contexto en que será utilizado.

	









II. 
	7. Al leer el capítulo 1,  "¿Qué es el Aprendizaje Basado en Proyectos?", queda claro el concepto de ABP.

	



	8. Al leer el capítulo 2,  "Visiones teóricas que nutren el ABP", queda en evidencia el sustento teórico y los principales fundamentos del ABP

	Falta sustento teórico para Evaluación auténtica. Me preocupa que varias de tus citas vengan de Díaz (2020), diversificaría las fuentes para darle más sustento.



	9. Al leer el capítulo 3,  El camino recorrido en CSLB, se reflejan los hitos importantes e inspiraciones del colegio en ABP

	Me gustó mucho la línea de tiempo. Consideraría hacer la entrevista más corta, pensando en que sea un documento accesible para docentes, 35 páginas es largo.

Para complementar mi comentario inicial, quizás donde aparece "2023" se debería aclarar que en la unidad 2 y 4 todo el colegio trabaja con la metodología.



	10. Al leer el capítulo 4,  Estándar de oro, el diagrama explicativo  es un aporte a la comprensión de los principios clave del ABP.

	No me queda claro con el título del capítulo cuál es el objetivo, tal vez ponerle un subtítulo "Estándar de oro: principios clave que guían el ABP". Ojo con cómo citas el diagrama abajo, si usas APA, se usa APA en todo el documento. No sería: John Larmer y John R Mergendoller (2015) si no que solo los apellidos y el año: Larmer y Mergendoller (2015) Esto pasa también en la cita que poner al inicio del capítulo con las fotos en otros capítulos, revisar.



	11. Al leer el capítulo 5,  Diseño del proyecto, se explican de manera claro los distintos conceptos y procedimientos, a través de consejos y recomendaciones útiles para el diseño de un proyecto en forma autónoma.

	Si bien es un capítulo muy completo, que proporciona todas las formas e información necesaria para crear un proyecto, considero que necesita un encabezado que diga "¡Así inicia la planificación!" para que de alguna forma ese profesor sepa que esos son los primeros pasos.
También creo que después de explicar en qué consiste cada ítem de la planificación se debería incluir un ejemplo, a todos nos ayuda para comenzar algo el "cómo se ve", por ello quizás agregar el principio de una planificación con el nombre del proyecto, pregunta, etc. sería de gran ayuda para un profesor inicial, incluso para saber cómo redactar.



	12.Al leer el capítulo 6,  Conformación de los equipos, queda claro cómo formar los equipos de trabajos y sus roles.

	Definiría qué implica cada uno de esos roles.



	13. Al leer el capítulo 7,  Evaluación, puedes tener una noción de las evaluaciones esperadas en ABP. Invita a definir qué, cuándo y quién está evaluando.

	



	14. Al leer el capítulo 8,  Etapas del Proyecto, puedes visualizar el proyecto como un todo, comprendiendo cada una de sus momentos.  

	



	15. Al leer el capítulo 9, Revisión de mi planificación, el check list presentado ayuda a autoevaluar las planificaciones impulsando a la mejora.

	Buenísima idea el checklist!

Admiro este trabajo que realizas, es una herencia maravillosa para el CSLB. Si bien transmite todo el conocimiento técnico necesario, me falta un cierre o un apartado que transmita lo genial que es trabajar con ABP, porque tú y yo hemos visto el despliegue de los estudiantes y lo mucho que fortalece sus habilidades. No quiero que el manual termine en algo emotivo, aunque de alguna forma sí pero tengo claro que no es su objetivo, por ello sugiero que la última página sea de testimonios. Quizás pequeñas citas o fragmentos de estudiantes de todos los ciclos valorando el ABP.

P.D.: El check list está maravilloso para la autogestión.

No supe dónde ponerlo, pero el documento está tremendamente completo. Me parece muy significativo el poder entregarle a profesores nuevos un documento guía de esta envergadura. Probablemente ayudará a bajar ansiedades y frustraciones de profesores entrando al CSLB y quizás, por lo mismo, mejorar la retención y sensación de autoeficacia de los mismos. Me encantó!




Anexo 10: Consentimiento informado Validación de Expertos
	[image: ]
Consentimiento Informado
Yo_________________________________________________________ declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigación denominada “Potenciando el modelo pedagógico interno de aprendizaje basado en proyectos: Diseño y validación de un manual contextualizado para nuevos docentes”, éste es un proyecto de investigación enmarcado en el Magíster en Innovación Curricular y Evaluación Educativa de la Universidad del Desarrollo. 

Entiendo que este estudio busca conocer mi valoración y validación del documento “Manual ABP”. Este consistirá en responder una encuesta que demorará alrededor de 30 minutos. Me han explicado que la información registrada será confidencial, y que los nombres de los participantes serán asociados a un número de serie, esto significa que las respuestas no podrán ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de publicación de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serán entregados y que no habrá retribución por la participación en este estudio, sí que esta información podrá beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene un beneficio para el establecimiento dada la investigación que se está llevando a cabo.
Asimismo, sé que puedo negar la participación o retirarme en cualquier etapa de la investigación, sin expresión de causa ni consecuencias negativas para mí.

Sí. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:

Fecha:





Anexo 10: Consentimiento informado Entrevista Semiestructurada profesores nuevos 
	[image: ]
Consentimiento Informado
Yo_________________________________________________________ declaro que he sido informado e invitado a participar en una investigación denominada “Potenciando el modelo pedagógico interno de aprendizaje basado en proyectos: Diseño y validación de un manual contextualizado para nuevos docentes”, éste es un proyecto de investigación enmarcado en el Magíster en Innovación Curricular y Evaluación Educativa de la Universidad del Desarrollo. 

Entiendo que este estudio busca conocer mi apreciación y comprensión del “Manual ABP”. Este consistirá en participar de una entrevista semiestructurada que demorará alrededor de 20 minutos. Me han explicado que la información registrada será confidencial, y que los nombres de los participantes serán asociados a un número de serie, esto significa que las respuestas no podrán ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de publicación de resultados.

Estoy en conocimiento que los datos no me serán entregados y que no habrá retribución por la participación en este estudio, sí que esta información podrá beneficiar de manera indirecta y por lo tanto tiene un beneficio para el establecimiento dada la investigación que se está llevando a cabo.
Asimismo, sé que puedo negar la participación o retirarme en cualquier etapa de la investigación, sin expresión de causa ni consecuencias negativas para mí.

Sí. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente documento.

Firma participante:

Fecha:



Conocimiento previo en ABP


Muy de acuerdo	De acuerdo	En desacuerdo	Totalmente en desacuerdo	0	3	3	0	

Número de participación en capacitaciones

Externas	
Cero	Una	Dos	5	1	0	Internas	
Cero	Una	Dos	1	3	2	



Conocimiento Teórico ABP

Muy de acuerdo	Enunciado 1	Enunciado 2	Enunciado 3	Enunciado 4	Enunciado 5	Enunciado 6	Enunciado 7	Enunciado 8	Enunciado 9	Enunciado 10	6	5	5	4	6	6	6	3	1	2	De acuerdo	Enunciado 1	Enunciado 2	Enunciado 3	Enunciado 4	Enunciado 5	Enunciado 6	Enunciado 7	Enunciado 8	Enunciado 9	Enunciado 10	0	1	1	1	0	0	0	3	1	2	En desacuerdo	Enunciado 1	Enunciado 2	Enunciado 3	Enunciado 4	Enunciado 5	Enunciado 6	Enunciado 7	Enunciado 8	Enunciado 9	Enunciado 10	0	0	0	1	0	0	0	0	1	2	Muy en desacuerdo	Enunciado 1	Enunciado 2	Enunciado 3	Enunciado 4	Enunciado 5	Enunciado 6	Enunciado 7	Enunciado 8	Enunciado 9	Enunciado 10	0	0	0	0	0	0	0	0	3	0	



Sustento teórico

Alto	Construtivismo	Habilidades Siglo XXI	Aprendizaje Colaborativo	Inteligencias Múltiples	Metacognición	2	1	2	1	0	Medio Alto	Construtivismo	Habilidades Siglo XXI	Aprendizaje Colaborativo	Inteligencias Múltiples	Metacognición	2	2	3	2	3	Medio Bajo	Construtivismo	Habilidades Siglo XXI	Aprendizaje Colaborativo	Inteligencias Múltiples	Metacognición	2	2	1	1	2	Bajo	Construtivismo	Habilidades Siglo XXI	Aprendizaje Colaborativo	Inteligencias Múltiples	Metacognición	0	1	0	2	1	Construtivismo	Habilidades Siglo XXI	Aprendizaje Colaborativo	Inteligencias Múltiples	Metacognición	



Aspectos Generales - Expertos Internos   

Totalmente en desacuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Los elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	El orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	0	0	0	0	0	0	En desacuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Los elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	El orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	0	0	0	0	0	0	De acuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Los elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	El orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	0	1	0	0	2	0	Totalmente de acuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Los elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	El orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	6	5	6	6	4	6	



Aspectos Generales - Expertos Externos

Totalmente en desacuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	Orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	0	0	0	0	0	0	En desacuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	Orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	0	0	0	0	0	0	De acuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	Orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	1	0	1	1	0	1	Totalmente de acuerdo	Refleja ABP en el establecimiento	Atiende al propósito	Elementos gráficos aportan	El lenguaje, extensión y profundidad son suficientes	Orden de los capítulos adecuado	El fundamento teórico pertinente	3	4	3	3	4	3	



Capítulos - Expertos Internos

Totalmente en desacuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	En desacuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	0	0	0	0	0	1	2	0	0	0	De acuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	1	1	2	1	1	2	0	1	1	0	Totalmente de acuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	5	5	4	5	5	2	4	4	5	6	



Capítulos - Expertos Externos

Totalmente en desacuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	En desacuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	0	0	0	0	0	0	0	0	0	0	De acuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	0	1	1	1	1	1	1	0	0	1	Totalmente de acuerdo	Claridad en concepto ABP	Sustento teórico y principios ABP	Histos he inspiraciones	Principios Clave ABP	Diseño de un proyecto	Conformación de los equipos	Monitoreo de los equipos	Evaluación	Etapas del Proyecto	Check List	4	3	3	3	3	3	3	4	4	3	
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