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Resumen

Este trabajo se enfoca en determinar los aspectos claves para generar una estrategia de vinculacion
basada en la sustentabilidad para las Instituciones de Educacion Superior que les permita abordary
avanzar en la senda de la sustentabilidad, reconociendo el importante rol de las Instituciones de
Educacion Superior (IES) en la difusién de su quehacer y en la busqueda de soluciones a los
problemas que la sociedad enfrenta producto de la crisis climdtica, teniendo por objetivo de
determinar los aspectos claves para generar una estrategia de vinculacion basada en la
sustentabilidad para las Instituciones de Educacién Superior (IES). Los resultados muestran que es
necesario generar alianzas de largo aliento entre los distintos actores de la sociedad de manera de
generar una simbiosis que considere las relaciones existentes de cooperacién entre ellas, generando
una estrategia de vinculacidn, basada en la sustentabilidad.

Palabras clave: Instituciones de Educacidn Superior, Universidad, sustentabilidad, gestidn
sustentable, vinculacion, Estado, empresa, sociedad, cambio climatico, adaptacién, mitigacién.



HIGHLIGHTS

"ESTRATEGIAS DE VINCULACION PARA ABORDAR LA
SUSTENTABILIDAD EN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION
SUPERIOR".

Carolina Alejandra Rojas Galvez

Identificacién de factores claves para la implementacién de estrategias de sustentabilidad
en las Instituciones de Educacidon Superior.

Reconocimiento de directrices necesarias en diversas areas, tales como: el desempefio
interno de la organizacion, la vinculacion con empresas, el Estado y la sociedad y/o territorio
donde se encuentran emplazadas, que permitan alcanzar la implementacion de la
sustentabilidad de forma integral en las Instituciones de Educacidn Superior.

Identificacion de practicas sustentables que contribuyan al desarrollo sostenible (DS) de las
instituciones, que permitan el fortalecimiento de la sustentabilidad universitaria en su
conjunto.

Levantamiento de una propuesta que permita levantar los aspectos relevantes en la
estrategia de sustentabilidad en las IES.
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1 INTRODUCCION

Es innegable que la humanidad se estd viendo enfrentada a un escenario de crisis globalizada,
representada a través de una crisis climdtica y socioambiental, que requiere de respuestas urgentes
y profundas que deben venir desde distintos actores que constituyen la sociedad. Es fundamental
establecer acciones de mitigacién y compensacién al cambio climatico, implementar mas y efectivas
practicas ambientales, redoblando los esfuerzos para alcanzar una sociedad mads consciente, critica,
reflexiva, proactiva y participativa, donde el objetivo esté orientado a la construccién de
comunidades mas equitativas y justas.

I”

Uno de los actores relevantes en este proceso de “cambio cultural y social” es la educacion formal.
Actualmente es indiscutido el impacto de la educacién como un elemento clave en la construccion
de una sociedad mas justa y sostenible, es por esto que considerando la actual crisis climatica y el
impacto que tienen las personas en ella, se hace necesario educar, concientizar y guiar el correcto
actuar de los seres humanos. Esto ha llevado a redefinir el rol que debe cumplir la educacién superior
en este tema. En términos concretos, el papel que debe desempenfiar esta asociado a la entrega de
estrategias que permitan comprender y adoptar un modelo de consumo mas sustentable, asociado
a satisfacer las necesidades del presente enfocado en el futuro de la sociedad.

Efectivamente la crisis climatica ha conducido a cambios significativos en los roles que cumplian las
Instituciones de Educacién Superior, esto debido a la directa relacidn existente entre la educacion
de las personas vy, las futuras decisiones que estos enfrentaran ante los desafios. El IPCC (Climate
Change 2023, 2023) ha establecido que el cambio climatico es una amenaza para el bienestar
humano y la salud del planeta y que existe una ventana de oportunidad que se cierra rdpidamente
para garantizar un futuro habitable y sostenible para todos. Esto sin duda requiere de acciones
urgentes. Este mensaje ha sido comprendido por las IES y en la actualidad muchas de estas
organizaciones han generado distintas estrategias para abordar la crisis climatica, ya sea dentro de
sus aulas, como por ejemplo incluyendo asignaturas asociadas a la tematica o con actividades no
formales, y/o fuera de ellas, vinculandose con sus socios estratégicos, desarrollando alianza entre
universidades, integrando redes de cooperacién y buscando certificaciones varias. Todas estas
acciones las llevan a mejorar su desempefio ambiental. Sin embargo, la situacion exige mirar fuera
de la cajay comenzar a desarrollar acciones con el resto de los grupos de interés involucrados en su
quehacer, como lo son el Estado, las empresas y la sociedad.

Aungue muchas IES han declarado implementar una gestién sustentable, no todas avanzan con la
misma rapidez e impacto. Esto puede deberse a muchos factores, como las directrices a nivel de
gobernanza, el financiamiento, las politicas dentro de la organizacién, los desajustes en las
capacidades organizaciones, entre otras. Sin embargo, es necesario que las IES avancen en la misién
de divulgacidn de acciones para la sustentabilidad. Esta recomendacion ha sido establecida en la
Conferencia Intergubernamental sobre Educacion Ambiental Thilisi (UNESCO, 1980) y en la Cumbre
de Rio (ONU, 1992). En la Agenda 21 (ONU, 1992) se solicita que las Universidades colaboren en la
busqueda y en la implantacién de vias que permitieran transformar el modelo de desarrollo
predominante, basado en la explotacién ilimitada de recursos, en un nuevo modelo de desarrollo
que satisfaga, con justicia y en forma equitativa, las necesidades presentes pensando en las
generaciones futuras (ONU, 1992). Uno de los grandes llamados queda plasmado en la Declaracion
de Talloires (University Leaders for a Sustainable Future, 1990), este tratado que es una declaracién
a favor de la sostenibilidad, creada para y por rectores de Instituciones de Educacién Superior, en
donde los Lideres y lideresas de Universidades tomen un rol protagénico en el desarrollo, creacién,
apoyo y mantenimiento de la sostenibilidad. Por ejemplo, las Universidades Estatales han



comprendido el mandato, tomando el desafio y “contribuyendo al desarrollo del pais y sus regiones
a través del trabajo colaborativo, avanzando hacia los mas altos estandares de calidad vy
reconociendo las particularidades de los territorios, en un marco de pluralismo, colaboracidn
equidad vy justicia social” (Consorcio de Universidades Estatales, 2023). Para cumplir este objetivo,
entre sus acciones se encuentran trabajar fuertemente en sustentabilidad y para eso han creado la
Red de Compromiso con la Sustentabilidad donde impulsardn los lineamientos de sustentabilidad
disefiado una agenda 2030 que fomente la colaboracidn entre academia, gobierno, empresas y
sociedad.

Para el desarrollo del trabajo se utilizara el concepto de sostenibilidad como un equivalente al de
sustentabilidad (Zarta, 2018), debido a que a partir del Informe Brundtland se adopté el término
inglés «sustainable development» como desarrollo sostenible.

1.1 Sistema de Educacion Superior en Chile

La Ley 20.370 General de Educacion, sancionada en 2009 y modificada por el Decreto con fuerza de
ley 2 en 2010, deja establecido que el sistema educativo esta conformado por el sistema nacional
de educacién y el sistema de educacidn superior (Congreso Nacional, 2010). A su vez este ultimo
esta compuesto por dos subsistemas: el técnico profesional y el universitario. Ademas, forman parte
del sistema de Educacidon Superior las instituciones de formacion de las fuerzas armadas y orden
publico de Chile. El actual Sistema de Educacidn Superior esta regulado por la ley 21.091 (Congreso
Nacional, 2019) (sancionada en mayo de 2018 y modificada por la ley 21.186 de 2019), que se
enmarca en la ley 21.040 (Congreso Nacional, 2017), que crea el sistema de educacion publica.

La Ley 20.370, en su articulo 21, dispone que la educacidn superior es aquella que tiene por objeto
la preparacion y formacién del estudiante en un nivel avanzado en las ciencias, las artes, las
humanidades y las tecnologias, y en el campo profesional y técnico. Establece que el ingreso de
estudiantes a la educacién superior tiene como requisito minimo la licencia de educacion media y
que comprende diferentes niveles de programas formativos, a través de los cuales es posible obtener
titulos de técnico de nivel superior, titulos profesionales, grados académicos o titulos universitarios
o sus equivalentes (Congreso Nacional, 2010).

Segun el articulo 52 de la Ley 20.370, el Estado reconocera oficialmente a las siguientes IES:

a) Universidades;

b) Institutos Profesionales;

c) Centros de Formacion Técnica, y

d) Academia Nacional de Estudios Politicos y Estratégicos; Academias de Guerra y Politécnicas;
Escuelas de Armas y Especialidades de las Fuerzas Armadas; Escuela Técnica Aerondutica de la
Direccion General de Aerondutica Civil; Academia de Ciencias Policiales de Carabineros de Chile;
Escuelas Matrices de Oficiales de las Fuerzas Armadas; Escuela de Carabineros y Escuela de
Suboficiales de Carabineros de Chile, la Escuela de Gendarmeria de Chile; y Escuela de
Investigaciones Policiales e Instituto Superior de la Policia de Investigaciones de Chile.

Segln datos entregados por el Ministerio de Educacién la distribucién del Sistema de Educacién
Superior se compone de la siguiente manera (Ministerio de Educacion, 2022):
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Tabla 1: Distribucion del Sistema de Educacién Superior.

Universidad

Institutos Profesionales

Centros de Formacién Técnica

e Existen 58 universidades

¢ Concentran una matricula de 772.462
personas.

 Estas instituciones imparten carreras
técnicas y profesionales con licenciatura,
ademds de programas de posgrado y
postitulo.

* 30 pertenecen al Consejo de Rectores y

e En Chile hay 32 Institutos Profesionales

* Congregan a 397.705 estudiantes.

e Estas instituciones imparten carreras
técnicas.

* Ademas pueden entregar formacion
profesional, aunque no otorgan grados
académicos (licenciatura, bachiller o
posgrados).

o Existen 50 Centros de Formacién Técnica.

¢ Congregan a 131.758 estudiantes.

o Estas instituciones estan enfocadas
principalmente en entregar formacion
Técnica de Nivel Superior.

* 13 estan acreditados, los que representan
el 86,0% de la matricula total de los CFT.

o El Ministerio de Educacién ha

* 28 son privadas implementado la Ley que crea los centros
de formacion técnica estatales

e Existen 15 CFT Estatales con actividades
académicas con una matricula superior a
las 8.700 personas y ubicados en las
regiones de Arica y Parinacota, Tarapac3,
Antofagasta, Atacama, Coquimbo,
Valparaiso, Metropolitana, O’Higgins,
Maule, Biobio, La Araucania, Los Rios, Los
Lagos, Aysén y Magallanes.

Fuente: Elaboracion propia basada en Ministerio de Educacion 2022.

Actualmente, todas las IES pueden someterse libremente a la acreditacién que otorga la Comision
Nacional de Acreditacién (CNA), institucion auténoma de caracter publico que certifica la calidad de
las casas de estudio. Si bien el proceso es voluntario, contar con la acreditacion permite —al asegurar
publicamente sus estdndares de calidad— que los estudiantes que se matriculen en ellas puedan
acceder a los distintos beneficios estudiantiles del Estado.

En lo referente al rol que cumplen cada uno de los agentes del sistema de Educacidn Superior
chileno, este se compone de la siguiente manera (Ley Facil, Educacién superior y gratuidad, 2018):

Tabla 2: Rol de los agentes del sistema de Educacién Superior chileno.

Establecimientos de Educacion
Superior de las Fuerzas Armadas
y de Orden

Universidades Institutos Profesionales Centros de Formacidn Técnica

* Pueden impartir carreras
profesionales y técnicas de
nivel superior.

* Se reserva a las universidades
el otorgamiento de los grados
académicos de Licenciado,
Magister y Doctor, asi como de
los titulos profesionales que
requieren licenciatura previa.

* Pueden impartir carreras
profesionales, que no
requieran licenciatura previa, y
técnicas de nivel superior.

* Otorgan toda clase de titulos
profesionales, con excepcion
de aquellos exclusivamente
universitarios y toda clase de
titulos técnicos.

* Pueden impartir carreras
técnicas de nivel superior y
otorgar titulos técnicos.

* Pueden otorgar titulos
técnicos, titulos profesionales
y grados académicos, en los
ambitos inherentes a sus
respectivos quehaceres
profesionales, los cuales serdan
equivalentes, para todos los
efectos legales, a los de
similares caracteristicas,
otorgados por otras
Instituciones de Educacién
Superior reconocidas por el
Estado.

Fuente: Ministerio de Educacion (2022)

La Ley 21.091 establece que la educacion superior cumple un rol social cuya finalidad es la
generacion y desarrollo del conocimiento, sus aplicaciones, el cultivo de las ciencias, la tecnologia,
las artes y las humanidades; asi como también la vinculacion con la comunidad a través de la
difusién, valorizacién y transmision del conocimiento, ademas del fomento de la cultura en sus
diversas manifestaciones, con el objeto de aportar al desarrollo sustentable, al progreso social,
cultural, cientifico, tecnoldgico de las regiones, del pais y de la comunidad internacional (Congreso
Nacional, 2019). De igual manera, la Educacién Superior busca la formacién integral y ética de las
personas, orientada al desarrollo del pensamiento auténomo y critico, que les incentive a participar
y aportar activamente en los distintos ambitos de la vida en sociedad, de acuerdo con sus diversos
talentos, intereses y capacidades (Ley 21.091 sobre Educacion Superior, 2019).
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Segun el articulo 2 de la Ley 21.091 sobre Educacion Superior, el Sistema de Educacidn Superior
chileno establece los siguientes principios: Autonomia, calidad, cooperacién y colaboracién,
diversidad de proyectos educativos, inclusién, participacién y pertinencia. Agrega, ademas respeto
y promocion de los derechos humanos, transparencia, compromiso civico, trayectorias informativas
y acceso al conocimiento.

La Ley 21.091 sobre Educaciéon Superior declara la Mision de Universidades e Institutos
Profesionales, estableciendo que (Congreso Nacional, 2019):

1. Las Universidades son Instituciones de Educacion Superior cuya mision es cultivar las ciencias,
las humanidades, las artes y las tecnologias, asi como también crear, preservar y transmitir
conocimiento, y formar graduados y profesionales. Deben contribuir al desarrollo de la culturay
la satisfaccién de los intereses y necesidades del pais y sus regiones. Define que para cumplir con
su misién deben hacerlo a través de la realizacién de docencia, investigacién, creacidén artistica,
innovacién y vinculacidn con el medio. La formacién de graduados y profesionales se caracteriza
por una orientacidon hacia la busqueda de la verdad y hacia la capacidad de desarrollar
pensamiento autdénomo y critico sobre la base del conocimiento fundamental de las disciplinas.
Las Universidades chilenas difieren entre si por el momento en que fueron creadas, su
localizacién, tamafio, formas de propiedad, su estado de acreditacion, los afios de esta y su
respectivo nivel, sus ambitos de investigacion y docencia, y también por el origen socioeconémico
de sus estudiantes.

2. Los Instituciones de Educacion Superior son Instituciones de Educacién Superior cuya misién es
la formacién de profesionales capaces de contribuir al desarrollo de los distintos sectores
productivos y sociales del pais, y también crear, preservar y transmitir conocimiento. Cumplen su
misidn a través de la realizacién de la docencia, innovacidn y vinculacién con el medio, con un
alto grado de pertinencia al territorio donde se emplazan. Deben articularse especialmente con
la formacion técnica de nivel superior y vincularse con el mundo del trabajo para contribuir al
desarrollo de la cultura y a la satisfaccidn de los intereses y necesidades del pais y de sus regiones.
Dicha formacion se caracteriza por la obtencidn de los conocimientos y competencias requeridas
para participar y desarrollarse en el mundo del trabajo con autonomia, en el ejercicio de una
profesion o actividad y con capacidad de innovar.

3. Los centros de formacion técnica son Instituciones de Educacién Superior cuya misién es cultivar
las tecnologias y las técnicas, asi como también crear, preservar y transmitir conocimiento, y
formar técnicos, capaces de contribuir al desarrollo de los distintos sectores sociales y
productivos del pais. Asimismo, les correspondera contribuir al desarrollo de la cultura y
satisfaccion de los intereses y necesidades del pais y de sus regiones en el ambito de la tecnologia
y la técnica. Estos cumplirdn con su misién a través de la realizacién de docencia, innovacién y
vinculacion con el medio, con pertinencia al territorio donde se emplazan, si corresponde. Esta
formacion es de ciclo corto y sus profesionales y técnicos se caracterizard por una orientacion
hacia la capacidad de desarrollar pensamiento auténomo y critico sobre la base del conocimiento
y técnicas particulares de cada disciplina.

Segun el articulo 53 de la Ley 21.094 las Universidades, los Institutos Profesionales y los Centros de
Formacion Técnica estatales sélo podran crearse por ley. Las Universidades que no tengan tal
caracter deberdn crearse conforme a los procedimientos establecidos en esta ley, y seran siempre
corporaciones de derecho privado, sin fines de lucro para el efecto de tener reconocimiento oficial.
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Mientras que la ley 21.091establece que el sistema de educacién superior estd conformado por el
subsistema técnico profesional y el subsistema universitario (Congreso Nacional, 2019).

1.2 La Sustentabilidad enfrentada a la sociedad, una discusion
constante

1.2.1.1 La construccion del concepto Sustentabilidad

Es importante considerar que una voz de alerta se levantd en el afo 1972 a partir de la publicacidon
del informe del Club de Roma que llevaba el titulo de “Los limites del crecimiento” (Meadows, 1973),
donde se desata una serie de polémicas con relacion al uso de los recursos naturales y que abre
muchas de las alertas que se mantiene vigentes hasta hoy. Como preocupacién plantea el
crecimiento de la poblacion, la produccion de alimentos, la industrializacién, el agotamiento de
recursos naturales y contaminacion, determinando sus implicaciones en los 100 afios futuros.
Llegando a conclusiones que son muy conocidas y difundidas actualmente, pero que es su momento
eran consideradas banales, pues el sistema social indicaba que mucho de los recursos existentes
eran infinito. Estas conclusiones manifestaban lo siguiente (Larrouyet, 2017):

1. Si se mantienen las tendencias actuales de los factores previamente mencionados, el planeta
alcanzaria los limites de crecimiento en los proximos 100 afios (a partir de 1972). El resultado
mas probable es un subito e incontrolable descenso tanto de la poblacién como de la capacidad
industrial.

2. Es posible alterar estas tendencias con el fin de alcanzar un equilibrio ecolégico y econdmico.

3. Silahumanidad se empena en el segundo resultado mas que en el primero, cuanto mas pronto
se empiece a trabajar en ellos, mayores serdn las posibilidades de éxito.

En 1972 también se llevd a cabo la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Humano (ONU,
1972) en Estocolmo, Suecia y que fue un hito pues insté a la implementacién de un programa global
para evaluar el estado del medio ambiente humano y para establecer medidas internacionales en
beneficio del bienestar. En ese sentido, surge el Programa de las Naciones Unidas para el Medio
Ambiente (PNUMA), cuyo propdsito fundamental era abordar los riesgos ecolédgicos originados por
el modelo de desarrollo predominante (ONU, 2015). En esta conferencia se plasma la idea de educar
a la sociedad en temas de implicancia ambiental y se establece que “Es indispensable una labor de
educacién en cuestiones ambientales dirigida tanto a las generaciones jévenes como a los adultos y
que preste la debida atencién al sector de poblacidn menos privilegiado, para ensanchar las bases
de una opinidn publica bien informada y de una conducta de los individuos, de las empresas y de las
colectividades inspirada en el sentido de su responsabilidad en cuanto a la proteccién y
mejoramiento del medio en toda su dimensidon humana” (ONU, 2015).

En 1977, se celebré el Congreso Internacional en Thilisi (Unesco, 1980), un evento que instd a los
Estados Miembros a integrar en sus politicas educativas medidas especificas para incorporar
contenidos, enfoques y actividades relacionadas con el medio ambiente en sus sistemas de
ensefianza. Ademas, hizo un llamado a las autoridades educativas para que intensificaran sus
esfuerzos en la reflexion, investigacidn e innovacidn en el dmbito de la educacién ambiental. En este
contexto, el Congreso Internacional en Thilisi insté a los Estados Miembros a colaborar activamente
en esta area, promoviendo especialmente el intercambio de experiencias, investigaciones,

13



documentacién y recursos, y facilitando el acceso a programas de formacién para el personal
docente y especialistas de otros paises.

El concepto de Desarrollo Sustentable fue utilizado por primera vez en el reporte Ambiente y
Desarrollo, también conocido como Informe Brundtland, donde se establecen e identifican los
elementos existente entre la interrelacion del ambiente y el desarrollo, definiendo al Desarrollo
Sustentable como “aquel que puede lograr satisfacer las necesidades y las aspiraciones del presente,
sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer sus propias necesidades y
aspiraciones” (ONU, 1987). Esta es una respuesta a la continua preocupacion por la destruccion del
planeta, como el deterioro de la capa de ozono, el calentamiento global y otros problemas
medioambientales que fueron asociados a la industrializacién, a la creciente poblacion mundial
asociada también a la longevidad de esta y al modelo de consumo.

La publicacién del Informe Brundtland (ONU, 1987) fue considerado un hito histérico no sélo porque
por primera vez se registra el concepto de DS, sino que también le dio visibilidad a otros problemas
qgue abordaban el componente econdmico, social y medioambiental, definiéndolos como los pilares
de la sustentabilidad, e indicando que las acciones debian ir en post de lograr un equilibrio entre
ellos. Poniendo también atencidn en temas de energia, poblacién e industria y su impactante
aumento e impactos.

Este informe Brundtland (ONU, 1987) establece el concepto de DS y enfatiza en la necesidad de
crear un proceso que permita el desarrollo social, pero de tal manera que es necesario que las
generaciones futuras, cuenten para seguir existiendo, con los recursos naturales y ecosistemas que
garanticen bienestar y una calidad de vida adecuados. Estos requerimientos basicos, vendran a
quedar plasmados en diferentes tratados internacionales, politicas publicas e instancias de acuerdos
voluntarios que buscaran alcanzar el tan esquivo desarrollo sustentable.

Este ultimo concepto ha generado diferentes controversias y debates en torno a su interpretacion,
pero mas alld de esto, el desarrollo sostenible se ha difundido a través del mundo y convertido en
referente obligado (Ministerio de Medio Ambiente, 2020), donde se han ido sumando la mayoria de
las naciones a partir de la Conferencia de Rio de Janeiro en 1992 (ONU, 1992).

A través del tiempo, las IES han realizado esfuerzos para unificar criterios de sustentabilidad en su
diario quehacer, tratando de definir sobre cémo incluir la sustentabilidad en sus lineamientos, sin
embargo, en 1990 se lleva a cabo uno de los hitos precursores y que entrega lineamientos concretos
a las Universidades sobre cdmo abordar la sustentabilidad quedando plasmadas en la Declaracién
de Talloires (University Leaders for a Sustainable Future, 1990). Esta es la primera declaracién oficial
hecha por miembros de Universidades, resultando ser la primera declaracion mundial sobre
compromiso universitario en sustentabilidad y busca: a incorporacién de la sostenibilidad del medio
ambiente y la alfabetizacidn en la ensefianza, investigacidon, operaciones y actividades de divulgacién
en Universidades, declara que las Universidades tienen un rol importante en la educacién,
investigacion, formacién politica y en el intercambio de informacidn necesarias para hacer posible
estos objetivos. Establece que las Universidades deben proporcionar el liderazgo y el apoyo para
movilizar los recursos internos y externos, de modo que sus instituciones respondan a este urgente
desafio (Declaracion de Lideres de Universidades para un Futuro Sostenible, Declaracién de Talloires,
1990).

En 1992 se lleva a cabo la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
mas conocida como la Cumbre de la Tierra (ONU, 1992) y establece que los diferentes factores
sociales, econdmicos y ambientales son interdependientes y evolucionan juntos. Esta conferencia
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logra ampliar la agenda tradicional, implementando un nuevo plan internacional para hacer frente
a las cuestiones ambientales y de desarrollo. Una de las conclusiones de la 'Cumbre para la Tierra’
es que el DS era un objetivo alcanzable y al igual que el Informe Brundtland, reconoce que se debe
buscar la integracidn y el equilibrio de las preocupaciones entre los pilares de la sustentabilidad,
enfocados a nuevas percepciones de la forma en que la sociedad se desarrolla.

En el 2002, la Asamblea General de las Naciones Unidas declaré el Decenio de la Educacién para el
DS entre los afios 2005 y 2015, y designé a la UNESCO como el organismo encargado de su
promocién y difusion. La designacién de este Decenio nace ante la evidencia de que gran parte de
la ciudadania, incluido los representantes politicos, no estaban integrando el desarrollo sostenible
en todos los niveles de la sociedad y para esto se busca un cambio a través de la educacion,
integrando los principios, valores y practicas del DS en todos los aspectos de la educacion vy el
aprendizaje, buscando generar un cambio de comportamiento para crear un futuro mas sostenible
en términos de integridad ambiental, viabilidad econdmica y justicia social para esta generacion y
las del futuro (UNESCO, 2002).

Esta iniciativa buscaba involucrar a todos los sectores de la sociedad, ya sea, Estado, comunidades,
Universidades y empresas. Las preocupaciones plasmadas fueron (UNESCO, 2002), tal como lo
evidencia la Figura 1 que se presenta a continuacion:

Diversidad
cultural.

Estilos de vida
sostenibles.

Disminucion Biodiversidad.

de la pobreza.

Promocion de
la salud.

Urbanizacion Conocimiento
sostenible. indigena.

Figura 1: Objetivos Sustentables del Decenio de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (Unesco, 2002).

Otro hito que relaciona el DS y la educacién es la Conferencia Mundial sobre Educacién para el
Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2014)la que enfatiza en la necesidad de migrar hacia modelos
sociales y econdmicos mas respetuosos con el medio ambiente basados en la educacién para el DS,
reconociendo la Educacion para el Desarrollo Sostenible como un elemento transformador a lo largo
de lavida y establece “el potencial que encierra la EDS para dotar a los educandos de los medios que
les permitan transformarse a si mismos, asi como a la sociedad en la que viven, gracias al desarrollo
de conocimientos, aptitudes, actitudes, competencias y valores necesarios para hacer frente a
desafios relacionados con la ciudadania mundial y a retos contextuales locales actuales y futuros,
como el pensamiento critico y sistémico, la resolucion analitica de problemas, la creatividad, el
trabajo en colaboracion y la toma de decisiones en situaciones de incertidumbre, y la comprension
de la interconexion de los desafios mundiales y las responsabilidades que se derivan de dicho
conocimiento” (UNESCO, 2014).

En el afo 2015 la Organizacion de Naciones Unidas establecié la Agenda 2030 (ONU, 2015),
definiendo 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que representan principios basicos que
buscan establecer una visién transformadora hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental
de los paises miembros que la han suscrito con miras al 2030, considerando temas fundamentales
para asegurar la supervivencia de la humanidad y su adaptacién, como por ejemplo: la erradicacidn
de la pobreza extrema, la reduccién de la desigualdad en todas sus dimensiones, la busqueda de un
crecimiento econdmico inclusivo que considere para ello el trabajo decente, la implementacion de
ciudades sostenibles y la adaptacién y mitigacién del cambio climatico, considerando también el
cuidado de los ecosistemas tanto terrestres como marinos. La generacion de alianzas que permitan
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el fortalecimiento para cumplir con los objetivos y también la blisqueda de la paz, la justicia y las
instituciones sélidas que permitan avanzar por la senda correcta. Plantea 17 Objetivos que contienen
169 meta, integradas e indivisibles, que abarcan los pilares de la sustentabilidad.

Los Objetivos del Desarrollo Sostenible se han definido de la siguiente manera (ONU, 2015) y estan
plasmados en la Figura N°2.

EDUCACION

SALUD

¥ BIENESTRR DE CALIDAD
Objetivo 3: Salud y
Bienestar

- Objetivo 1: Fin de la
Pobreza

Objetivo 4: Educacién de

Objetivo 2: Hambre Cero Calidad

L L L

1} AGUA LINPLR
[} MIEKT

Objetivo 7: Energia
Asequible y no
Contaminante

Objetivo 8: Trabajo
Decente y Crecimiento
Econémico

Objetivo 5: Igualdad de
Género

Objetivo 6: Agua Limpia y
Saneamiento

Objetivo 9: Industria,
Innovacion e
Infraestructura

Objetivo 10: Reduccion de Objetivo 11: Ciudades y
las Desigualdades Comunidades Sostenibles

Objetivo 12: Produccién y
Consumo Responsables

Objetivo 14: Vida
Submarina

Objetivo 15: Vida de
Ecosistemas Terrestres

Objetivo 16: Paz, Justicia e
Instituciones Sélidas

1 Objetivo 17: Alianzas para
Lograr los Objetivos

Figura 2: Los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ONU, 2015).

1.3 El papel de las Instituciones de Educacion Superior y la
Sustentabilidad

La Educaciéon para un desarrollo sustentable tiene como objetivo dentro del modelo universitario
difundir y promover un conjunto de principios y valores a través de la gestion, la docencia, la
investigacion y la extensidon universitaria. Efectivamente, la sustentabilidad llama a una
transformacién profunda de la Universidad.

Segln Barba (2013), la incorporacion de la sustentabilidad en la sociedad requiere de una estrategia
educativa que sea capaz de modificar los actuales estilos de vida, los criterios en la toma de
decisiones por parte de los directivos de empresas, los pardmetros de consumo de la sociedad, todos
estos hacen que vida en el planeta sea cada vez mas insostenibles. La educacidn es sin duda, un
instrumento adecuado para provocar cambios colectivos, pues no solo genera conocimientos, sino
gue también crea habitos y desarrolla una cultura enfocada en valores compartidos.

Todas las instituciones educativas, incluyendo los niveles bdsico, medio y superior, buscan impulsar
una serie de valores acordes con su misién institucional. En el nivel superior — que esta en analisis
en el presente trabajo- se pretende crear y formar en la comunidad universitaria el sentido de la
responsabilidad social tan necesario para el desempefio de la actividad profesional. Barba (2013)
establece que “es importante destacar también que aun en el posgrado —que es el mdximo nivel
que ofrecen las universidades y otras Instituciones de Educacion Superior— la formacion ética y
valoral sigue estando presente en los aspectos profesionales, docentes y de investigacion en los
distintos campos disciplinarios”. Agregando que “la educacion universitaria no sélo conlleva la
ensefianza de conocimientos, competencias y habilidades dentro de una profesion o disciplina. De
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un modo implicito —aunque a veces también explicito mediante asignaturas especificas— también
incluye la transmision de habitos, actitudes y valores con un contenido ético. En virtud de que una
parte muy considerable de las profesiones implica la prestacion de servicios que pretenden resolver
un problema o conjunto de problemas especificos, se requiere de asegurar la buena prdctica
profesional. Para ello, es necesario que el practicante, el profesionista, adquiera un bagaje de pautas
de comportamiento y acciones que le permitan —dentro de su esfera de accion disciplinaria— llevar
a buen término lo que la sociedad espera de él” (Barba, 2013).

Para continuar avanzando, se debe establecer que los valores son definidos como “aquellos
principios, virtudes o cualidades que caracterizan a una persona, grupo o sociedad, y, a la vez
impulsan a actuar de una u otra manera porque forman parte de sus creencias, determinan sus
conductas y expresan sus intereses y sentimientos” (Barba, 2013). Sin duda este concepto toma gran
sentido cuando se relaciona con la capacidad de apreciar el mundo y establecer una jerarquia,
permitiendo escoger de acuerdo con lo mas estimado sobre una gama de posibilidades. De ahi
entonces que la sustentabilidad sea establecida dentro del rol fundamental que poseen las IES, pues
al estar dentro de la escala valorativa de la organizacion se convierte en un factor con mas peso al
momento de tomar decisiones (Barba, 2013).

Por otra parte, los valores universitarios “reflejan los valores que el Estado asigna a la educacion
superior en su conjunto y estdn consignados en lineamientos juridicos y legales. Asimismo, existen
consensos internacionales acerca de los valores que debe promover la educacidn superior. Y,
finalmente, cada institucion educativa de nivel superior procura impulsar valores especificos de
acuerdo con su propia concepcion de la educaciéon. Es asi como las Universidades, tomando en
cuenta las dimensiones anteriores, debieran priorizar tres grupos de valores: cientificos,
profesionales y civicos” (Barba, 2013).

Debido a lo anteriormente expuesto, es de vital importancia el rol que deben desempefiar las
Universidades considerando a la sustentabilidad como uno de sus ejes fundamentales, adoptandolo
como un sello en sus politicas, procedimientos y acciones considerado en todos y cada uno de sus
procesos.

En Chile en el 2010 se firmé el primer acuerdo interuniversitario para trabajar por la sustentabilidad,
denominado Protocolo Campus Sustentable que derivé en la actual Red Campus Sustentable, con la
cual se genero el primer Acuerdo de Produccion Limpia en 2012, que permitio certificar instalaciones
de trece instituciones como campus sustentables, convirtiéndose en referentes para sus pares (RCS,
2021). Este tipo de acciones trajo consigo avances significativos en términos de desempefio en la
gestion de la sustentabilidad, tal como lo indica el Acuerdo de Produccién Limpia Il denominado
“Educacion Superior Sustentable” (ASCC, 2021). Entre los beneficios que se observan, producto del
Primer Acuerdo de produccidn Limpia, se encuentran: (ASCC, 2021)

e 508 asignaturas relacionadas con sustentabilidad, con mas de 21.000 alumnos inscritos.

e 230 toneladas de residuos reciclados, con ahorros $6 millones.

e Mejora de un 12% del indicador de desempefio energético.

e Ahorros de mas de 170 mil m3 de agua, con inversiones de inversiones de $230 millones
(70% riego y 30% eficiencia).

e 5instituciones de Educacién Superior (IES) certificadas en ISO 50.001.

e Aumento en un 80% la implementacién de programas de extensidn en materias de
sustentabilidad y/o produccién limpia con impacto directo en la comunidad. El nimero de
beneficiarios en estas materias corresponde a mds de 33.000.
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Si bien es cierto que estas acciones reportan avances, es necesario debido a la urgencia emanada de
la crisis ambiental planetaria, incrementar las acciones y los esfuerzos de las IES de manera de
aportar de forma considerable a los ODS asociados al rol de las Universidades (ASCC, 2021).

La Agenda 2030 requiere, sin duda, de educacién para generar cambios en las personas de manera
de generar los conocimientos, competencias y los valores necesarios para enfrentar las acciones
necesarias que permitan la adaptacion al cambio climatico e implementar medidas de mitigacion.
Es necesario establecer que hay varios objetivos relacionados con el aprendizaje, la sensibilizacion,
la formacién y la educacion asociados al DS, son tres las aplican la educacién como un eje
fundamental para alcanzar una sociedad sustentable: Educacién de Calidad, Produccién y Consumo
Responsable, y Acciéon por el Clima (ONU, 2015):

Tabla 3: Listado de ODS que se asocian al ODS 4.

Objetivos de
Desarrollo Sostenible

Meta

Indicadores

ODS 4: Garantizar una
educacion inclusiva
equitativa y de calidad
y promover
oportunidades de
aprendizaje durante

Meta 4.7: De aqui a 2030, asegurar que todos
los alumnos adquieran los conocimientos
tedricos y practicos necesarios para promover
el desarrollo sostenible, entre otras cosas
mediante la educacién para el DS y los estilos
de vida sostenibles, los derechos humanos, la

4.7.1 Grado en que:

i) la educacién para la ciudadania mundial y

ii) la educacion para el DS, incluida la igualdad
de género y los derechos humanos, se
incorporan en todos los niveles de:

a) las politicas nacionales de educacion,

cambio climatico y sus
efectos.

cambio climdtico, la adaptacién a él, la
reduccion de sus efectos y la alerta temprana.

toda la vida para | igualdad de género, la promociéon de una | b)los planes de estudio,
todos. cultura de paz y no violencia, la ciudadania | c) la formacion del profesorado y

mundial y la valoracién de la diversidad | d) la evaluacion de los estudiantes

cultural y la contribucion de la cultura al DS.

Meta 4.7 C: De aqui a 2030, aumentar

considerablemente la oferta de docentes

calificados, incluso mediante la cooperacion

internacional para la formacion de docentes

en los paises en desarrollo, especialmente los

paises menos adelantados y los pequefios

Estados insulares en desarrollo.
ODS 12: Garantizar | Meta 12.8: De aqui al 2030, asegurar que las | 12.8.1 Grado en que:
modalidades de | personas de todo el mundo tengan la | i)la educacidn para la ciudadania mundial y
consumo y | informaciéon y los conocimientos pertinentes | ii) la educacién para el DS (incluida la educacién
produccién para el DSy los estilos de vida en armonia con | sobre el cambio climatico) se incorporan en
sostenibles. la naturaleza. a) las politicas nacionales de educacion,

b) los planes de estudio,

12.a Ayudar a los paises en desarrollo a ¢) la formacién del profesorado y

fortalecer su capacidad cientifica vy d) la evaluacién de los estudiantes.

tecnoldgica para avanzar hacia modalidades

de consumo y produccidon mas sostenibles.
ODS 13: Adoptar | Meta 13.3: Mejorar la educacién, la | 13.3.1 NUumero de paises que han incorporado
medidas urgentes | sensibilizacion y la capacidad humana e | la mitigacién del cambio climatico, la
para combatir el | institucional respecto de la mitigacién del | adaptacion a él, la reduccion de sus efectos y la

alerta temprana en los planes de estudios de la
ensefianza primaria, secundaria y terciaria.
13.3.2 Numero de paises que han comunicado
una mayor creacién de capacidad institucional,
sistémica e individual para implementar
actividades de adaptacion, mitigacion y
transferencia de tecnologia, y medidas de
desarrollo.

Fuente: Elaboraciéon Propia, en base a Agenda 2030 en latinoamérica y el Caribe, ONU 2015
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De acuerdo con la informacidn recopilada en la Declaracién de Buenos Aires (Unesco, 2017), la
educacién es un elemento transversal a los 17 objetivos, puesto que el ODS 4 “Educacién de Calidad”,
establece claramente las metas relativas a la educacidn, en donde se establece como objetivo
garantizar que todos los alumnos adquieran los conocimientos tedricos y practicos necesarios para
promover el DS. Es imprescindible considerar que esta educacion considera aspectos de formacion
formal e informal, centrandose en la adquisicion de conocimientos, aptitudes, valores y actitudes
que deban desarrollar las personas que les permitan tomar decisiones fundamentadas y asi poder
asumir roles activos frente a los desafios asociados a cambio climatico (Unesco, 2017). Para esto, se
propone colocar en el centro el ODS 4, de manera que se considere inserto en todos los temas de
las Agenda del DS, entregando una mirada centrada en la educacion, tal como queda establecido en
la Figura N°3, reconoce que para lograr el ODS 4, se requiere, con urgencia, una nueva mirada de la
Educacion, las politicas y las acciones a realizar, con innovacion, integralidad, planificacion
estratégica y una vision a largo plazo que contextualice las realidades nacionales y locales (Nufiez,
2019).

Figura 3: Relacion integral ODS4 en la Agenda 2030 (Nufiez, 2019).

Segun el informe denominado “Diagndstico del conocimiento, compromiso y aportes de las
Instituciones de Educacién Superior a la Agenda 2030” (Observatorio de la Sustentabilidad en Ia
Educacion Superior de América Latina y el Caribe (OSES-ALC), 2020)”, realizado a 50 IES de
Latinoamérica, establecieron un avance del 77.1% de las IES latinoamericanas en su conocimiento,
compromiso y aportes a los ODS. El informe plantea recomendaciones como: alinear las politicas
internas con los objetivos de la Agenda 2030 de manera de incorporarlos en su organizacion y
funcionamiento, proponen incorporar un sistema de indicadores que les permita hacer seguimiento
a sus avances, asi como divulgar ampliamente las actividades institucionales que contribuyen al
logro de los ODS. Consideran avanzar en la integracion o vinculacién de los ODS en el curriculo de
formaciéon de todos sus programas académicos, definir competencias clave y objetivos de
aprendizaje especificos sobre sostenibilidad y adoptar los modelos educativos, enfoques
pedagdgicos y herramientas didacticas necesarias para la formacion en estas competencias.
Establecen que es necesario orientar sus lineas, grupos y proyectos de investigacién y tecnologia
hacia la generacién de conocimientos sobre las problemdaticas ambientales, sociales y econdmicas
consideradas en la Agenda 2030 y hacia la formulacion de propuestas e innovaciones para
resolverlas y finalmente, vincular sus actividades de extensién o proyeccidn con los ODS y establecer
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alianzas con todos los sectores sociales para trabajar conjuntamente por su cumplimiento a nivel
global, regional, nacional y local de manera de ser referentes de responsabilidad social y desempeiio
ambiental por una mejora continua en la gestion y ordenamiento de los campus universitarios y
demas instalaciones o sedes institucionales (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion
Superior de América Latina y el Caribe (OSES-ALC), 2020).

1.3.1.1 Experiencia internacional sobre la Sustentabilidad en las IES

Segun el informe “Diagndstico del conocimiento, compromiso y aportes de las Instituciones de
Educacion Superior a la Agenda 2030” (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion Superior
de América Latina y el Caribe (OSES-ALC), 2020)”, es necesario avanzar en recomendaciones como:

e Alinear las politicas internas con los objetivos de la Agenda 2030 de manera de incorporarlos
en su organizacion y funcionamiento, incorporando indicadores que les permita hacer
seguimiento a sus avances.

e Divulgacion de las actividades institucionales que contribuyen al logro de los ODS.

e Avanzar en la integracion de los ODS en el curriculo de formacién de todos sus programas
académicos y definir competencias claves sobre sostenibilidad.

e Establecen lineas, grupos y proyectos de investigacion y tecnologia hacia la generacién de
conocimientos sobre las problemdticas ambientales, sociales y econdmicas consideradas en
la Agenda 2030

e Establecer alianzas con todos los sectores sociales para trabajar conjuntamente por su
cumplimiento a nivel global, regional, nacional y local de manera de ser referentes de
responsabilidad social

e Mejorar el desempefio ambiental a través de la mejora continua en la gestion.

Mientras en Europa, existen variadas politicas y acuerdos que han puesto especial relevancia en el
DS. Tres de ellas son:

1.

Agenda de Lisboa de 2000 dirigida a “convertirse en la economia del conocimiento mas
competitiva y dinamica del mundo, capaz de un crecimiento econémico sostenible y con masy
mejor empleo y una mayor cohesién social” (Consejo Europeo de Lisboa, 2000). Hace especial
referencia a la necesidad de una educacién y formacion de calidad para la consecucién de estos
objetivos, tanto en lo referente a la formaciéon en valores y el aprendizaje de formas de
comportamientos responsables y sostenibles. Seglin Pérez (2018), la agenda plantea el DS como
un objetivo de alcance mundial y que desarrollaba una dimensidon medioambiental que debia
estar inserta en todos los niveles de la sociedad, impulsada especialmente por las IES, donde se
les entregaba una funcidn de educacion y divulgacion.

La Guia “Estrategia Europea de desarrollo sostenible” (Ministerio de Transicion Ecolégica, 2007)
apunta que la educacidn puede desempenfiar un papel vital en la movilizacién de los ciudadanos,
haciendo participe a la poblacién del cumplimiento de los objetivos del desarrollo sostenible,
incentivando el cambio de actitudes y comportamientos que el DS, estableciendo el rol de los
agentes en torno al fomento de las tecnologias sostenibles, el crecimiento inteligente o la
proteccién ambiental (Pérez, 2018), especificando que en materia educativa se deben
mantener “conocimientos fuerte y situar a la UE en una posicién que desemboque en un
desarrollo sostenible general”.

La Estrategia renovada de la UE para 2011-2014 sobre la responsabilidad social de las empresas
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(Comisién Europea, 2010) busca que los Estados jueguen un importante papel estimulando a
los centros educativos a integrar la responsabilidad social de las empresas, el DS y la ciudadania
responsable en los programas educativos pertinentes, en particular en la educacién secundaria
y la ensefianza universitaria. Ademas, explicita a las IES que una investigacidon de calidad
contribuye al desarrollo de las practicas empresariales y las politicas publicas sostenibles e
indica que futuras investigaciones deben basarse en los resultados de proyectos financiados
sobre la base de la sostenibilidad.

Estas y otras iniciativas han aportado a la sustentabilidad y hace bastante tiempo las universidades
europeas se estan haciendo cargo de la gestion de campus, considerando como eje estratégico la
responsabilidad social. Existen algunos casos importantes de analizar (Foro Econédmico Mundial,
2024), como:

1. Universidad de Western, 2.  Universidad de 3. Queen's University, Canada
Sidney Manchester, Reino Unido

4. Universidad de Sao Paolo, Universidad de Nottingham Universidad de California,
Brasil Trent, Reino Unido Davis Estados Unidos

7. Universidad Auténoma de Universidad Complutense, Universidad de

Occidente (UAOQ), Colombia

Espafia

Johannesburgo, Sudafrica

De acuerdo con el analisis de desempefio de estas organizaciones, existen algunos denominadores
comunes entre ellas (Foro Econémico Mundial, 2024), como, por ejemplo:

Tabla 4: Aspectos presentes en sustentabilidad universitaria.
Aspectos Internos

Gobernanza
Igualdad de género y reduccién de la desigualdad en general
Electricidad utilizada en el campus procede de fuentes renovables

Alta investigacion basada en soluciones
Gestion de Campus
Docencia altamente vinculada con la sustentabilidad
Campus carbono neutral
Formacién de estudiantes en sustentabilidad
Aspectos Externos

Alta relacién con el Estado

Fuente vinculo con empresas

Programas de responsabilidad social y compromiso
Fuente: elaboracion propia

1.3.1.2 Experiencia nacional sobre la Sustentabilidad en las IES

En Chile, se ha realizado una convocatoria abierta al desarrollo de diferentes iniciativas educativas
que se enfoquen en fortalecer a los agentes de la sociedad y conducirlos hacia la sustentabilidad,
existiendo diferente organizaciones que cumplen un papel fundamental en el fomento de la
Sustentabilidad universitaria, entre ellas se encuentran: Red de Campus Sustentable, donde pueden
participar las diferentes Instituciones del Sistema de Educacién Superior y la Red de Compromiso
con el Desarrollo Sustentable en el que participan las Universidades Estatales de Chile.
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1.3.1.2.1 Red Campus Sustentable

La Red Campus Sustentable (RCS) tiene su origen en el afio 2009, bajo el alero de la Divisiéon de
Educacion Ambiental del MMA, CONAMA vy distintos actores universitarios. Instituciones de
Educacidon Superior. Ademads, la RCS ha generado instrumentos, instancias, colaboracién e
intercambio de experiencias que fomentan la incorporacién de la sustentabilidad en las IES (RCS,
2010).

La RCS ha desarrollado una herramienta que tiene como objetivo fundamental facilitar el transitar
hacia la sustentabilidad en las IES, se trata del Reporte y Evaluacidon de la Sustentabilidad en
Instituciones de Educacién Superior (RESIES) y es una guia que cumple la funcion de medio de
evaluacion y reporte de la sustentabilidad de las IES (RCS, 2021). Esta herramienta de mejoramiento
continuo estd basada en cinco categorias, que han sido adoptados por la Red como una hoja de ruta
en la educacién superior, y son los siguientes (Figura 4):

Academia

Cultura
Sustentable

Gobernanzay
Seguimiento

Gestién de Campus

Vinculacién con el
Medio y
Responsabilidad
Social

Figura 4: Categorias de trabajo Red Campus Sustentable (Red Campus Sustentable , 2021).

Actualmente RCS esta conformada por 43 Instituciones de Educacion Superior y 54 socios y socias
profesionales (Red Campus Sustentable, 2021). Las IES son:

Pontificia Universidad Catdlica de
Chile
Universidad Andrés Bello

Universidad Tecnoldgica
Metropolitana

Middlebury

Pontificia Universidad Catélica de
Valparaiso

Universidad Austral de Chile
Universidad Catdlica del Maule
Universidad de los Lagos
Universidad de Magallanes

AIEP de la Universidad Andrés
Bello

CFT CENCO

Pontificia Universidad Catdlica de
Valparaiso

Universidad de las Américas
Universidad de Vina del Mar

Universidad Metropolitana de
Ciencias de la Educacién
Universidad Catdlica de la
Santisima Concepcién

Duoc UC

Universidad Catdlica del Norte
Universidad de Talca

Universidad de Chile

Universidad de Concepcidn
Universidad de la Frontera
Universidad Catdlica de Temuco
IP Virginio Gomez
IDMA Instituto  del
Ambiente

Universidad de Aysén
Universidad Adventista de Chile
Universidad Finis Terrae
Universidad del Magdalena

Medio

Universidad Academia de
Humanismo Cristiano
Universidad de Aconcagua
Universidad de Santiago de Chile
CFT PUCV

ENAC

Universidad Bernardo O’Higgins
Universidad Mayor

Universidad Auténoma de Chile
Culinary
IACC
Universidad
Henriquez
Instituto Profesional Arcos
Universidad de Guayaquil
Universidad del Bio Bio

Catdlica Silva
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Durante el ciclo RESIES 2022 (reporta informacién sobre el afio 2021) 36 instituciones pudieron
validar sus resultados, en donde los avances evidencias que 18 Instituciones de Educacién Superior
lograron un desempefio por sobre el promedio, llegando el maximo puntaje a 71.2, el minimo
alcanzado fue de 2.5 y el promedio llego a los 28.3. En donde las tres IES que lideraron fueron: la
Pontificia Universidad Catélica de Chile, la Universidad Tecnolégica Metropolitana y la Universidad
Andrés Bello (Red Campus Sustentable, 2022).

En términos generales el desempefio de las IES pertenecientes a la Red de Campus Sustentables
durante el 2022 (reporte 2021), se comporta de la siguiente manera (se debe considerar que el
maximo puntaje es 100):

Tabla 5: Resultados RESIES 2021 (Reporta 2021).

Categoria Maéximo Promedio Minimo Desviacion Estandar
Gobernanza y Seguimiento 96.2 443 8.2 24.3
Cultura sustentable 58.5 17.8 0.0 14.2
Academia 74.2 22.7 0.0 20.2
Gestién de Campus 77.2 16.1 0.0 20.2
Vinculacion con el Medio vy
responsabilidad Social 86.2 42.9 0.0 24.2

Fuente: RCS

En la tabla N°5 se puede evidenciar que los mayores avances se presentan en la categoria
Gobernanza y seguimiento, en donde todas las IES presentan algln grado de avance. Mientras la
categoria Vinculacion con el medio y responsabilidad social presenta un puntaje maximo de 86.2,
seguido por Gestiéon de Campus (77.2) y Academia (74.2), es importante exponer que el menor
avance esta en Cultura Sustentable (58.5 puntos).

Al momento de observar el comportamiento promedio, se debe considera que tres indicadores se
encuentran bajo los 25 puntos, siendo estos: Academia, Cultura sustentable y Gestién de Campus.
Uno de los aspectos preocupantes al momento de analizar los minimos obtenidos, es que cuatro de
los indicadores presentan nulo grado de avance, lo que indica que algunas IES no han logrado
avanzar en algunos de los dmbitos de: Cultura sustentable, Academia, Gestion de Campus y
Vinculacidén con el Medio y responsabilidad Social (Red Campus Sustentable, 2022).

Es fundamental destacar la presencia de brechas significativas entre los puntajes promedio y
maximos en ciertas categorias, lo cual evidencia claramente las disparidades en el rendimiento entre
distintas IES. Esta disparidad representa un desafio importante para igualar el desempefio de estas
organizaciones, pero también constituye una oportunidad. Actualmente, hay un creciente interés
por parte de las instituciones en unirse a la RCS para evaluar su desempefio utilizando la herramienta
RESIES. En “sus inicios, solo siete universidades formaban parte de esta Red, pero en la actualidad
cuenta con la participacion de mas de 40 universidades, tanto nacionales como extranjeras,
interesadas en el compromiso social" (RCS, 2010)

Es importante mencionar que la Red Campus Sustentable es el impulsor y promotor de el Acuerdo
de Produccién Limpia (APL) para Instituciones de Educaciéon Superior (IES).

1.3.1.2.2 Acuerdo de Produccion Limpia (APL)

El Acuerdo de Produccidon Limpia (APL) para IES es el Unico instrumento de politica publica que tiene
como objetivo fortalecer y certificar a las instituciones como Campus Sustentables. El acuerdo esta
impulsado por la Red Campus Sustentable y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio Climatico, junto
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a la colaboracién de los ministerios de Salud, Medio Ambiente, Educacién y Energia (Red Campus
Sustentable , 2021).

El APL Campus Sustentable se conforma de dos etapas: la primera firmada el aiio 2012 y la segunda
firmada en el afio 2021. Tiene como objetivo general Implementar en las IES la estrategia de
produccion limpia, mediante la incorporacidon de materias de sustentabilidad, para de esta manera
aumentar el desarrollo de ciencias, metodologias, capacidades, incorporando una visién sistémica y
sustentable de su actividad educativa (ASCC, 2021)

El APL del afio 2012 fue firmado por 22 rectores y consideraba 11 metas y 60 indicadores, que
abarcan las siguientes lineas de accion: Gobernanza y seguimiento, cultura sustentable, academia y
gestiéon de campus. Las metas se explican en la tabla N°6.

Tabla 6: Lineas de accién APL (2012).

Meta Objetivo

Meta 1 El 100% de las Instituciones de Educacion Superior adheridas al acuerdo, expresan el compromiso por la
sustentabilidad y lo evidencian en sus lineamientos basicos.

Meta 2 Identificar y promover la presencia de las materias de sustentabilidad en el curriculo académico del 100% de las
Instituciones de Educacion Superior adheridas.

Meta 3 El 100% de las Instituciones de Educacion Superior, implementaran un programa de extensién en materias de
sustentabilidad y/o produccion limpia con impacto directo en la comunidad.

Meta 4 Identificar y promover la presencia de las materias de sustentabilidad en la investigacion académica desarrollada por

las Instituciones de Educacidn Superior adheridas.

sea sustentable.

Capacitar al 10% de los estudiantes, funcionarios y profesores de jornada completa, en materias de sustentabilidad
Meta 5 | con énfasis en los compromisos APL, entregando herramientas para que su accionar al interior de sus instalaciones

Meta 6 | El 100% de las Instituciones de Educacion Superior adheridas mediran su huella carbono corporativa.

Meta 7 | Reducir en un 5% el consumo de energia en kW equivalente por m2 en el total de las instalaciones adheridas.

Meta 8 | Reduccidn en un 5% el valor de indicador de consumo de agua por persona en cada una de las instalaciones adheridas.

Meta9 | . .
instalaciones.

Implementar sistemas de minimizacién, clasificacién en origen y reciclaje de residuos sélidos en el 100% de las

Meta 10 P . . S
minimizar los riesgos laborales para la comunidad de la institucidn.

Identificar los peligros e implementar medidas preventivas en el 100% de las instalaciones adheridas del campus para

Meta 11 | Cuantificar y caracterizar residuos liquidos asimilables a Riles generados por las instalaciones adheridas.

Fuente: Elaboracion Propia

En 2016 termind el Acuerdo de Produccién Limpia con 13 instituciones que alcanzaron el 100% de
cumplimiento para certificar sus instalaciones. Es importante considerar que durante la
implementacién de la primera etapa del APL se identificaron las siguientes brechas en materias de
sustentabilidad (UTEM, 2021) :

e Uso intensivo de recursos hidricos, principalmente en labores de riego.

e Generacidn de 29 kg de residuos sdlidos per capita, los cuales no eran revalorizados.

e Uso intensivo de energia eléctrica, alcanzando los 374 kWh per céapita.

e En materia de prevencion de riesgos sélo 40% de las IES contaban con una correcta
identificacién de peligros y evaluacidon de riesgos.

La Red Campus Sustentable y la ASCC, realizan un segundo APL en el afio 2021 denominado
“Instituciones de Educacion Superior Sustentable” (ASCC, 2021), basado en la herramienta RESIES,
gue constituye un instrumento de gestion sustentable, que permite identificar los aspectos de mayor
relevancia, jerarquizar prioridades en la gestidn, comprometer actividades y metas especificas en
post de su mejoramiento continuo, contribuyendo positivamente al cumplimiento de estandares de
sustentabilidad. Generando una integracién ordenada y efectiva en el cumplimiento de los objetivos
y plazos de un proyecto de sustentabilidad, logrando cambios y midiendo el impacto de estos,
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mientras se mantiene un didlogo constructivo entre los actores publicos y privados. Este APL abarca
acciones sobre las grandes areas que conforman una institucién de educacidn superior sustentable
y considera los items de: gobernanza y seguimiento, cultura sustentable, academia, gestién de
campus y vinculacién con el medio y responsabilidad social (ASCC, 2021), expresadas en la figura 5.

Academia

Gestién De
Campus

Cultura
Sustentable

Vinculacion
con el Medio
y RS

Gobernanza /
Seguimiento

Figura 5: Acciones APL 2021 (ASCC, 2021)

A continuacion, en la tabla N°7 se presenta una sintesis del analisis de cada una de las metas que
posee el APL 2021 (ASCC, 2021).

Tabla 7: Analisis Metas APL 2021.

Linea De Accion Meta
1 Gobernanzay Establecer lineamientos bdsicos de gobernanza y monitoreo de indicadores de
Seguimiento sustentabilidad
2 | Cultura sustentable Crear una cultura sustentable en todos los estamentos de la comunidad educativa

Incorporar, formar y transferir conocimiento y capacidades en materias de

3 | Academia sustentabilidad.

Implementar medidas de prevencion, eficiencia y mitigacion mediante la gestion de la

4 | Gestién De Campus , . . . -
P energia, residuos, agua y biodiversidad, para avanzar a la carbono neutralidad.

Vinculacién Con El Medio | Desarrollar acciones de participacién significativa y valor compartido con las partes

> Y RS interesadas.

Fuente: Elaboracidn propia en bases a APL II.

1.3.1.2.3 Red de Compromiso con el Desarrollo Sustentable de las
Universidades del Estado

La Red de Compromiso con el Desarrollo Sustentable de las Universidades del Estado, es un grupo
compuesto por instituciones del Consorcio de Universidades Estatales de Chile (CUECh) y busca
aportar al pais a través de los conocimientos, experiencias y sinergias generadas en las casas de
estudios superiores estatales. La Red tiene como propdsito “fortalecer el liderazgo y compromiso de
las Instituciones de Educacién Superior en el logro de un DS, a través del diseiio e implementacidn
de una Agenda 2030 del Sistema de Instituciones de Educacién Superior de Chile (SUE) y el
potenciamiento de las agendas de sustentabilidad de cada Universidad Estatal” (Red Compromiso
con el Desarrollo Sustentable, 2023).

En noviembre del afio 2022, trece instituciones del Consorcio de Universidades Estatales (CUECh) de
un total de 18, firmaron el proyecto RED 22993 con el Mineduc, un convenio en el marco de las
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asignaciones presupuestarias “Plan de Fortalecimiento Universidades Estatales” y “Plan de
Fortalecimiento Universidades Estatales-Infraestructura”, con el fin de comprometer de manera
colaborativa la sostenibilidad en sus campus. Asi nacié la Red de Compromiso con el Desarrollo
Sustentable del CUECh (Decreto exento 1532, 2021).

Esta Red esta creada bajo el alero de la Ley N° 21.094 (2022), sobre Universidades Estatales, en el
primer inciso de su articulo 58 dispone que, con el propdsito de apoyar el desarrollo institucional de
las Universidades del Estado, se implementara un Plan de Fortalecimiento, de caracter transitorio, y
que tendra una duracidon de diez afios (desde el afio de entrada en vigencia de dicho cuerpo
normativo), que estara destinado a ejes estratégicos que seran estipulados en los convenios que,
para estos efectos, se suscriban entre el Ministerio de Educacién y cada una de las Universidades
referidas. Establece ademas la aprobacién, supervision y seguimiento de las iniciativas y proyectos
mediante un Comité interno del Consejo de Coordinacion de Universidades del Estado (Decreto
exento 1532, 2021).

Las Universidades Estatales de Chile adheridas al proyecto "Red Compromiso con el Desarrollo
Sustentable" son: Universidad Tecnoldgica Metropolitana, quien la impulsé, Universidad O’Higgins,
Universidad de la Frontera, Universidad de Santiago de Chile, Universidad de la Serena, Universidad
de Chile, Universidad del Bio Bio, Universidad de Tarapaca, Universidad de Antofagasta, Universidad
de Valparaiso, Universidad Metropolitana de Ciencias de la Educacidn, Universidad de Los Lagos y la
Universidad de Playa Ancha (Reporte Sostenible, 2023).

Cada una de estas instituciones trabajaran para implementar acciones concretas en sus campus,
involucrando a toda la comunidad universitaria, con el objetivo de reducir el impacto ambiental,
promover la educacién en sustentabilidad y fomentar la investigacién y la innovacion en este ambito.
Permitiendo, ademas, la formacién de docentes que contribuyan a educar transversalmente en
sostenibilidad, y también que los egresados y egresadas de las Universidades Estatales adscritas se
transformen en verdaderos agentes de cambio (Proyecto RED 22993, 2023).

Tabla 8: Objetivos especificos y metas comprometidos por la Red de Compromiso con el Desarrollo
Sustentable de las Universidades del Estado (Proyecto RED 22993, 2023).

Objetivos Especificos Actividades

Establecer un compromiso | 1. Formalizacidn de esta Red de Universidades del Estado.

politico y social de la Red de
Universidades de Estado y de
cada una de las universidades
que la componen a través de
la incorporacion de los
principios de sostenibilidad en
cada uno de los dmbitos de
accion de las universidades,
presentandose lineamientos
que permitan fortalecer el rol
del Sistema de Universidades
Estatales en la agenda 2030y
en el DS del pais, asi como
adoptar, promover y
resguardar  una cultura
sostenible y de respeto al
medioambiente en cada
institucion.

2. Establecer un compromiso publico de la Red de Instituciones de Educacion Superior con el DS
que sirva de base para la generacion de una Agenda 2030.

3. Nombramiento de una persona de cada institucion como responsable del fomento del
compromiso de todas las universidades de la Red.

4. Definir lineamientos de sostenibilidad como eje orientador para el ajuste e incorporacién en los
instrumentos de gestidn institucional estratégicos.

5. Generar una Agenda 2030 de Sustentabilidad de la Red de Sustentabilidad del CUECH.

6. Establecer mecanismos de colaboracién entre universidades para compartir buenas practicas.
7. Promover acciones con otras redes y consorcios de universidades, nacionales o extranjeras, que
estén organizados bajo objetivos similares.

8. Disefiar una agenda de trabajo con organismos e instituciones publicas, privados y comunidad
de la regidon o macrozona.

9. Promover que cada Universidad Estatal participante pueda contar con una estrategia de
sostenibilidad.

10. Difundir las iniciativas en cuanto al compromiso formalizado y el desempefio de la Red durante
su formacion y funcionamiento.

Promover la incorporacién de
los principios de los ODS en las
distintas dimensiones del

1. Establecimiento de una Linea de Base sobre el aporte a los ODS aplicado en la totalidad de las
instituciones participantes y el estudio de las brechas existentes.
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quehacer institucional tales
como gestién institucional y
académica, gestion de
campus y entorno
organizacional.

2. Elaboracion de Estrategia de implementacion para la incorporacién de los principios de los ODS
en las universidades participantes de la RED.

3. Disefio e implementacion de instrumento de medicion, monitoreo, analisis y evaluacion de la
implementacién de Estrategia.

4. Aplicaciones periddicas del instrumento de medicién.

5.1. Realizacién de charlas, talleres o seminarios a toda la comunidad universitaria sobre la
importancia de la incorporacién de los principios de los ODS a las distintas dimensiones del
quehacer institucional.

5.2. Realizacion de concursos, entre las universidades participantes, para el disefio e instalacion de
un emblema que simbolice el compromiso de cada universidad con los objetivos del DS y que
genere pertenencia cultural y territorial (tipo arbol de paneles solares tipo E-Tree o similar).

5.3. Difundir las iniciativas en cuanto al desarrollo sostenible de cada institucion.

Promover que la comunidad
universitaria cuente con las
capacidades y motivacion
para promover decisiones que
faciliten un desarrollo
sostenible.

1. Coordinacidon con Vicerrectorias Académicas, Red de directores de Docencia y Direccidn
Ejecutiva proyecto Ethos para identificar desafios y mecanismos de implementacion de
Diplomados, Cursos, Concursos y Capacitaciones, entre otros.

2. Implementacién de 3 cursos de habilitacion de competencias académicas y profesionales para
el fortalecimiento de capacidades en cuanto al desarrollo sostenible.

3. Disefio de 3 cursos de gestion de la sostenibilidad destinados a académicas y profesionales de
las universidades participantes y actores estratégicos.

4. Elaboracidn de una propuesta de competencias para el DS para ser considerada a nivel curricular
y definicidn de las carreras y/o programas que podrian iniciar la implementacién, estableciendo
una agenda de mediano plazo.

5. Disefio e implementacidon de Diplomado en Gestidn de la Sostenibilidad para instituciones
publicas.

6. Evaluacion de la implementacién del Diplomado en Gestion de la Sostenibilidad para
instituciones publicas.

7. Realizacidn de concursos en el ambito del desarrollo sostenible en la comunidad para
estudiantes de pre y postgrado de las universidades participantes.

8. Difundir las iniciativas en cuanto a la formacion y actividades realizadas en este ambito.

Visibilizar y posicionar las
contribuciones en |+D+i+e
que realizan las Instituciones
de Educacion Superior en
temas relacionados a la
sostenibilidad, asi como
promover la colaboracion
interinstitucional.

1. Realizar un catastro de actividades de I+D+i+e realizadas en las universidades de la Red.

2. Desarrollar una web al interior del CUECH donde se visibilice la Red de Sustentabilidad y el
catastro y diagndstico realizado.

3. Diseflar una estrategia para la sistematizacidon y actualizaciéon continua del catastro y la
visualizacién y el posicionamiento de las contribuciones en I+D+i+e que hace la Red de Instituciones
de Educacion Superior en sustentabilidad.

4. Disefiar una estrategia en red donde se vinculen las diferentes capacidades de las universidades
en |+D+i+e para promover el desarrollo regional y nacional en sostenibilidad.

5. Realizar proyectos o vinculaciones para el inicio de proyectos de |+D+i+e interinstitucional que
favorezcan la vinculacidn y las sinergias entre las universidades participantes.

6. Realizacion de Congreso Internacional en materia de |+D+i+e en temas relacionados con la
sostenibilidad.

7. Difundir las iniciativas en cuanto al ambito de I+D+i+e en temas relacionados con el desarrollo
sostenible de cada institucion.

Fuente: Elaboracién Propia, en base a presentacion Proyecto Red 22993, Compromiso con el Desarrollo Sustentable. 2022.
Universidad Tecnolégica Metropolitana.

1.4 Contribucion del trabajo

El presente proyecto pretende contribuir a determinar los factores claves para la implementacién de
estrategias de vinculacidn para la sustentabilidad en las Instituciones de Educacidn Superior, con el
fin de establecer directrices necesarias en diversas areas, tales como: el desempefio interno de la
organizacion, la vinculacién con empresas, el Estado y la sociedad y/o territorio donde se encuentran
emplazadas, que permitan alcanzar la implementacion de la sustentabilidad de forma integral en las

instituciones.
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Asimismo, se pretende destacar la importancia de reconocer tanto los factores criticos como las
oportunidades de implementacién en el contexto universitario, a fin de difundir practicas
sustentables que contribuyan al DS de las instituciones, con el fin de lograr el fortalecimiento de la
sustentabilidad universitaria en su conjunto.

Objetivo General:

Determinar los aspectos claves para generar una estrategia de vinculacidn basada en la
sustentabilidad para las Instituciones de Educaciéon Superior.

Objetivos Especificos:

1. Identificar la perspectiva tedrica que permita avalar la incorporacidn de la sustentabilidad en
las Instituciones de Educacién Superior.

2. Considerar los diferentes aspectos claves insertos en las Instituciones de Educacién Superior al
momento de abordar la sustentabilidad en la organizacion.

3. Levantar un diagndstico que permita a las Instituciones de Educacién Superior identificar y
abordar las areas bdsicas en la estrategia de sustentabilidad.

1.5 Propuesta metodoléogica

El presente trabajo se desarrollé en dos etapas. La primera de ellas correspondiente a una revisién
bibliografica especializada y la segunda consistid en la aplicacién de una encuesta aplicada a distintos
actores claves de Instituciones de Educacidn Superior.

Se optd por la realizacidon de una encuesta, que se definié como una metodologia descriptiva que
permite representar sistemdaticamente caracteristicas de una poblacidén dada de forma objetiva y
comprobable. Se desarrollé un enfoque de muestreo de cardcter cualitativo, no probabilistico, con
una investigacidon de campo de tipo no experimental.

El instrumento fue disefiado con 40 preguntas que buscan principalmente identificar el grado de
desarrollo de practicas sustentables en la gestidn de las IES. La encuesta considerd:

a. Preguntas de dos vias o dicotdomicas, destinadas a la recopilaciéon de informacién directa
asociada a la investigacion.

b. Preguntas abiertas, con el objeto de obtener argumentos para pesquisar la informacion de tipo
cualitativa a través de la metodologia de andlisis de discurso.

c. Preguntas de perceptivas de eleccién simple, que permiten centrar las respuestas recibidas y
eliminar la ambigiiedad del instrumento. La metodologia utiliza escala de Likert (que considera
un grado de importancia de 1 a 5) en un cuestionario realizado en linea a través de la plataforma
formulario de Google.

Los datos fueron tabulados y las preguntas realizadas se organizaron segun:

(1) Categorizacion del encuestado (3) Preguntas perceptivas
(2) Preguntas de dos vias (4) Preguntas abiertas

Las encuestas fueron realizas entre el 04 y el 10 de enero de 2024.
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El estudio fue dirigido a encargados de sustentabilidad, directores del drea y representantes de
Instituciones de Educacién Superior que son parte del sujeto de estudio y la muestra. La validacion
del instrumento se realizd6 con el apoyo de una socidloga, experta en sustentabilidad social, y
revisada por dos representantes de Instituciones de Educacién Superior. Posteriormente, la encuesta
entregada fue enviada mediante correo electrdnico a la base de datos entregada por la Red Campus
Sustentable y la Red de Compromiso con el Desarrollo Sustentable.

En lo que se refiera a participacion por parte de los encuestados, de cardcter voluntario, velando y
estableciendo politicas de confidencialidad de las respuestas obtenidas. La informacién fue
analizada de manera conjunta y no de forma individual.

Es importante establecer que este instrumento fue respondido sin ningun tipo de influencia,
incentivo o presion que pudiera alterar la informacién.

Tabla 9: Formato de encuesta.
CATEGORIZACION DEL ENCUESTADO
Nombre
Apellido
IES donde desempeiia su labor

IES IES Publica IES Privada

Seiiale su cargo actual
PREGUNTAS CERRADAS SI NO

1  LaIES cuenta con una politica de sustentabilidad.

2 La IES cuenta con una definicion propia de sustentabilidad, entendiendo las dimensiones expresadas en la
misidn, visidn y valores de la organizacién.
La IES incluye a la Sustentabilidad dentro de su Plan de Desarrollo Institucional o similar.

4 | LalES posee una Unidad especifica y especializada para el drea de la Sustentabilidad.

La organizacidn posee un presupuesto propio para el area (sustentabilidad).

Las preguntas perceptivas tienen la siguiente escala:

(1) Muy poco importante
(2) Poco importante

(3) Indiferente

(4) Importante

(5) Muy importante

Del siguiente listado de aspectos, sefale el grado de importancia que usted considera prioritario para el quehacer de una

IES de manera de enfrentar los desafios locales asociados a la sustentabilidad. Siendo (1) = muy poco importante; (2) =

poco importante; (3) = indiferente; (4) = importante; (5) = muy importante; NS/NR = no sabe/no responde.

CRITERIO 1 UNIVERSIDAD (INTERNO)

6 | Disponer de electivos destinados a los alumnos(as) que aborden especificamente la sustentabilidad y que se
encuentren en los diferentes niveles de la malla curricular de las distintas carreras.

7  Contar con cursos obligatorios en el curricular de las IES destinados a los alumnos(as) en el ambito especifico
de la sustentabilidad.

8 | Capacitar al cuerpo docente con cursos que se enfoquen especificamente en sustentabilidad (formacion y
actualizacién).

9 | Contar con un cuerpo docente experto en temas de sustentabilidad.
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10

11

12
13

14
15

16

17
18

19

20
21
22

23

24

25

26
27

28

29

30
31

32

33

34

Desarrollar un Plan Estratégico en el drea de la Sustentabilidad que implemente KPI (métricas que evaluar el
cumplimiento de metas) y medios de verificacidn, reporte e impactos.

Fomentar la organizacion de los alumnos(as) para el desarrollo de iniciativas en sustentabilidad.

Gestionar los residuos de la IES a través de socios estratégicos que permitan avanzar en la circularidad.
Implementar redes de vinculacidon entre IES para el levantamiento, implementacidon y seguimiento de
proyectos sustentables.

Implementar nuevas patentes y licencias que aporten a la sustentabilidad.

Disefiar talleres aplicados en donde los alumnos(as) de una carrera trabajen en la resolucion de un caso real
en el ambito de la sustentabilidad, aplicando los conocimientos adquiridos en las aulas.
Difundir y exponer las buenas practicas en el ambito de la sustentabilidad entre las diferentes IES de manera
de contribuir al mejoramiento continuo.
Implementar estrategias para reducir egresos en consumos bdsico (agua, energia, gas, calefaccion).
Avanzar y difundir resultados de la gestidn de las diferentes Huellas al interior de la IES.

CRITERIO 2: ESTADO (EXTERNO)
Lograr un relacionamiento permanente con las diferentes entidades del Estado (municipios, intendencia,
organismos publicos, otras universidades estatales, etc.).
Participar en el disefio de politicas publicas asociadas a la sustentabilidad.

Actuar como drgano consultor del Estado en términos de sustentabilidad.

Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del sector publico por medio de proyectos de
investigacion, consultoria y capacitacion al Estado.

CRITERIO 3: EMPRESA (EXTERNO)
Contribuir y apoyar a las empresas a avanzar en sustentabilidad, entregando capacitacidn, asesoria,
lineamientos y/o talleres de formacién.

Generar investigacion aplicada de manera de solucionar los problemas que aquejan a las empresas en
términos de residuos, recirculacidn, cadena de valor, logistica, produccidn, etc.

Levantar soluciones e iniciativas de recirculacién de residuos de manera de incrementar la relacién entre
diferentes empresas que permitan generar ecosistemas de colaboracién.
Reconocer y fomentar las buenas practicas en términos de sustentabilidad por parte de las empresas.
Disefar estrategias que aumenten la competitividad del sector privado, por medio de proyectos de
investigacion, consultoria y capacitacion a empresas.
Desarrollar proyectos de vinculacion con empresas para implementar iniciativas en el dambito de la
sustentabilidad.
Fomentar la innovacidén y el emprendimiento en el dmbito de la sustentabilidad a través de la generacién de
un modelo de incubacidn.

CRITERIO 4: SOCIEDAD Y/O TERRITORIO
Contribuir al fortalecimiento de los territorios en su desempefio en términos de sustentabilidad.
Fortalecer el vinculo con la sociedad a través de la generacién de iniciativas sustentables (capacitacion,
formacion, intervenciones, desarrollo de ideas y proyectos, redes de colaboracion, etc.).
Extender los beneficios de la ciencia y tecnologia hacia la sociedad y/o territorio de manera de abordar la
problematica local en términos de sustentabilidad.
Fomentar estrategias de concientizaciéon entre los integrantes de los diferentes territorios en que se
encuentran emplazadas.
Financiar proyectos de la sociedad y/o territorio relativos a sustentabilidad.
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En cuanto a las preguntas abiertas, estas son:

35

36

37

38

39

40

PREGUNTAS ABIERTAS

Segln su experiencia en el dmbito de la sustentabilidad, ¢Qué aportes pueden generar las IES al quehacer
del Estado?.

Segln su experiencia en el dmbito de la sustentabilidad, ¢Qué aportes pueden generar las IES al quehacer
de las Empresas?.

Segln su experiencia en el dmbito de la sustentabilidad, ¢Qué aportes pueden generar las IES al quehacer
de la Sociedad?.

éQué impactos en el dmbito de la sustentabilidad cree que pueden generar proyectos de desarrollo en los
que participen las IES, el Estado, el mercado y la sociedad civil y/o el territorio frente a otros proyectos en
los que no participen estos agentes?.

A su juicio ¢qué estrategia de comunicacion entre los actores incorporaria, de manera que estos puedan
compartir objetivos, metas y conférmense un clister en beneficio de la sociedad?.

Mencione brevemente alglin comentario que considere importante, a cerca de lo que se consulté en esta
encuesta.
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1.6 Organizacion y presentacion de este trabajo

El presente trabajo de grado tiene la siguiente estructura:

Capitulo 1: En el Capitulo 1 se presentan los conceptos generales para la conceptualizacidn del
proyecto. Se entrega a través de un contexto informativo, que contribuye a un mejor entendimiento
de la presente investigacion y el marco metodolégico que la sustenta.

Capitulo 2: Este capitulo estd orientado a profundizar respecto a las actividades que permitieron
recopilar la informacién y a la presentacion de los resultados obtenidos.

Capitulo 3: El proyecto de grado, se presenta en formato resumido en un articulo académico que
se estructura de la siguiente manera:

1. Titulo

2. Resumen

3. Introduccidn

4. Metodologia

5. Resultados

a. Discusidn de resultados
b. Andlisis de resultados
6. Conclusiones

7. Referencias

Capitulo 4: En este capitulo se presentan las conclusiones obtenidas a partir del estudio y se plasman
todas las ideas obtenidas en las conclusiones y que permite generar nuevas y futuras investigaciones
gue busquen aportar a la incorporacién de la sustentabilidad como estrategia de accién integral en
las Instituciones de Educacién Superior.

8. Referencias generales

9. Anexos
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2 INFORMACION Y RESULTADOS

Para abordar este trabajo de investigacién se ha optado por una aproximacion cualitativa, que
permite considerar la siguiente estructura para la presentacidn de la informacion y sus analisis:

2.1 Procedimiento de recogida y analisis de datos

La presente investigacion analiza los aspectos claves para generar una estrategia de vinculacion
basada en la sustentabilidad para las Instituciones de Educacién Superior. Para esto se realizé en el
afio 2024 (realizadas entre el 04 — 10 de enero de 2024), un proceso del levantamiento de
informacidn a través de una encuesta, compuesta de preguntas de dos vias (dicotdmicas), preguntas
abiertas y preguntas perceptivas de elecciéon simple, todo esto con la finalidad de recoger
informacidn para su posterior analisis. El método utilizado en este estudio es de cardcter descriptivo,
dado que se miden y recolecta informacidn de diferentes aspectos o dimensiones del elemento en
la investigacion.

Poblacién y muestras

Segun lo planteado en el marco metodoldgico, referente a la poblacidén sobre la cual se efectud el
presente estudio, la muestra correspondié a los integrantes de las diferentes IES que trabajen en el
area de la sustentabilidad.

Coherencia con lo planificado:

Para la correcta aplicacion de la herramienta, se sometid a revision y se realizaron modificaciones
con el objeto de hacerla mas precisa y especifica. Es importante mencionar que se consideraron
diferentes criterios de relacidon del quehacer universitario, dejando también un punto especifico en
la encuesta para levantar otros aspectos que podrian ser claves en el analisis. Se aplicd el mismo
instrumento a todos los intervinientes.

La encuesta estuvo disponible durante 8 dias continuos, especificamente entre el 04 y el 10 de enero
de 2024. Del total de los encuestados un 65.4% se desempefia en una instituciéon de educacién
superior de caracter privado, mientras que el 34.6% lo hace en una institucidn publica. De un total
de 43 IES miembros de la Red Campus Sustentable y 13 correspondientes a la Red de Compromiso
con la Sustentabilidad (es importante establecer que 11 de las Universidades estatales también
forman parte de RCS). 26 IES respondieron este cuestionario.

Los siguientes datos (cualitativos) corresponden a la encuesta aplicada en este trabajo de Tesis de
Magister, con el fin de realizar un levantamiento de informacién que permita desarrollar los
objetivos planteados en este estudio. El analisis se refiere a lo siguiente:

Descripcion del perfil de los encuestados(as):

1. El 69.2% son mujeres (18 de 26), mientras que el 30.8% son hombres. Los cargos que
desempeinan estas personas son variados, se trata de encargado de sustentabilidad,
coordinador de gestion de campus, académicos, directores o subdirectores del area
estudiada, entre otros.

2. EI 65.4% de las instituciones es de caracter Privado.
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3.

4.

El 84.6% de las instituciones tiene una Politica de Sustentabilidad e incluye la Sustentabilidad
en su Plan de Desarrollo Institucional.

El 80% de las instituciones tiene una definicién propia de Sustentabilidad, entendiendo las
dimensiones expresadas en la misidn, visién y valores de la organizacién.

En el 76.9% de los casos, la IES posee una Unidad especifica y especializada para el area de
la Sustentabilidad. El mismo porcentaje posee un Presupuesto propio para el dmbito de
Sustentabilidad.

Preguntas de Percepcion:

Criterio 1 Universidad (Interno). Los principales hallazgos son:

10.

11.

12.

13.

El 80.8% indica que es ‘Muy importante’ gestionar los residuos de la IES a través de socios
estratégicos que permitan avanzar en la circularidad.

Respecto a la necesidad de capacitar al cuerpo docente con cursos enfocados en
Sustentabilidad, el 76.9% responde que es ‘Muy importante’, tanto en formaciéon como en
actualizacién de conocimientos asociados a este tema.

Al 76.9% le parece ‘Muy importante’ implementar estrategias para reducir egresos en
consumos basicos como agua, energia, gas, calefaccidn, etc.

El 69.2% indica que es ‘Muy importante’ contar con cursos obligatorios en el curriculum de
las IES destinados a los alumnos(as), en lo que se refiere a Sustentabilidad.

Respecto a la importancia de Desarrollar un Plan Estratégico en el area de la Sustentabilidad
que implemente KPI (métricas que evallan el cumplimiento de metas) y medios de
verificacion, reporte e impactos, el 69.2% de los consultados considera que es ‘Muy
importante’.

Para el 69.2% es ‘Muy importante’ disefiar talleres donde los alumnos(as) de una carrera
trabajen en la resolucién de un caso real en el dmbito de la sustentabilidad, aplicando los
conocimientos adquiridos en las aulas.

El 65.4% responde que es ‘Muy importante’ difundir y exponer las buenas practicas en el
ambito de la Sustentabilidad entre las diferentes IES de manera de contribuir al
mejoramiento continuo.

Para el 65.4% de los encuestados es ‘Muy importante’ fomentar la organizaciéon de los
alumnos(as) para el desarrollo de iniciativas en Sustentabilidad.

Para el 65.4% es ‘Muy importante’ implementar redes de vinculacion entre IES para el
levantamiento, implementacion y seguimiento de proyectos sustentables.

Un 57.7% de los encuestados(as) indica que es ‘Muy importante’ disponer de electivos
destinados a los alumnos(as) que aborden especificamente la Sustentabilidad y que se
encuentren en los diferentes niveles de la malla curricular de las distintas carreras.

En cuanto a la importancia de contar con un cuerpo Docente Experto en Sustentabilidad, la
alternativa ‘Muy importante’ alcanza el 57.7%, mientras que el 34.6% lo considera
‘Importante’.

El 53.8% de los encuestados(as) considera que es ‘Muy importante’ avanzar y difundir
resultados de la gestidon de las diferentes Huellas al interior de la IES.

El 42.3% considera ‘Importante’ implementar nuevas patentes y licencias que aporten a la
sustentabilidad. Cabe sefalar que el 15.4% de los encuestados responde que esto es
‘Indiferente’.
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Tabla 10: Resultados Criterio 1 "Universidad"

Criterio 1 Universidad (Interno)

Muy
importante

Importante

Indiferente

Poco
Importante

Muy poco
importante

NS/NR

Disponer de electivos destinados a los alumnos(as) que
aborden especificamente la sustentabilidad y que se
encuentren en los diferentes niveles de la malla curricular
de las distintas carreras.

57,70%

23,10%

7,70%

3,80%

7,70%

Contar con cursos obligatorios en el curricular de las IES
destinados a los alumnos(as) en el ambito especifico de la
sustentabilidad.

69,20%

19,20%

3,80%

7,70%

Capacitar al cuerpo docente con cursos que se enfoquen
especificamente en  sustentabilidad (formacién vy
actualizacion).

76,90%

15,40%

3,80%

3.8%

Contar con un cuerpo docente experto en temas de
sustentabilidad.

57,70%

34,60%

3,80%

3.8%

10

Desarrollar un Plan Estratégico en el area de Ia
Sustentabilidad que implemente KPI (métricas que evaluar
el cumplimiento de metas) y medios de verificacién,
reporte e impactos.

69,20%

26,90%

3,80%

11

Fomentar la organizacién de los alumnos(as) para el
desarrollo de iniciativas en sustentabilidad.

65,40%

26,90%

3,80%

3,80%

12

Gestionar los residuos de la IES a través de socios
estratégicos que permitan avanzar en la circularidad.

80,80%

15,40%

3,80%

13

Implementar redes de vinculacién entre IES para el
levantamiento, implementacion y seguimiento de
proyectos sustentables.

65,40%

30,80%

3,80%

14

Implementar nuevas patentes y licencias que aporten a la
sustentabilidad.

34,60%

42,30%

15,40%

3,80%

3,80%

15

Disefiar talleres aplicados en donde los alumnos(as) de una
carrera trabajen en la resolucion de un caso real en el
ambito de la sustentabilidad, aplicando los conocimientos
adquiridos en las aulas.

69,20%

23,10%

7,70%

15

Difundir y exponer las buenas practicas en el ambito de la
sustentabilidad entre las diferentes IES de manera de
contribuir al mejoramiento continuo.

65,40%

30,80%

3,80%

17

Implementar estrategias para reducir egresos en consumos
basico (agua, energia, gas, calefaccion).

76,90%

19,20%

3,80%

18

Avanzar y difundir resultados de la gestion de las diferentes
Huellas al interior de la IES.

53,80%

38,50%

3,80%

3,80%

26

Reconocer y fomentar las buenas practicas en términos de
sustentabilidad por parte de las empresas.

50%

46,20%

3,80%

27

Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del
sector privado, por medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacion a empresas.

38,50%

53,80%

3,80%

3,80%

28

Desarrollar proyectos de vinculaciéon con empresas para
implementar iniciativas en el dmbito de la sustentabilidad.

61,50%

30,80%

7,70%

29

Fomentar la innovacidn y el emprendimiento en el ambito
de la sustentabilidad a través de la generacion de un
modelo de incubacién.

53,80%

34,60%

11,50%

Fuente: Elaboracion propia.

Criterio 2 Estado Externo. Los principales hallazgos son:

1. EI50% de los encuestados(as) considera que es ‘Muy importante’ lograr un relacionamiento
permanente con las diferentes entidades del Estado (municipios, intendencia, organismos
publicos, otras universidades, sean estas estatales o privadas).

2. Un 46.2% indica que es ‘Importante’ participar en el disefio de politicas publicas asociadas

a la Sustentabilidad.
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Para el 46.2% de las personas es ‘Importante’ actuar como érgano consultor del Estado en
términos de Sustentabilidad.

El 42.3% responde que es ‘Muy importante’ disefiar estrategias que aumenten la
competitividad del sector publico por medio de proyectos de investigacidn, consultoria y
capacitaciones al Estado.

Tabla 11: Resultados Criterio 2 "Estado"

Criterio 2: Estado (Externo) . Muy Importante | Indiferente Poco .Muy poco NS/NR
importante Importante | importante

Lograr un relacionamiento permanente con las diferentes

19 | entidades del Estado (municipios, intendencia, organismos 50% 34,60% 7,70% 0 3,80%
publicos, otras universidades estatales, etc.).

20 Partlmpar.ajn el disefio de politicas publicas asociadas a la 42,30% 46,20% 3,80% 0 3,80%
sustentabilidad.

21 Actuar cor'r?o organo consultor del Estado en términos de 38,50% 46,20% 3,80% 3,80% 3, 8%
sustentabilidad.
Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del

22 | sector publico por medio de proyectos de investigacion, 42,30% 38,50% 7,70% 3,80% 3,80%
consultoria y capacitacién al Estado.

Fuente: Elaboracion propia.

Criterio 3 Empresa (Externo). Los principales hallazgos son:

1.

El 65.4% indica que es ‘Muy importante’ generar investigaciéon aplicada de manera de
solucionar los problemas que aquejan a las empresas en términos de residuos, recirculacion,
cadena de valor, logistica, produccion, etc. El segundo porcentaje de respuesta corresponde
al 34.6%, quienes lo consideran ‘Importante’.

Un alto porcentaje, que alcanza el 61.5% de las respuestas, responde que es ‘Muy
importante’ desarrollar proyectos de vinculacidn con empresas para implementar iniciativas
en el ambito de la sustentabilidad.

Para el 53.8% de las personas es ‘Muy importante’ levantar soluciones e iniciativas de
recirculacién de residuos de manera de incrementar la relacidon entre diferentes empresas
gue permitan generar ecosistemas de colaboracién.

El 53.8% considera ‘Importante’ diseiiar estrategias que aumenten la competitividad del
sector privado, por medio de proyectos de investigacion, consultoria y capacitacién a
empresas.

Para el 53.8% de las personas, es ‘Muy importante’ fomentar la innovacién y el
emprendimiento en el dmbito de la sustentabilidad a través de la generacidn de un modelo
de incubacion.

El 50% de las personas considera que es ‘Muy importante’ contribuir y apoyar a las empresas
a avanzar en Sustentabilidad, entregando capacitacidn, asesoria, lineamientos y/o talleres
de formacion. Es interesante en esta respuesta que el otro 50% considera esta pregunta
como ‘Importante’, es decir este criterio se constituye como una de las bases para
promocionar la Sustentabilidad en forma efectiva, siendo la educacidn una estrategia de
vinculacion fundamental.

Para la mitad de los encuestados es ‘Muy importante’ reconocer y fomentar las buenas
practicas en términos de sustentabilidad por parte de las empresas.
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Tabla 12: Resultados Criterio 3 "Empresa"

Criterio 3: Empresa (Externo)

23

Contribuir y apoyar a las empresas a avanzar en
sustentabilidad, entregando capacitacién, asesoria,
lineamientos y/o talleres de formacion.

50%

50%

24

Generar investigacion aplicada de manera de solucionar los
problemas que aquejan a las empresas en términos de
residuos, recirculaciéon, cadena de valor, logistica,
produccion, etc.

65,40%

34,60%

25

Levantar soluciones e iniciativas de recirculacion de
residuos de manera de incrementar la relacion entre
diferentes empresas que permitan generar ecosistemas de
colaboracién.

53,80%

42,30%

3,80%

26

Reconocer y fomentar las buenas practicas en términos de
sustentabilidad por parte de las empresas.

50%

46,20%

3,80%

27

Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del
sector privado, por medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacién a empresas.

38,50%

53,80%

3,80%

3,80%

28

Desarrollar proyectos de vinculaciéon con empresas para
implementar iniciativas en el ambito de la sustentabilidad.

61,50%

30,80%

7,70%

29

Fomentar la innovacién y el emprendimiento en el ambito
de la sustentabilidad a través de la generacién de un
modelo de incubacién.

53,80%

34,60%

11,50%

Fuente: Elaboracion propia.

Criterio 4 Sociedad y/o Territorio. Los principales hallazgos son:

1.

Un 53.8% lo pondera como muy importante extender los beneficios de la ciencia y
tecnologia hacia la sociedad y/o territorio de manera de abordar la problematica local en
términos de sustentabilidad. El 42.3% establece que es importante.

Para el 50% es muy importante fortalecer el vinculo con la sociedad a través de la generacidn
de iniciativas sustentables (capacitacion, formacidn, intervenciones, desarrollo de ideas y
proyectos, redes de colaboracién, etc.), mientras que el 46,2% establece que es importante.
Un 46.2% opina que es ‘Muy importante’ Fomentar estrategias de concientizacién entre los
integrantes de los diferentes territorios en que se encuentran emplazadas, el mismo
porcentaje de respuestas lo considera ‘Importante’.

El 46.2% piensa que es ‘Importante’ Financiar proyectos de la sociedad y/o territorio
relativos a sustentabilidad.

El 43,2% lo pondera como muy importante el fortalecimiento de los territorios en su
desempeno en términos de sustentabilidad, mientras que el 50% establece que es
importante.
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Tabla 13: Resumen Sociedad y/o Territorio

Criterio 4: Sociedad y/o Territorio

30

Contribuir al fortalecimiento de los territorios en su
desempefio en términos de sustentabilidad.

42,30% 50% 3,80% 3,80% 0

31

Fortalecer el vinculo con la sociedad a través de la
generacion de iniciativas sustentables (capacitacion,
formacion, intervenciones, desarrollo de ideas y proyectos,
redes de colaboracién, etc.).

50% 46,20% 0 3,80% 0

Extender los beneficios de la ciencia y tecnologia hacia la
32 | sociedad y/o territorio de manera de abordar la 53,80% 42,30% 0 3,80% 0
problematica local en términos de sustentabilidad.

Fomentar estrategias de concientizacion entre los
33 | integrantes de los diferentes territorios en que se 46,20% 46,20% 3,80% 0 3,80%
encuentran emplazadas.

34

Financiar proyectos de la sociedad y/o territorio relativos a
sustentabilidad.

30,80% 46,20% 11,50% 3,80% 3,80%

3,80%

Fuente: Elaboracion propia.

2.2 Analisis e interpretacion de los datos

Para el presente andlisis de evidenciardn los principales hallazgos desde las perspectivas externa e
interna, de manera de contribuir al desglose de la informacidn recopilada y esta manera facilitar el
desarrollo de estrategias.

2.2.1

Analisis interno de las IES en la incorporacion de la sustentabilidad

Los representantes de las IES encuestadas demuestran una tendencia a una incorporacion
de la sustentabilidad en su gestién, lo que queda en evidencia en el alto porcentaje de
Instituciones de Educacién Superior que cuentan con una Politica de Sustentabilidad y la
incorporacion de esta en su plan de desarrollo institucional. Esto ultimo favorece una
planificacidn estratégica que permite la incorporacién de la sustentabilidad en los distintos
ambitos de la IES.

Otro aspecto importante que contribuye a la gestidn de las IES es que han desarrollado la
estructura organizacional que les permita gestionar de manera directa la sustentabilidad,
pues declaran contar con recurso humano especializado en el drea. Es importante también
para la gestién que las unidades declaran contar con un presupuesto propio para el item de
sustentabilidad. Un desafio para las Instituciones de Educacién Superior es trabajar en la
gestion de campus, de manera de reducir costos y aumentar la reputacién. Sin duda aca se
genera una oportunidad de vinculacidon entre las IES, se hace necesario el trabajo
colaborativo, el compartir experiencias de instituciones que estén mds avanzadas y lograr
que las directrices a estas medidas estén insertas en el plan desarrollo institucional,
generdndose una oportunidad de mejora al momento de evidenciarlos con sus respectivos
KPI.

Desde un punto de vista de la gestidn, la encuesta de opinidn arroja la importancia de contar
con métricas previamente establecidas para el cumplimiento de los objetivos, desarrollando
medios de verificacién reportes e impactos. Es importante considerar que muchas
organizaciones no tienen las capacidades técnicas de generar documentacién con un alto
estandar informativo, es por eso que se plantea una oportunidad para las instituciones
asesoras de manera de generar material y documentacidon que pueden ser Utiles a las
entidades que forman parte de ellas.

Al considerar una perspectiva mas valoral, las IES declaran en un gran porcentaje contar con
una definicién propia sustentabilidad, que entiende las dimensiones expresadas en su
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2.2.2

2.2.3

mision, visidn y valores organizacionales. De acuerdo con la literatura es necesario que la
organizacion declare sus valores y estos sean plasmado en su plan de educacién (Barba,
2013).

Al analizar la formacion de los alumnos mas del 70% de los encuestados considera la
importancia de los cursos obligatorios y electivos de sustentabilidad para sus alumnos. Esto
también queda en evidencia al analizar las preguntas abiertas del presente instrumento de
investigacion. Esto presenta un desafio en lo que es adecuacidn y actualizacion curricular de
las IES. Es importante considerar la necesidad de formar un cuerpo docente altamente
calificado en la tematica de la sostenibilidad, se manifiesta la intencién de formar capital
humano con alta especializacion.

La percepcion de los encuestados indica la alta necesidad de generar alianzas estratégicas
gue fomente, avanzar en la circularidad, la participacion de los alumnos en diferentes
iniciativas, y la generacién de proyectos colectivos. Esto implica la generacion y creacion de
ecosistemas de cooperacion de manera de coordinar y apalancar a las IES.

Analisis externo de las IES en la incorporacion de la sustentabilidad

Al analizar la relacidon de las Instituciones de Educacion Superior con el Estado, los
encuestados manifiestan la percepcién de que las acciones deberian ir hacia la participacion
de las IES en el disefio de politica publica que fomenten la sustentabilidad, la innovacién y
la transferencia tecnoldgica. Sin duda, esto plantea el desafio de écémo mantener una
agenda conjunta con el Estado de manera de contribuir en su accionar?.

Al momento de analizar la relacién existente entre la universidad y las empresas se
encuentran hallazgos que indican que el 100% de los encuestados tiene la percepciéon de
contribuir y apoyar a las empresas a avanzar en sustentabilidad y también conciben como
primordial la investigacidn aplicada hoy para contribuir a los problemas que aquejan a las
empresas. A través de las preguntas abiertas se infiere que los encuestados tienen
percepciones positivas hacia la creacién de estrategias de vinculacién que generen
proyectos de interés comun en las areas de sustentabilidad, innovacion, buenas practicas e
1+D.

Del anadlisis de la relacion existente entre la universidad y la sociedad y/o territorio los
empleados tienen la percepcidn que los mayores aportes de las Instituciones de Educacion
Superior a este criterio, es fortalecer el vinculo con la sociedad a través de generar iniciativas
sustentables entonces se consideran la capacitacidn, la formacién y las intervenciones
culturales. Luego los encuestados tienen la percepcién de que extender la ciencia y la
tecnologia hacia la sociedad y el territorio de manera de abordar la problematica local en
términos de la sustentabilidad es una buena medida de relacionamiento.

Analisis Cualitativo de preguntas abiertas:

De acuerdo con las preguntas abiertas, las principales conclusiones son:

P1: Seglin su experiencia en el ambito de la sustentabilidad, i Qué aportes pueden generar las IES
al quehacer del Estado?

Las principales respuestas de los encuestados(as) se relacionan con la posibilidad de realizar mejoras
importantes, con el fin de optimizar procesos y recursos. Es relevante también la posibilidad de
educar a generaciones de profesionales y técnicos en Sustentabilidad, donde se pueda desarrollar
mas conciencia del tema, incentivar capital humano valioso y verdaderos agentes de cambio. Otro
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aspecto se relaciona con la posibilidad de realizar fiscalizacidon y programas vinculantes entre el
Estado y las IES. Otras respuestas destacan el aporte académico, como fuente y desarrollo de
diversas investigaciones asociadas a la tematica, donde pueda existir una mirada critica e innovadora
en procesos de VCM, por ejemplo. Apoyar la elaboracidn y ejecucién de distintas politicas publicas
relacionadas con la Sustentabilidad. Indican que es importante apoyar la participacién de las IES en
los diagndsticos de conflictos socioambientales territoriales. Ademas, plantean que se requiere que
la Ciencia tenga una participacion en temas de Sustentabilidad, para que la sensibilizacién acerca del
tema sea fidedigna para todos y todas, independientemente de las creencias o ideologias de los
actores relevantes en esta tematica, cuando se desarrollan proyectos. En este sentido también
mencionan, la necesidad de que exista articulacidén entre los actores claves en Sustentabilidad.

P2: Seguin su experiencia en el ambito de la sustentabilidad, ¢ Qué aportes pueden generar las IES
al quehacer de las Empresas?

Los aportes mencionados por los encuestados(as) hacen referencia a la posibilidad de establecer
acuerdos de colaboracién, programas de vinculacién, mejoras continuas en los procesos
empresariales con el fin de optimizar costos, generar y fomentar proyectos para desarrollar buenas
practicas en Sustentabilidad. Asesoria en todos los procesos relacionados con la sustentabilidad.

En otro ambito, también se menciona la educacion y formacién de profesionales (Formacion de
profesionales Sustentables) que se desempefian en empresas, a través de capacitaciones, mesas de
trabajo donde se pueda desarrollar Incubacién de empresas sustentables.

Otro aporte relacionado con esto es Apoyar en [+D y consultoria, practicas, cursos A+S (Aprendizaje
y servicio) para integrar la sustentabilidad a la estrategia corporativa. Realizar investigaciones
aplicadas que sirvan para que las empresas aporten al bienestar de la humanidad, investigando en
la generacién de nuevos productos compatibles con la vida y que sean sostenibles, pueden aportar
en todos los dmbitos del que hacer de las empresas.

P3: Seguin su experiencia en el ambito de la sustentabilidad, i Qué aportes pueden generar las IES
al quehacer de la Sociedad?

Las opiniones registradas refieren distintos aspectos. Por una parte, se considera como aporte la
sinergia entre IES y sociedad, la posibilidad de visibilizar una imagen de sustentabilidad que permita
desarrollar la conciencia social en las personas, promocién de estilos de vida sostenibles, desarrollo
de liderazgo sostenible y formacion de ciudadanos activos

Por otra parte, los encuestados consideran importante el rol activo que deben tener las IES en cuanto
al fortalecimiento de comunidades y la educacion para el desarrollo sustentable, a través de la
transferencia de informacién, de conocimientos y habilidades asociados a la Sostenibilidad

Aportar en la formacidn de Técnicos y profesionales con una mirada sostenible, que incorporen una
interaccidn significativa, permanente y de mutuo beneficio de forma horizontal, bidireccional y
sostenible. En la practica, se destaca como aporte la elaboracién y ejecucién de herramientas de
facil implementacién, para el manejo cotidiano de las distintas iniciativas de sustentabilidad

Otro aporte se refiere a la posibilidad de resolver problemas sociales desde el punto de vista de la
sustentabilidad. La idea es poder contar con una “Ciencia ciudadana” para el involucramiento de
componentes socioambientales en la toma de decisiones, identificacidon de riesgos y preparacién
ante eventos climaticos y ambientales catastroficos.
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P4: Qué impactos en el ambito de la sustentabilidad cree que pueden generar proyectos de
desarrollo en los que participen las IES, el Estado, el mercado y la sociedad civil y/o el territorio
frente a otros proyectos en los que no participen estos agentes?.

Los impactos en este contexto se refieren a la posibilidad de establecer y generar vinculacién social
y desarrollo de comunidades, donde lo importante sea cuidar los ecosistemas, la biodiversidad,
defender los recursos naturales, entre otros. También se menciona la certificacion que se da sélo
con estos actores involucrados.

En lo mds concreto, se menciona la disminuciéon de indices contaminantes, la capacitacién adecuada
dependiendo de los actores y proyectos de mejora del entorno inmediato “Un mejor vivir”. También
esta la posibilidad de avanzar mas ambiciosamente en la lucha contra el cambio climatico, la pérdida
de biodiversidad, la contaminacion y la reduccién real de la huella de carbono.

Otro impacto mencionado se refiere a la integracion de Conocimientos y Experiencias, la Mejora de
Politicas Publicas, Participacién Ciudadana y Empoderamiento de la comunidad. Se considera que el
“efecto red” es multiplicador, que el conocimiento compartido disminuye costos de todos los
agentes involucrados y fortalece el sistema. Se genera un circulo virtuoso, donde todos los
estamentos ganan.

P5: A su juicio équé estrategia de comunicacion entre los actores incorporaria, de manera que
estos puedan compartir objetivos, metas y conférmense un cltster en beneficio de la sociedad?

La estrategia de comunicacidon debe ser asociada a las autoridades y como politica de Estado,
independientemente de la ideologia que tengan los gobiernos. Estas deben demostrar la
rentabilidad de hacer la sustentabilidad un capital de desarrollo. Otras estrategias mencionadas son
las redes sociales, considerando poblacidn objetivo (diferentes edades). Se podrian realizar talleres
y encuestas online y offline, comités.

Otras opiniones se relacionan con la posibilidad de visibilizar mas los beneficios de la
Sustentabilidad, propiciar el trabajo en equipo ya que el territorio es de todos y todas a través de
distintas instancias como de Dialogo Abierto, Identificacién de Beneficios Reciprocos, Eventos y
Encuentros Colaborativos, Uso de Tecnologias de Comunicacién. Desarrollo de Mesas de trabajo
ejecutivo, con trabajo sectorial similares al APL que permita juntar a las IES y entidades estatales,
publicas y privadas junto al territorio comunal, ONG, empresas que les permita proyectar una
metodologia de mapa socioambiental y trabajar en la solucién integral sustentable.

Por ultimo, se menciona que igual que las normas de transito, las tematicas de sustentabilidad
deberian tener un mecanismo permanente de comunicacién de riesgos y normas de convivencia
preventiva.

P6: Mencione brevemente algin comentario que considere importante, acerca de lo que se
consulté en esta encuesta.

Las IES son protagonistas del cambio, es importante que la sociedad y el estado entienda que las
acciones de hoy no solo benefician a los protagonistas del hoy sino también a las futuras
generaciones. Se indica que es muy relevante desmitificar que se requieren grandes presupuestos
para trabajar la sustentabilidad. Con el compromiso de las autoridades y un liderazgo con poder de
gestion, se puede entregar un piso sdlido para avanzar. También se evidencia un interés en
comprender y promover la participacién de diversos actores, incluidas las instituciones educativas,
en la busqueda de soluciones sostenibles. Se establece la importancia de fortalecer la VCM desde la
IES con foco en los/as estudiantes de pregrado.
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2.3 Discusion de resultados

A juicio de los encuestados las universidades tienen un rol protagdnico para abordar la
sustentabilidad en el pais, planteando ademas diferentes iniciativas en los criterios. Los datos
recopilados indican que valoran positivamente la vinculacion con los distintos agentes de la
sociedad, pero hay algunos que les producen mayor sentido, como es la vinculacidn de la universidad
con las empresas, luego con la sociedad y/o el territorio y finalmente el Estado. En términos
concretos, la percepcion de los encuestados con respecto a las empresas indica que contribuir
entregando capacitaciones formales y lineamientos es una accién que consideran altamente
asociada al logro de la sustentabilidad, de igual manera plantean en términos de la percepcidn, que
una buena vinculacién seria contribuyendo a la busqueda de soluciones para problemas que aquejan
a las empresas. Con respecto al criterio sociedad y/o territorio una estrategia altamente valorada
es fortalecer el vinculo con la sociedad a través de la generacion de iniciativas sustentables que
incluyen: capacitacién, formacion, redes de colaboracidn y desarrollo de ideas y proyectos. Otro
factor altamente valorado en ese mismo criterio es la transferencia de ciencia y tecnologias y la
sociedad de manera de abordar problematicas locales en términos de la sustentabilidad. Respecto
a la percepcidn de las acciones a incluir en el criterio estado manifiestan participar en el disefio de
politicas publicas asociadas sustentabilidad y actuar como drgano consultor del Estado en términos
de sustentabilidad.

En términos practicos los encuestados reconocen que las IES, dentro de sus labores, tienen una alta
responsabilidad con respecto la funciéon de difusién y concientizaciéon dentro de los diferentes
agentes dentro de la sociedad, |la tarea entonces se enfoca en las estrategias de vinculacidn con el
medio a implementar. Es cierto también que se torna fundamental integrar la sustentabilidad con
los valores de la organizacién, sin embargo, esto plantea un desafio a la vision mas integral de la
sustentabilidad, pudiendo complicar el desarrollo de temas mas controversiales en la sociedad,
como son valoracion de los activos, igualdad de género, derechos humanos, diversidad y generacién
de alianzas (Mufioz, 2021). Es fundamental el rol que deben desempefiar las universidades
considerando a la sustentabilidad como uno de sus ejes fundamentales, adoptandolo como un sello
en sus politicas, procedimientos y acciones considerado en todos y cada uno de sus procesos. Esto
sin duda plantea un desafio, pues por el momento las Universidades Estatales son las Unicas
mandatadas por ley para incluir el desarrollo sostenible dentro de sus ejes de accidn, entonces se
levantan algunas preguntas claves como éComo hacer que todas las Instituciones de Educacion
Superior incluyan la sustentabilidad desde una mirada integral en su organizacién? ¢Serd necesario
incluirlo dentro de las exigencias de la acreditacion del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) como
un criterio mas? O ¢se deberd crear una herramienta publica o privada que permita integrar y valorar
la sustentabilidad en las IES?.

Al momento de revisar ejemplos de desempefios de otras universidades de Latinoamérica se
evidencia una tendencia a avanzar en la incorporacion de la sustentabilidad dentro de la
organizacion, en temas asociados a gestion de campus, gobernanza, cultura y formacidn, logrando
progresiones importantes (Observatorio de la Sustentabilidad en la Educacion Superior de América
Latina y el Caribe (OSES-ALC), 2020). En el analisis se presenta una constante de homologacién hacia
los ODS, lo que puede ser Util para la planificacidn de las instituciones, ya que les permite establecer
indicadores de gestion. En cuanto a los lineamientos existentes en Europa, estos propenden al
desarrollo de trabajo interno y externo en las IES, lo que permite realizar un enfoque transversal del
accionar de las IES. Resulta interesante observar que todas las recomendaciones de las diferentes
entidades, ya sea ONG, investigadores y organismos internacionales recomiendan avanzar
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fuertemente en acciones que vinculen a las IES con su entorno. Al momento de buscar estrategias
para avanzar en la incorporacién de la sustentabilidad en las IES es importante gestionar algunas
interrogantes que permitan generar estrategias de largo aliento, como por ejemplo si es necesario
homologarlas las acciones alrededor un gran plan maestro que considere acciones, indicadores y
presupuesto clave, pudiendo, por ejemplo, desarrollar mas herramientas publicas de incentivo
econdmico que permitan a las IES transitar rapidamente hacia la sustentabilidad, o si debemos
implementar un plan de formacién de caracter obligatorio, similar al curriculum escolar, de basicay
prebdsica, enfocado hacia las Instituciones de Educacion Superior, que venga a establecer un plan
de navegacidn. Sin embargo, plantear esto se contrapone la libertad de catedra de muchas
universidades, establecida en la ley 21.940 (Ministerio de Educacion, 2022, 28 diciembre).
Cualquiera que fuere la alternativa es innegable que debe implementada a la brevedad.

2.4 Propuesta de aspectos a considerar para levantar una estrategia de
sustentabilidad por parte de las IES

De acuerdo con la recopilacién bibliogréfica y los resultados obtenidos a través de las encuestas
aplicadas, se ha levantado una propuesta con los factores fundamentales que deben existir al
momento de abordar una estrategia de vinculacién que permita avanzar a las IES a la sustentabilidad.
Para el andlisis se ha establecido analizar dos enfoques que demuestran los principales aspectos a
considerar dentro de la estrategia de vinculacidn. Estos dos enfoques, interno y externo, permitirdn
a las IES visualizar los aspectos minimos a considerar ara avanzar en la sustentabilidad en sus
planteles.
El primero de ellos corresponde a una mirada interna de la IES, en donde se establecen los pilares
claves para mejorar el desempefio en sustentabilidad.
La propuesta queda plasmada en la figura 6, donde se establecen cinco areas de desempefio, qué
son:

e Gobernanza (basada en ODS).

e Formacion integral y curriculum basado en sustentabilidad.

e Gestion de campus

e vinculacidn e investigacion basado en soluciones.

e Divulgacidn de la sustentabilidad.

L

N
Formaciény &
curriculum basados 8.

en sustentabilidad

ﬁ Gestién de Campus
Gobernanza I E

y alineacién
Vinculacion e

<con ODS.

investigacion
5 EJES 4 soluciones
)

PARA UNA
ESTRATEGIA DE

VINCULACION EN a
SUSTENTABILIDAD sustenuatilidad

Divulgacién de

Figura 6: Aspectos claves internos para generar un sistema de relaciones para una estrategia de vinculacién basada en la
sustentabilidad en las IES. (Fuente: Elaboracién propia).
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En la gobernanza se integran las directrices necesarias para comprometer a la Institucion desde sus
lineamientos centrales con la sustentabilidad. En esta drea de viesen estar considerada los siguientes
puntos:

1. Politica de sustentabilidad.

2. Definicién de valores asociados a sustentabilidad, abordando puntos como: transparencia,
género, derechos humanos, diversidad e inclusion.

3. Planificacién en base a los ODS, incluyendo indicadores de gestion, desempefio y medios de
verificaciéon, como por ejemplo KPI.

4. Ademds, las organizaciones deben propender a incluir la sustentabilidad dentro de su
mision, visidon y Plan de Desarrollo Institucional.

5. Es necesario que las IES cuenten con una estructura organizacional adecuada,
implementando una unidad que se haga cargo del diagndstico, implementacién y reporte
en el ambito de la sustentabilidad y que ademds dicha area cuente con su propio
presupuesto, de manera de lograr el real cumplimiento de lo planificado.

En el item de desempeiio denominado formacidn integral y curriculum basado en sustentabilidad,
los aspectos claves que se presentan en la presente investigacién son:

e Desarrollo curricular basado en la sustentabilidad.

e Desarrollo de un plan de formacién docentes basado en la sustentabilidad.

e Incorporar el desarrollo de trabajo aplicado en sustentabilidad con el estudiantado.

En lo que respecto al area de desempeno denominada gestién de campus, se debe proponer a
considerar aspectos como:
e Fortalecimiento de la gestidon de campus, considerando manejo de residuos, la gestién de la
energiay el agua.
e Avanzar en eficiencia energética.
e Implementar energias limpias para el funcionamiento de las instalaciones.
e Incorporar a la comunidad estudiantil en las diferentes iniciativas, fomentando su
participacion.

Al analizar el punto correspondiente a vinculacidn e investigacién basada en soluciones, se
presentan los siguientes ejes como rectores de las acciones a considerar:

e Identificaciéon de los grupos de interés de manera de trabajar fuertemente en la busqueda
de alianzas y redes.

e Fortalecer la responsabilidad social de las IES en el drea de sustentabilidad.

e Avanzar en fortalecer las relaciones con los diferentes agentes de la sociedad de manera de
avanzar en la identificacién de las distintas problematicas que los aquejan desde una
perspectiva social, econdmica y ambiental.

e Trabajar en el desarrollo de investigacidn (1+D) que contribuya a la busqueda de soluciones
gue permitan avanzar y contribuir en las distintas problematicas de la sociedad.

Como ultimo punto se ha considerado el area de divulgacion de la sustentabilidad, en donde los
desafios se plantean de la siguiente manera:
e Trabajar fuertemente en la concientizacion de la actual crisis climatica, buscando generar
los cambios conductuales que se requieren,
e Divulgar la utilizacién de la ciencia y la tecnologia a la comunidad sociedad.
e Fortalecer las buenas practicas en sustentabilidad dentro y fuera de las IES.
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Considerando otros aspectos que son vitales para mejorar el desempefio al interior de las IES en
sustentabilidad, se deben agregar ciertas condicionantes al escenario, de manera de generar un
entorno dptimo para la total incorporacion en la estrategia, como, por ejemplo:

e Mejorar el sistema de incentivo publico a la sustentabilidad, implementando nuevas
herramientas y financiamiento a las IES.

e Considerar el proceso de acreditacién ante la Comisién Nacional de Acreditacion de las
organizaciones la variable sustentabilidad, de manera de incrementar las acciones de las IES
en estas materias.

e Fomentar la divulgacidon de los ODS por parte de los diferentes agentes del Estado a la
sociedad.

De acuerdo con el enfoque externo, se establece como pilar base la IES. A su vez se agregan otros
agentes como son el Estado, las empresas y la sociedad. Quedando establecido que las IES tienen la
funcién de trabajar en la educacién, la divulgacion y la formacidn en sustentabilidad en todos los
ambitos, es decir, que deben generar estrategias que les permitan cumplir este cometido. De igual
manera la busqueda de alianzas claves que permitan fortalecer y avanzar en el desarrollo sostenible
entre los distintos actores.

Las demas relaciones que se expresan en este modelo de cuatro hélices (Castillo-Vergara, 2020) son:
la sociedad, las empresas y el Estado, dejando en el centro a las universidades. Todos ellos, segun la
percepcién de los encuestados, tienen funciones especificas y definidas. Pudiendo generar una
estrategia de vinculacion base para alcanzar la sustentabilidad. Con puede plantear el siguiente
sistema de relaciones entre las IES y los distintos actores de la sociedad y que se presenta en la figura
7.

ESTADO

Participacién en politica

ismo

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

Innovacién en
sustentabilidad

Formacion de lideres
conjunta

Participaciéniciudadana
Divulgar ciencia y tecnologia Transferencia tecnologica

SOCIEDAE* EMPRESAS

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

Figura 7: Aspectos claves externos para generar un sistema de relaciones para una estrategia de vinculacién basada en la
sustentabilidad en las IES.
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Con respecto a los aspectos claves que deben procurarse entre el accionar de las IES segun el andlisis
de las encuestas realizas y la literatura, estas quedan en evidencia en la tabla N°14.

Tabla 14: Aspectos a ser considerados en una estrategia de vinculacion base para alcanzar la sustentabilidad.

Estado Empresas Sociedad
Participacion en politica | Innovacion en sustentabilidad empresarial Formacién de lideres
publica Busqueda de soluciones conjunta para | Participacion ciudadana
Actuar como organismo | aplicar en la industria y servicio. Divulgar ciencia y tecnologia
asesor del Estado Transferencia tecnoldgica y divulgacion de

la ciencia

Fuente: elaboracion propia

Claramente que estas y otras acciones por parte de las IES requieren de la formacion de alianzas
claves y compromisos de dichos socios, de manera de avanzar en una agenda conjunta en
sustentabilidad. Pero sin duda las evidenciadas en la tabla 14 no son los Unicos lineamientos para
considerar, sdlo los que mas se mencionan en el proceso de analisis de la informacidn. Es necesario
tener en cuenta que la sustentabilidad es un concepto que evoluciona constantemente (Cortés
Mura, 2015) y que debe ser revisado con detenimiento de manera de integrar nuevas necesidades.
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ARTICULO

Estrategias de vinculacion para abordar la sustentabilidad en las
Instituciones de Educacion Superior"
Resumen:

Este trabajo busca determinar los aspectos claves para generar una estrategia de vinculacion basada
en la sustentabilidad para las Instituciones de Educacion Superior (IES), comprendiendo que su
mandato es contribuir al desarrollo de la sociedad, aportando en las dreas del conocimiento, la
investigacion y la innovacién, contribuyendo a la difusidon y a la resoluciéon de los problemas
trascendentales a los que la sociedad se enfrenta. Es importante indicar que las IES tienen como
misidon cultivar, generar, desarrollar y transmitir el saber superior en las diversas dreas del
conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la investigacién, la innovacién y de las demas
funciones de estas instituciones, que, ademas, deben contribuir a satisfacer las necesidades e
intereses generales de toda la sociedad. Para esto las IES deben colaborar como parte integrante de
la sociedad y muchas de ellas como parte del Estado, en todas aquellas politicas, planes y programas
qgue propendan al desarrollo cultural, social, territorial, artistico, cientifico, tecnolégico, econémico
y sustentable del pais, a nivel nacional y regional, con una perspectiva intercultural. Es por esto por
lo que las Instituciones de Educacion Superior puedan trabajar mas alla de las aulas, y reconsideren
las relaciones existentes de cooperacion desarrollando una estrategia que permita a las Instituciones
de Educacién Superior abordar y avanzar en la senda de la sustentabilidad.

Palabras clave: empresa, Universidad, sustentabilidad, gestion sustentable, Estado, comunidad,
cambio climatico, adaptacién, mitigacién, vinculacidn, IES (Instituciones de Educacién Superior).
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Introduccion

La humanidad se enfrenta innegablemente a
una crisis globalizada que abarca desafios
climdticos y socioambientales urgentes que
requieren de una acciéon inmediata de manera
de mitigar y compensar el cambio climatico. Es
fundamental intensificar los esfuerzos para
fomentar una sociedad mas consciente, critica,
reflexiva, proactiva y participativa, donde el
objetivo principal debe ser la creacién de
comunidades mas equitativas y justa.

Uno de los pilares fundamentales para catalizar
este proceso de "cambio cultural y social" es la
educacién  formal, pues se reconoce
ampliamente el impacto de la educacién como
un elemento fundamental en la edificacion de
una sociedad mas equitativa y sostenible (Israel,
2019), frente a la situacidon climatica y el
impacto directo que las personas, es que se
vuelve imperativo educar, concienciar y orientar
hacia un comportamiento mas responsable por
parte de los individuos. Segin Martinez de la Ita
(2015) este escenario ha provocado una
redefinicidn del papel que la educacidn superior
debe desempefiar en este contexto, lo que ha
conducido a cambios significativos en los
papeles que cumplian ciertas organizaciones, y
las Instituciones de Educacion Superior no son
ajenas a esto, pues debido a la directa relacion
existente entre la educacion de las personas vy,
las futuras decisiones que estos enfrentaran
ante los desafios.

Segun Martinez de la Ita (2015) las IES
desempeian un rol en la gestidn de los recursos
de la humanidad y son determinantes en el
proceso de formacién de sus egresados y a su
vez son estos los que toman muchas de las
decisiones que impactan en la sociedad. En sus
aulas se forman los profesionales que deben
tomar grandes y pequefias decisiones frente a
los recursos y su adecuada utilizacion, es factible
verlos en todas las esferas de la economia,
desde la formulacion de la politica publica, la
gestion empresarial y la formacion de otros
profesionales, entre otras 4dareas (Vazquez,
Merlo, & Mufioz, 2017).

Ante la situacidn anteriormente expuesta, las
IES deben formular e implementar una
estrategia que les permita un accionar en todos
los ambitos de la sociedad, considerando la
gestidon sustentable no solo en sus procesos
internos, sino que también en el rol social que
las crea y los aportes de la universidad en
términos de investigacion, innovacién y
compromiso social (Nufiez, 2019). Es
importante considerar que el rol de la
universidad estatal se vuelve clave, pues segun
la Ley 21.094 (2022) la sustentabilidad viene
mandatada y debe ser incorporada de manera
integral en post del beneficio de la sociedad en
su conjunto.

Es importante establecer que, para el analisis
del presente articulo y la relacidn existente
entre las IES y la sustentabilidad, es que se ha
establecido que el término "sostenibilidad" sera
utilizado de forma equivalente a
"sustentabilidad" (Zarta, 2018). En términos
concretos, el rol que deben desempefar las
Instituciones de Educacidon Superior esta
asociado a la entrega de estrategias que
permitan comprender y adoptar un modelo de
consumo mas sustentable, asociado a satisfacer
las necesidades del presente enfocado en el
futuro de la sociedad (Gonzélez & Hoyos, 2016).

Crisis climatica y el rol de las Instituciones de
Educacion Superior

El IPCC (Climate Change 2023) ha establecido
que el cambio climatico es una amenaza para el
bienestar humano y Ila salud planetaria,
declarando que existe una ventana de
oportunidad que se cierra rdpidamente para
garantizar un futuro habitable y sostenible para
todos, indicando que se requiere de acciones
urgentes y concretas. Ante esta situacion las IES
(Instituciones de Educacidon Superior) han
generado diferentes estrategias para abordar la
crisis climatica, generando iniciativas internas y
externas de manera de mejorar su desempefio
en términos de sustentabilidad, sin embargo, la
actual situacién exige mirar fuera de la caja y
comenzar a desarrollar acciones que incluyan a
todos los grupos de interés involucrados en su
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qguehacer, como lo son el Estado, las empresas y
la sociedad.

Segun el informe Resultados del Proceso RESIES
2022, generado por la Red campus Sustentable,
muchas IES han declarado implementar una
gestion sustentable, pero no todas avanzan con
la misma rapidez e impacto, esto puede deberse
a muchos factores (Resultados del Proceso
RESIES 2022, 2022). Segun (Zarta, 2018) esto
puede deberse a distintos factores, ya sea,
directrices a nivel de  gobernanza,
financiamiento, politicas dentro de |la
organizacién, desajustes en las capacidades
organizaciones es u otras.

El avance de las Instituciones de Educacion
Superior en la incorporacién de la
sustentabilidad deber ser de una forma integral,
comprendiendo que la sustentabilidad es un
concepto que estd en constante evolucién.
(Cortés Mura, 2015). Multiples conferencias han
ido forjando esta incorporacién y se les ha
entregado un rol protagdénico como agente
disruptor en la incorporacion de la
sustentabilidad. Entre las  conferencias
impulsoras se encuentran; la Conferencia
Intergubernamental sobre Educacion Ambiental
de Thilisi (Unesco, 1980), la Cumbre de Rio de
1992 (ONU, 1992), que plasma en la Agenda 21
la necesidad que las Universidades colaboraren
en la busqueda e implantacién de vias que
permitan transformar el modelo de desarrollo
predominante, basado en la explotacidn
ilimitada de recursos, en un nuevo modelo de
desarrollo que satisficiera, con justicia y en
forma equitativa, las necesidades presentes
pensando en las generaciones futuras (ONU,
1992). Aunque se debe reconocer que uno de
los grandes impulsores queda plasmado en la
Declaracién de Talloires (University Leaders for
a Sustainable Future, 1990), tratado creado para
y por presidentes de Instituciones de Educacion
Superior, en donde los Lideres y lideresas de
Universidades tomen un rol protagdnico en el
desarrollo, creacién, apoyo y mantenimiento de
la sostenibilidad. Estas y otros llamados han
hecho que las Instituciones de Educacién
Superior tomen el desafio de contribuir al
desarrollo del pais y sus regiones a través del

trabajo colaborativo y para el cumplimiento de
este  objetivo, han definido trabajar
“fuertemente en sustentabilidad y para eso han
creado la Red de Universidades por la
Sustentabilidad, en donde impulsardn los
lineamientos de sustentabilidad disefiado una
agenda 2030 que fomente la colaboracién entre
academia, gobierno, empresas y sociedad”
(Consorcio de Universidades Estatales, 2023).

El sistema de Educacidon en Chile

Segun la ley 20.370 (2010) El sistema educativo
estd conformado por el sistema nacional de
educacién y el sistema de educacidn superior,
este Ultimo estd compuesto por dos
subsistemas: el técnico profesional y el
universitario, ademas, forman parte del sistema
de Educacidn Superior las instituciones de
formacion de las fuerzas armadas y orden
publico de Chile. El actual Sistema de Educacién
Superior estd regulado por la ley 21.091
(sancionada en mayo de 2018 y modificada por
laley 21.186 de 2019), que se enmarca en la ley
21.040, que crea el sistema de educacién
publica.

Segun el articulo 21 de la ley 20.370 (Congreso
Nacional, 2010) se define a la educacidon
superior como aquella que tiene por objeto la
preparacion y formacion del estudiante en un
nivel avanzado en las ciencias, las artes, las
humanidades y las tecnologias, y en el campo
profesional y técnico. El rol de la educacién
superior (Ley 21.091, 2019) es cumplir con un
rol social cuya finalidad es la generacién y
desarrollo del conocimiento, sus aplicaciones, el
cultivo de las ciencias, la tecnologia, las artes y
las humanidades; asi como también la
vinculacion con la comunidad a través de la
difusién, valorizacién y transmision del
conocimiento, ademas del fomento de la cultura
en sus diversas manifestaciones, con el objeto
de aportar al desarrollo sustentable, al progreso
social, cultural, cientifico, tecnoldgico de las
regiones, del pais y de la comunidad
internacional. De igual manera, la Educacién
Superior busca la formacion integral y ética de
las personas, orientada al desarrollo del
pensamiento auténomo vy critico, que les
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incentive a participar y aportar activamente en
los distintos ambitos de la vida en sociedad, de
acuerdo con sus diversos talentos, intereses y
capacidades.

El Sistema de Educacion Superior chileno esta
basado, segun el articulo 2 (Ley 21.091, 2019) en
principios como: autonomia, calidad,
cooperacién y colaboracidn, compromiso civico,
la diversidad de proyectos educativos
institucionales, la inclusion y el respeto y
promocién de los derechos humanos; libertad
académica, participacion, pertinencia,
transparencia, trayectorias formativas vy
articulacién, el acceso al conocimiento. Todos
estos son vitales para su funcionamiento.
Segln la ley 21.094 (2022) las Instituciones de
Educacion Superior gozan de autonomia
académica, administrativa y econdmica vy
presentan principios que deben ser respetados,
fomentados y garantizados, estos corresponden
a: pluralismo, la laicidad (respeto de toda
expresion religiosa, la libertad de pensamiento
y de expresion); la libertad de catedra, de
investigacion y de estudio; la participacion, la no
discriminacidn, la equidad de género, el respeto,
la tolerancia, la valoracién y el fomento del
mérito, la inclusién, la equidad, la solidaridad, la
cooperacién, la pertinencia (vinculo con la
sociedad), la transparencia y el acceso al
conocimiento.

En importante indicar que la ley 21.094 (2022)
mandata claramente a las Universidades
Estatales a trabajar en el desarrollo sustentable
del pais, indicando que “deben contribuir a
satisfacer las necesidades e intereses generales
de la sociedad y para ello, deben colaborar
como parte integrante del Estado en todas
aquellas politicas, planes y programas que
propendan al desarrollo cultural, social,
territorial, artistico, cientifico, tecnoldgico,
econdmico y sustentable del pais, a nivel
nacional y regional, con una perspectiva
intercultural”. Esta indicacion es de una
importancia relevante para la investigacion
desarrollada en el presente articulo.

Es precisamente el parrafo anterior y debido a
estos principios, los que establecen que las
universidades estatales pueden consolidar la

sustentabilidad de manera integral,
considerando, tal como tal lo declara la Red de
Universidades Estatales (2023), contribuir al
desarrollo del pais y sus regiones, a través de la
formacion de profesionales comprometidos/as
con sus territorios y la produccidon de
conocimiento en un marco de pluralismo,
colaboraciéon equidad y justicia social.

La sustentabilidad en las Instituciones de
Educacién Superior

Segun Barba (2013) todas las instituciones
educativas, incluyendo los niveles bdsico, medio
y superior, buscan impulsar una serie de valores
acordes con su misién institucional. En el nivel
superior —que estd en andlisis en el presente
trabajo- se pretende crear y formar en la
comunidad universitaria el sentido de Ila
responsabilidad social tan necesario para el
desempeiio de la actividad profesional. Se
establece ademas que “es importante destacar
también que aln en el posgrado —que es el
maximo nivel que ofrecen las universidades y
otras Instituciones de Educacion Superior— la
formacion ética y valoral sigue estando presente
en los aspectos profesionales, docentes y de
investigacion en los distintos campos
disciplinarios” (Barba, 2013). Esto plantea un
desafio importante y que conduce a la reflexion
de que es necesario impulsar la sustentabilidad
como un rol fundamental dentro de las
universidades, ahora ¢Cudl serd su escala
valorativa?, éde qué factores podria depender?,
éQué estrategia deberiamos utilizar para
impulsar esta valoracion?, ¢Cémo fomentamos
valores que le entreguen a los alumnos la
autonomia para tomar decisiones en post de la
sustentabilidad?, ¢sera necesario implementar
la sustentabilidad como un sello en las IES?, ési
entonces la sustentabilidad esta asociada a una
declaracién valorativa y que dependera de los
lineamientos de cada organizacion?.

La sustentabilidad en las Instituciones de
Educacion Superior ha sido difundida desde
finales de los afios ochenta y a través de diversas
declaratoria se ha instado a las IES a tomar de
forma responsable la sustentabilidad entre su
principal sello educativo y formativo, instancias
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como la Conferencia Intergubernamental sobre
Educacion Ambiental Thilisi (Unesco, 1980), la
Cumbre de Rio de 1992 (ONU, 1992) y la
Declaracién de Talloires (University Leaders for
a Sustainable Future, 1990), han expresado la
necesidad que Instituciones de Educacién
Superior colaboraren en la bisqueda y en la
implantacién de vias que permitieran
transformar el modelo de desarrollo imperante,
y transitar de un modelo basado en Ia
explotacion ilimitada de recursos, a un nuevo
modelo de desarrollo que sea capaz de
satisfacer las necesidades presentes pensando
en las generaciones futuras, bajo los criterios de
justicia y equidad.

En las ultimas décadas Europa y Latinoamérica,
también trabajan en la incorporacién de la
sustentabilidad en las IES, por ejemplo en
Latinoamérica a través del diagndstico del
conocimiento, compromiso y aportes de las
Instituciones de Educacion Superior a la Agenda
2030 (OSES-ALC, 2020), que arroja directrices
basadas en los ODS, indicando que es necesario
considerarlos para: levantar las politicas
internas, planificar la divulgacidn de actividades
institucionales, incluirlos en curriculo de
formacion y las lineas de investigacion,
poniendo especial énfasis en la creacién de
alianzas. Mientras tanto en Europa, Europa,
hitos que han contribuido son: la Estrategia
Europea de Desarrollo Sostenible (Comision
Europea, 2010), que destaca el papel vital de la
educacion en la movilizacién ciudadana para el
cumplimiento de los ODS y la estrategia
renovada de la UE para 2011-2014 (Comision
Europea, 2010) u sobre la responsabilidad social
de las empresas que insta a alinear las
instituciones educativas con los principios de la
sostenibilidad y los ODS, asi como las acciones
especificas que algunas universidades estan
tomando para liderar en este ambito.

En Chile, el ano 2010 el Protocolo Campus
Sustentable, da lugar a la creacion de la Red
Campus Sustentable, culminando en el primer
Acuerdo de Produccién Limpia en 2012,
permitiendo la  certificacion de trece
instituciones como campus sustentables (APL I,
2021). A pesar de los logros obtenidos, se

requiere que las IES incrementen sus acciones
para contribuir significativamente a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
asociados al papel de las universidades. Este
tipo de acciones trajo consigo avances
significativos en términos de desempefio en la
gestion de la sustentabilidad, tal como lo indica
el Acuerdo de Produccién Limpia Il denominado
“Educacion Superior Sustentable” (2021). Para
continuar avanzando es necesario unir a las
Instituciones de Educacion Superior con la
Agenda 2030, sobre todo porque esta ultima
enfatiza que es necesaria la educacion para
generar cambios en las personas,
proporcionando conocimientos, competencias y
valores necesarios para enfrentar el cambio
climatico y tomar medidas de mitigacion (ONU,
2015). Es necesario generar en una nhueva
mirada de la educacidn, las politicas y las
acciones a realizar, con innovacion, integralidad,
planificacién estratégica y una visién a largo
plazo que contextualice las realidades
nacionales y locales, asi como la importancia de
la educacién a lo largo de toda la vida, y de los
temas transversales de la Agenda de Desarrollo
Sostenible (NUfiez, 2019). Segun Nufiez (2019) la
educacion se revela como un componente clave
en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), con especial énfasis en el ODS 4,
"Educacion de Calidad", este objetivo se enfoca
en garantizar que todos los estudiantes
obtengan los conocimientos necesarios para
impulsar el desarrollo sostenible.

La Declaracién de Buenos Aires (Unesco, 2017)
reconoce que para lograr el ODS 4, se requiere,
con urgencia, una nueva mirada de la Educacion,
las politicas y las acciones a realizar, con
innovacion, integralidad, planificacién
estratégica y una vision a largo plazo que
contextualice las realidades nacionales vy
locales, asi como la importancia de la educacién
a lo largo de toda la vida, y de los temas
transversales de la Agenda de Desarrollo
Sostenible.

En Chile, se ha realizado una convocatoria
abierta al desarrollo de diferentes iniciativas
educativas que se enfoquen en fortalecer a los
agentes de la sociedad que los conduzcan hacia

51



la sustentabilidad. Para efectos de este articulo
se consideraron dos organizaciones (se debe
aclarar que existen otras como por ejemplo la
Corporacion de Universidades Privadas (CUP) o
el Consejo de Rectores de Institutos
Profesionales y Centros de Formacién Técnica
Acreditados (Vertebral Chile) que contribuyen al
fomento de la Sustentabilidad universitaria,
estas son: la Red de Campus Sustentable, donde
pueden participar las diferentes IES del sistema
de educacién superior publico-privado y la Red
de Compromiso con el Desarrollo Sustentable
en el que participan las Instituciones de
Educacion Superior de Chile.

La Red Campus Sustentable (RCS, 2010), es una
asociacion de Instituciones de Educacidn
Superior (IES) y profesionales del area cuyo
objetivo es la promociodn y el fortalecimiento de
la sustentabilidad en las diferentes IES de la
educacién superior. Persigue transformaciones
para generar una sociedad sustentable
impulsando la  sustentabilidad en |las
Instituciones de Educacidn Superior a través de
instancias de politica publica (RCS, 2010). La Red
ha desarrollado una herramienta que tiene
como objetivo fundamental facilitar el transitar
hacia la sustentabilidad en las IES, denominado
Reporte y Evaluacién de la Sustentabilidad en
Instituciones de Educacion Superior (RESIES),
que funciona como guia que cumple la funcién
de medio de evaluacidon y reporte de la
sustentabilidad de las IES (RCS, 2021). Esta
herramienta de mejoramiento continuo esta
basada en cinco categorias, que han sido
adoptados por la Red como una hoja de ruta en
la educacion superior. El andlisis realizado el
periodo 2022 (reporta informacién sobre el afio
2021) en donde 36 instituciones validaron sus
resultados, se pudo evidenciar que: 18 IES
lograron un desempefio por sobre el promedio,
(puntaje 71.29), el promedio alcanzo los 28.3 y
el minimo alcanzado fue de 2.5 (Red Campus
Sustentable, 2022). Esto sin duda genera
oportunidad que se deben abordar planeando
interrogantes que dicen relacion a ¢Qué
estrategia se deberia implementar para
disminuir la brecha existente?, ées factible
difundir las buenas practicas?, ¢deben existir

nuevas politicas publicas que incentiven el
accionar de las IES?

Otra accién impulsada por Campus Sustentable
(y la Agencia de Sustentabilidad y Cambio
Climatico, junto a la colaboracidn de los
ministerios de Salud, Medio Ambiente,
Educacion y Energia), se encuentra el Acuerdo
de Produccién Limpia (APL) para IES, este es el
Unico instrumento de politica publica que tiene
como objetivo fortalecer y certificar a las
instituciones como Campus Sustentables (RCS,
2010). El APL consta de dos etapas; la primera
firmada el afio 2012 y la segunda el 2021 (ASCC,
2021). Es un instrumento basado en el RESIES, lo
gue genera una integracion ordenada y efectiva
en el cumplimiento de los objetivos y plazos de
un proyecto de sustentabilidad. Este APL se
compone de los siguientes items:

Es clave considerar entonces ¢Como se puede
avanzar en la incorporacion de mas Instituciones
de Educacion Superior en el APL?, écdmo
accionar esta politica publica para lograr cumplir
la Agenda 20307, ies factible generar una
politica pais que impulse a las IES a avanzar en
sustentabilidad disminuyendo las brechas de
desempefo existentes actualmente?.

La Red de Compromiso con el Desarrollo
Sustentable de las Instituciones de Educacion
Superior  (Proyecto RED 22993, 2023) se
compone de instituciones del Consorcio de
Universidades Estatales de Chile (CUECh) y tiene
como mision “fortalecer el liderazgo vy
compromiso de las Instituciones de Educacion
Superior en el logro de un desarrollo sostenible,
a través del disefio e implementacidon de una
Agenda 2030 del Sistema de Instituciones de
Educacion Superior de Chile (SUE) y el
potenciamiento de las agendas de
sustentabilidad de cada Universidad Estatal”
(Decreto exento 1532, 2021). Esta Red se
encuentra dentro del convenio marco de las
asignaciones  presupuestarias  “Plan  de
Fortalecimiento Universidades Estatales” vy
“Plan de Fortalecimiento  Universidades
Estatales-Infraestructura”, con el fin de
comprometer de manera colaborativa la
sostenibilidad en sus campus. Las universidades
estatales de Chile se adhirieron son (Reporte
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Sostenible, 2023) son: Universidad Tecnoldgica
Metropolitana, Universidad O’Higgins,
Universidad de la Frontera, Universidad de
Santiago de Chile, Universidad de la Serena,
Universidad de Chile, Universidad del Bio Bio,
Universidad de Tarapacd, Universidad de
Antofagasta, Universidad de Valparaiso,
Universidad Metropolitana de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Los Lagos y la
Universidad de Playa Ancha.

Entendida esta realidad, y considerando Ia
revision bibliografica presentada, el objetivo de
este trabajo es determinar los aspectos claves
para generar una estrategia de vinculacion
basada en la sustentabilidad para las IES.

Metodologia

Disefio de investigacion: El estudio se realizé en
Chile y abarca a una variedad de representantes
de las Instituciones de Educacién Superior, con
el fin de determinar aspectos claves para
generar una estrategia de vinculacion basada en
la sustentabilidad para las IES. El estudio fue
dirigido a encargados de sustentabilidad,
directores del drea y representantes de IES que
son parte del sujeto de estudio y la muestra.
Todos ellos perteneciente a la Red Campus
Sustentable y la Red de Compromiso con el
Desarrollo Sustentable. Posteriormente, Ia
encuesta validada fue enviada mediante correo
electrénico a la base de datos entregada.
La investigacidn se desarrolld en dos etapas, la
primera de ellas corresponde a una revision
bibliografica especializada y la segunda consiste
en una encuesta, que fue aplicada a distintos
actores claves de Instituciones de Educacidn
Superior.
Esta investigacidon es de caracter cualitativo, no
probabilistico, con una investigacion de campo
de tipo no experimental. El instrumento contd
con 40 preguntas que buscaron principalmente
identificar el grado de desarrollo de practicas
Sustentables en la gestion de las universidades
estatales. La encuesta estuvo compuesta de:
a. Preguntas de dos vias o dicotdmicas,
destinadas a la recopilacién de informacion
directa asociada a la investigacion.

b. Preguntas abiertas, con el objeto de obtener
argumentos para pesquisar la informacion
de tipo cualitativa a través de la metodologia
de analisis de discurso.

c. Preguntas de perceptivas de eleccion simple,
gue permiten centrar las respuestas
recibidas y eliminar la ambigledad del
instrumento. La metodologia utiliza escala
de Likert (que considera un grado de
importancia de 1 a 5) en un cuestionario
realizado en linea a través de la plataforma
formulario de Google.

Los datos fueron tabulados y las preguntas

realizadas se organizaron segun:

(1) Categorizacién del encuestado

(2) Preguntas de dos vias

(3) Preguntas perceptivas

(4) Preguntas abiertas

Las encuestas fueron realizas entre el 04 y el 10
de enero de 2024.

En lo que se refiere a participacién por parte de
los encuestados, esta fue de caracter voluntario,
velando y estableciendo politicas de
confidencialidad de las respuestas obtenidas. La
informacion fue analizada de manera conjuntay
no de forma individual. Es importante
establecer que este instrumento fue respondido
sin ningun tipo de influencia, incentivo o presion
que pudiera alterar la informacion.

Métodos de verificacion y validacion del
instrumento: El presente instrumento de
investigacion, fue verificado y validado por una
socidloga, experta en el drea de sustentabilidad
social, quien revisé y retroalimenté el
instrumento. Ademads, fue revisada por dos
docentes.
Con respecto al instrumento se establece de la
siguiente manera:
Parte 1: Caracterizacion del encuestado, en
donde se solicita: nombre, apellido, IES donde
desempefa su labor, caracterizacién de la IES
(Publica o Privada) y su cargo actual.
Parte 2: Preguntas cerradas (si/no).
1. La IES cuenta con una
sustentabilidad.

politica de
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La IES cuenta con una definicidn propia de
sustentabilidad, entendiendo las
dimensiones expresadas en la misidn,
visiéon y valores de la organizacion.

La IES incluye a la Sustentabilidad dentro de
su Plan de Desarrollo Institucional o similar.
La IES posee una Unidad especifica y
especializada para el 4drea de |la
Sustentabilidad.

La organizacién posee un presupuesto
propio para el drea (sustentabilidad).

Parte 3: Preguntas perceptivas que utiliza escala
de Likert y que se dividen aspectos internos y
externos, con el objeto de identificar el drea de
desempeno de las acciones.

Criterio 1 Universidad (Interno).

6.

10.

11.

12.

13.

Disponer de electivos destinados a los
alumnos(as) que aborden especificamente
la sustentabilidad y que se encuentren en
los diferentes niveles de la malla curricular
de las distintas carreras.

Contar con cursos obligatorios en el
curricular de las IES destinados a los
alumnos(as) en el ambito especifico de la
sustentabilidad.

Capacitar al cuerpo docente con cursos que
se enfoquen especificamente  en
sustentabilidad (formacion y
actualizacién).

Contar con un cuerpo docente experto en
temas de sustentabilidad.

Desarrollar un Plan Estratégico en el area
de la Sustentabilidad que implemente KPI
(métricas que evaluar el cumplimiento de
metas) y medios de verificacion, reporte e
impactos.

Fomentar la organizacion de
alumnos(as) para el desarrollo
iniciativas en sustentabilidad.
Gestionar los residuos de la IES a través de
socios estratégicos que permitan avanzar
en la circularidad.

Implementar redes de vinculacidn entre IES
para el levantamiento, implementacion y
seguimiento de proyectos sustentables.

los
de

14.

15.

16.

17.

18.

Implementar nuevas patentes y licencias
gue aporten a la sustentabilidad.

Disefiar talleres aplicados en donde los
alumnos(as) de una carrera trabajen en la
resolucidn de un caso real en el dmbito de
la sustentabilidad, aplicando los
conocimientos adquiridos en las aulas.
Difundir y exponer las buenas practicas en
el dmbito de la sustentabilidad entre las
diferentes IES de manera de contribuir al
mejoramiento continuo.
Implementar estrategias
egresos en consumos
energia, gas, calefaccion).
Avanzar y difundir resultados de la gestion
de las diferentes Huellas al interior de la
IES.

reducir
(agua,

para
basico

Criterio 2: Estado (Externo).

19.

20.

21.

22.

Lograr un relacionamiento permanente
con las diferentes entidades del Estado

(municipios, intendencia, organismos
publicos, otras universidades estatales,
etc.).

Participar en el disefo de politicas publicas
asociadas a la sustentabilidad.

Actuar como érgano consultor del Estado
en términos de sustentabilidad.

Disefiar estrategias que aumenten la
competitividad del sector publico por
medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacidn al Estado.

Criterio 3: Empresa (Externo).

23.

24.

25.

Contribuir y apoyar a las empresas a
avanzar en sustentabilidad, entregando
capacitacion, asesoria, lineamientos y/o
talleres de formacion.

Generar investigacion aplicada de manera
de solucionar los problemas que aquejan a
las empresas en términos de residuos,
recirculacion, cadena de valor, logistica,
produccidn, etc.

Levantar soluciones e iniciativas de
recirculacion de residuos de manera de
incrementar la relacion entre diferentes
empresas que permitan generar
ecosistemas de colaboracion.
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26. Reconocer y fomentar las buenas practicas
en términos de sustentabilidad por parte
de las empresas.

27. Disefiar estrategias que aumenten la
competitividad del sector privado, por
medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacidn a empresas.

28. Desarrollar proyectos de vinculacién con
empresas para implementar iniciativas en
el ambito de la sustentabilidad.

29. Fomentar la innovacién y el
emprendimiento en el ambito de la
sustentabilidad a través de la generacién de
un modelo de incubacién.

Criterio 4: Sociedad y/o Territorio (Externo).

30. Contribuir al fortalecimiento de los
territorios en su desempefio en términos
de sustentabilidad.

31. Fortalecer el vinculo con la sociedad a
través de la generacién de iniciativas
sustentables (capacitacidon, formacion,
intervenciones, desarrollo de ideas y
proyectos, redes de colaboracion, etc.).

32. Extender los beneficios de la ciencia vy
tecnologia hacia la sociedad y/o territorio
de manera de abordar la problematica local
en términos de sustentabilidad.

33. Fomentar estrategias de concientizacidon
entre los integrantes de los diferentes
territorios en que se encuentran
emplazadas.

34. Financiar proyectos de la sociedad y/o
territorio relativos a sustentabilidad.

Parte 4: Preguntas abiertas.

35. Segun su experiencia en el ambito de la
sustentabilidad, éQué aportes pueden
generar las IES al quehacer del Estado?.

36. Segln su experiencia en el ambito de la
sustentabilidad, ¢Qué aportes pueden
generar las IES al quehacer de las
Empresas?.

37. Segun su experiencia en el ambito de la
sustentabilidad, ¢Qué aportes pueden
generar las |IES al quehacer de la Sociedad?.

38. iQué impactos en el ambito de la
sustentabilidad cree que pueden generar

proyectos de desarrollo en los que
participen las IES, el Estado, el mercado y la
sociedad civil y/o el territorio frente a otros
proyectos en los que no participen estos
agentes?.

39. Asujuicio ¢qué estrategia de comunicacion
entre los actores incorporaria, de manera
que estos puedan compartir objetivos,
metas y conférmense un claster en
beneficio de la sociedad?.

40. Mencione brevemente algin comentario
gue considere importante, a cerca de lo
que se consultd en esta encuesta.

Procedimiento de recogida y analisis de datos
Para la correcta aplicacion de la herramienta, se
someti®6 a revision y se le realizaron
modificaciones menoras, con el objeto de
hacerla mads precisa y especifica. Es importante
qgue se consideraron diferentes criterios de
relacion del quehacer universitario, dejando
también un punto especifico en la encuesta para
levantar otros aspectos que podrian ser claves
en el anadlisis. Es importante mencionar que se
aplic6 el mismo instrumento a todos los
intervinientes.
La encuesta estuvo disponible durante 8 dias,
especificamente entre el 04 de eneroy el 10 de
enero de 2024. De un total de 43 IES miembros
de la Red Campus Sustentable y 13
correspondientes a la Red de Compromiso con
la Sustentabilidad, es importante mencionar
que 11 de las Universidades Estatales estdn
suscritas a la RCS también. Del total de IES 26
respondieron este cuestionario. Del total de los
encuestados un 65.4% se desempefia en una
instituciéon de educacion superior de caracter
privado, mientras que el 34.6% lo hace en una
institucion  publica. En  conclusion, se
encontraron los siguientes hitos:

e En términos generales, los representantes
de las Instituciones de Educacién Superior
(IES) han demostrado una clara inclinacion
hacia la integracion de la sustentabilidad en
sus procesos de gestion. Este compromiso
se refleja en la existencia de politicas
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especificas de sustentabilidad y en la
incorporacion de este enfoque en los
planes de desarrollo institucional. Este
ultimo aspecto se revela como un
facilitador  para una planificacién
estratégica mas holistica, permitiendo la
integracion de la sustentabilidad en
diversos ambitos dentro de las IES.

Otro aspecto destacado es el desarrollo de
una estructura organizacional que capacita
a las instituciones para gestionar
directamente la sustentabilidad,
respaldada por la presencia de personal
especializado en esta area.

La asignacién de un presupuesto dedicado
especificamente a la sustentabilidad
también se presenta como un indicador
crucial para la efectiva gestion de sus
acciones.

Se reconoce un desafio significativo en la
gestiéon de campus, donde la optimizaciéon
de costos y la mejora de la reputacién son
objetivos clave. Esto abre la puerta a
oportunidades de colaboracion entre las
IES, fomentando el intercambio de
experiencias y estableciendo directrices
comunes que puedan ser integradas en los
planes de desarrollo institucional,
fortaleciendo asi las métricas y los
indicadores clave de desempefio.

Desde una perspectiva de gestidén, los
resultados de la encuesta enfatizan la
importancia de establecer métricas
previamente definidas para evaluar el
cumplimiento de objetivos, junto con
sistemas de verificacion y reporte de
impactos. Se sefiala la necesidad de apoyar
a aquellas organizaciones que carecen de
capacidades técnicas para generar
documentacién con estandares
informativos elevados, destacando una
oportunidad para instituciones asesoras
que puedan proporcionar materiales vy
documentacién util.

Desde un punto de vista valdrico, se
destaca que las IES cuentan con su propia
definicidn de sustentabilidad, alineada con
las dimensiones expresadas en su mision,

visiébn y valores organizacionales. Este
enfoque ético y valdérico se considera
fundamental, segun la literatura (Barba,
2013), y se enfatiza la necesidad de plasmar
estos valores en los planes de educacién.
Al analizar la formacién de los alumnos, se
observa una considerable importancia
atribuida a los cursos obligatorios vy
electivos de sustentabilidad, lo que plantea
el desafio de adecuar y actualizar los planes
de estudio. Ademas, se destaca la intencion
de formar un cuerpo docente altamente
calificado en sostenibilidad, apuntando a la
especializaciéon del capital humano.

En cuanto a la percepcion de los
encuestados, se evidencia una fuerte
necesidad de  establecer alianzas
estratégicas que impulsen la circularidad y
la participacion de los alumnos en diversas
iniciativas. Esto subraya la importancia de
generar ecosistemas de cooperacién para
coordinar y potenciar las acciones de las
Instituciones de Educacion Superior.

En el analisis externo de las IES en relacion
con la sustentabilidad, se destaca Ia
percepcién de que las acciones deberian
dirigirse hacia una mayor participacion en
el disefio de politicas publicas que
fomenten la sustentabilidad, la innovacion
y la transferencia tecnoldgica. Esta
percepcién plantea el desafio de mantener
una agenda conjunta con el Estado para
contribuir eficazmente a sus objetivos.

Al examinar la relacién entre las IES y las
empresas, se evidencia un consenso sobre
la contribuciény el apoyo a las empresas en
materia de sustentabilidad. Se destacan
percepciones positivas hacia la creacion de
estrategias de vinculacién y proyectos de
interés comUn en  d4reas como
sustentabilidad, innovacion, buenas
practicas e investigacion y desarrollo (1+D).
Finalmente, al analizar la relacion entre las
IES y la sociedad o el territorio, los
resultados sugieren que las instituciones
consideran que sus mayores aportes
incluyen fortalecer el vinculo con la
sociedad mediante iniciativas sustentables,
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capacitacion, formacion e intervenciones
culturales. Asimismo, se sefala Ia
importancia de extender la ciencia y la
tecnologia hacia la sociedad y el territorio
para abordar problematicas locales desde
una perspectiva de sustentabilidad.

En conclusién, el andlisis de las respuestas
de percepcién de los encuestados revela un
claro consenso sobre el rol protagdnico que
las universidades desempefian en |la
promocién de la sustentabilidad en nuestro
pais. ¢CoOmo podriamos capitalizar este
reconocimiento y traducirlo en acciones
concretas que impulsen la sostenibilidad en
el ambito académico y mas alla?.

La valoracién positiva de la vinculacidon
universitaria con distintos agentes sociales,
especialmente empresas, sociedad y/o
territorio, y el Estado, plantea
interrogantes sobre la necesidad de
fortalecer aun mas estos lazos. ¢De qué
manera podriamos optimizar  estas
colaboraciones para maximizar su impacto
en la construccibn de un enfoque
sostenible y equitativo?.

La contribucion de las universidades a
través de capacitaciones y directrices,
especialmente en el dmbito empresarial,
sugiere una ruta clara hacia el logro de la
sustentabilidad. ¢Cudles podrian ser los
siguientes pasos para ampliar y mejorar
estas iniciativas, garantizando un impacto
duradero y significativo?.

La importancia atribuida a estrategias
como fortalecer vinculos con la sociedad a
través de iniciativas sustentables y la
transferencia de ciencia y tecnologia
plantea interrogantes sobre la
replicabilidad y escalabilidad de estas
practicas. ¢ Cdmo podriamos expandir estas
estrategias para que se conviertan en
modelos replicables en diversas
comunidades y sectores?.

La disposicion de las universidades a
participar en el disefio de politicas publicas
asociadas a la sustentabilidad y a actuar
como consultores del Estado sefiala un
compromiso sustancial. ¢Como podriamos

traducir estas intenciones en
colaboraciones efectivas que contribuyan a
la formulacién e implementacion de
politicas mas sostenibles?.

e En ultima instancia, écémo visualizamos el
futuro de la colaboracién entre
universidades y otros actores en el impulso
de la sustentabilidad? ¢Qué medidas
especificas podriamos tomar para asegurar
que este compromiso no solo sea
percibido, sino también traducido en
acciones tangibles y resultados concretos?.

e Estas preguntas finales invitan a la reflexién
sobre la implementacion practica de las
conclusiones obtenidas, sefialando Ia
importancia de transformar las
percepciones en iniciativas tangibles que
impulsen la sustentabilidad en nuestro
entorno educativo.

Propuesta de aspectos a considerar para
levantar una estrategia de sustentabilidad por
parte de las IES

De acuerdo con la recopilacion bibliografica y los
resultados obtenidos a través de las encuestas
aplicadas, se ha levantado una propuesta con
los factores fundamentales que deben existir al
momento de abordar una estrategia de
vinculacion que permita avanzar a las IES a la
sustentabilidad.
Para el analisis se ha establecido analizar dos
enfoques que demuestran los principales
aspectos a considerar dentro de la estrategia de
vinculacion. Estos dos enfoques, interno y
externo, permitiran a las IES visualizar los
aspectos minimos a considerar ara avanzar en la
sustentabilidad en sus planteles.
El primero de ellos corresponde a una mirada
interna de la IES, en donde se establecen los
pilares claves para mejorar el desempefio en
sustentabilidad.
La propuesta queda plasmada en la figura 8,
donde se establecen cinco areas de desempeifio,
qué son:

e Gobernanza (basada en ODS).

e Formacion integral y curriculum basado

en sustentabilidad.
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e Gestion de campus

e vinculacién e investigacién basado en
soluciones.

e Divulgacion de la sustentabilidad.

v

Formacion y
curriculum basados
en sustentabilidad

&

=

Gestion de Campus
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y alineacién
con.0DS . oo,
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Figura 8: Aspectos claves internos para generar un
sistema de relaciones para una estrategia de
vinculacién basada en la sustentabilidad en las IES.

En la gobernanza se integran las directrices
necesarias para comprometer a la Institucidn
desde sus lineamientos centrales con la
sustentabilidad. En esta area de viesen estar
considerada los siguientes puntos:

6. Politica de sustentabilidad.

7. Definicion de valores asociados a
sustentabilidad, abordando puntos
como: transparencia, género, derechos
humanos, diversidad e inclusién.

8. Planificacion en base a los ODS,
incluyendo indicadores de gestidn,
desempeno y medios de verificacion,
como por ejemplo KPI.

9. Ademads, las organizaciones deben
propender a incluir la sustentabilidad
dentro de su misién, vision y Plan de
Desarrollo Institucional.

10. Es necesario que las IES cuenten con
una estructura organizacional
adecuada, implementando una unidad

que se haga cargo del diagndstico,
implementacién y reporte en el ambito
de la sustentabilidad y que ademas
dicha area cuente con su propio
presupuesto, de manera de lograr el
real cumplimiento de lo planificado.

En el item de desempeiio denominado
formacion integral y curriculum basado en
sustentabilidad, los aspectos claves que se
presentan en la presente investigacion son:
e Desarrollo de un curriculum basado en
la sustentabilidad.
e Desarrollo de un plan de formacion
docentes basado en la sustentabilidad.
e Incorporar el desarrollo de trabajo
aplicado en sustentabilidad con el
estudiantado.

En lo que respecto al area de desempefio
denominada gestién de campus, se debe
proponer a considerar aspectos como:

e Fortalecimiento de la gestion de
campus, considerando manejo de
residuos, la gestion de la energia y el
agua.

e Avanzar en eficiencia energética.

e Implementar energias limpias para el
funcionamiento de las instalaciones.

e Incorporar a la comunidad estudiantil
en las diferentes iniciativas,
fomentando su participacion.

Al analizar el punto correspondiente a
vinculacion e investigacion basada en
soluciones, se presentan los siguientes ejes
como rectores de las acciones a considerar:

e Identificacién de los grupos de interés
de manera de trabajar fuertemente en
la busqueda de alianzas y redes.

e Fortalecer la responsabilidad social de
las IES en el area de sustentabilidad.

e Avanzar en fortalecer las relaciones con
los diferentes agentes de la sociedad de
manera de avanzar en la identificacion
de las distintas problematicas que los
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aquejan desde una perspectiva social,
econdmica y ambiental.

e Trabajar en el desarrollo de
investigacion (I+D) que contribuya a la
busqueda de soluciones que permitan
avanzar y contribuir en las distintas
problematicas de la sociedad.

Como ultimo punto se ha considerado el drea de
divulgacion de la sustentabilidad, en donde los
desafios se plantean de la siguiente manera:

e Trabajar fuertemente en la
concientizacion de la actual crisis
climatica, buscando generar los
cambios conductuales que se
requieren,

e Divulgar la utilizacién de la ciencia y la
tecnologia a la comunidad sociedad.

e Fortalecer las buenas practicas en
sustentabilidad dentro y fuera de las
IES.

Considerando otros aspectos que son vitales
para mejorar el desempefio al interior de las IES
en sustentabilidad, se deben agregar ciertas
condicionantes al escenario, de manera de
generar un entorno O6ptimo para la total
incorporacion en la estrategia, como, por
ejemplo:

e Mejorar el sistema de incentivo publico
a la sustentabilidad, implementando
nuevas herramientas y financiamiento a
las IES.

e Considerar el proceso de acreditacion
ante la Comision Nacional de
Acreditacion de las organizaciones la
variable sustentabilidad, de manera de
incrementar las acciones de las IES en
estas materias.

e Fomentar la divulgacién de los ODS por
parte de los diferentes agentes del
Estado a la sociedad.

De acuerdo con el enfoque externo, se establece
como pilar base la IES. A su vez se agregan otros
agentes como son el Estado, las empresas y la
sociedad. Quedando establecido que las IES
tienen la funcion de trabajar en la educacion, la

divulgacion y la formacién en sustentabilidad en
todos los ambitos, es decir, que deben generar
estrategias que les permitan cumplir este
cometido. De igual manera la busqueda de
alianzas claves que permitan fortalecer vy
avanzar en el desarrollo sostenible entre los
distintos actores.

Las demas relaciones que se expresan en este
modelo de cuatro hélices (Castillo-Vergara,
2020) son: la sociedad, las empresas y el Estado,
dejando en el centro a las universidades. Todos
ellos, segln la percepcion de los encuestados,
tienen funciones especificas y definidas.
Pudiendo generar una estrategia de vinculacién
base para alcanzar la sustentabilidad. Con
puede plantear el siguiente sistema de
relaciones entre las IES y los distintos actores de
la sociedad y que se presenta en la figura 9.

ESTADO

Participacion en politica
pi
Actuar

ismo

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

Innovacién en
sustentabilidad

Formaciénde lideres

Participaciéneiudadana
Divulgar ciencia y tecnologia

SOCIEDAD

conjunta
Transferencia tecnologica

EMPRESAS

EDUCACION
FORMACION Y
DIVULGACION

Figura 9: Aspectos claves externos para generar un
sistema de relaciones para una estrategia de
vinculacién basada en la sustentabilidad en las IES.

Con respecto a los aspectos claves que deben
procurarse entre el accionar de las IES segun el
analisis de las encuestas realizas y la literatura,
estas quedan en evidencia en la tabla N°15.
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Tabla 15: Aspectos a ser considerados en una
estrategia de vinculacién base para alcanzar la
sustentabilidad.

Estado Empresas Sociedad
Participacion Innovacion  en | Formacion de
en politica | sustentabilidad lideres
publica empresarial Participacion
Actuar como | Busqueda de | ciudadana
organismo soluciones Divulgar
asesor del | conjunta  para | ciencia y
Estado aplicar en la | tecnologia

industria y
servicio.
Transferencia
tecnoldgica %
divulgacion de la
ciencia

Fuente: elaboracion propia

Claramente que estas y otras acciones por parte
de las IES requieren de la formacién de alianzas
claves y compromisos de dichos socios, de
manera de avanzar en una agenda conjunta en
sustentabilidad. Pero sin duda las evidenciadas
en la tabla 14 no son los Unicos lineamientos
para considerar, sélo los que mas se mencionan
en el proceso de andlisis de la informacion. Es
necesario tener en cuenta que la
sustentabilidad es un concepto que evoluciona
constantemente (Cortés Mura, 2015) y que
debe ser revisado con detenimiento de manera
de integrar nuevas necesidades.

En resumen, el presente trabajo enfatiza la
necesidad fundamental de que las IES adopten
la sustentabilidad como un pilar central en sus
politicas, procedimientos y  acciones,
integrandola en todos sus procesos. Es
necesario plantear la pregunta crucial sobre
como lograr que todas las Instituciones de
Educacion Superior incorporen la
sustentabilidad de manera integral en su
organizacion.

Se sugiere considerar si este compromiso
debiese ser parte de los requisitos de
acreditacion del Consejo Nacional de
Acreditacion o si fuese mas efectivo crear una
herramienta independiente, ya sea publica o

privada, para facilitar la integracion y evaluacién
de la sustentabilidad en estas instituciones.

Sin duda las areas mencionadas generan los
pilares basicos para la implantacién de la
estrategia de vinculacidn, es necesario seguir
avanzando en el desafio de la sustentabilidad,
como por ejemplo en item de compensaciones
de emisiones, revalorizacion de residuos,
democratizacidon de la tecnologia destinada a
soluciones ambientales, trabajando para
aportar a la resolucién de conflictos
socioambientales, la formacién de toda la
sociedad, las buenas practicas, las alianzas, etc.
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3 CONCLUSIONES GENERALES

El presente trabajo establece determinar aspectos claves para generar una estrategia de vinculaciéon
basada en la sustentabilidad para las Instituciones de Educacién Superior, esto de acuerdo con lo
investigado mediante la aplicaciéon de encuestas de percepcion. Entre las principales conclusiones se
encuentran:

1. Las IES encuestadas demuestran una tendencia a una incorporacién de la sustentabilidad en su
gestion. Esto se ha podido evidenciar mediante los resultados de la encuesta e indica que el 84,6%
posee Politica de Sustentabilidad y a su vez sobre un 80% indica que de una u otra manera esta
incorporada en su plan de desarrollo institucional.

2. Otro hallazgo importante y que fortalece la gestidn de las IES es que mas del 75% de las IES posee una
estructura organizacional en el ambito de la sustentabilidad. Ademas, se debe destacar que cuenta
con un presupuesto propio para el item de sustentabilidad.

3. Se destaca que una de las preguntas con mayor puntuacidon se atribuye a la busqueda del
fortalecimiento de la gestidon de campus, de manera de reducir costos y aumentar la reputacion.

4. Se puede observar la percepcidon de la importancia de la gestién de las IES, en términos de la
incorporacién de métricas, medios de verificacién reporte e impactos.

5. Un punto que es extremadamente importante desarrollar, seguiin la percepciéon de los entrevistados,
es el desarrollo e implementacién de alianzas que fortalezcan el trabajo de las IES.

6. Desde una perspectiva interna (segun la percepcion de los encuestados) es importante el desarrollo
de cursos obligatorios y electivos de sustentabilidad para sus alumnos y contar con cuerpo docente
altamente calificado en la tematica de la sostenibilidad.

7. Como conclusion del trabajo de investigacion, también se desprende con respecto a la relacion con el
disefio de politica publica que fomenten la sustentabilidad, la innovacién y la transferencia
tecnoldgica. La conexion con la politica publica para fomentar la sustentabilidad, innovacién y
transferencia tecnoldgica se posiciona como un elemento estratégico.

8. Un aspecto fundamental que es que se manifiesta en el presente trabajo es la percepcién que las IES
deben contribuir y apoyar a las empresas a avanzar en sustentabilidad y también consideran como
primordial la investigacion aplicada. Acd se plantea entonces la necesidad de avanzar en la
implementacién y el desarrollo proyectos en las dreas de sustentabilidad, innovacidn, buenas
practicas e I+D.

9. En términos de la relacion con la sociedad, se destaca la importancia de fortalecer vinculos a través
de iniciativas sustentables, capacitacién, formacién y participacidon en intervenciones culturales. La
extensidn de la ciencia y la tecnologia hacia la sociedad y el territorio para abordar problemas locales
en términos de sustentabilidad se considera una medida positiva segin la percepciéon de los
encuestados.

Ademas, en el presente trabajo se ha podido identificar la perspectiva tedrica que permita avalar la
incorporacion de la sustentabilidad en las Instituciones de Educacién Superior, indicando que claramente
todos los acuerdos, tratados y declaraciones van en la misma senda, lograr la vinculacidn de los diferentes
agentes de la sociedad para avanzar en la sustentabilidad. Indicando que es vital para el logro de esta crear
y fortalecer alianzas entre las IES, el Estado, la sociedad y las empresas. La gran mayoria de los autores
propone lograr esta sinergia a través de la incorporacién y seguimiento de los ODS.
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Junto a todo lo anterior se ha levantado una propuesta de los aspectos mas relevantes a ser incorporados
en una estrategia de vinculacién para la implementacidn de la sustentabilidad en las IES, abordandolo
desde una mirada interna y externa que permiten evidenciar claramente las dreas bdsicas de desempeio
propuestas en el presente trabajo, levantadas a través de un proceso de revision bibliografica y aplicacién
de encuestas.

En resumen, esta investigacidn contribuye a determinar los aspectos claves para generar una estrategia de
vinculacion basada en la sustentabilidad para las Instituciones de Educacién Superior, sin embargo, esto
lleva a consideraciones para futuras investigacién y que resuelvan interrogantes como, por ejemplo: écdmo
podrian las IES que aun no han adoptado politicas de sustentabilidad ser motivadas para hacerlo y qué
estrategias podrian implementarse para fortalecer aun mas las alianzas entre las IES y otros actores clave,
como la industria y las organizaciones gubernamentales?,écémo podrian las IES contribuir de manera mas
efectiva al desarrollo de politicas publicas que fomenten la sustentabilidad, la innovacién y la transferencia
tecnoldgica?,é Qué enfoques podrian implementarse para involucrar a la sociedad de manera mas activa
en las iniciativas de sustentabilidad de las IES?. Estas preguntas sin duda buscan estimular la reflexién y la
accion continua para avanzar en la integracion de la sustentabilidad en las Instituciones de Educacion
Superior.

3.1 Propuesta para trabajos futuros

A continuacidn, se propondran tematicas que pudieran ser objeto de futuras investigaciones y que estan
asociadas a las conclusiones planteadas en este trabajo:

e Realizar una investigacion de los otros actores pertenecientes a las Instituciones de Educacion
Superior.

e Otra muestra importante es saber qué pasa con otros actores denominados Universidades
Estatales y sus avances en sustentabilidad.

e Consideraciones acerca de la politica publica y como incentivar el avance disminuyendo las brechas
generadas en la actualidad.

e Realizar un diagndstico del estado de avance de otras redes asociadas a la IES.

e Una propuesta importante para un trabajo futuro seria poder avanzar con los planes concretos de
incorporar, viendo la factibilidad de implementar el modelo de cuatro hélices plantado en la
presente investigacion.
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ANEXO:

Anexo 1: Cuestionario aplicado (encuestas cerradas y de percepcion).

PREGUNTAS CERRADAS Sl NO
1 | La IES cuenta con una politica de sustentabilidad. 84,60% 15,40%
) La.I!ElS cuc.sr?tla con una definicién pr.opie? ,de sustentabilidad, entendiendo las dimensiones expresadas en la 80,80% 19,20%
mision, visién y valores de la organizacién.
3 | La IES incluye a la Sustentabilidad dentro de su Plan de Desarrollo Institucional o similar. 84,60% 15,40%
4 | La IES posee una Unidad especifica y especializada para el area de la Sustentabilidad. 76,90% 23,10%
5 | La organizacién posee un presupuesto propio para el drea (sustentabilidad). 76,90% 23,1%
Criterio 1 Universidad (Interno) . Muy Importante | Indiferente Poco .Muy poco NS/NR
importante Importante | importante
Disponer de electivos destinados a los alumnos(as) que
6 aborden espeC|f|camente la ‘sustentabllldad y qt{e se 57.70% 23.10% 7.70% 3,80% 7.70% 0
encuentren en los diferentes niveles de la malla curricular
de las distintas carreras.
Contar con cursos obligatorios en el curricular de las IES
7 | destinados a los alumnos(as) en el ambito especifico de la 69,20% 19,20% 3,80% 7,70% 0 0
sustentabilidad.
Capacitar al cuerpo docente con cursos que se enfoquen
8 | especificamente en sustentabilidad (formacion vy 76,90% 15,40% 0 0 3,80% 3.8%
actualizacion).
9 Contar cc?r? un cuerpo docente experto en temas de 57.70% 34,60% 0 0 3.80% 3.8%
sustentabilidad.
Desarrollar un Plan Estratégico en el area de Ia
10 Sustentab‘|I|(~1ad que implemente KPI (metrlcas qug gvalgar 69,20% 26,90% 0 3,80% 0 0
el cumplimiento de metas) y medios de verificacién,
reporte e impactos.
1 Fomentar la .o.rg.arleauon de los .ahlumnos(as) para el 65,40% 26,90% 3,80% 0 3.80% 0
desarrollo de iniciativas en sustentabilidad.
12 GestlolnaTr los re5|dugs de la IES a t'raves 'de socios 80,80% 15,40% 0 3,80% 0 0
estratégicos que permitan avanzar en la circularidad.
Implementar redes de vinculacién entre IES para el
13 | levantamiento, implementaciéon y seguimiento de 65,40% 30,80% 3,80% 0 0 0
proyectos sustentables.
14 Implemen.t.ar nuevas patentes y licencias que aporten a la 34,60% 42,30% 15,40% 0 3.80% 3,80%
sustentabilidad.
Disefiar talleres aplicados en donde los alumnos(as) de una
15 clarre.ra trabajen en Ia.r'esoluao!n de un caso re'al.en el 69,20% 23,10% 7.70% 0 0 0
ambito de la sustentabilidad, aplicando los conocimientos
adquiridos en las aulas.
Difundir y exponer las buenas practicas en el ambito de la
15 | sustentabilidad entre las diferentes IES de manera de 65,40% 30,80% 0 3,80% 0 0
contribuir al mejoramiento continuo.
17 Irr’1p.lementar estrattaglas para redu‘c[r egresos en consumos 76,90% 19,20% 0 0 3.80% 0
basico (agua, energia, gas, calefaccion).
18 Avanzary fjlfun'dll’ resultados de la gestion de las diferentes 53,80% 38,50% 0 3,80% 3,80% 0
Huellas al interior de la IES.
Criterio 2: Estado (Externo)
Lograr un relacionamiento permanente con las diferentes
19 | entidades del Estado (municipios, intendencia, organismos 50% 34,60% 7,70% 0 3,80% 3,8
publicos, otras universidades estatales, etc.).
20 Partlapar.e.n el disefio de politicas publicas asociadas a la 42,30% 46,20% 3,80% 0 3,80% 3,80%
sustentabilidad.
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21

Actuar como 6rgano consultor del Estado en términos de
sustentabilidad.

38,50%

46,20%

3,80%

3,80%

3, 8%

3,80%

22

Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del
sector publico por medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacién al Estado.

42,30%

38,50%

7,70%

3,80%

3,80%

3,80%

Criterio

3: Empresa (Externo)

23

Contribuir y apoyar a las empresas a avanzar en
sustentabilidad, entregando capacitacién, asesoria,
lineamientos y/o talleres de formacion.

50%

50%

24

Generar investigacion aplicada de manera de solucionar los
problemas que aquejan a las empresas en términos de
residuos, recirculaciéon, cadena de valor, logistica,
produccion, etc.

65,40%

34,60%

25

Levantar soluciones e iniciativas de recirculacion de
residuos de manera de incrementar la relacion entre
diferentes empresas que permitan generar ecosistemas de
colaboracion.

53,80%

42,30%

3,80%

26

Reconocer y fomentar las buenas practicas en términos de
sustentabilidad por parte de las empresas.

50%

46,20%

3,80%

27

Disefiar estrategias que aumenten la competitividad del
sector privado, por medio de proyectos de investigacion,
consultoria y capacitacién a empresas.

38,50%

53,80%

3,80%

3,80%

28

Desarrollar proyectos de vinculaciéon con empresas para
implementar iniciativas en el ambito de la sustentabilidad.

61,50%

30,80%

7,70%

29

Fomentar la innovacién y el emprendimiento en el ambito
de la sustentabilidad a través de la generacion de un
modelo de incubacién.

53,80%

34,60%

11,50%

Criterio 4:

Sociedad y/o Territorio

30

Contribuir al fortalecimiento de los territorios en su
desempefio en términos de sustentabilidad.

42,30%

50%

3,80%

3,80%

31

Fortalecer el vinculo con la sociedad a través de la
generacion de iniciativas sustentables (capacitacion,
formacion, intervenciones, desarrollo de ideas y proyectos,
redes de colaboracion, etc.).

50%

46,20%

3,80%

32

Extender los beneficios de la ciencia y tecnologia hacia la
sociedad y/o territorio de manera de abordar la
problematica local en términos de sustentabilidad.

53,80%

42,30%

3,80%

33

Fomentar estrategias de concientizacion entre los
integrantes de los diferentes territorios en que se
encuentran emplazadas.

46,20%

46,20%

3,80%

3,80%

34

Financiar proyectos de la sociedad y/o territorio relativos a
sustentabilidad.

30,80%

46,20%

11,50%

3,80%

3,80%

3,80%
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