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RESUMEN

El presente informe da cuenta de una investigacién que trata de responder a la
inquietud de la investigadora con respecto al trabajo de la evaluacién formativa

dentro del aula.

El presente documento inicia en su primer capitulo con el contexto educativo, el
problema y su justificacion. Luego se presentan los antecedentes bibliograficos
del proyecto, donde se encuentra la informacion tedrica, que sustenta el proyecto
de innovacion, haciendo referencia entre ellos a la agencia de la calidad de la

educacion, quien impulsa el desarrollo de dicha evaluacion formativa.

El capitulo siguiente trata sobre la metodologia utiliza, la planificacion y disefio

da la investigacion, describe fases y etapas para su desarrollo e implementacion.

En lo referido a los resultados, éstos se relacionan con lo que se abarcé en el
desarrollo del proyecto (etapa). Las conclusiones se desarrollaron en base a lo
trabajado y a la evaluacion de dos expertos que se desarrollo durante el periodo.
Finalmente se encuentra la bibliografia utilizada, que respalda y fundamenta la
investigacion y los anexos, documentos, informes y recursos trabajados en el

desarrollo del proyecto.



INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion denominado “Fomentar la evaluacion
formativa en la asignatura de Lenguaje y comunicacién en Tercero y Cuarto
basico de Educacion General Basica” del establecimiento Educacional Aliwe
College es una propuesta que pretende mejorar el conocimiento, herramientas e
implementacion de esta evaluacion formativa por parte de los docentes en el aula
y permitir favorecer el aprendizaje, dando énfasis a la importancia que ésta

adquiere en dichos procesos de los estudiantes.

El trabajo estd dividido en siete capitulos, donde en cada uno de ellos se
presenta una sintesis de lo relevante para abordar la problematica ya

mencionada.

A lo largo del proyecto se explicita la intencidén de profundizar en esta materia ya
gue a partir del afio 2020 el decreto 67/2018 busca que los establecimientos
educacionales y especialmente los docentes, logren por medio de la evaluacién
formativa alcanzar aprendizajes en los estudiantes, permitiendo cambiar el
enfoque que se ha mantenido sobre la evaluacion v/s calificaciones que

errbneamente se han confundido.

Finalmente se encontraran evidencia de lo que se trabajo en un corto periodo de

tiempo.



CAPITULO I: PROBLEMA

CONTEXTO ESCOLAR

Antecedentes del entorno fisico y social

Aliwe College, se encuentra ubicado en Avenida Galvarino N°2081 sector
Escuadron de la comuna de Coronel, localidad que, a pesar de encontrarse
proxima a las zonas urbanas, aun mantiene caracteristicas de acento rural. Dicho
sector esta ubicado por la entrada norte de la comuna, lo que lo mantiene alejado

de algunas redes de apoyo o centros comerciales.

Frente a las instalaciones del colegio, se ubica un sector residencial llamado Villa
La Posada desde donde provienen la mayor cantidad de nuestros estudiantes, y
gue, al ser una poblacion nueva, tiene como caracteristica principal el albergar a

familias y matrimonios jovenes, que en su gran mayoria poseen hijos pequefios.

Al costado izquierdo del establecimiento, se encuentra ubicado un sector
llamado Hito Galvarino el cual se caracteriza por ser parte de la naturaleza y ha
sido catalogado en nuestra comuna como un lugar de esparcimiento. Al costado
derecho, se ubica el Parque Industrial de la comuna el cual posee gran parte de

las empresas e industrias que brindan sustento laboral a las familias de la zona.

En cuanto a las caracteristicas sociales del entorno y que se reflejan en nuestros
estudiantes y sus familias, cabe mencionar que se encuentran en la categoria de

clase media emergente, porque si bien no poseen una situacion econdémica



elevada ni tampoco escasa, cuentan en su mayoria con un ingreso econémico
qgue les permite vivir bajo las comodidades necesarias de acuerdo a sus
realidades. Esto, ha dado lugar a nuestro establecimiento a definir méas
claramente sus desafios educativos y acomodar su quehacer pedagdgico, por
ejemplo, en la adquisicibn de recursos educativos de tipo tecnoldgico,
reconociendo que como establecimiento debemos contribuir también al
aprendizaje de esta nueva generacion digitalizada existente, y no quedar en

desventaja frente a los nuevos desafios del mundo global.

En el afo 2011, viendo la necesidad que, en la comuna de Coronel,
especificamente sector de Escuadron, no existia un colegio particular basando
su Ensefianza en el Inglés, surgié la idea de formar este establecimiento

educacional.

Satisfecho de que habria un numero aceptable de alumnos, se decidio
emprender el proyecto, cuyo nombre seria ALIWE COLLEGE. Durante el afio
2012 se comenzO su construccion, y en el mes de agosto del mismo afio
comenzaron las inscripciones via internet, teniendo buena acogida este nuevo

proyecto.

Se llamoé a postular a la planta docente, no docentes y administrativo, quienes
pasaron una serie de entrevistas, tanto personal como psicolégica, ya que estos
tenian que reunir cierto perfil que el colegio buscaba, destacando una educacién

integral e innovadora, enfatizando lo valérico.



ALIWE COLLEGE, es un colegio particular con financiamiento compartido, esta
disefiado para funcionar en su primer afio con 2 cursos por nivel con una

capacidad de 400 alumnos.

El establecimiento educacional basasu ensefianza en lo val6rico, integral y sobre

todo el idioma inglés.

Las actividades extraescolares son parte trascendental para nuestra institucion,
ya que queremos alumnos integrales, es por ello que desarrollaremos su parte

artistica y cultural, y sobre todo promoveremos la vida saludable

El edificio consta de aulas equipadas tecnoldgicamente, patio techado, sala

multitaller y biblioteca.

Hoy el colegio abre sus puertas con mas de 500 alumnos. Divididos en 16 cursos:

Pre-Basica

Kinder Ay Kinder B

Basica

Dos cursos por nivel de 1° a 6° basicoy un 7°y 8°.

Hay un gran staff de personas, entre educadores, administrativos y auxiliares,
que proporcionan un ambiente grato y de calidad en el pasar de sus hijos por la

educacion.



Objetivos generales de establecimiento:

Establecer en el Aliwe College, un modelo académico y curricular
reflexionado continuamente, con el objeto de fundarlo en las mejores

practicas de desempefio pedagdgico y profesional.

Sostenidamente aumentar la cobertura de alumnos, ofreciendo matricula

de acuerdo a la capacidad del establecimiento.

Dotar paulatina y continuamente de elementos y recursos pedagdgicos
con el objeto de brindar mejores oportunidades de aprendizaje a nuestros

educandos y fortalecer el quehacer pedagaogico.

Establecer relaciones y vinculos de cooperacion mutua con diversas

instituciones de educacién, salud, comunitarias y sociales.

Participar de proyectos tanto de instituciones gubernamentales como no
gubernamentales, que vayan en beneficio directo e indirecto de nuestros

alumnos y sus familias.

Brindar espacios de participacion de las familias del alumnado en
actividades generadas por el establecimiento o por iniciativa propia de los

apoderados.



Sello Educativo

“Brindar a los educandos una EDUCACION INTEGRAL, que contemple en su
justa medida la totalidad de las funciones y cualidades humanas, y de esta forma,
aprovechar y desarrollar sus habilidades cognitivas, artisticas, fisicas, morales y

sociales”
Mision

Promover una educacion basada en la innovacion, el emprendimiento y la
integridad, mediante un trabajo que asegure a sus estudiantes la autonomia, la
creatividad y tolerancia potenciando el prestigio de la comunidad frente a una

sociedad en continuo cambio.
Vision

Consolidarse como una comunidad educativa de prestigio en la comuna de
Coronel, sustentada en la excelencia, calidad y liderazgo, formando personas
innovadoras, emprendedoras e integras frente a una sociedad en constante

cambio.

Valores y competencias especificas

En nuestra unidad educativa se pone especial énfasis en la internalizacion de
los valores universales, como por ejemplo la responsabilidad, la honestidad, la

solidaridad, el respeto, el patriotismo, la lealtad, la paciencia, la autonomia, la



valoracion de la naturaleza, entre otros, de tal manera que en el actuar cotidiano
y en el ser persona, los alumnos tengan la claridad de que junto con ser un buen
estudiante académicamente hablando, al colegio le interesa sobremanera que
sean buenas personas, que sean capaces de discernir una accioén correcta de
una incorrecta, que sean capaces de reflexionar, de pensar antes de actuar,
todo esto con el objetivo de formarlos en su caracter para que en el futuro

continden su formacion académica con un piso valorico potente.

La ensefianza de estos valores son reforzados en un plan de valores anual
donde se puntualiza mensualmente en un valor en particular, pero ademas, se
enfatizan en la asignatura de orientacion, permitiéndonos ademas de esta forma
afianzar la convivencia escolar, componente de suma importancia para Aliwe

College.

En cuanto a la descripcion del enfoque curricular, Aliwe College asume los
principios, conceptos y definiciones educativas propuestas por el Ministerio de
Educaciéon, con la intencion de favorecer y mejorar el aprendizaje de los
estudiantes. Es asi, como el curriculum es entendido como un axioma,
fundamentando sus aspectos tedricos y filosoficos, enfatizando el desarrollo
armoénico de las dimensiones intelectuales, sociales, fisicas y espirituales del

educando.



Mediante esta opcién valdrica y conceptual, desarrollamos la organizacion del

curriculum, relacionando:

- Sus propositos educativos.

- El perfil educativo en sus diferentes niveles de ensefianza.

- Los contenidos conceptuales, procedimentales y valorico-actitudinales.
- El método y estrategias educativas.

- Laevaluacion inicial, de proceso y de producto.

A través de la construccion de este modelo curricular se estructura la
programaciéon de Aliwe College como centro educativo y la llamada
programacion de aula, mediados por los propdsitos o pilares de la educacion
recomendados por la UNESCO en el Informe Delors (1996): Aprender a

Conocer, Aprender a Hacer, Aprender a Ser, Aprender a Vivir con otros.



El problema:

Lo que se ha visto en los ultimos afios es que el enfoque o modelo curricular no
se ha alcanzado del todo dentro del establecimiento, lo que ha impedido poder
lograr aprendizajes profundos en nuestro estudiantes, ya que el area evaluativa
no ha tenido un cambio real en los docentes, no dando lugar a la reflexion por
parte de éstos, nilos estudiante. Es por ello que se hace referencia a fomentar
la evaluacion formativa a traves del decreto 67 dentro de las aulas en beneficio
de ambas partes, principalmente de los estudiantes y del establecimiento en

general.

El Decreto 67/2018, busca promover una vision de la evaluacion, en contextos
pedagodgicos, como un aspecto intrinseco a la ensefianza, cuyo sentido
fundamental es propiciar y apoyar los aprendizajes de los estudiantes. Desde
esta perspectiva, la evaluacion cumple un rol crucial en el monitoreo y
acompafnamiento del aprendizaje de los estudiantes y en la reflexion docente
para la toma de decisiones pertinentes y oportunas respecto a la ensefianza. En
concordancia con lo anterior, se busca dar un lugar preponderante a la

retroalimentacion en los procesos pedagogicos.

De acuerdo a lo anterior es importante precisar que la evaluacién en aula no se
restringe a ningun tipo de situacion, metodologia, estrategia, técnica o

instrumento, y comprende desde acciones planificadas previamente, hasta otras



gue se generen en el momento de la interaccion pedagdgica cotidiana con

estudiantes.

La evaluacion formativa cumple un propdésito formativo cuando se utiliza para
monitorear y acompanar el aprendizaje de los estudiantes, es decir, cuando la
evidencia de su desempefio se obtiene, interpreta y usa por docentes para que
puedan ir tomando decisiones acerca del avance del proceso de ensefianza
aprendizaje. Este proceso es el que no se ha logrado en nuestro establecimiento
ya que la evaluacién formativa para los docentes es aquella que se acumulan las
calificaciones, que finalmente se promedia y corresponde a una calificacion

sumativa.

Finalmente, el proposito primordial de la evaluacion formativa es diagnosticar y
monitorear el proceso de aprendizaje de los estudiantes por lo que es
fundamental su integracion en la ensefianza, entretejiéendose en los planes o
secuencias de aprendizaje que se planifiquen, eso es lo que se pretende

alcanzar con este proyecto de innovacion.
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Justificacion del problema:

La evaluacion, como parte inherente de la ensefianza, cumple un rol esencial en
la practica pedagdgica de los docentes, pues permite ir recolectando valiosa
informacion respecto de como progresan los estudiantes en su aprendizaje. La
evaluacioén en el aula, se refiere a una amplia gama de acciones lideradas por
los y las docentes para que tanto ellos como sus estudiantes, puedan obtener
evidencia sobre el aprendizaje e interpretarla para tomar decisiones que
permitan promover el progreso del mismo y mejorar los procesos de ensefianza
— aprendizaje. Es importante precisar que la evaluacién no se restringe a ningun
tipo de situacion, metodologia, estrategia, técnica o instrumento, y comprende
desde acciones planificadas previamente, hasta otras que se generen en el
momento de la interaccion pedagdgica cotidiana con los estudiantes. Es
importante que se planifiquen instancias de evaluacion formativa, tanto inicial o
diagnostica como de monitoreo durante o después de las clases, como parte de
los planes o secuencias de aprendizaje que se preparen, de modo que el
seguimiento del aprendizaje sea una practica pedagogica sistematica que esté

integrada a la ensefianza.

Al identificar de manera temprana las areas en las que los
estudiantes estan teniendo mayores dificultades para comprender, es
posible aumentar nuestra flexibilidad y capacidad de respuesta a través
de la planificacion de ajustes, tales como volver a ensefar algo de forma

diferente, o acelerar o disminuir el ritmo de aprendizaje (Harmin, 1994).

11



Como una forma de ir trabajando el decreto 67/2018 se ird desarrollando la
evaluacion formativa (que es parte del decreto) dentro del establecimiento,
abarcando en primera instancia los niveles de 3°y 4° basico, ya que actualmente

no se da lugar a la evaluacion formativa dentro del aula.

Esta instancia de evaluacion serd de suma importancia en el proceso ensefianza
aprendizaje que es lo que el nuevo decreto buscar potenciar. Las estrategias de
evaluacion formativa o lo instrumentos serviran para fortalecer el aprendizaje en
los estudiantes, como forma de monitoreo y toma de decisiones oportunas en
base a lo que ello estan trabajando, por lo tanto, serda util para los estudiantes

como para los docentes.

Al conocer una diversidad de estrategias e instrumentos de evaluacion, esto
permitira al estudiante y profesor poder ir perfeccionando su practica y proceso,

pudiendo asi enriquecer su aprendizaje.

Por otra parte, los docentes sefialan no estar informados ni conocer estrategias

de evaluacion formativa.

Finalmente, la practica en un aula es formativa en la medida en que
la evidencia del desempefio de los estudiantes se obtiene, se interpreta y
usa por profesores, estudiantes y sus pares, para tomar decisiones acerca
de los siguientes pasos en el proceso de ensefianza-aprendizaje que
probablemente seran mejores, o mejor fundados, que las decisiones que

se habian tomado en ausencia de la evidencia. (Black & Wiliam, 2009)

12



CAPITULO Il: MARCO TEORICO

Si la evaluacion formativa no es otra cosa que la forma de regular la accién
pedagdgica, ¢por qué no es una practica comun o habitual en los docentes?
Cada profesor dispone de ella, como todo el mundo. Pero se dirige y regula su
accion en funcién de la dinamica de conjunto del grupo-clase y de la distribucion
de los resultados, mas que de las trayectorias de cada alumno. La evaluacion
formativa introduce una ruptura, porque propone desplazar esta regulacion al

nivel de los aprendizajes e individualizarla.

Perronoud (2008) afirma:

Ningun médico se preocupa por clasificar a sus pacientes de menos
enfermo a mas grave. Menos aun suefia con administrarles un
tratamiento colectivo. Se esfuerza en precisar para cada uno un
diagnostico individualizado, como base de una accién terapéutica a
su medida. Mutatis, mutandis, la evaluacion formativa deberia tener
la misma funcion en una pedagogia diferenciada .Para ese fin las
pruebas escolares tradicionales se revelan de poca utilidad, porque
esencialmente son concebidas en vista del recuento mas que del
analisis de los errores, para la clasificacion de los alumnos, antes

gue para la identificacion del nivel de conocimientos de cada uno.

(p.15)

13



El texto anterior pretende poner en evidencia que cada docente debe
conocer muy bien a sus estudiantes y saber lo que ellos necesitan, debe

conocerlo tan bien, asi como un doctor conoce a su paciente.

En el ambito de la evaluacién durante mucho tiempo hemos estado
tratando de encontrar respuestas a preguntas errobneas. Como por
ejemplo: ¢COmo podemos usar la evaluacion para distribuir premios y
castigos de modo que se incremente el esfuerzo del profesor y del alumno?
Al parecer, a ellos les interesa saber como intensificar el temor asociado
con las pruebas anuales, de modo que esto presione a las escuelas a
obtener resultados de aprendizaje mas altos. EI como se responda a estas
cuestiones, ciertamente afectara el funcionamiento de las escuelas. Pero
ese impacto no siempre sera positivo. Ademas, los politicos que se
formulan tales preguntas tipicamente pasan por alto dos cuestiones mas
importantes: ¢Como emplear la evaluacion para ayudar a que todos los
alumnos quieran aprender? Si no somos capaces de responder estas

preguntas, dificilmente se mejoraran los resultados del establecimiento.

Considerar a la evaluacion tan s6lo como el momento para efectuar un
control acerca de los aprendizajes de los estudiantes, es un frecuente
error. “La mejora de la escuela esta pavimentada con mejores, mas

frecuentes y mas intensas pruebas estandarizadas. El problema es que

14



tales pruebas provocan que muchos caigan en la desesperanza — justo el

efecto contrario de lo que tales politicas pretenden” (Stiggins, 2002, p.759)

Los docentes a diario se olvidan que para alcanzar estas metas, debemos
establecer los mecanismos que hagan posible poder alcanzar aquellas
metas. Crear tales mecanismos requerirdn que empecemos por ver a la
evaluacion desde otra mirada, es mas debemos incluso cambiar nuestros
paradigmas y concepciones sobre evaluacion que vienen desde hace

muchos afos atras.

Gonzalez (1997) citando a Crooks (1988) plantea dos formas diferentes de
enfrentarse con el aprendizaje segun se pretenda un aprendizaje real (Harlemy
James, 1996), profundo, o, un aprendizaje rutinario, superficial.

En la literatura especializada a estos dos enfoques se les ha considerado
contrapuestos y, por lo tanto, no combinables. Asi, Biggs (1987) resumia sus
caracteristicas diferenciales tal como aparecen en el cuadro siguiente, distincién

muy similar a la ofrecida por Entwistle (1987).

15



Aproximacion profunda

Aproximacion superficial

interés en la tarea académica y
obtencion de satisfaccion por su

realizacion.

considera la tarea como una
imposicién necesaria para el logro de
otro objetivo (p.e., una calificacion

positiva).

busca el significado inherente a la

tarea

confia en la memorizacion, intentando
reproducir los aspectos superficiales

de la tarea.

personaliza la tarea, extrayendo
significado para la propia experiencia

y para la vida diaria

evita significados personales u otros

que la tarea pueda tener.

integra las partes de la tarea en un

conjunto, buscando las relaciones

entre él y el conocimiento previo.

considera las partes de la tarea como
discretas y no relacionadas unas con

otras o con otras tareas.

intenta construir hipétesis acerca de la

tarea, formula hipotesis

se preocupa por el tiempo de

realizacion de la tarea.

En otras palabras el aprendizaje profundo hay una intencionalidad por
comprender lo que se aprende y una conexion entre el conocimiento nuevo con
conocimientos previos y experiencia, (Ausbel, 1968). En el superficial, la
intencionalidad se encamina a reproducir el contenido como se requiere,

aceptando pasivamente las ideas e informaciones.
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En este sentido el aprendizaje se focaliza sobre los requerimientos de la
evaluacién para la promocion.
La tarea del profesor deja de ser la de ensefiar a los alumnos algo que él
sabe para convertirse en un mediador que los pone en contacto con los
contenidos culturales, al tiempo que los capacita para que se introduzcan
en una comunidad de conocimiento (Moreno, 2016, p.34).
Necesariamente este enfoque del curriculum influye también en la forma de mirar
la evaluacion. Por tanto, obliga al docente a pensar en la evaluacion para el

aprendizaje. En este sentido:

Como el significado del curriculum es cuestion de deliberacion
a cargo del practico, del que parten ciertos juicios y acciones, y
dado que la importancia del acontecimiento se cifra tanto en la
accion o interaccion como en el resultado, se deduce de ello que
carece de sentido hablar de la eficacia del curriculum en
términos de objetivos especificados de antemano (Grundy,

1991, p.102).
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Para llevar a cabo la innovacion el enfoque curricular que se trabajara es el

modelo pedagdgico con enfoque cognitivo.

El modelo pedagdgico segun De Zubiria (2006) afirma: “los modelos
pedagdgicos otorgan lineamientos basicos sobre las formas de organizar los
fines educativos y de definir, secuenciar y jerarquizar los contenidos; precisan
las relaciones entre estudiantes, saberes y docentes y determinan la forma en

que se concibe la evaluacién”

Como fue sefialado en otros trabajos del autor (De Zubiria) para Piaget:

“El desarrollo y el aprendizaje son procesos que supuestamente se
pueden diferenciar espacial y temporalmente. El aprendizaje aparecia asi
para este autor siguiendo siempre al desarrollo. La escuela, en
consecuencia, deberia adecuarse al nivel de desarrollo de sus
estudiantes y los programas educativos; adaptarse a las capacidades
psicologicas de sus alumnos. Esta postura piagetana representa una
ruptura radical con el modelo instruccional heteroestructurante que le
definia a la escuela la funcién de reiterar mecanicamente los saberes y
conocimientos especificos elaborados por fuera de ella y generd una
crucial pregunta pedagodgica en el ultimo medio siglo relativa a la
conveniencia o no de abordar determinados contenidos en la escuela en

un momento determinado del desarrollo del individuo” (De Zubiria, 2002,

p.6)
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Otros autores (Vazquez, Barcena, 2000) abarcan el modelo pedagdgico desde
otras perspectivas puesto que “la educacion se transforma con la finalidad de

responder a las exigencias que se plantean”.

En este marco aparecen modelos y teorias para resolver los
problemas de la educacion respecto del entorno de los sujetos
de aprendizaje; a pesar de las transformaciones profundas que
han existido en las Ultimas décadas en todas las esferas
(social, cultural, politica, econdémica y tecnoldgica), la
educacion y la pedagogia han quedado rezagadas a los viejos
modelos como si el mundo no se hubiese transformado

(Avendafo, 2013, pp.111)

Segun De Zubiria (2007) los modelos pedagodgicos pueden ser de dos tipos:
heteroestructurantes y autoestructurantes. Dentro del primer tipo se clasifica el
modelo conductista y tradicional, y dentro del segundo, el aprendizaje

significativo, el constructivismo o la Experiencia de Aprendizaje Mediado.

A continuacion una cuadro explicativo con los dos tipos de modelos pedagogicos:
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Modelo heteroestructural y autoestructural:

Elemento Concepcidén en los modelos | Concepcidon en los modelos
heteroestructural autoestructural

Educacion Construccién externa al aula | Construccion  desde el
de clases interior. Desde el propio

estudiante

Saber Asimilacion desde el exterior | Construccion desde el
basado en la repeticion y la | interior. Privilegia
copia. Basado en el docente | estrategias por

descubrimiento e invencion.

Centrada en la dinamica e

interés del estudiante

Sujeto de aprendizaje | Pasivo Activo
Actuacion maestro Espacio para reproduccion | EI docente es guia
del conocimiento y favorecer | acompafante
el trabajo rutinario
Propésitos y | Aprendizaje de | Privilegia la  pregunta
contenidos informaciones y normas abierta y la opcién a la

formacion multidisciplinar

20




Los modelos pedagdgicos contemporaneos hacen referencia a un conjunto de
éstos que se caracterizan por estar basados en las teorias cognitivas. Las
aplicaciones pedagogicas de su teoria en algunos casos no lograron
diferenciarse del activismo, y en otros se han aplicado a areas particulares.
Actualmente, se considera a las corrientes pedagogicas piagetianas como
variantes de la escuela nueva y el activismo. El analisis realizado por De Zubiria
(2003) concuerda con el de otros autores, donde es posible reconocer a través

de la historia tres modelos pedagogicos que se desarrollan de manera notoria:

» los modelos disciplinares del siglo XVIII.
» los modelos correctivos de comienzos del siglo XX.
» modelos psicolégicos con origen a mediados del siglo XX hasta la

actualidad.

Segun lo descrito anteriormente el enfoque que mas se relaciona al modelo
pedagodgico y que tiene gran relevancia con lainnovacion a trabajar es el enfoque
cognitivo ya que segun Villalta, Assael y Martinic (2013) Los enfoques actuales
gue estudian el caracter sociocultural de la cogniciéon humana tienen sus raices
en la teoria de la actividad sociocultural de Vygotsky (1978), y postulan que los
procesos psicoldgicos superiores se desarrollan en la interaccion activa del
sujeto en el entorno con las herramientas tangibles e intangibles que le provee
la cultura. Una herramienta central del desarrollo cognitivo, y con el cual el
individuo modifica su entorno, son los signos o simbolos que constituyen el

lenguaje (Kozulin, 1998; Pozo, 2002). Citados por Villalta et al. (2013)
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En esta perspectiva, el proceso de aprendizaje aparece como un proceso de
apropiacion, por parte del nifio, de las herramientas existentes en la cultura. En
el enfoque sociocultural de la cognicién se distinguen dos niveles de desarrollo
cognitivo: a) el desarrollo efectivo, aquello que el sujeto puede realizar de
manera auténoma y se puede ponderar mediante pruebas estandarizadas; y b)
el desarrollo potencial, constituido por lo que el sujeto puede realizar con ayuda
de otros instrumentos mediadores u otras personas. La diferencia entre el
desarrollo efectivo y el desarrollo potencial corresponderia a la zona de
desarrollo potencial del sujeto (ZDP) en esa tarea o dominio particular (Pozo,

2002) Citado por Villalta el al. (2013)

El desarrollo cognitivo es un proceso culturalmente organizado, en el cual los
procesos psicolégicos superiores surgen a partir de la internalizacion de
practicas sociales especificas. En tal sentido, el desarrollo seria una actividad
mediada por otros, en que la fuente de mediacion serian los mediadores
semioticos que abarcan desde los simples signos a sistemas complejos (Kozulin,

1990; Roggoff, 1993) Citados por Villalta el al. (2013)

Feuerstein (2006) profundiza en los mecanismos de apropiacion de la cultura por
parte del nifio enfatizando el papel que ejerce el mediador humano en la
interaccion; propone el concepto de experiencias de aprendizaje mediado (EAM)
para indicar que el estimulo es seleccionado, modificado y presentado de una
manera particular por un mediador humano, con el propdsito de aumentar la

modificabilidad del individuo, de tal manera de ir asegurando el beneficio del
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aprendizaje directo. Se postula que cuanto mas EAM experimenten los sujetos,
se propendera a una mayor modificabilidad cognitiva, y por tanto mayor sera su
capacidad para beneficiarse de las experiencias de aprendizaje directo

(Feuerstein et al., 2006 (35) cuadro 1).

Orrd (2003) sefiala que la teoria desarrollada por Feuerstein esta
fundamentada en la capacidad del propio organismo humano para
modificarse en su estructura funcional en el transcurrir de su vida, a través
de un sistema abierto para el aprendizaje que desarrolla las estructuras
cognitivas deficientes, mejorando el potencial de aprendizaje por medio
de un proceso modificador del ritmo de desarrollo, estimulando la

autonomia y el autoequilibrio del organismo.

En el enfoque cognitivo, no solo se consideran los contenidos especificos sobre
un determinado contenido sino también abarca las técnicas o estrategias que
mejoraran el aprendizaje de tales contenidos. Es aqui donde las decisiones
profesionales del docente respecto a la practica de la ensefianza, se relacionan

directamente con el ambiente de aprendizaje.
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CAPITULO lIl: MARCO METODOLOGICO

Planificacién Diagnéstico:

Para realizar el diagndstico se identificaron los agentes claves de la investigacion
se aplicoé una entrevista entregd datos en relacién al conocimiento por parte de
los docentes de 4° Basico del colegio Aliwe College de la Comuna de Coronel
sobre evaluacion formativa. El instrumento fue aplicado a la Jefa de la Unidad
Técnico pedagdgica del establecimiento y a dos docentes de Educacion General

Basica con jefatura en 4° basico.

Agente clave Rol del agente
Profesor Encargado de evaluar formativamente a los

estudiantes.

Estudiante Conocer su nivel de desempefio y aprendizaje

segun instrumentos y estrategias utilizadas.

Jefe Técnico Dar espacios y facilitar la implementacion de la

innovacion.

Técnica escogida: Entrevista semi estructurada.
El investigador antes de la entrevista se prepara un guién tematico sobre
lo que quiere que se hable con el informante. Las preguntas que se realizan son

abiertas. El informante puede expresar sus opiniones, incluso desviarse del
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guion inicial pensado por el investigador cuando se atisban temas emergentes
gue es preciso explorar. El investigador debe mantener la atencion suficiente
como para introducir en las respuestas del informante los temas que son de
interés para el estudio, en lazando la conversacién de una forma natural. Durante
el transcurso de la misma el investigador puede relacionar unas respuestas del
informante sobre una categoria con otras que van fluyendo en la entrevista y

construir nuevas preguntas enlazando temas y respuestas.

La entrevista en este caso semi estructura tiene como propdésito realizar una
conversacion entre iguales, intercambio de preguntas y respuestas, se sigue de
igual manera un orden de preguntas y el investigador es parte de la investigacion.
La entrevista como técnica de recoleccion de informacion es muy util ya que
brinda la oportunidad de abordar un fendmeno social. Las preguntas de la
entrevista fueron validadas por tres expertos en educacion. Las personas que
fueron entrevistadas recibieron consentimiento informado para poder ser parte

de la investigacion.

La entrevista permite obtener una respuesta de gran riqueza informativa,
contextualizada y holistica, elaborada por los propios entrevistados, en sus
palabras y desde su propia perspectiva. Ademas, se utiliza para entrevistar Para

comprender mejor la naturaleza de la entrevista, debemos reconocer que en ella
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se mezclan tres aspectos diferentes, pero que coexisten de forma tal que cada
uno de ellos re actla sobre el otro (Ander Egg, 2003: 89)

El desarrollo de la entrevista colabora en gran manera al problema del proyecto
de investigacion, ya que confirma que la evaluacion formativa no se esta
trabajando como deberia en la realidad del establecimiento. En palabras mas
simples, el problema si es un problema y necesita soluciones accesibles a él. A
partir de la entrevista realizada se pueden obtener diferentes ideas de como
abordar y trabajar el problema planteado para poder intervenir, como por ejemplo
trabajar taller, estrategias e instrumentos evaluativos orientados al trabajo

formativo en los estudiantes.
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Resultados Diagndstico:

Para llevar a cabo una serie de actividades que se realizaran para dar solucion
al problema es implementar en el 2020 se converso con la directora del
establecimiento para poder abarcar la problematica con actividades como
talleres con los docentes, para desarrollar de una u otra manera la evaluacién
formativa en el establecimiento, crear diversos instrumentos, fortalecer técnicas
y estrategias, ya que con las entrevistas realizadas se evidencia una falta de
aplicacion de este tipo de evaluacion en sus practicas, ademas de ir
incorporando este trabajo por parte de los docentes. Profundizar mas en el
conocimiento de decreto 67/2018 ya que las docentes entrevistadas no lo
manejaban y asi ir tomando decisiones asertivas relacionadas con evaluacion.
Se debe preparar material adicional de aplicacion de la misma y fortalecer las
acciones que conllevan una evaluacién formativa en el aula. Se crearan
diversidad de instrumentos para trabajar con los docentes de aula e ir realizando
un monitoreo de las actividades llevadas a cabo por cada uno de ellos, ya que
se trabajara con los docentes del establecimiento, especialmente con los

docentes de 3° y 4° Basico en la asignatura de Lenguaje y comunicacion.
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Metodologias 6ptimas para desarrollar en la etapa de intervencion:

El método cualitativo es el que se trabajara en la investigacion, ya que aspira a
recoger los discursos sobre un tema especifico y poder interpretarlos. Dicho de
otro forma, y parafraseando a Taylor y Bogdan (1984), el método
cualitativo plantea comprender lo que las personas piensan y dicen en un
contexto. En este caso el contexto es el establecimiento donde se desarrollara

la intervencion.

Desde esta perspectiva, Pérez Serrano (1994) citado por Colmenares,
Mercedes, Pifiero y Lourdes (2008) la investigacion cualitativa es considerada
“como un proceso activo, sistematico y riguroso de indagacién dirigida, en la que
se toman decisiones sobre lo investigable en tanto se estd en el campo de
estudio” (pag. 98). Se subraya en este caso, que el foco de atencion de los
investigadores cualitativos radica en la realizacion de descripciones detalladas
de situaciones, eventos, personas, interacciones Yy comportamientos
observables, incorporando la voz de los participantes, sus experiencias,
actitudes, creencias, pensamientos y reflexiones tal y como son expresadas por

ellos mismos (pag. 98)
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La metodologia serd no experimental con un disefio transeccional descriptivo,
gue tiene como finalidad una recoleccién Unica de datos por parte del
investigador. Los instrumentos de recoleccion de datos que se trabajaran sera
un plan de intervencién y el trabajo de grupo focal. Es una forma de entrevista
colectiva, en que el moderador guia una conversacién de un pequefio grupo de

no mas de 8 participoantes, en relacion con las caracteristicas y dimensiones de

un tema especifico, cuyo propésito es :

Explictagén

Expresion Restitucion

Recopilacion Funciones del

Identificacidn
focus group

Confrontadidn Profundizaciin

El objetivo del grupo focal es lograr el descubrimiento de una estructura de
sentido compartida, si es posible consensualmente, o, en todo caso, bien

fundamentada por los aportes de los participantes del grupo (Martinez, 2004).

Por otra parte, se realizaran sesiones de trabajo guiado y monitoreo en aula de
cada una de las actividades propuestas a desarrollar y conocer el impacto de

estas acciones, tanto en los docentes y especialmente en los estudiantes.
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CAPITULO IV: MODELO DE INNOVACION

Definicién de Objetivos Generales y Especificos:

Objetivo general:

- Fomentar el uso de la evaluacion formativa en el nivel NB2 de

Educacion General Basica del establecimiento Aliwe College.

Objetivos especificos:

1. Capacitar a los docentes en evaluacién formativa y generar instancias
para la reflexion pedagogica en torno a sus propias formas de evaluar
formativamente y decreto 67/2018.

2. Elaborar y proponer instrumentos y estrategias de evaluacion formativa

3. Implementar instrumentos, técnicas y estrategias de evaluacion formativa

4. Monitorear el trabajo de evaluacion formativa en el aula

5. Evaluar el impacto de la evaluacion formativa en los docentes y

estudiantes
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Descripcion del plan de intervencion:

La investigacion es de naturaleza cuantitativa, la metodologia ser4 no
experimental con un disefio transeccional descriptivo, que tiene como finalidad
una recoleccion unica de datos por parte del investigador. Los instrumentos de
recoleccion de datos que se trabajardn seran entrevistas semi estructuradas
grupos focales y encuestas. Para la recogida inicial se trabajara la entrevista,
luego se comenzara aimplementar y trabajar con grupos focales, para finalmente

recolectar informacion por medio de una encuesta.

La experiencia se realizara durante los meses de Marzo, Abril y mediados de
Mayo del afio 2020. Se desarrollaran actividades para fomentar la evaluacion

formativa dentro del aula.

El grupo con el que se trabajara el proyecto de innovacion seran estudiantes de
tercero y cuarto basico de Aliwe College establecimiento educacional particular

subvencionado, del sector de Escuadron Coronel, Octava Region.

El establecimiento educacional Aliwe College es mixto, y con jornada escolar
completa desde 3° Basico y comenzé a funcionar en Marzo del 2013. Se define
como una institucion orientada a formar personas integrales capaces de
enfrentar el futuro utilizando como herramienta potente el idioma inglés. Cuenta
con 15 salas de clases, comedor, dependencias administrativas, deportivas y

biblioteca. En la actualidad funciona con una matricula promedio de 600
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estudiantes, 30 docentes y asistentes de la educacion de Kinder a Segundo

Bésico.

Los terceros y cuartos basicos “A y B” estan conformados por una matricula de

40 estudiantes cada curso, con edades comprendidas entre los 8 y 9 afios.

Las estrategias de recopilaciéon de la informacion son:

» Entrevista
» Grupos focales

> Encuestas

1. Entrevista semi estructurada:

Presenta un grado mayor de flexibilidad que Ilas
estructuradas, debido a que parten de preguntas planeadas, que
pueden ajustarse a los entrevistados. Su ventaja es la posibilidad
de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar
al interlocutor, aclarar términos, identificar ambigiedades y reducir

formalismos. (Diaz, Torruco, Martinez, Varela, 2013)

Las siguientes recomendaciones para llevar a cabo entrevistas

semiestructuradas tienen como base la propuesta de Miguel Martinez

citado por Diaz 2013:
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» Contar con una guia de entrevista, con preguntas agrupadas por temas
0 categorias, con base en los objetivos del estudio y la literatura del tema.
* Elegir un lugar agradable que favorezca un dialogo profundo con

el entrevistado y sin ruidos que entorpezcan la entrevista y la
grabacion.

 Explicar al entrevistado los propdsitos de la entrevista y solicitar
autorizacion para grabarla o video-grabarla.

* Tomar los datos personales que se consideren apropiados para

los fines de la investigacion.

* La actitud general del entrevistador debe ser receptiva y sensible,

no mostrar desaprobacion en los testimonios.

» Seguir la guia de preguntas de manera que el entrevistado hable

de manera libre y espontanea, si es necesario se modifica el orden

y contenido de las preguntas acorde al proceso de la entrevista.

* No interrumpir el curso del pensamiento del entrevistado y dar
libertad de tratar otros temas que el entrevistador perciba
relacionados con las preguntas.

» Con prudencia y sin presion invitar al entrevistado a explicar,
profundizar o aclarar aspectos relevantes para el propdésito del

estudio.
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2. Grupos focales:

El grupo focal constituye una técnica especial, dentro de la mas
amplia categoria de entrevista grupal, cuyo sello caracteristico es
el uso explicito de la interaccién para producir datos que serian
menos accesibles sin la interaccién en grupo3. Las actitudes y los
puntos de vista sobre un determinado fendmeno no se desarrollan
aisladamente, sino en interaccion con otras personas. El grupo
focal es «una conversacion cuidadosamente planeada, disefiada
para obtener informacion de un area definida de interés.

Su proposito fundamental es comprender el porqué y el como las
personas piensan o sienten de la manera que lo hacen y no se
pretende llegar a acuerdos. Importa tanto lo que hay de comun
como lo que hay de diferente en las experiencias de los

participantes. (Garcia y Rodriguez, 2000, p.181)

3. Encuestas:
En el ambito educativo, han ido adquiriendo una finalidad cada vez
mas analitica, pasando a utilizarse para estudiar las relaciones y
asociaciones entre variables asi como para establecer
comparaciones entre subgrupos de una misma poblacion. De esta
forma, muchos de los disefios propios del método correlacional y

cuasi-experimental también se emplean en la investigacion de

34



encuesta. Incluso la combinacion de una secuencia temporal de
recogida de datos, junto con el empleo de poderosas técnicas de
andlisis de datos, como las técnicas de andlisis de estructuras de
covarianza (path analisis, modelos estructurales, etc), ha dado
lugar al establecimiento de modelos causales a partir de datos
recogidos segun esquemas temporales propios de disefios

correlacionales. (Alaminos, Castejon, 2006, p. 30)

Las preguntas de las entrevista fueron validadas por juicio de expertos, que
fueron tres profesores vinculados al area de la educacion, a través de una pauta
de validacion de instrumentos elaborados con anterioridad (ver anexos) las
preguntas fueron creadas con la finalidad de conocer el grado de conocimiento

sobre la temética a trabajar.

Los grupos focales seran trabajados a los largo de la intervencion para ir

recogido datos del trabajo que se realizara.

Finalmente las encuestas seran para conocer el impacto que el proyecto genero,

tanto en los docentes como en los estudiantes.

De acuerdo a los objetivos especificos de trabajar, a continuacion se detallan

las actividades a realizar por objetivos:
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1. Capacitacion de docentes: Se generaran instancias de reunién y
capacitacion a los docentes, ya sea en consejo de profesores u horas de
colaboracion para andlisis nuestra realidad educativa con el fin de
interiorizarlos mas en las actividades a realizar, que conozcan el propdsito

y los objetivos de la intervencién (grupos focales)

2. Elaborar y proponer instrumentos/estrategias de evaluacion formativa:
Junto con generar instancias e ir capacitando a los docentes, también se
trabajara la elaboracion y propuesta de instrumentos/estrategias que sean
Utiles para su labor, donde ellos mismos seran quienes decidiran que

elaborar (grupos focales)

3. Implementar instrumentos, técnicas y estrategias de evaluacion formativa:
Una vez elaborados los instrumentos y estrategias de evaluacion
formativa, seran los docentes quienes llevaran ésto al aula, para ser

implementados con los estudiantes.

4. Monitorear el trabajo de evaluaciéon formativa en el aula: Las actividades
(instrumentos, estrategias) que seran llevadas al aula por los docentes,
por otra parte serdn monitoreados por la persona responsable de la

innovacion.
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5. Evaluar el impacto de la evaluacion formativa en los docentes y
estudiantes: Una vez llevado a cabo los planificado, se deber& evaluar el
impacto del trabajo en el aula, tanto para los estudiantes como para los

docentes, esto se realizara por medio de una encuesta.
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Métodos de medicion del impacto:

Objetivos especificos:

1. Capacitar a los docentes en evaluacion formativa y generar instancias para la reflexion pedagdgica en

torno a sus propias forma de evaluar formativamente y decreto 67/2018.

2. Elaborar y proponer instrumentos y estrategias de evaluacion formativa.
3. Implementar instrumentos, técnicas y estrategias de evaluacion formativa.
4. Monitorear el trabajo de evaluacion formativa en el aula.
5. Evaluar el impacto de la evaluacion formativa en los docentes y estudiantes.
Caracteristica Dimensiones | Indicadores Meta Estandar Meta de Método de
Inmediata Minimo Impacto Verificacion
Capacitaciones y/o | Talleres de | N° Todos los | 4 docentes | 4 docentes | Ppt
generar instancias para | reflexion Capacitaciones doc.erlltes part|C|!oan. en part|C|!oan. en Asistencia
| fexid dagbai dagéai de y talleres de | participan de | capacitaciones | capacitaciones
a refiexion pedagogica | pedagogica reflexion capacitaciones Actas
sobre evaluacion | sobre sus | pedagogica de |y reflexiones
formativa y decreto | propias los docentes en ReerX|o|nes
L evaluacion personales vy
67/2018. practicas. formativa grupales

Capacitaciones

de los
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docentes en
evaluacion

formativa

Elaborar y proponer
instrumentos/estrategias

de evaluacion formativa

Elaboracion de
instrumentos y

estrategias

N° instrumentos

y estrategias

4 estrategias

3 estrategias

2 estrategias

Formato
Instrumentos

y/o estrategias

Implementar
instrumentos, técnicas y
estrategias de

evaluacion formativa

Instrumentos,
técnicas y
estrategias de
evaluacion

formativa

% de
Implementacién
de
instrumentos,
técnicas y

estrategias de

3 técnicas ylo

instrumentos

3 técnicas ylo

instrumentos

4 técnicas yl/o

instrumentos

Instrumentos
técnicas

implementadas.

evaluacion
formativa
Monitorear el trabajo de | Monitoreo del | N° de |6 monitoreo | 3 monitoreo | 5 monitoreo | Pauta de
evaluacion formativa en | tfrabajo Monitoreo  del | realizados realizados realizados monitoreo
el aula trabajo de Firmas pauta
evaluacién por docentes
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formativa en el

aula
Evaluar el impacto de la | Evaluacion del | N°© de | 2 instrumentos | 2 instrumentos | 2 instrumentos | Encuesta
evaluacion formativa en | Impacto instrumentos de .evaluacmn de .evaluamon de .evaluaC|on apllca_da a
los d para evaluar el | del impacto del impacto del impacto estudiantes vy
0s docentes y impacto docentes.

estudiantes.
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Cronograma del plan de intervencion:

Objetivos Indicadores Actividad Técnicae Cronograma
especificos ijnstrumento MARZO |ABRIL |MAYO | JUNIO
e
evaluacion
1. Capacitar a | N° de personas | Desarrollo de | Comentarios
los docentes del | que participan en | talleres (3) en | escritos por
nivel Basico en | la capacitacion. consejo de | parte de los
evaluacion profesores sobre | docentes.
formativa. N° Talleres de | evaluacion (aspectos:
concepto de | formativa y | positivos, por
evaluacion decreto 67. mejorar).
formativa y Lista de
decreto 67 de asistencia.
evaluacion.
2.Elaborar y | N° de personas | Elaboracién y | Instrumentos
proponer gue participan en | propuesta de | y estrategias
instrumentos/est | la elaboracion instrumentos/estr | elaboradas.
rategias de ategias de | Lista de
evaluacion evaluacion asistencia.
formativa formativa
3.Implementar N° de docentes | Implementacion Instrumentos
instrumentos y/o | que implementan | de instrumentos | y técnicas
técnicas de | la evaluacion | y/o técnicas de | aplicadas.
evaluacion formativa en el | evaluacion.

formativa en el
aula.

aula.
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Implementacion
de técnicas y/o
instrumentos de

evaluacion.
4. Monitorear la | N° de monitoreo | Monitoreo de la | Acompafiami
implementacion | realizados. implementacién ento al aula.

del trabajo
evaluacion
formativa.

Monitoreo de la
implementacion.

de la evaluacién
formativa.
(Acompanamient

Observacione
S.
Planificacione

0s al aula, | s de clase.
observaciones,
planificaciones)
5. Evaluar el |N° de | Evaluacion del | Resultados
impacto de la | acompafiamiento |impacto de Ila|de
utilizacion de la | s para verificar el | utilizacion de la | aprendizaje
evaluacion impacto de la | evaluacion de los
formativa. evaluacion formativa. estudiantes.
formativa. Analisis,
Evaluacion de la toma de
utilizacion de la decisiones y
evaluacion reflexiones
formativa. de los
docentes.
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Analisis de factibilidad de la intervencion:

Se considera que la implementacion de la innovacion es viable, operativa y
econdmica segun lo recopilado en el diagndstico y planificacion porque es una
necesidad urgente del establecimiento debido a la importancia que esta accion
requiere en los docentes y estudiantes. Por otra parte, sera abordada en el
establecimiento educacional Aliwe College y quién llevara a cabo el proyecto se
desempeiia como evaluadora del mismo, por lo tanto, se podra abordar y
monitorear de cerca la problematica en cuestion. Desde una mirada técnica, el
proyecto innovacion es necesario abordarlo, debido a que el establecimiento se
debe regir por el decreto 67/2018 a partir de este afio 2020 y verificar su
cumplimiento. De los recursos economicos también se cuenta con material
disponible de oficina para utilizar ya sea en capacitaciones, estrategias e
instrumentos para su implementacién u otro que se requiera para el grupo focal,

talleres y/o capacitaciones.

Los elementos que facilitan la implementacion de la intervencion son la
disponibilidad horaria de trabajo de los docentes, la forma de trabajo del
establecimiento por medio de los consejos de profesores y clinicas pedagogicas
(una hora cronologica semanal que disponen los docentes para trabajo
colaborativo y de caso) lo que permite la flexibilidad para trabajar con los

docentes en torno a la problematica abordar.
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Los elementos que podrian obstaculizar la implementacién son el tiempo, los
conflictos sociales, o que los resultados esperados no sean los que se desean
en el desarrollo de la implementacion. Otro factor que puede afectar problemas
internos en el establecimiento es que no prioricen la autorizacién y cumplimiento
de del proyecto de intervencion dentro del mismo, por razones de fuerza mayor

o0 alguna otra situacion imprevista en los siguientes meses.
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CAPITULO V: RESULTADOS

En este primer apartado se puede indicar que, de los cinco objetivos especificos
planificados, s6lo que alcanz6 a implementar el primer objetivo que tiene relacién
con capacitar a los docentes en evaluacion formativa y generar instancias para
la reflexion pedagogica sobre evaluacion formativa y decreto 67/2018. De este
objetivo solo se realizo un taller a fines del mes de febrero en las dependencias
del establecimiento, con una asistencia de mas de 20 docentes. Se realizo la
presentacion un ppt con temas relevantes a al decreto 67/2018. La participacion

de los docentes fue activa y agradecieron el trabajo realizado.

Los otros cuatro objetivos especificos abarcar, debido a la pandemia Covid-19
gue se desarrollo en el mundo y en nuestro pais, afectandonos directamente en
la implementacion de la innovacién, ya que a partir del dia lunes 16 de marzo de
2020 se suspendieron las clases presenciales en todo el territorio nacional,
afectando esto el poder desarrollar a cabalidad lo planificado en el proyecto de

innovacion.

Finalmente se realiz6 un analisis y evaluacion de expertos, en donde se pudo
constatar la utilidad e importancia del proyecto en el &rea de la educacion, siendo

un tema relevancia de abordar en el quehacer pedagogico.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES

Con el proyecto de intervencién en donde solamente se pudo trabajar un objetivo
especifico, se puede concluir que la evaluacién formativa fue, es y seguira siendo
un tema relevante para la educacion y especificamente para el trabajo del

docente.

Los expertos que evaluaron el proyecto de innovaciéon son los siguientes: Sra.
Karen Bravo Diaz y el Sr. Jonathan Jorquera Coérdova, ambos Magister en

Direccion y Liderazgo para la Gestion Institucional.

Segun la pauta de evaluacion que fue realizada por los expertos, el proyecto de

intervencidn es atractivo, relevante e interesante al contexto que se trabajara.

Respecto al problema de investigacion se evidencia esta falencia en el
establecimiento, por lo tanto, se hace necesario poder trabajarlo para potenciar

a los docentes.

Respecto a la justificacion del problema, ésta se basa en la actualidad del
decreto 67/2018 que establece lineamientos de la evaluacion formativa que entré

en vigencia el 2020 y que se trabajara en el establecimiento.

Respecto al marco tedrico de deben incorporar las propias creencias respecto al

tema. Si existe la vision de diversos autores que se relacionan con la tematica.
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Respecto a los objetivos de la propuesta, €stos son coherentes y se encuentran

bien planteados, existen sugerencias para el monitoreo.

Respecto a las acciones y metas se sugieren incorporar nuevas acciones o

modificar alguna, como por ejemplo incorporar capacitacion del decreto 67.

Respecto al plan de evaluacion de la intervencion asegurar su implementacion
en un futuro cercano en el establecimiento, ya que la implementacion de la
evaluacion formativa permitira una busqueda constante a la mejora de la

evaluacion en el establecimiento.

Finalmente, el proyecto fue considerado como una intervencidn necesaria y
apropiada a la realidad educativa, que sin duda tendra un impacto en el trabajo

de los docentes del establecimiento.
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El &rbol del problema:

ANEXOS

Y andi W

CONSECUENCIAS:

1. Variacién en los resultados de las evaluaciones externas.
2. Cobertura curricular no alcanzada.
3. Aprendizaje focalizado en el producto y no en el proceso.

\

\
i\~

b,

PROBLEMA: Falta de evaluacionfo

\

T 'i el proceso de ensefianza aprendizaje.
-
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Causas:

1. Nuevo de decreto 67/2018 de evaluacion y promocion.
2. Falta de experiencia, instrumentos y estrategias por parte de los docentes
en evaluacion.

3. Resistencia al cambio.
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Objetivo del cuestionario:

Conocer el uso de la evaluacién formativa por los docentes.

CONSTRUCCION DE PREGUNTAS PARA ENTREVISTA

TEMAS SUBTEMAS
Formacioén

docente

Evaluacion

Conocimiento de
formativa.
la evaluacion

formativa

Uso de la

evaluacion

formativa.

PREGUNTAS

1. En su formacion inicial, ¢Recibio

preparacién para implementar la
evaluacion formativa?

Durante los ultimos 2 afios ¢Ha
tenido la capacitacion sobre
evaluacion formativa?

¢, Conoce las nuevas politicas sobre
evaluacion formativa?

¢Le gustaria profundizar sus
conocimientos en  evaluacion
formativa?

¢Cree usted que la evaluacion
formativa, le ayudaria en su labor
docente?

cDentro de su establecimiento se
entregan lineamiento de uso de la

evaluaciéon formativa?
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Estrategias
evaluacién

formativa

de

¢, Dentro de su practica pedagdgica
incorpora la evaluacion formativa?
¢ Qué estrategias de evaluacion
formativa conoce? Nombre.

¢ En qué momento de la clase utiliza

evaluacién formativa?
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ENTREVISTA 1

Nombre (s) del entrevistado (s): EVELYN DURAN ONATE

Sexo: FEMENINO

Edad: 34 ANOS

Establecimiento: ALIWE COLLEGE

Cargo: JEFE UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

Fecha de entrevista: 14 DE SEPTIEMBRE 2019

Lugar de la entrevista: DOMICILIO PARTICULAR

Nombre del entrevistador: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
Nombre del transcriptor: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
(Otros de interés)

Duracion de la entrevista: 17 MINUTOS APROX.

Corpus

Karina Valencia (KV):

Ya, emm! Buenas tardes, (buenas tardes) vamos a comenzar con el, con la
entrevista que esta programada para el dia de hoy, emm, mencionarle
sefiora Evelyn que este es un trabajo de magister, eee en el médulo de taller
de recoleccion de informacion, estamos trabajando con con la docente del
curso, en donde se nos solicitd hacer una entrevista y hacer un trabajo
especifico con ella (perfecto). Lo primero es preguntarle si usted esta de

acuerdo en que la entrevista sea grabada? (Si, por supuesto) ya, solamente
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va hacer en audio para tener el respaldo para el trabajo ya sefialado. Eeeee
mencionarle que para mi trabajo de investigacion accion voy a trabajar en el
area de la evaluacion formativa, ya que como usted bien sabe me desarrollo
como evaluadora del establecimiento eee por lo todo es el area en la que
mas me compete trabajar. Asi que vamos a realizar de inmediato la ronda
de preguntas, lo primero es mencionarle ¢(Qué entiende usted por

evaluacion formativa?

ED: (Respira) De acuerdo a la experiencia la evaluacion formativa, la
experiencia que yo tengo en el area de curriculum y evaluacibn emm
entiendo la evaluacion formativa como una como un proceso dentro del
guehacer pedagoégico, ya no hablamos en la evaluacion formativa de un
producto final, sino que el personal docente tiene que enfocarse a trabajar
em un proceso con los estudiantes y de ahi, si se da paso llegar a un
producto final, eee esto implica que los docentes tengan responsablemente
gue manejar varias estrategias en su proceso evaluativo, por lo tanto de

esa manera yo entiendo lo que es la evaluacién formativa.

KV: Bien, muchas gracias.

Con todo digamos lo nuevo que se esta eh tratando de implementar a nivel
ministerial y a nivel mas macro por asi decirlo eee ¢(Como ha trabajado
usted o su equipo de trabajo en el establecimiento ee lo relacionado

con el decreto 677?

56




ED: El decreto 67, bueno que viene a cambiar ee en gran parte lo que son
los reglamentos de evaluacién de los establecimientos educacionales
nosotros lo hemos trabajado hasta el momento, porque resta mucho trabajo
todavia o sea de hecho el decreto 67 viene a cambiar varios paradigmas en
relacion a la evaluacion, es trabajar bajo lo que ellos entregan por
orientaciones y normativa vigente, o sea entender primero a que se refieren
con los pasos a seguir en el decreto, luego de eso de acuerdo a jornadas
de trabajo el ministerio a ee implementado para lograr un nuevo reglamento
de evaluacion en el colegio y trabajar en base al decreto eee hemos ido
trabajando en base a lo que ellos nos han propuesto, de hecho la los puntos
mas claves del decreto son las Ultimas orientaciones que ellos han
entregado este afio, porque el decreto ya lo comenzamos a trabajar si bien
no por norma desde el afio pasado con varias orientaciones que el ministerio
dio eemm y esto da pie a que no tan solo en el area de la educacién basica,
sino dentro del mes de Agosto y Septiembre por ejemplo en el Ultimo tiempo
se llevaron a cabo jornadas con el area de educacion de parvulo, también
enfocadas al proceso evaluativo entendiando que muchas cosas del decreto
67 hoy dia se ligan a lo que, a como evalGa el proceso la educacion
parvularia o sea toma muchos criterios ahi. Principalmente el colegio lo, en
el colegio lo trabajamos en base a eso, a las orientaciones, a leer muy bien
el decreto a entenderlo em y a cambiar estos paradigmas que derepente se

levantan en base a la al proceso de evaluacion.
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KV: Gracias, en relacion a lo mismo usted habla de en su establecimiento
Jtienen bésicay preescolar?

ED: Si, educacion de parvulos y educacién basica.

KV: ¢Hasta qué niveles trabajan en el colegio?

ED: Solo en el nivel de educacion parvularia nivel kinder o tercer nivel de
transision de acuerdo a las nuevas bases curriculares y de 1° a 8° afo
basico.

KV: O.ky ¢Namero de cursos por nivel?

ED: Dos cursos por nivel hasta 6° afio y un 7°y un 8° afio.

KV: O.k Otra pregunta: ¢CoOmo trabajan los docentes de su
establecimiento la evaluacion formativa? ¢ Como ha visto usted que ellos

de desenvuelven en esta area?

ED: Hasta el momento a sido bastante lento, yo creo que emm puede ser
un tema generacional o eeh el de profesores alo largo de los afios de trabajo
gue siempre el enfoque va a un producto final o sea siempre los profesores
pasaban sus materias, pasaban sus contenidos sus objetivos hoy dia emm
y luego de eso pretendian llegar con el paso del tiempo solo a un producto

final. Cuesta mucho implementar la evaluacion formativa porque
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lamentablemente los docentes hoy dia no tienen las herramientas para
poder trabajarla y puede ser producto de un de una formacion inicial que
hayan tenido, pero no se manejan en una cierta gama de instrumentos de
evaluacion formativa que a ellos les permita evaluar, de hecho si echamos
una mirada a muchas cosas como yo decia en la pregunta anterior del
decreto 67 que se relacionan con la educacion de péarvulo vemos a las
educadoras que ellas manejan muy la evaluacion formativa porque la
responsabilidad de ellas es que todos los dias los estudiantes sean
evaluados, que no es lo mismo a ser calificados, por lo tanto eeemm hoy dia
lamentablemente a sido un proceso lento en el colegio porque los docentes
no manejan estas herramientas de evaluacion formativa y en algunos casos
eeh que también puede ser un porcentaje importante porque solo se restan
a lo que es ver los objetivos de aprendizajes durante una semana, durante
un mes o un tiempo que dure una unidad y luego de eso nos vamos a un

producto final que me entrega una calificacion.

KV: O.k eem relacionado a la misma pregunta, el tema del trabajo de los
docentes, ya sea especificamente dentro del aula, el colegio a a trabajado
digamos me refiero ¢Han realizado talleres, capacitaciones a los

docentes en esta area?

ED: Capacitacion en el area a costado un poco por el tema de los tiempos,

pero si los talleres como lo decia en preguntas anteriores dadas por el
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ministerio de educacion para jornadas de trabajo desde el afio pasado a la
fecha si se han echo. Eehh Estamos en defisis si, yo creo que hoy dia es
importante poder capacitar o buscar otras estrategias que nos permitan
como equipo de trabajo en el area de la unidad técnica implementar por
ejemplo, pienso no sé eemm que entidad de evaluacion podria gestionar
una gama de instrumentos de evaluacién cosa que los docentes, no sea
responsabilidad del docente buscar que instrumento es el mas apropiado,
sino que ya lo tenga en una base de datos, en un portafolio, entonces para
esta actividad me sirve este instrumento de evaluacion formativa, lo aplico
y ya alivianamos un poco mas la carga, o sea ahi desde el area de la unidad
técnica yo hago un poco el mea culpa de que no tampoco hemos entregado
las herramientas suficientes para que los profesionales de la educacion hoy
dia en el colegio trabaje la evaluacion formativa como debe ser y hay que
buscar estas estrategias si es si va a hacer responsabilidad de los docentes
mmm nos daremos cuenta y les acompafiaremos en el proceso pero
también nosotros poder entregar estos instrumentos de evaluacion cosa de
gue ya ellos tengan un banco ahi de instrumentos formativos para llegar,

tomar y aplicar en un momento determinado.

KV: O.k muchas gracias.
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Siguiente pregunta: ¢Qué importancia tiene para usted, la

retroalimentacién dentro de la evaluacién?

ED: La retroalimentacion en la evaluacion es el proceso mas importante,
dependiendo del tipo de instrumento de evaluaciéon que sea para mi emm
una, aplicar una evaluacién por aplicar, porque tengo que tener un proceso
y tengo que terminar en un tiempo determinado, no es la base. Los
estudiantes tienen que ser retroalimentados de sus errores, de sus
falencias, de sus equivocaciones a lo mejor en un proceso evaluativo,
porque uno también aprende de eso, por lo tanto ehh el proceso de
retroalimentacion se tiene que hacer, sea el tipo de instrumento que sea, si
lo utilizo para una evaluacion formativa, si lo utilizo para una evaluacion
sumativa ehh yo tengo que darme el tiempo como profesor de hacer el
proceso de retroalimentacion, para que asi todos vayan aprendiendo, de
hecho cuando un docente hace un proceso de retroalimentacion también,
va retroalimentando su propio trabajo, no tan solo el estudiante en que
pregunta se equivocd, en cual cometié errores sino que el profesional
también va viendo hacia donde tiene que focalizar en un proceso para tomar
decisiones mas adelante, o sea eh tengo tal porcentaje por ejemplo de
estudiantes que en esta pregunta no logro el objetivo, yo tengo tomar,
gracias al proceso de retroalimentacién decisiones importantes para mejorar

eso. Porque finalmente no nos importa tan solo que el estudiante pase o0 no
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de curso, tenga la calificaciébn deseada por el establecimiento o deseada por
mi como profesor, sino que el estudiante logre objetivos de aprendizaje y
logre el aprendizaje en si, de lo contrario nos transformamos en un sistema

gue no va a tener mucho futuro.

KV: Bien, ehh a lo lago de la conversacion em han salido algunas, algunos
temas relacionados a al trabajo de los docentes em y su consecuencia
digamos con la evaluacion formativa ehh ¢ Qué considera usted como una
debilidad por parte del cuerpo docentes de su establecimiento en el
area de la evaluacién? Usted sefialaba que quiza faltaba conocer mas
estratégias, ehh diversificar por poco eeh los instrumentos que se aplican,
pero en si, ¢que puede ser una debilidad en su establecimiento por parte de
los docentes para no trabajen la evaluacion formativa, quizas como se

espera?

ED: Bueno, yo creo que eehh siendo bueno bien objetiva en el andlisis de
la pregunta, eh la resistencia, la resistencia al cambio, derrepente estamos
mas acostumbramos a hacer em lo que ya venimos haciendo por afios y por
tiempo, porque me es mas facil, porque ya lo manejo, entonces la
resistencia derrepente a tener que cambiar, ahora igual eehh seria
importante mencionar que la realidad de nuestros docentes hoy dia es que
son profesores muy jévenes, ehh de una... muchos de ellos recién con uno

o dos afios 0 semestre tan solo de servicio en educacion, por lo tanto vienen
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también creo yo con una mentalidad desde la.. desde su formacion inicial,
qgue ellos los lleva a generar bastantes cambios, pero ya cuando se
encuentran con una realidad de curso, de escuela y con realidad efectiva de
sus alumnos, le temen un poco a este tema de la ... de innovar y prefieren
continuar trabajando bajo lo que ya se ha hecho por afios. Entonces la
resistencia para mi es uno de los factores mas importantes creo yo. Hay que
abrirse bastante de mente para tener que cambiar todos estos procesos,
porque de lo contrario vamos a seguir haciendo lo que por afios en la

educacion de a hecho.

KV: Bien, gracias. Eehh otra pregunta, (pica la garganta) en relacion a lo
gue ya hemos venido conversando: ¢Como le gustaria a usted, mejorar

ehh esta area en su establecimiento?

ED: ¢ El area de la evaluaciéon formativa?

KV: El area de la evaluacion formativa.

ED: Eeh yo propongo, que los primeros responsables del trabajo de la
evaluacion formativa, seamos nosotros como establecimiento, me refiero
principalmente al equipo de la unidad técnica, donde entran ehh mi persona
como jefe de la unidad técnica, evaluacion, coordinadores de ciclos eh ver
nosotros y entregar nosotros las herramientas necesarias eh tengo

experiencias por, por otros colegios y conocimiento de otros colegios que
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asi lo han hecho. Hace un tiempo atras, en una reunién me encontraba con
unos colegas de un colegio X que ellos nos proponian esta gama ya de
instrumentos en una base de datos, entonces ya el docente se siente un
poco mas alivianado en su carga emm la otra manera es poder invertir y
capacitar a los docentes en el afio, lamentablemente hoy dia las
formaciones iniciales se preocupan de otras areas como la investigaciones
y todo eso, crecen las universidades, pero em les falta esto otro, 0 sea
someter y desde la formacion inicial ya ir viendo que cambios ministreriales
vienen para poder ir adecuando sus préacticas en la formacion de los
docentes. Yo creo que esas 2 base y también jugar ahi estrategicamente,
suspicazmente con el personal docente, en que ellos deben ser también los
principales responsables de los beneficios y en realidad conscientes de los
beneficios que la evaluacion formativa les trae. Porque a ellos un proceso
de evaluacion formativa, mucho aunque esten resistentes no creen que ellos
pueden tener un feedback rapido de... de retroalimentacion de sus
estudiantes, o sea hoy dia hay estrategias miles, que yo al terminar mi clase
por ejemplo me voy a dar cuenta si el estudiantes logro el objetivo o no lo
logro, lo aprendié o no lo aprendid, entonces ellos creen siempre llegar al
producto final para ver si el estudiante logré o no. Entonces hay que cambiar
ahi también la mentalidad y en eso nosotros debemos ser super super

estratégicos para lograrlo.
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KV: Cuando se refiere a que los docente no... no valoran o no reconocen la
importancia de éste proceso eh significa también que quiza ¢Ustedes lo

han evidenciado en los acompafiamientos al aula?

ED: Si, nosotros tenemos un proceso de acompafiamiento al aula bastante
directo y que es mas que un proceso de observacion, porgue no tan solo los
limitamos a tener que entrar al aula y ver que hace o no hace el profesor, a
través de una pauta que el personal docente ya conoce, sino que también
eh se realiza este proceso de retroalimentacion con los docentes, después
de volver a acompanfar, de ver si hubo mejoras o0 no y se observa ahi,
efectivamente emm y también en conversaciones en instancias de reflexion,
donde ellos a veces tratar de culpar un poco eh la realidad de escuela, o la
realidad que hoy en dia se vive en el pais a través de lo que es la evaluacion
formativa o otros temas y no ven ellos sus propias falencias, entonces ahi

también creo que hay un factor importante.

KV: Bien, ya para finalizar, eh sefiora Evelyn ehh usted es Jefe de la Unidad
Técnico Pedagdgica.
ED: Si.

KV: ¢Considera usted que la evaluacion formativa puede dificultar mas
trabajar eh con profesores ya de afios de experiencia o con profesores

gue estan recién egresados de la universidad?
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ED: Buena pregunta (sonrie)

KV: De acuerdo a su realidad de escuela.

ED: Buena pregunta, yo siento que eso es relativo. Nosotros como ya lo
decia anteriormente tenemos, me atreveria a decir yo un 80% de
profesionales en la educacion jovenes, recién egresados o con pocos afos
de experiencia, por lo tanto la realidad de escuela hoy nos dice que ellos
son los mas resistentes al cambio emm y ehh es que en realidad puede ser
para los dos lados, derrepente te puedes encontar con personas con afnos
en el proceso de formacion que les cuesta cambiar esto, como todos los
cambios, o sea todos los cambios en realidad son dificiles de llevar, pero la
realidad hoy dia de nuestra escuela, considerando la... el rango etario de
nuestros profesionales en el area de los docentes, me dice que le resistencia
es eh se da mas en los jovenes, porque es nuestra realidad. Si de hecho
otros cambios que se han hecho en el establecimiento eh no han costado
tanto con los profesores que a lo mejor tienen un poco mas de afos, porque
también estan abiertos todas estan novedades que se llevan, que se llevan
a cabo, en cambio los profesores nuevos eh se quieren focalizar igual en
otras areas y priorizan eso por sobre lo que el establecimiento quiera

plantear.
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KV: Bien, sefiora Evelyn Duran Jefe de em la Unidad Técnico Pedagdgica,
el colegio... establecimiento educacional Aliwe College, agradecemos su
tiempo, su disponibilidad cierto y la honestidad que tuvo también al
responder las preguntas que se han realizado en en esta tarde ya de por mi

persona. Ya, asi que agradecemos su tiempo y muchas gracias.

ED: Muchas gracias.
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ENTREVISTA 2

Nombre (s) del entrevistado (s): PAOLA HERRERA OLAVE

Sexo: FEMENINO

Edad: 34 ANOS

Establecimiento: ALIWE COLLEGE

Cargo: DOCENTE 4° BASICO “B”

Fecha de entrevista: 16 DE OCTUBRE 2019

Lugar de la entrevista: COLEGIO ALIWE COLLEGE

Nombre del entrevistador: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
Nombre del transcriptor: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
(Otros de interés)

Duracion de la entrevista: 3 MINUTOS 30 SEGUNDOS APROX.

Corpus

KV: Buenas tardes miss Paola, bueno yo soy miss Karina Valencia la
evaluadora del colegio y amm vamos a pasar al proceso de hacer una breve

entrevista, es una.. es una entrevista semi estructurada, en donde yo le voy
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arealizar algunas preguntas, para la cual necesito que esta entrevista pueda
ser grabada, asi que usted me dice si esta de acuerdo o no con la grabacién

en audio.

PH: Estoy de acuerdo.

KV: Ya, entonces estamos con miss Paola Herrera ella es docente actual
del 4° ano basico “B” del establecimiento educacional Aliwe College y
vamos a trabajar en relacion ah a lo que es mi proyecto de trabajo de
intervencidn accion, en donde estamos trabajando lo que tiene relacion a la
evaluacion formativa. Por lo tanto vamos a proceder a realizar las siguientes
preguntas:

Miss Paola: ¢ Qué conoce usted de la evaluacion formativa?:

PH: Bueno, lo que aprendi en la universidad que es la evaluacion de
proceso, la que esta destinada precisamente a eso po a evaluar el
procedimiento del proceso de aprendizaje de los estudiantes, no el

resultado.

KV: Bien, en relacion a lo que usted dice de la evaluacion formativa, luego,

¢ hace cuanto salio usted de la universidad?
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PH: Este es mi segundo afo.

KV: Este es su segundo afio de ejercicio y ¢ha recibido algun otro tipo de
formacién en relacion a la evaluacién formativa o solo lo que estudié cundo

estaba en pregrado?

PH: Solo lo que aprendi cuando estuve en la universidad.

KV: Ya.0.K
Emm de acuerdo a lo que usted conoce, lo que se le ensefo en ese tiempo,
Justed ha trabajado la evaluacion formativa dentro del aula y cémo lo ha

hecho?

PH: O sea yo la trabajo, perooo generalmente es con el tema de evaluar

algun indicador yyy juntar las notas y finalmente promediarlas y hacer una

sola y pasarla al libro.

KV: Ya, no es que utlice alguna estrategias digamos que no tenga

calificacion.

PH: eee no.
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KV: Todas son calificacion.

PH: Generalmente con calificacion si.

KV: 0.k miss Paola, ¢qué opine usted del decreto 67? Que aparecio
digamos eeee dado por el Ministerio de Educacion desde el afio pasado,
gue el el decreto 67/2018 que viene con todo lo nuevo para evaluacion con

ee a partir del 2020, el proximo afio?

PH: No, la verdad no lo manejo, en el colegio nos han hablado un poco del
decreto 67, pero solo sabemos que vienen algunos cambios en evaluacion

pero nada mas, la verdad no he leido nada al respecto.

KV: Ya. Y con respecto a la evaluacion formativa nuevamente, ¢coémo le
gustaria a usted
trabajar la evaluacion formativa con sus estudiantes, proyectandose al 2020

por ejemplo? ¢ qué le gustaria hacer?

PH: O sea lo ideal seria poder cumplir con la funcién que se supone que
esta tiene que es poder evaluar clase a clase, pero generalmente es mas
complejo por el tema de que implica que estar creando, enviando una pauta

o algun documento para poder tener un ...
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KV: Una evidencia ?

PH: Una evidencia.

KV: Ya. Miss Paola, bueno en realidad el decreto 67 con evaluacion
formativa vienen de la mano, porque la evaluacién formativa es parte del
decreto 67, ya pero agradezco que sea honesta en responder y sefiale que
no tiene mayor informacién en relacion al decreto 67. Asi esa seria la
entrevista, muchas gracias por su tiempo, por su honestidad y nos estamos

viendo. Muchas gracias.

ENTREVISTA 3

Nombre (s) del entrevistado (s): ROCIO MORALES BARRALES
Sexo: FEMENINO

Edad: 24 ANOS

Establecimiento: ALIWE COLLEGE

Cargo: DOCENTE 4° BASICO “A”

Fecha de entrevista: 16 DE OCTUBRE 2019

Lugar de la entrevista: COLEGIO ALIWE COLLEGE

Nombre del entrevistador: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
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Nombre del transcriptor: KARINA VALESKA VALENCIA GONZALEZ
(Otros de interés)

Duracion de la entrevista: 5 MINUTOS APROX.

Corpus

KV: Muy buenas tarde, miss Rocio emm vamos a comenzar una breve
entrevista, ya a ser una entrevista semi estructurada, en donde se le van a
hacer una serie de preguntas que usted debe responder de acuerdo a los
conocimientos que tenga.

Em bien usted sabe que yo soy miss Karina Valencia evaluadora del
establecimiento y lo primero que le tengo que mencionar es que la entrevista
va a ser grabada solamente en audio y necesito saber si usted esta de

acuerdo o no.

RM: Si, estoy de acuerdo.

KV: Bien, entonces vamos a comenzar. Estamos con miss Rocio Morales,

ella es docente de Educacién Basica, profesora del 4° ano “A” del colegio

Aliwe College.
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Vamos a comenzar con la primera preguntas. ¢Qué conoce usted de la

evaluacion formativa?

RM: Evaluacién formativa ee es aquella que como docente utilizamos para
evaluar el proceso de un trabajo o de alguna, algun objetivo que queramos
lograr, pero no dandole énfasis solamente en la nota final, sino eee en la
clase a clase o por ejemplo enfocando lo que no podriamos evaluar en nota
sumativa, lo que no se puede evaluar al final, por eso le damos mas
importancia al proceso ee destacandola en esa, en esa evaluacion criterios

gue no se pueden evaluar en una nota sumativa.

KV: Ya, bien otra pregunta. ; COmo ha trabajado la evaluacion formativa en

el aula? ¢ usted?

RM: En algunos casos con em trabajos de proceso pero sin calificacion ee
gue sirven simplemente para mientras se va pasando los contenidos ir
avanzando en en un contenido y profundizando la materia, pero es como un
contenido, volviendo atrds y avanzando, volviendo atrds y avanzando y
avanzando cada vez mas pero sin darle énfasis en una nota, simplemente

para que los chicos clase a clase trabajen.
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KV: Cuando habla usted de que ha trabajado el proceso con los estudiantes

a ¢ qué tipo de actividades se refiere?

RM: En alguna asignatura trabajamos una tabla comparativa para poder
trabajar por ejemplo ee en mateméatica fuimos llenando la unidad de
fracciones clases a clase, entonces ibamos dandonos cuenta de la ... de la
diferencia de la fraccion propia con la fraccion impropia, con despueés la
fraccion aparente y ellos respondian antes pensando en la respuesta y si
después cuando sabian el contenido matematico en si, se daban cuenta de

Su error y corregian la tabla y la podian mejorar.

KV: Bien. Gracias miss.
Referente a los mismo de la evaluacion formativa ee ¢, qué opina usted sobre

el decreto 677 Que se dio a conocer el afio pasado a fines del afio pasado.

RM: El nombre del decreto si me suena, pero debido a que no tengo tanto

informacion prefiero omitir mi respuesta.

KV: Ya y la ultima pregunta. Ee usted menciona que ya ha trabajado de
acuerdo a lo que usted sefiala en parte la evaluacion formativa dentro del

aula, pero pensando en el 2020 y ene | curso que usted tiene ¢como le
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gustaria trabajar la evaluacién formativa con sus estudiantes? Para el

proximo afio.

RM: Considero que el curso hay que tomar las habilidades sociales que
tiene el curso, puesto que hay algunas caracteristicas que mm que que no
se pueden trabajar porque les cuesta por ejemplo expresar en publico
entonces en base a eso a ese puntos hay que considerar que la evaluacion
formativa en mi curso tiene que ser muy minuciosa en cuanto al proceso, ya
gue ellos por ejemplo en una si tienen que disertar, tienen que ensayar
muchas veces, para lograr expresar oralmente emm la disertacion en si. No
se si considero que en mi caso tiene que ser muy minuciosa la pauta con la
gue se va a evaluar el proceso para que todos los puntos alcancen a entrar
en aquella evaluacion, ya que hay mucha arista y... em diferentes formas

de evaluar esa ... ese proceso.

KV: Ya, O.k
Esas serian las preguntas de la entrevista, agradecemos su tiempo, su
colaboracion, su honestidad al momento de responder asi que muchas

gracias miss.
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JUICIO DE EXPERTOS

77









80



81



82



(/AR

. ., Universidad del Desarrollo
Seminario de Intervencién Universidad de Excelencia

Preguntas entrevista para diagndstico proyecto de intervencién?
Entrevistadora: Karina Valencia Gonzalez
Preguntas entrevista Jefe U.T.P

¢Qué entiende por evaluacién formativa?

¢Coémo han trabajado el decreto 67 en su establecimiento?

¢Coémo trabajan los docentes de su establecimiento la evaluacién formativa?
¢Qué importancia tiene para usted la retroalimentacién en la evaluacién?

vk wnN e

¢Qué considera usted como una debilidad en sus docentes en el area de la evaluacion
formativa?
6. ¢COmo le gustaria mejorar esta drea en su establecimiento?

Preguntas entrevista docente

¢Qué conoce usted de la evaluacidn formativa?
¢Cémo ha trabajado esta evaluacién en el aula?
¢Qué opina del decreto 67°?

pwnN e

¢Coémo le gustaria trabajar la evaluacion formativa con sus estudiantes?
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Presentacion taller capacitacion 28 de Febrero 2020

fAliwe College

ANALISIS DECRETO
N°67/2018

Evaluacion - Coordinacion
2020

CONTEXTO
DEROGA LOS DECRETOS

@ Decreto 511 1997 Ensefianza Basica
. Decreto 112 1999 1° y 2° afio Ensefianza Media

. Decreto 83 3° y 4° afio Ensefanza Media

e menstero
[, 1994 sl W du eh.cociin, que Blacece
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Estructura del decreto

(1) EVALUACION

17AR

(2)) CALIFICACION
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s
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(3)) PROMOCION
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¢ En qué consiste el decreto n° 67/201

» El decreto en vigencia aprueba normas mini
nacionales sobre evaluacion, calificacion
promocion de los estudiantes a nivel nacional qu
cursen modalidad tradicional ensefianza basica en
establecimientos nacionales reconocidos por el
estado. Decreto de Evaluacion y Promocion Escol
N°67, 20 de febrero 2018. :

> El Decreto 67/2018, en conjunto con estas Orie
busca promover una vision de la evaluacion, en
pedagodgicos, como un aspecto intrinseco a la ensefan
sentido fundamental es propiciar y apoyar los aprendiz
los estudiantes. Desde esta perspectiva, la evaluacion c
un rol crucial en el monitoreo y acompahamiento
aprendizaje de los estudiantes y en la reflexion docente
la toma de decisiones pertinentes y oportunas respecto a
ensefanza. En concordancia con lo anterior, se busca dar
lugar preponderante a la retroalimentacion en los prbce
pedagogicos.
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Principales cambios introducidos en el decreto de
evaluacion

Un solo decreto para |a educacion regular.

Actualizacion de conceptos y dispasiciones segin marco normative y curriculum actual: curso, asignatura,
madulo, evaluacidn, calificacion,

Se elimina la eximicién: articulo 5°: Los alumnos no podran ser eximidos de ninguna asignatura o madulo
del plan de estudio, debiendo ser evaluados en todos los cursos y en todas |as asignaturas o modulos que
dicho plan contempla.

Se explicita enfoque inclusivo; concepto de “diversificacian” reemplaza el de “diferenciacion”
(Incorporacion de enfoque de inclusion; ampliar nocion de “diferenciacion”, no ligarlo solo a NEE): articulo
57 .."los establecimientos deberdn incrementar las diversificaciones pertinentes para las actividades de
aprendizaje y los procesos de evaluacion de las asignaturas o modulos, en caso de |os alumnos que asi lo
requieran. Asimismo podrdn realizar las adecuaciones curriculares necesarias, seglin lo dispuesto en los
decretos exentos N's 83 de 2015,y 170 de 2009, ambaos del Ministerio de Educacion”.

Principales cambios introducidos en el decreto de
evaluacion

+ Articulo 2° c) la calificacion corresponde a “a representacion del logro en el aprendizaje a
través de un proceso de evaluacidn, que permite transmitir un significado compartido
respecto a dicho aprendizaje mediante un nimero, simbolo o concepto”.

*+ Articulo 9°: “la cantidad y ponderacién de las calificaciones de una asignatura deberan ser
coherentes con la planificacion que realice el profesor para dicha asignatura. Esta
definicién deberd sustentarse en criterios pedagdgicos y se acordaran con el jefe técnico-
pedagdgico, debiendo ser informados los alumnos con anticipacién”.
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Principales cambios introducidos en el decreto de
evaluacién
Evitar la repitencia {medida excepcional). Fomentar proceso de andlisis y toma de decisiones mas

comprehensivo e integral en casos de posible repitencia, sin repitencia automdtica; promocién y repitencia
acompafiadas:

Articulo 10: "El director del establecimiento, en conjunto con el jefe técnico-pedagdgico consultando al
Consejo de Profesores, podrd autorizar la promocion de alumnos con porcentajes menores a la asistencia
reguerida”,

Articulo 11: ".los establecimientos educacionales, a través del director y su equipo directivo deberdn
analizar la situacidn de aquellos alumnos que no cumplan con los requisitos de promocidn antes
mencionados o que presenten una calificacion de alguna asignatura que ponga en riesga la continuidad de
su aprendizaje en el curso siguiente, para que, de manera fundada, se tome la decision de promocion o
repitencia de estos alumnos. Dicho andlisis deberd ser deliberativo, basado en informacion recogida en
distintos momentos y obtenida de diversas fuentes y considerando la vision del estudiante, su padre,
madre o apoderado”.

Promocion escolar y repitencia: vision o
enfoque del decreto de evaluacion

; Decision de promocion +
Promocion directa de P ‘
estudiontes que cumplen

¥ Infensivo y con seguimiento
Deision de promocion aiferios y 9

sobre |a base de para el ofio sigulente

ocomponamiento focalizado,

Dateccién temprana de dificultodes

criterios de calificacion
final anual por Andlisis de casos de
asignatura y asistencia estudiantes en stuocion

de riesgo de repitencia

Apoyo temprano

- Moniforeo regular :
Decision excepcionol de

Fin del afio escolar

tepilencia +
ocomponamiento focolizado,
nfensivo y con seguimiento

pora el afio sigulente

PREVENCION DE DIFICULTADES

Programas y estrategias de promocion de aprendizajes, de habilidades sodoemocionales y éticos, y de clima positivo




EVALUACION EN EL AULA

> Se refiere a una amplia gama de acciones lideradas por los y las d
para que tanto ellos como sus estudiantes puedan obtener evi
sobre el aprendizaje e interpretarla para tomar decisiones que per
promover el progreso del mismo y mejorar los procesos de ensehanz

Evaluacion formativa ....

®
—
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Ciclo de al evaluacion formativa:
procesos claves

¢Hacia dénde
vamos?

Ciclo de retroalimentacién

¢Dénde

estamos? seguimos

avanzando?

Evaluacion del aprendizaje
v/s
Evaluacion para el aprendizaje
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Evaluacion del aprendizaje ~ Sumativa

¢El estudiante
aprendio lo
minimo
necesario para
seguir adelante?

Pregunta
clave:

Evaluacion para el aprendizaje ~ Formativa
(EPA)

¢Donde deberia llegar?

¢Donde se encuentra el |

estudiante en su nivel de
aprendizaje?

¢ Como puede lograrlo?

Prequntas

clave:
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Evaluacion para el aprendizaje ~ Formativa (EPA)

(,Coémo llego?

;Dénde estoy? (A donde voy?

= SR
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Estimados exper

Junto con saluda
Como les comen

implementarlo e
Adjunto encontr
enviar) y la pauty
con todas las apt
mejorar. Son 6 p
de ellos.

Espero puedan &
enviar en resumy

Desde ya agrade
Ante cualguier d

EVALUACION DE EXPERTOS

51 Imprimir X Cancelar
Proyecto para evaluacion de expertos.

Karina Valencia Gonzalez <karinavalenciag@hotmail.com>
Vie 08-05-2020 23:52
Para: Jhon JC <jeje1305@gmail.com>: karen86.bd@gmail.com <karen86.bd@gmail.com>

D 2 archives adjuntos (52 KB)

PAUTA DE EVALUACION DE PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA PARA EXPERTOS.docx; Proyecto para revisién de expertos 2020.doox:

Estimados expertos:

Junto con saludar, esperc se encuentren bien juntos a sus familias.

Como les comenté a cada uno, necesito y solicito que puedan evaluar el proyecto
que estoy trabajando en mi magister, ya que debido 2 la pandemia no podré
implementarlo en el periodo establecido por la universidad.

Adjunte encontrarén el proyecto (extracto solo con los puntes que nos selicitaron
enviar) y la pauta de evaluacién de expertos que debe ser completada por ustedes
con todas las apreciaciones que deseen, considerando lo bueno y lo que se pueda
mejorar. Sen 6 puntos los que deben analizar y realizar los comentarios en cada uno
de ellos.

Espero puedan enviarlo dentro de la préxima semana, ya que el fin de semana debo
enviar en resumen del anélisis realizado.

Desde ya agradezco su apoyo y colaboracién en este proceso.
Ante cualguier duda me escriben o llaman.

Saludos;

Karina Valencia G.

Estudiante

Magister en Innovacion Curricular y Evaluacion Educativa

Re: Proyecto para evi

e

karen bravo <kap

Para: Usted

@ PAUTAD

Estimada
Junto con saludi

=1 Imprimir X Cancelar

Re: Proyecto para evaluacion de expertos.

karen bravo <karen86.bd@gmail.com:>
Jue 14-05-2020 1303

Para: Karina Valencia Gonzalez <karinavalenciag@hotmail.com>

2 archivos adjuntos (54 KB)

PAUTA DE EVALUACION DE BROVECTO DE INNOVACION EDUCATIVA PARA EXPERTOS.docx: Prayecto para revision de expertos 2020.doc:

Estimada
Junto con saludar envio su proyecto de innovacién revisado

Atenta a cualquier consulta
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) Responder | ~ [i] Eliminar [ Archive ) Nodeseado ~ <« Limpiar 51 Movera

Pauta de evaluacién

@ Respondié el Vie 15-05-2020 17:43.
Jhon IC <jejc1305@gmail.com>
Vie 15-05-2020 0:01
Para: Usted
‘ﬁ PAUTA DE EVALUACION DE P...

33KB

Estimada karina, espero que te sea de ayuda.
Mucho éxitoll!
Que Dios te ayude y te bendiga en tu proyecto de tesis.

Profesor de Educacidn General Bdsica
Magister en Direccidn y Liderazgo para la Gestidn Educacional
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ewadal @ levena

PAUTA DE EVALUACION DE PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA PARA EXPIRTOS

NOMBRE DEL PROFESIONAL Karen Bvavo Dfas
GRADOD ACADEMICO Maghter en Direccidn v Lideratgo para |a Gestién fducacional.

A cominuacitn, se le solcita evaluae el proyecto de Insevackén edocativa del (a) estudlante del
Programa de Magister en Innovacke Curricular v Evaleativa de |2 Facultad de Educacion de la
Unwersidad del Desarrollo, Sede Concepcidn Dordda) Kavina Valeska Valencla Gooadles
considerando para elo y entre 01108 ks Siguienes criterios!

Pertinencia: slemanmes dferencadones que hacen twfarenca Al lema en colstidn.

Calidad: propiedad 0 conumo de propedades de 1a 5occkin 3 svakar, gue panmrien [ugar su vala!
Sufichencia; sdecuado pats Cubre M Mo 08 Asgecion Basicos def hem evaluado

Coherencia: Conexddn relaciin o unidn lopca de [as panes exprosadas dando orgen B un decusg
de conjumo

Le svaluncidn que usted realice solo requiere que usted emita un breve Informe com sus
speeclaciones scbee Ko aspecios que 3 continuacidn se detsllan v gee formard parte de |a
evauacidn general del proyecio.

Desde ya muchas graclas por su colaboracidn,

1.- Respecto de problema de imvestigacidn identificads.

En referencia o protlema Kentificado se observa la clara falencia que presenta ol estabiecimunte
en relackn 4 12 evaluaciin formativa, 12 cual mo se esld abordando en su totalidad nl en todss sus
Sreas sclo se toma como evakeckde caantitativa (sclo con calificaciones), lo que gesera una
problemdtica pertineste a abordar por s candidata 3 maghter.

2.- Respecto de la justificacion cel problema

La justificacidn del problema se encuentra en el marco & una edecacitn e calidad v kas mejoras
constantes para llegar 3 €53, dentro de una e 303 dceas o importances que presenta la evaluaciin
dentro del peoceso educative, #5 por elio que L impementacion e Innovacion del provecio i vin
logar a duda de suma importancia debido a los reqeerimienos ctorgadot por of decreto 67 que adn
no se encuentra en prictics denro del establacimiento sendo pertinente para 3 elaboracidn cel

proyecto de mncvacidn.
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3.- Respecto del marco tedeico que sustenta el problema

El Marco 1edrico s@ encuentra sustentedo por diferentes sutcess que e3tdn en directs relacidn con
lo educacide, ademds Integra 2 b agencia de calidad con la rormative vigeste, faltando solo un
exiracto que 1o que mendona o decreto 67 sobee evaluazidn,

4.- Respecto de los objutivos de |a propuesta de Innovacién,

Se considera que los objetives se encuestran correctamente planteados y en coherench para lo que
& quitre aboedar an ol grayecto de nnovecida,

S.- Respecto de las acciones, metas, estandares y verificadores mstablecidos

En refacide 3 1 matriz de bos métedos de medicidn, se encuentran en concord ascia con los objetves
abordar, quizds 3 modo de sugerencia deberia ir wna cagaciacion o reflexcon del documento decrelo
67 antes de cualgeier otra Intervencion para de es1a Jorma Sacer la reflecide mis exhoustive del
que hacer pedagdgico que se esta reali2ando.

6.« Respecto del plan de evaluadan de ka lsmavacion,

En referencia ded plan de evaluadion es interesante debido » que w olibiran & implementaras
nstrumentos de evaluacion 1o cual generar un imgacto en of establecmlento, ademis s docentes
comtaran Con tiempos desgnados 2 1a efecucién de e1to, 1 convdera que ¢ proyecto es de una
destacada mmgonanca para 12 bor de un astablecimiento que v entuentea & budca constante de
la mejora, lc goe demuestra [ candidata 3 magnter #n su proyecio de innovaddn.
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Uslwersidad del Desaelio
T —l Wy

PAUTA DI EVALUACION DE PROYECTO DE INNOVACION EDUCATIVA PARA EXPERTOS

NOMBRE DIL PROFESIONAL: lonathee Jorquera Cordova
GRADO ACADEMICO: Magister en Direccion y Liderazgo para |s Geatién fducadionad

A comtinuadién, s be solcita evaluir el peoyecto de nnovaclds educativa del (a) estudante del
Programa de Maghter en Innovadion Curricular ¥ Evaluative de la Facultad de Educacién de la
Universidad del Desarrollo, Sede Concepcidn Dofa Karina Valencla Gonadles comiderando para
ello y entre ctros 1os sipaientes criterios.

Pertinencia: elementos déerenciadores que hacen refermncis o lema #n Cuestdn

Calidad; propledad o tonumo de propiadades de [ SHCSI20 & VDL, QUE DENTHMEN Lagar su valor.

Suficlencia: adecussc pars Cubinr @ MENCS 106 S5pecios Basicos del tem evauddo.
Coherencla; Conexién, relaciin o unidn Kgica ce s partes espresadas dondo ongen & un dsiurno

de conjurto

L evaluacidn gue usted realice 5ol regeiers que wited emita un breve informe con sus
aprecaciones sobre ke spectos que 3 conthwackdn se detalen v que formard parte de s
evalvacidn general del proyecto,

Desde ya muchas gracias por su colaboracde,
1.- Respects de preblema de investigacién identificado.

£5te proyecto 3 0portuno y commniente sobre todo 3i se considera b refevancha y significancia que
tiene L evaluacide formativa en o marco del decreto 67. Para contestualizar, se puede declr que el
decreto 67 plantea tres desalios:

1* Dar mayor uso pedagdgico a la evaluacidan,

2* Fortalecer la integraciéa de la evaluackin formativa en la enseflanza: esto nos dice que
debemos integrar en nuestrs ensedanzs prdclicas de evalsacion formativa, que permitan ir
speeciando este peoceso e ir modificdndolo 8 medda que vayamos apredando el desacrolo
de competenclas y habibdades de nuestros estudiantes.

3 toriquecer la evaduacin sumativa y el modo en que se califica » los estudiantes.
He argumenado ol segunde desallo, va que, |2 evidencl de este proyecto apunta a este.

Dicho esto, la prepunta es que surge &5 (Por gqué es un probiema? El probilema no se observa come
tal, Se podrian Incorporar sntecedentes que evidescien que exhite un problema. Por ejemplor los
resultados del colegio, logro de las metas establecdas, desconocimiento del decreto 67 debido 2 la
poca difusion de eite, desconocimiento del PEI, ec.

97



11~ Respecto de b justificacion del problema,

El proyecto trabajs sobre neceiidades realkes, ¢ influye en el contexto en ¢ que se plntea
mecesidad de implementar estrategias de evaluackdn formativa

Cabe sehalar que &3 Importante menciosar como un complemento pars argumentar destro de
justificacide, que de 12 evaiuacién formativa se desprenden s focos:

- tvabsacion Inkcial o disgnostica que ao 5 5010 2queta gue apicamas al comenear ol afio
escofar, sno aquedla gee aplicamos 3l Incio de un periodo y este pencdo =o $olo e5 un afo,
puede 1er una unidad o al inidio de un nuevo tema. Lsts evakiacidn nos permile COnDIEr el
lagar donde ve enceentra wl estudiante en su trayectona, también recoger informacién
valiosa wobre los Imereses, concepciones 0 visiones del estudiante en Lorno 3 un tema.

- Evaluscién de monitoreo que s ol goe vames hadiendo clase a clase. Tiene diversas formas
de llevarse 3 cabo, que son a3 que ademin se mengionan en este proyecio,

- Respecto del marco 1edrico que sustenta of problema,

En general ol Macco Tedrico s pertinente 2l tema. May que darle una organizacidn y anaszar,
confrontar con sus progiad creendas, qué Mpectos de los planteados comparte ¢ can cudles
discrepas,

IV.- Respecto de 105 objetivos de ks propuesta de inndvacidn.
{COmo se va & fomantar o cdmo se va 3 implementar la evalaacian formatioe?

Dentzo de los objetvos especificos pedria sogerir: monitorear B chridad vy transparencia de la
infarmacidn de las calficaciones (que sea clird y ransparente) o 4 se va a hacer modficaciones,

V. Respecto de las acdones, metas, estindares y verificadores establecidos.

Me parecen adecuadas y coherentes con o4 abjetns eipecfces. No chstante, al sugeric wn nuevo
objetivo espectiica [como o planteo en el punto V), serly necesario incorporar tambien ruevas
acciones.

V1. Respecto del plan de evaluacidn de |a lsmowacién,

Me parece wea excelente Inoativa, ya que, tedo proyecto requicre de peocedimientos de
evaluacidn como este, que permitan bacer 135 revisiones y modificaciones pertinentas con ¢ fin de
obtener wa peoducto findl de bwena calidad y 451 asegurdr que su mplementacion wea exitosa. Me
parece uny excelente wiciative
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