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RESUMEN

La presente investigacion accion se enmarca en el ambito de la educacion
superior técnico-profesional, especificamente en los procesos de diseno
curricular e instruccional de la carrera Técnico en Enfermeria, en modalidad
semipresencial. En un contexto institucional que transita hacia la consolidacion
de la educacion a distancia, se identificaron problematicas asociadas a la falta de
alineacion curricular, la dispersion de informacion en multiples documentos y la
limitada confidencialidad de los insumos curriculares. Estos desafios afectan
directamente la calidad de la implementacion de asignaturas y la coherencia

entre lo disefado y lo ejecutado.

El objetivo general fue elaborar un instrumento curricular colaborativo que
promueva la alineacion entre el disefio curricular e instruccional, atendiendo a los
requerimientos del area instruccional. Las preguntas de investigacion giran en
torno a: 4 Como incide la creacion de un instrumento curricular en la mejora del
disefo instruccional y la alineacion curricular en la carrera Técnico en

Enfermeria?

La metodologia empleada fue de tipo cualitativa bajo un enfoque de
investigacion-accion. Se utilizaron técnicas como focus group, entrevistas
semiestructuradas y cuestionarios autoadministrados a los distintos participantes

de la investigacion. El analisis se realiz6 mediante codificacion y triangulacién de



datos, lo que permitié validar el instrumento disenado e identificar oportunidades

de mejora.

La implementacion del instrumento curricular permitié mejorar la alineacioén entre
disefo curricular e instruccional, facilitando la planificacion de asignaturas y la
comprension de lineamientos institucionales. Su disefio colaborativo fortalecio el
trabajo entre areas clave y evidencio la necesidad de estandarizar procesos y
resguardar la confidencialidad de los documentos. Este estudio aporta al
fortalecimiento de la calidad en contextos de educacion a distancia, proponiendo
una herramienta replicable en otras carreras. Se proyecta explorar su impacto en

el aprendizaje estudiantil y la experiencia docente en futuras investigaciones.



INTRODUCCION

La presente investigacion-accién se situa en el ambito de la educaciéon superior
técnico-profesional, especificamente en los procesos de disefio curricular e
instruccional de la carrera Técnico en Enfermeria en modalidad semipresencial,
en una institucion de educacion superior ubicada en la Region Metropolitana.
Esta institucion, que ha orientado su crecimiento hacia la modalidad a distancia,
enfrenta actualmente desafios significativos en términos de coherencia curricular
con el modelo por competencias, estandarizacion de procesos y resguardo de la
confidencialidad de los documentos que orientan la implementacion de los planes

de estudio.

El foco central de la investigacion radica en la identificaciéon y mejora de una
problematica clave: la falta de un instrumento curricular unificado y coherente,
basado en el modelo de educacién por competencias que facilite la articulaciéon
entre lo disefado curricularmente y lo implementado instruccionalmente en las
aulas virtuales. En la practica institucional, los analistas instruccionales deben
recurrir a diversos documentos que no entregan lineamientos coherentes al
modelo de educacién a distancia o el modelo por competencias, ni contienen a
cabalidad la informacion requerida para el trabajo de disefio de programas de

asignatura. Esta situacion ralentiza los procesos internos y también aumenta el



riesgo de desalineacion entre las competencias declaradas en el perfil de egreso

y las actividades de ensefianza-aprendizaje desarrolladas en el aula.

La importancia de abordar esta problematica se justifica en distintos aspectos.
En primer lugar, la educacion a distancia se ha consolidado como una tendencia
creciente en el sistema educativo chileno y latinoamericano, especialmente tras
la pandemia de COVID-19, lo que obliga a las instituciones a adaptar sus modelos
de ensefanza y garantizar estandares de calidad equivalentes o superiores a los
de la modalidad presencial. Segun cifras del Servicio de Informacion de
Educacion Superior (SIES, 2023), mas del 25% de la matricula técnica-
profesional en Chile corresponde a programas en modalidad online o
semipresencial, lo que refleja una transformacion estructural en la forma de
ensefar y aprender. En este nuevo escenario, la alineacidon curricular cobra
especial relevancia, ya que garantiza que los resultados de aprendizaje estén
correctamente vinculados con las estrategias pedagdgicas y los instrumentos de

evaluacion, asegurando asi la calidad y efectividad del proceso formativo.

Ademas, desde un punto de vista institucional, el perfeccionamiento de los
procesos de disefio instruccional tiene un impacto directo en la eficiencia
operativa y en el cumplimiento de los compromisos de acreditacién vy
aseguramiento de la calidad. Una planificacion instruccional basada en

documentos desarticulados, extensos y poco contextualizados genera demoras,



errores y dificultades para cumplir con los cronogramas académicos, afectando

la experiencia formativa del estudiantado y la evaluacion externa de la institucion.

Esta investigacion-accion se vincula directamente con el campo profesional de la
gestion y el desarrollo curricular, aportando tanto al conocimiento practico como
tedrico en el area. Desde un enfoque practico, propone un modelo de intervencion
concreto basado en la elaboracion colaborativa de un nuevo instrumento
curricular, orientado a simplificar y sistematizar la informacion clave requerida
para el disefio instruccional desde el enfoque del modelo de educacion
competencias incorporando ajustes que orientan la educacion en linea. Su
implementacion promueve un trabajo mas eficiente, contextualizado y alineado
entre equipos curriculares e instruccionales, favoreciendo una cultura de mejora

continua y trabajo interdisciplinario.

Desde una perspectiva teorica, el estudio se nutre de los postulados del modelo
de alineamiento constructivo de Biggs (2006), asi como del enfoque por
competencias desarrollado por Tobdén (2008), integrando conceptos de
flexibilidad curricular, estandares de calidad y formacién para la empleabilidad.
La triangulacién de datos cualitativos obtenidos a través de focus group,
entrevistas y cuestionarios, asi como la participacion de los actores
institucionales en cada etapa del proceso, fortalecen la validez de los hallazgos

y promueven un cambio sustentable a nivel organizacional.



El informe se organiza en cinco capitulos. En el primer capitulo se introduce la
problematica, los objetivos y el contexto. El segundo capitulo expone el marco
conceptual, con los principales conceptos tedricos. El tercer capitulo describe el
disefio metodologico y los instrumentos utilizados. El cuarto capitulo presenta los
resultados y su analisis segun las categorias definidas. Finalmente, se entregan

las conclusiones y recomendaciones derivadas de la investigacion.



CAPITULO 1: PRESENTACION DEL PROBLEMA

1.1. CONTEXTO ESPECIFICO

La investigacion-accion se llevo a cabo en una institucion de educacion superior
técnico-profesional ubicada en la Region Metropolitana, caracterizada por su
creciente desarrollo en modalidades de formacion semipresencial y a distancia.
Con mas de veinte afios de trayectoria y una matricula que supera los 40.000
estudiantes a nivel nacional, la institucion ha transitado hacia un modelo
educativo flexible basado en competencias, enfocado en la accesibilidad, la
pertinencia y la efectividad del proceso formativo.

Desde 2021, la institucion cuenta con acreditacién institucional en nivel avanzado,
lo que ha impulsado una serie de procesos de actualizacién curricular en sus
ocho escuelas de especialidad. Uno de los principales lineamientos estratégicos
ha sido fortalecer su presencia como lider en educacién a distancia, lo que ha
derivado en la necesidad de adaptar sus estructuras y procesos al nuevo modelo.
En este contexto, se ha evidenciado una brecha entre el disefio curricular inicial
y su implementacion instruccional, asi como también inconsistencias con el
modelo por competencias, especialmente en carreras técnicas como Técnico en
Enfermeria, donde coexisten asignaturas tedricas virtuales y talleres practicos

presenciales.



La Direcciéon de Desarrollo Curricular esta compuesta por dos areas principales:
el equipo de disefo curricular, encargado de la construccion de planes de estudio,
y el equipo de diseio instruccional, responsable de desarrollar los programas de
asignatura y los recursos para el aula virtual. Ambos equipos trabajan con
multiples documentos curriculares, entre ellos el diccionario de competencias y
la malla curricular, los cuales sirven de base para implementar las asignaturas.
Sin embargo, estos insumos han demostrado ser insuficientes en su formato
actual, ya que no estan diseiiados en concordancia con el modelo por
competencias ni brindan orientaciones para su implementacion en entornos
virtuales.

El problema identificado surge precisamente de esta falta de articulacion entre
los equipos y los documentos utilizados; la falta de lineamientos para cumplir con
el modelo por competencias y las exigencias de la educacion a distancia que no
son cubiertas con los instrumentos curriculares, genera desalineacion curricular
y falta de coherencia, transformandose en dificultades para el cumplimiento de
los resultados de aprendizaje. Ademas, la ausencia de un protocolo unificado
para el uso de los documentos curriculares agrava estas dificultades, afectando
la calidad del proceso de ensefanza-aprendizaje y el cumplimiento de
estandares institucionales.

En este escenario, la intervencion se centré6 en disefiar e implementar un
instrumento curricular que permitiera organizar de manera clara y funcional los

elementos clave del plan de estudios, respondiendo a las necesidades de los



equipos técnicos y docentes, en concordancia con el modelo de educacion por
competencias y la educacion a distancia. La intervencion se aplicé como piloto
durante la actualizacion curricular de la carrera Técnico en Enfermeria, y conto
con la participacion de actores institucionales clave, como analistas curriculares,
analistas instruccionales y la direccion de la Escuela de Salud. Este proceso
permitié visibilizar la necesidad de generar estrategias que favorezcan la
alineacion curricular, la estandarizacion de procesos y la mejora continua en el
disefo instruccional, en concordancia con las exigencias del modelo educativo

institucional y los desafios actuales de la formacion técnica a distancia.

1.2. PLANTEAMIENTO Y RELEVANCIA DEL PROBLEMA INVESTIGADO

El problema que aborda este estudio surge en el contexto del disefio e
implementacion de planes de estudio en modalidad semipresencial y a distancia,
especificamente en la carrera Técnico en Enfermeria de una institucion de
educacion superior técnico-profesional. En esta institucion, el proceso de
desarrollo curricular se realiza mediante un trabajo dividido entre dos areas: el
disefio curricular, encargado de elaborar planes de estudio, y el disefo
instruccional, responsable de implementar estos planes a través del disefio de
los programas de asignatura, material de estudio, instrumentos de evaluacién y
actividades en los ambientes virtuales de aprendizaje, o bien, entregandolos a

docentes en caso de presencialidad.



A pesar de los esfuerzos institucionales por consolidar un modelo educativo
basado en competencias, flexible y enfocado en la educacion a distancia, se ha
identificado una brecha critica entre el disefio curricular y su ejecucion
instruccional. Esta brecha se manifiesta en tres aspectos principales: falta de
coherencia en relacion al disefio curricular basado en un modelo por
competencias, la falta de lineamientos curriculares especificos para las
asignaturas a distancia, y la ausencia de un formato accesible que facilite el
trabajo de los docentes y analistas instruccionales.

Actualmente, para disefar un programa de asignatura, los analistas
instruccionales deben trabajar con al menos tres documentos diferentes, que
fueron originalmente concebidos para un modelo presencial y no estan
sistematizados para su uso directo en contextos virtuales. Ademas, se evidencia
una falta de coherencia con el modelo por competencias, afectando la calidad de
los instrumentos curriculares. Esto genera inconsistencias en la planificacion de
asignaturas, desalineacidn entre los contenidos, resultados de aprendizaje y las
evaluaciones disefadas que no tributan directamente al perfil de egreso
declarado, afectando directamente la calidad del proceso formativo.

La relevancia de solucionar este problema radica en su impacto directo en la
calidad de la formacion técnica en contextos virtuales. La falta de alineacion
curricular puede generar experiencias educativas fragmentadas, desarticuladas
y desconectadas del perfil de egreso declarado. Esto es especialmente critico en

carreras como Técnico en Enfermeria, donde la formacion debe responder a altos



estandares de calidad, normativas nacionales del sector salud y necesidades
reales del entorno laboral.

Resolver este problema es clave para fortalecer la eficiencia institucional. Un
instrumento curricular unificado, accesible, coherente al modelo por
competencias y contextualizado a la realidad institucional permite optimizar
tiempos, reducir errores, y favorecer el trabajo colaborativo entre areas, todo lo
cual se traduce en mejoras significativas en la gestion académica. Desde una
perspectiva mas amplia, esta solucion contribuye al cumplimiento de estandares
de acreditacion y al aseguramiento de la calidad, fundamentales en el contexto
actual de la educacién superior en Chile.

Por estas razones, este estudio propone el disefio e implementacién de un nuevo
instrumento curricular que sistematice y simplifique la informacién esencial del
plan de estudios, resguardando su coherencia y pertinencia en el marco del
modelo educativo institucional. Esta innovacion tiene el potencial de ser replicada
en otras carreras y de convertirse en una herramienta clave para garantizar la

calidad en la educacion técnico-profesional a distancia.



1.3 ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

En Chile, la educacién superior a distancia ha experimentado un crecimiento
sostenido en la ultima década, consolidandose como una alternativa formativa
relevante dentro del sistema de educacidon superior (Biblioteca del Congreso
Nacional de Chile, 2021). Si bien los programas en modalidad remota existen
desde hace afios, su expansion ha sido particularmente significativa en los
Institutos Profesionales. Segun datos del Sistema de Informacion de Educacion
Superior (SIES, 2024) el crecimiento en matricula ha sido exponencial: entre
2020 y 2024, la matricula en modalidad a distancia en IP aumenté en un 154%,
lo que se traduce en mas de 71 mil estudiantes adicionales, y por primera vez en
2024, esta modalidad supera a la matricula vespertina en este tipo de
instituciones. Esta tendencia refleja un cambio estructural en las formas de
acceso y permanencia en la educacion superior, impulsado por la flexibilidad que
ofrecen los entornos virtuales y las nuevas demandas de los estudiantes
trabajadores o con responsabilidades familiares.

Por otro lado, la implementacion del modelo por competencias en educacion
superior ha sido promovida por organismos como el Consejo Nacional de
Educaciéon (CNED) y la Comision Nacional de Acreditacion (CNA), quienes
establecen que las instituciones deben garantizar la coherencia entre los perfiles
de egreso, los planes de estudio, y las estrategias de ensefianza y evaluaciéon. A
pesar de estos lineamientos, un estudio realizado por Guzman et al. (2015) revel6

que muchas instituciones declaran el uso del enfoque por competencias, pero



enfrentan dificultades para traducirlo en acciones concretas en el aula,
especialmente cuando se trabaja con equipos docentes que no participaron en el
disefno original del curriculo.

En el ambito de la educacion técnica, este problema se agrava debido a la
naturaleza modular de los programas, que exige una articulacion precisa entre
asignaturas y modulos formativos. Segun el Centro Interuniversitario de
Desarrollo (CINDA) y el Ministerio de Educacion (2008), uno de los principales
riesgos en estos programas es la fragmentacién del aprendizaje, cuando los
recursos curriculares no estan sistematizados y la planificacién instruccional no
cuenta con orientaciones claras que garanticen la progresién de competencias.
Esta situacion se vuelve aun mas critica en modalidades a distancia o
semipresenciales, donde el disefio instruccional depende fuertemente de la
interpretacion que hacen los docentes de los documentos curriculares
disponibles.

En este sentido, Belloch (2012) destaca la necesidad de contar con instrumentos
especificos de disefo instruccional que operen como puentes entre el disefio
curricular general y la practica docente en entornos virtuales. Estos instrumentos
deben ser accesibles, comprensibles y suficientemente detallados para orientar
al equipo docente en la planificacién, secuenciacién y evaluacion de los
aprendizajes. Sin embargo, en la practica institucional donde se contextualiza la

investigacion, persiste una alta dependencia de documentos concebidos



principalmente para ser utilizados en la planificacion curricular, no en la
implementacion instruccional.

En este marco, los procesos de disefio curricular e instruccional se han convertido
en un eslabon clave para garantizar la coherencia entre los resultados de
aprendizaje, las actividades de ensefanza y los instrumentos de evaluacion,
especialmente en carreras que requieren la integracion de componentes
practicos y teoricos.

El concepto de alineacion curricular ha sido ampliamente discutido en la literatura
educativa. Biggs (2006), a través de su propuesta de alineamiento constructivo,
sefala que una ensefianza de calidad requiere coherencia entre los objetivos de
aprendizaje, los métodos pedagdgicos y las evaluaciones aplicadas. Segun el
autor, cuando estas dimensiones no estan alineadas, se debilita el impacto del
proceso formativo, ya que el estudiante no encuentra una légica formativa que
guie su aprendizaje. Este planteamiento ha sido adoptado por numerosos
modelos educativos basados en competencias, en los cuales la planificacion y
evaluacion deben estar orientadas al logro de desempeifos observables en

contextos reales (Tobon, 2008).



Este fendbmeno ha sido ampliamente documentado en estudios que analizan las
tensiones entre el disefo curricular y la practica educativa. Aranda y Salgado
(2005) advierten que, en contextos donde no existen instrumentos integradores,
la implementacion del curriculo queda sujeta a interpretaciones diversas, lo que
puede derivar en pérdida de foco formativo, evaluaciones inconexas y vacios en
la progresion de aprendizajes. De ahi que, tanto en Chile como en otros paises
de Ameérica Latina, se recomiende la elaboracion de instrumentos pedagogicos
intermedios que organicen, sinteticen y adapten la informacién curricular a los
entornos de ensefianza-aprendizaje.

A pesar de los avances institucionales en la declaracion de un modelo educativo
basado en competencias, y de la existencia de lineamientos generales para la
planificacion curricular, aun no se cuenta con un instrumento que permita
consolidar esta informacion en un formato accesible, operativo, alineado con el
modelo por competencias y las exigencias del disefio instruccional en contextos
virtuales. Esta ausencia ha sido reconocida tanto por los equipos curriculares
como instruccionales, quienes coinciden en la necesidad de contar con una
herramienta que permita sistematizar los elementos esenciales del curriculo y
que pueda ser utilizada directamente en la elaboracion de las asignaturas.

La evidencia respalda la pertinencia de desarrollar instrumentos curriculares que
sirvan como puentes entre ambas areas y que contribuyan a la calidad, eficiencia
y coherencia de los procesos formativos. Asi, la presente investigacion se

enmarca en esta necesidad, proponiendo una solucién contextualizada que



busca aportar tanto a la practica institucional como al conocimiento académico

sobre disefio curricular en entornos virtuales de aprendizaje.

1.4. PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢En qué medida impacta la elaboracion de un instrumento curricular en la
alineacion entre disefio curricular e instruccional en la carrera Técnico en
Enfermeria, en una institucion de educacion superior de Santiago durante el afio

20247

1.5. OBJETIVOS DE INVESTIGACION
En un maximo de 200 palabras, redacte los objetivos de su investigacion-accion,
asegurandose de que estén alineados con el problema y la pregunta planteados

anteriormente.

e Objetivo general: Implementar un instrumento curricular que favorezca
el proceso de disefo instruccional y para garantizar la alineacién
curricular en la carrera de Técnico en Enfermeria en una Institucion de

Educacién Superior de Santiago Centro el afio 2024

Objetivos especificos:



Identificar fortalezas y debilidades en los procesos de disefio curricular
e instruccional en la institucion a partir de las percepciones de los
equipos de trabajo.

Elaborar un instrumento curricular de caracter colaborativo que
contribuya a la alineacion curricular considerando los requerimientos
del area instruccional y las distintas modalidades que ofrece la
institucion

Aplicar el instrumento curricular en el disefio de asignaturas de la
carrera Técnico en Enfermeria

Evaluar la efectividad del instrumento curricular implementado, a partir
de las percepciones de los actores involucrados y su uso en el disefio

de programas de asignatura en el area instruccional.



CAPITULO 2: MARCO CONCEPTUAL

2.1 Diseino Curricular

El disefio curricular constituye un proceso intencionado, sistematico y
estructurado que orienta la construccion de planes de estudio en funcidén de un
modelo educativo y de los requerimientos del entorno profesional. Segun Candia
(2016), el diseno curricular representa tanto un producto como un proceso
metodologico que articula las finalidades educativas con los contenidos,
metodologias y formas de evaluacién, considerando el contexto institucional y las
necesidades del entorno laboral. Complementando esta perspectiva, Tobdn
(2008) sostiene que “el disefio curricular por competencias desde el enfoque
complejo busca que una instituciéon educativa gestione con calidad el aprendizaje,
a partir de un proyecto educativo institucional, mediante estrategias de impacto
que promuevan la formacion integral del estudiante” (p. 16). Estas definiciones
coinciden en resaltar que el disefo curricular organiza contenidos e integra
competencias, objetivos, metodologias y formas de evaluacién, constituyéndose

como la base orientadora de la practica pedagdgica.

Este proceso debe responder a un enfoque intencionado, sistémico y
contextualizado (Cebrian, 2003), y requiere la participacion de equipos
especializados que integren elementos teoricos, técnicos y disciplinares. En el

caso de la formacién técnica, el disefo curricular suele estar organizado en



modulos de aprendizaje articulados con areas de desempeio profesional,

facilitando trayectorias formativas flexibles y vinculadas con la empleabilidad.

2.2. Diseno instruccional

El diseno instruccional es una fase estratégica del proceso educativo que traduce
el curriculo en experiencias de aprendizaje concretas. A diferencia del disefio
curricular, que estructura los planes de estudio a nivel macro, el disefio
instruccional actua en el plano meso y micro, organizando la implementacion
efectiva de estos planes en actividades, recursos y evaluaciones coherentes con
los aprendizajes esperados.

Segun Belloch (2012), el disefio instruccional es “una planificacion sistematica de
los elementos del proceso de ensefanza-aprendizaje para facilitar el logro de los
objetivos educativos” (p. 2). Esta planificacion considera la seleccion de
contenidos, la secuencia didactica, la eleccidn de estrategias pedagodgicas y la
definicion de mecanismos de evaluacion. Para que sea efectivo, debe partir de
un diagndstico claro de los destinatarios y ajustarse a los contextos especificos
de aplicacion, como lo son los entornos virtuales, semipresenciales o
presenciales.

Agudelo (2009) complementa esta vision al indicar que el disefio instruccional es
un “proceso sistémico, planificado y estructurado que se debe llevar a cabo para

producir no solo materiales educativos, sino recursos educativos completos,



eficaces y efectivos, que integren guias, contenidos y actividades, cuyo fin es
desarrollar en el estudiante las competencias suficientes para el aprendizaje” (p.
2). Esto implica que el disefo instruccional no puede limitarse a la transmision de
contenidos, sino que debe considerar la experiencia formativa en su totalidad,
incorporando aspectos metodoldgicos, tecnoldgicos y pedagdgicos que faciliten
la construccion activa del conocimiento.

En contextos de educacion a distancia o semipresencial, como es el caso de esta
investigacion, el disefio instruccional adquiere aun mayor relevancia. No basta
con digitalizar los contenidos curriculares; se requiere transformarlos en
experiencias de aprendizaje accesibles, significativas y autonomas. Esto exige
considerar aspectos como la claridad de los objetivos, la usabilidad de las
plataformas, la diversidad de recursos, la interaccion asincrénica o sincroénica, y
la evaluacion formativa continua. Como advierte Salinas (2022), “la ensefianza
virtual demanda una reconceptualizacion del disefio instruccional, donde la
secuenciacion, la mediacion pedagdgica y la flexibilidad deben ser estructuradas

deliberadamente para garantizar una experiencia formativa de calidad” (p. 49).

2.3. Alineacion curricular

El concepto de alineacién curricular se refiere a la coherencia entre los distintos

niveles del curriculo: el declarado (documentos oficiales), el implementado (la

ensefianza real) y el evaluado (los aprendizajes medidos). Biggs (2006) propone



el modelo de alineamiento constructivo, en el cual todos los componentes del
sistema educativo —objetivos, metodologias, evaluacion— deben estar en
sintonia para maximizar el aprendizaje significativo.

En este marco, la alineacién curricular es fundamental para garantizar que las
competencias declaradas en los planes de estudio se traduzcan efectivamente
en practicas pedagodgicas coherentes. Porter (2004) sefiala que para medir la
calidad de la alineacion es necesario comparar el curriculo planeado con el
implementado y el aprendido, analizando los contenidos y el nivel cognitivo
requerido en cada etapa.

En carreras técnicas, donde las competencias deben desarrollarse
progresivamente a través de modulos formativos articulados, la alineacion es
clave para evitar la fragmentacion del aprendizaje y asegurar la coherencia entre

teoria, practica y evaluacion (Mufoz et al., 2024).

2.4. Modelo educativo basado en competencias

El enfoque por competencias en la educacion superior busca que los estudiantes
no solo adquieran conocimientos teoricos, sino que desarrollen habilidades y
actitudes para desempenarse eficazmente en contextos reales. Tobon (2008)
plantea que una competencia es una actuacion integral ante tareas y problemas
complejos, movilizando saberes cognitivos, procedimentales y actitudinales.

En este modelo, el curriculo se organiza en torno a competencias profesionales,

genéricas y de empleabilidad, que deben ser observables, evaluables y alineadas



con el perfil de egreso. Esto exige una planificacion cuidadosa tanto en el disefio
curricular como en su implementacion, ya que cualquier desajuste entre ambos

niveles puede comprometer el logro de dichas competencias.

2.5. Educacioén a distancia

La educacion a distancia es comprendida como una modalidad educativa que
permite la interaccién pedagdgica sin la necesidad de coincidencia fisica ni
temporal entre docentes y estudiantes. Segun Covarrubias Hernandez (2021),
esta implica una transformacion profunda de los procesos pedagdgicos, la
autonomia del estudiante y la humanizacion del aprendizaje, mas alla de la simple
digitalizacién de contenidos.

Esta modalidad ha transformado las practicas pedagdgicas tradicionales,
exigiendo nuevas formas de planificacion, interacciéon y evaluacién. Segun
Salinas (2022), este modelo requiere un redisefo curricular que considere la
mediacioén tecnoldgica, el aprendizaje autébnomo vy la diversificacién de recursos
didacticos.

El disefio curricular en contextos virtuales debe integrar elementos que aseguren
la claridad, accesibilidad y coherencia de los contenidos, asi como la alineacion
entre las plataformas digitales, los recursos instruccionales y los objetivos
formativos. Como menciona Candia (2016) las instituciones deben contar con
instrumentos de apoyo que sinteticen la informacién curricular clave para ser

usada en entornos virtuales.



CAPITULO 3: METODOLOGIA

3.1 DISENO METODOLOGICO

3.1.1. Fundamentacién metodolégica

El enfoque metodoldgico de este estudio corresponde a la investigacion accion
enmarcada en el paradigma cualitativo, por su coherencia con el propésito de
comprender y transformar una practica educativa concreta: la desalineacion y
falta de coherencia entre disefo curricular e instruccional en una carrera técnico-
profesional en modalidad semipresencial. Este enfoque se caracteriza por
integrar investigacion y accidén en un proceso reflexivo y colaborativo que tiene

como propodsito mejorar las condiciones de la practica en contextos reales.

Segun Cabrera (2020), la investigacion-accion “permite que el profesorado se
involucre en el analisis y resolucion de los problemas que afectan su practica
pedagdgica, generando cambios sostenibles a partir de la reflexiéon critica y el
trabajo colaborativo” (p. 7). Este enfoque es especialmente relevante en
contextos de formacion técnica, donde los desafios curriculares suelen implicar
multiples actores y dimensiones que no pueden ser abordados desde una

perspectiva externa o puramente descriptiva.

La eleccion de esta metodologia se fundamenta también en que su objetivo no
es solo producir conocimiento, sino generar una transformacion concreta en la
realidad estudiada. Como sefnalan Micheli y Kimelman (2006), “la investigacion-

accion tiene sentido cuando el sujeto que investiga forma parte activa de la



situacion que estudia y esta comprometido con modificarla” (p. 20). Esta
afirmacién es coherente con el rol del investigador en este estudio, quien participa
directamente en el disefio y mejora de instrumentos curriculares dentro de la

institucion donde se desarrolla la intervencion.

Este enfoque permite abordar la complejidad del fenédmeno educativo desde una
perspectiva situada, lo que resulta clave cuando se trata de practicas
institucionales como el disefio instruccional. En lugar de aplicar soluciones
genéricas, la investigacion-accion permite construir respuestas contextualizadas,
basadas en la experiencia de los equipos involucrados y validadas en su propia

dinamica de trabajo.

Otro elemento relevante es que la investigacidn-accion favorece la integracién de
distintos tipos de saberes (practico, técnico y tedrico), promoviendo una cultura
de mejora continua. Cabrera (2020) destaca que este enfoque “no sodlo
transforma las practicas docentes, sino que también contribuye al desarrollo

profesional y a la produccion de conocimiento pedagogico desde la experiencia”
(p. 9).

Finalmente, el caracter ciclico y flexible de la investigacion-accién —con fases de
diagnostico, planificacion, implementacion, observacion y reflexion— permite
ajustar las decisiones metodolégicas en funcion de los hallazgos emergentes,

asegurando pertinencia y sostenibilidad de los cambios realizados.



En definitiva, la investigacion-accion se presenta como el enfoque mas adecuado
para este estudio, al permitir comprender el problema desde dentro, movilizar a
los actores institucionales y generar una innovacion concreta que impacta

positivamente en los procesos curriculares e instruccionales.

3.1.2. Participantes

Los participantes de la investigacion fueron seleccionados de manera
intencionada (salvo la participaciéon de la directora de escuela de salud),

considerando su vinculacion directa con el problema identificado.

El grupo de participantes estuvo conformado por tres actores clave del proceso
formativo: El equipo de analistas curriculares, analistas instruccionales,
subdirector de desarrollo instruccional y la directora de la escuela de salud. Cada
uno de ellos desempefia un rol estratégico en la toma de decisiones respecto de
la planificacion e implementacién de los planes académicos, lo que les otorga un
conocimiento del modelo educativo institucional, del plan de estudios de la
carrera, y de las dificultades que emergen en el proceso de implementacion de

asignaturas en modalidad a distancia y semipresencial.

La directora de escuela fue incluida por su rol como autoridad académica en la
carrera donde se implementd la innovacién, con una vision integral de los
desafios que enfrenta la carrera en su dimension operativa y pedagdgica. Su
participacion no fue planificada, pero dado el proceso de actualizacién de la

carrera quiso hacerse parte del proceso para validar la pertinencia del



instrumento propuesto y garantizar su coherencia con los lineamientos

institucionales.

El equipo de analistas curriculares fue seleccionado por su rol en el disefio y
actualizacion de planes de estudio de toda la institucion bajo el modelo por
competencias. Su visidon permitid identificar los elementos esenciales del
curriculo que debian estar presentes en el instrumento, asi como asegurar la

correspondencia con los perfiles de egreso y los estandares de calidad.

El equipo de analistas instruccionales, por su parte, cumplen un rol central en la
traduccién del curriculo en programas de asignatura y recursos para el aula virtual.
Su experiencia en el trabajo con docentes externos y su familiaridad con las
dificultades que surgen en la etapa de implementacién instruccional la
convirtieron en una fuente clave para evaluar la funcionalidad y usabilidad del

instrumento.

Los criterios de seleccion de estos participantes fueron los siguientes:
vinculacion directa con procesos de disefio curricular o instruccional en la carrera
Técnico en Enfermeria; experiencia practica en la implementaciéon de programas
en modalidad semipresencial; y disposicion para participar activamente en las

fases de diagndstico, disefo, validacion y reflexion de la propuesta investigativa.

La pertinencia de este grupo se justifica en funcién de los objetivos del estudio,
ya que se buscaba generar un instrumento curricular contextualizado, util y

coherente, construido desde la experiencia de quienes enfrentan el problema en



su practica cotidiana. La seleccion intencionada de estos actores permitio
acceder a una comprension situada del fenémeno, garantizando que las

decisiones metodoldgicas respondieran a necesidades reales.

3.1.3. Consideraciones éticas

La presente investigacion-accién se desarrollo bajo estrictos principios éticos que
resguardan los derechos, la dignidad y la autonomia de las personas
participantes. Dado que el estudio se realizé en el contexto institucional de una
carrera técnica de educacion superior, se aplicaron medidas especificas para
asegurar la confidencialidad, el consentimiento informado y el respeto por los
participantes, en concordancia con los lineamientos éticos establecidos por la

institucion y con los principios generales de la investigacion en educacion.

En primer lugar, todos los participantes —la directora de escuela, analistas
curriculares y la analista instruccionales— fueron informados previamente del
objetivo, alcances y naturaleza del estudio, mediante un proceso formal de
consentimiento informado. Se les presenté un documento que explicaba de
manera clara y comprensible el propdsito de la investigacion, su caracter
voluntario, el tipo de datos que serian recolectados, el uso que se daria a la
informacion y su derecho a retirarse del estudio en cualquier momento sin
consecuencias negativas. Este documento fue leido, discutido y firmado por cada
participante, asegurando asi su comprension y aceptacién libre de presiones

externas.



En segundo lugar, se implementaron medidas de confidencialidad para proteger
la identidad y la informacién entregada por los participantes. Los nombres
personales y cargos fueron anonimizados en todos los registros escritos.
Asimismo, los datos obtenidos a través de entrevistas, focus group y
cuestionarios fueron almacenados en archivos digitales de acceso restringido de
la investigadora. El uso de grabaciones de audio fue autorizado expresamente
por los participantes, y dichas grabaciones fueron eliminadas una vez transcrita

y validada la informacion relevante.

En tercer lugar, se velo por el respeto y la voluntariedad durante todo el proceso,
asegurando un ambiente de confianza, dialogo horizontal y participacion. Los
actores involucrados fueron tratados como co-investigadores, no como meros
sujetos de estudio, reconociendo su experiencia y conocimientos como fuentes
valiosas para la transformacion institucional. Este principio responde a la ética de
la investigacion-accion, que promueve la participacion y el empoderamiento de
los sujetos en la construccion de soluciones a los problemas que los afectan

directamente.

Finalmente, la investigacion se enmarcé en el Reglamento de Etica para
Proyectos de Investigacion Aplicada y Vinculacién con el Medio vigente en la
institucion, el cual establece estandares para la proteccion de los derechos de las
personas y la integridad académica del proceso. Se cumplié con la normativa de

consentimiento informado (ver anexo 1), resguardo de datos y resguardo del



bienestar de los participantes, y se obtuvo la autorizacion de la jefatura

correspondiente para el desarrollo del estudio.

En resumen, el estudio fue conducido con rigurosidad ética, garantizando la
transparencia, el respeto por los actores involucrados y la confidencialidad de la
informacion, en coherencia con los valores institucionales y las buenas practicas

en investigacion educativa.

3.1.4. Fases de la investigacion-accion

El desarrollo de esta investigacién-accion se estructurd en torno a cuatro fases
interrelacionadas: diagnéstico, planificacion, implementacién y evaluacion. Cada
una de ellas respondio a propodsitos especificos y aportd elementos clave para
comprender la problematica de desalineacion curricular-instruccional y generar
una propuesta concreta de mejora. A continuacion, se describe cada fase de
forma detallada, destacando su contribucién al logro de los objetivos de la

investigacion.



i. Fase de diagnéstico

El propdsito principal de esta fase fue identificar las brechas existentes entre el
disefio curricular y el disefio instruccional de la institucién, con énfasis en los

procesos de planificacion de asignaturas en modalidad a distancia.

Esta fase se desarroll6 mediante la aplicacién de técnicas cualitativas como
entrevistas semiestructuradas y focus group con actores clave del proceso:
analistas curriculares, analistas instruccionales y el subdirector del area
instruccional. Se buscé levantar informacion sobre las dificultades enfrentadas al
momento de traducir los elementos del plan de estudios en programas de

asignatura y recursos para el aula virtual.

Uno de los hallazgos centrales fue la falta de coherencia en los instrumentos
curriculares en relacién al modelo por competencias, asi como también la falta
de lineamientos especificos para la modalidad de educacién a distancia. Esto
representa serias dificultades para que el equipo instruccional trabaje con los
insumos curriculares entregados, generando desalineacion entre lo declarado

curricularmente y lo implementado en las aulas virtuales.

Este diagndstico permitié confirmar el problema identificado y orientar el disefio
de una solucidn contextualizada, dando cumplimiento al primer objetivo

especifico de la investigacion.



iii. Fase de implementacién

El propésito principal de esta fase fue aplicar el instrumento curricular disefiado
en la carrera Técnico en Enfermeria, evaluando su funcionamiento en

condiciones reales de trabajo.

Se desarroll6é un proceso de analisis documental de los instrumentos curriculares
de la institucion junto con el modelo de ensefianza aprendizaje, el proyecto
institucional y el modelo de evaluacion (Ver anexo 10). Lo anterior, para sentar
las bases del primer borrador del instrumento a desarrollar. Se evidenciaron
inconsistencias entre lo declarado y desarrollado en la institucién especialmente

en tematica de evaluaciones y procesos de disefio instruccional

El instrumento fue disefiado en jornadas de trabajo con el equipo curricular y la
directora de escuela de salud. Se documento el proceso a través de una pauta
de observacion participante (ver anexo 9). La aplicacion permitié verificar que el
instrumento otorgd mayores antecedentes para el disefio de las asignaturas,
evidenciando coherencia con los requerimientos de la educacion a distancia. Los
hallazgos revelaron la falta de formacion en materia de curriculo por
competencias dadas las dificultades para interpretar conceptos propios del
modelo y la necesidad de incorporar un instructivo o manual de uso para

socializarlo con el equipo instruccional.

Esta fase permiti6 avanzar hacia el tercer objetivo especifico: aplicar el

instrumento en la carrera seleccionada y evaluar su efectividad



iv. Fase de evaluacion

El propdsito principal de fase fue analizar los resultados obtenidos tras la
implementacion, identificando los aportes, debilidades y oportunidades de mejora

del instrumento curricular.

La evaluacion se llevd a cabo mediante un cuestionario autoadministrado
aplicado a los actores participantes. Se analizaron aspectos como claridad del
formato, utilidad para el disefio instruccional, alineacién con el curriculo

institucional y pertinencia del instrumento.

Entre los resultados mas destacados se encuentra la valoracion positiva del
instrumento por parte de los analistas, quienes sefialaron que este facilitaba el
trabajo, mejoraba la comprensién de los requerimientos de cada asignatura y
contribuia a reducir errores comunes en la planificacion. No obstante, se
evidencié que pueden existir mejoras en el formato de presentacion y se requiere

formaciéon o acompafiamiento para el uso del instrumento.

Esta evaluacion permitid concluir que el instrumento curricular es una
herramienta viable, replicable y con alto potencial de estandarizacion institucional.
Ademas, reafirmé el valor del enfoque participativo y contextualizado de la

investigacion-accion para generar soluciones pertinentes y sostenibles.



3.2 RECOLECCION DE DATOS

3.2.1. Descripcion de las estrategias e instrumentos

En coherencia con el enfoque cualitativo centrado en comprender y transformar
una situacion educativa particular sumado a la naturaleza participativa y ciclica
de la investigacion-accion, se definieron estrategias e instrumentos que
permitieran recoger informacion rigurosa, contextualizada y util para la toma de

decisiones en cada fase del estudio.

La eleccién de los instrumentos se orientd a cumplir los tres objetivos especificos
de la investigacion. Las técnicas utilizadas fueron: entrevistas semiestructuradas,
grupo focal, grupo de discusién, cuestionario autoadministrado y analisis

documental.

Fase de diagnodstico: Entrevista semiestructurada y grupo focal

La fase de diagnéstico tuvo un caracter exploratorio, orientado a identificar las
fortalezas, debilidades y tensiones existentes en el proceso de disefio curricular
e instruccional. Para ello, se aplicaron dos técnicas de recolecciéon de datos
cualitativos: una entrevista semiestructurada, dirigida al subdirector del area
instruccional, y un grupo focal conformado por integrantes del equipo de disefio

curricular e instruccional.

La entrevista semiestructurada se empleé como estrategia para indagar en
profundidad las percepciones individuales de un actor clave sobre la

implementacion del modelo curricular por competencias y sus implicancias en la



planificacion de asignaturas. Esta técnica se caracteriza por su flexibilidad
estructural, permitiendo adaptar las preguntas al contexto del participante,
manteniendo al mismo tiempo un eje tematico coherente. Segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2024), este tipo de entrevista es particularmente util en
estudios cualitativos cuando se busca comprender fendmenos complejos desde

la voz de los actores en su contexto natural (p. 475).

El grupo focal, por su parte, permitié recoger opiniones colectivas, experiencias
compartidas y contrastes entre ambos equipos respecto a los recursos, practicas
y limitaciones del proceso actual de planificacion. Esta técnica fue seleccionada
por su capacidad de generar discusion controlada en torno a temas especificos,
facilitando la construccion de un diagnédstico participativo. Tal como indican
Hernandez et al. (2024), el grupo focal es ideal para explorar percepciones sobre
productos o procesos y obtener insumos que puedan orientar el disefio o redisefio

de intervenciones educativas (p. 482).

Ambos instrumentos fueron disefiados a partir de una guia comun, diferenciada
segun el rol del participante, y validados por jueces expertos en metodologias
cualitativas y disefio curricular, lo que asegurd su pertinencia y coherencia con

los objetivos exploratorios del estudio.

Fase de implementacién: Grupo de discusion



En la segunda fase de la investigacion, centrada en la implementacién del
instrumento curricular, se recurrid a la técnica cualitativa del grupo de discusion.
Esta técnica fue seleccionada por su capacidad para generar un espacio
discursivo que permite el analisis colectivo de sentidos y significados en torno a
un objeto de estudio concreto. En efecto, el grupo de discusién no es una
conversacion grupal natural ni un foro abierto, sino una escena disefiada
metodoldgicamente para provocar la constitucion del grupo en la conversacion,
lo que lo hace especialmente adecuado en estudios de tipo participativo

(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2024, p. 481).

La conformacién del grupo respetd criterios de heterogeneidad funcional y
homogeneidad institucional, permitiendo equilibrar la diversidad de miradas con
una base comun de comprension contextual, ya que se recurrio al equipo
curricular y a la direccidn de escuela de salud para el desarrollo del instrumento
curricular. Como sefialan Hernandez et al. (2024), la configuracion del grupo de
discusién debe combinar estos elementos para evitar tanto la fragmentacion

como la textualidad plana (p. 482).

El desarrollo de esta técnica fue guiado por una estrategia dialdgica y
colaborativa. Como sefalan los autores, en contextos de mejora educativa, “el
didlogo es una herramienta transformadora que posibilita acuerdos, genera
aprendizajes colectivos y orienta la accidon” (Hernandez et al., 2024, p. 32). En

este sentido, el grupo de discusién permitid que los actores implicados



discutieran la aplicabilidad, pertinencia y condiciones de uso del instrumento,
generando ajustes concretos y fortaleciendo su coherencia con el modelo

curricular institucional.

Fase de evaluacion: Cuestionario de retroalimentacion y analisis

documental

En la fase final de la investigacidn-accion se emplearon dos técnicas
complementarias para evaluar la pertinencia, utilidad y coherencia del
instrumento curricular implementado: la encuesta autoadministrada y la revision
documental. La encuesta fue aplicada a través de un cuestionario estructurado
con preguntas cerradas en escala Likert y abiertas, permitiendo obtener tanto
datos cuantitativos como cualitativos. Esta técnica fue seleccionada por su
eficacia para captar percepciones estandarizadas de los participantes y por su
capacidad de ser aplicada sin la intervencion directa del investigador. Segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2024), las encuestas autoadministradas
“‘permiten una cobertura mas amplia, son mas econdmicas y ofrecen una alta
estandarizacién en las respuestas” (p. 396), lo que las hace especialmente utiles
cuando se desea evaluar percepciones individuales respecto a productos o
procesos. Asimismo, la inclusion de preguntas abiertas favorece la recoleccion
de apreciaciones mas ricas y cualitativas, utiles para identificar sugerencias o

matices no previstos en los items cerrados (Hernandez et al., 2024, p. 406).



De forma complementaria, se utilizé la revision documental como técnica de
contraste, analizando un programa de asignatura especifico en relacién con el
instrumento curricular aplicado. Esta técnica permitié examinar la alineacién entre
resultados de aprendizaje, estrategias metodologicas y criterios de evaluacion,
contrastando lo declarado con lo implementado en el programa de asignatura.
Hernandez et al. (2024) sefialan que la revisién documental es una técnica clave
para describir y comprender fendmenos sociales o educativos desde el analisis
de documentos institucionales y académicos, destacando que “los documentos
son fuentes secundarias de informacion valiosa para realizar inferencias y

contrastes empiricos” (p. 382).

Cada uno de estos instrumentos se relaciona directamente con los conceptos

centrales del estudio.



3.2.2 Procedimientos de analisis de datos

Para responder al objetivo general de la investigacion accidén, se emplearon
estrategias de analisis predominantemente cualitativas, que permitieron dar
sentido a la informacion recogida, identificar patrones relevantes y contrastar

resultados de manera rigurosa y contextualizada.

Los datos obtenidos mediante entrevistas semiestructuradas y el grupo de
discusién fueron analizados utilizando la técnica de analisis de contenido. Este
procedimiento implicé la transcripcion de las sesiones, la lectura exploratoria, la
segmentacion en unidades de significado y la codificacion tematica. A partir de
este proceso emergieron categorias inductivas relacionadas con las fortalezas y
debilidades del proceso de disefio curricular e instruccional, asi como aspectos
clave a considerar para la construccién del instrumento. Este tipo de analisis
permiti6 comprender la perspectiva de los actores sobre los desafios
institucionales, en linea con el primer objetivo especifico de la investigacion.
Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2024), el analisis de contenido en
entrevistas y discusiones grupales busca identificar patrones recurrentes y
significados compartidos, favoreciendo la comprension profunda del fendmeno

investigado.

Para el analisis del grupo de discusion también se aplicoé un analisis de contenido,

con un enfoque orientado a identificar acuerdos, tensiones y propuestas



emergentes en torno a la aplicabilidad del instrumento. Se organizaron los datos
en una matriz de categorias que permitio sistematizar los aportes del grupo y
fundamentar los ajustes realizados. Este procedimiento se alinea con lo
planteado por Hernandez et al. (2024), quienes afirman que el grupo de discusién
permite acceder a construcciones colectivas que enriquecen el proceso de

validacion de productos educativos (p. 481).

Se elabord un cuestionario autoadministrado compuesto por preguntas cerradas
(escala Likert) y abiertas. Las preguntas cerradas se analizaron mediante analisis
descriptivo, calculando porcentajes para cada item, lo que permitié valorar el nivel
de aceptacion del instrumento. En tanto, las preguntas abiertas se examinaron
mediante analisis de contenido, con el fin de recoger sugerencias, matices y
valoraciones complementarias. Este uso combinado de datos cuantitativos y
cualitativos responde a un enfoque mixto que permite ampliar la comprensién de

los resultados (Hernandez et al., 2024, pp. 213-214, 406).

Finalmente, se desarrollé un analisis documental de contraste entre un programa
de asignatura especifico y el instrumento curricular implementado. Esta
estrategia cualitativa consistié en revisar sistematicamente los elementos clave
del programa (competencias, resultados de aprendizaje, y evaluaciones) y
compararlos con las categorias definidas en el instrumento, identificando niveles

de alineacion y coherencia. Esta revisidn aporté evidencia empirica para evaluar



la aplicabilidad del instrumento en el disefio instruccional real, complementando

los datos obtenidos por las otras técnicas.



CAPITULO 4: DESARROLLO DE LA INVESTIGACION-ACCION

4.1. DIAGNOSTICO

En coherencia con el primer objetivo especifico del estudio se realizé una fase
diagndstica utilizando entrevistas semiestructuradas y grupo focal. Esta fase tuvo
como propoésito comprender en profundidad la magnitud y caracteristicas del
problema, desde una perspectiva situada y participativa, en linea con el enfoque
de investigacion-accién propuesto por Cabrera (2020), quien destaca que este
tipo de estudios permite a los actores analizar su practica en relacion con las

condiciones institucionales y pedagogicas que la condicionan.

Los hallazgos obtenidos en esta fase permitieron identificar cuatro dimensiones

criticas del problema:

a) Desalineacion del curriculo con el modelo de competencias

Uno de los principales hallazgos fue la constatacion de que los documentos
institucionales que contienen los elementos clave del plan de estudios —mapa
académico, malla curricular y diccionario de competencias— estan dispersos en
distintos archivos, con formatos extensos y poco accesibles para los equipos que
deben utilizarlos en la elaboracion de los programas de asignatura. Esta
dispersidon genera una carga adicional para los analistas instruccionales, quienes
deben revisar multiples fuentes para extraer los resultados de aprendizaje,
competencias asociadas, criterios de evaluacion y orientaciones metodoldgicas

pertinentes.



La analista instruccional entrevistada expresé: “Tenemos que abrir al menos tres
documentos para encontrar lo necesario, y muchas veces los docentes no
entienden bien doénde estan los resultados de aprendizaje especificos”. Este
testimonio revela como la falta de sistematizacion afecta directamente la eficacia

del proceso de disefio instruccional.

b) Falta de lineamientos para las asignaturas en modalidad a distancia

El diagndstico reveld la ausencia de orientaciones claras y operativas para
planificar asignaturas a distancia en coherencia con el modelo por competencias.
Si bien existen documentos institucionales que declaran las competencias y
resultados esperados, estos no incorporan sugerencias metodoldgicas, recursos
tecnoldgicos ni criterios adaptados a entornos virtuales, ya que estan enfocados
para una modalidad presencial. Este vacio normativo afecta especialmente al
equipo de analistas instruccionales, quienes deben interpretar y ejecutar el
curriculo sin un marco especifico para la ensefianza remota, generando

desalineaciones en la progresién y la implementacion de las evaluaciones

En dltimo lugar, se levanté la necesidad de incorporar orientaciones para el
desarrollo de proyectos de titulacién, cuya responsabilidad de disefio recae en
cada analista instruccional que lleva el proceso de implementacién de las
asignaturas, sin tener lineamientos sobre aquellas competencias a las que se

tributa o descripciones especificas sobre el tipo de evaluacion que se llevara a



cabo. Esto evidencia una falta de planificacion y estructuracion curricular en torno

a los procesos de cierre de trayectoria formativa del estudiantado de la institucion.

c) Desalineacion entre curriculo prescrito e implementado

El analisis de las entrevistas mostré que la falta de un instrumento unificado
dificulta la traduccion fiel del plan de estudios en el aula virtual. En ocasiones, los
resultados de aprendizaje se omiten, las actividades no responden a los niveles
de complejidad requeridos, y las evaluaciones no tributan a lo estipulado en las
competencias del perfil de egreso. Ademas, participantes declaran que en ciertas

oportunidades existe repeticion de contenidos de las asignaturas.

Desde la perspectiva del marco conceptual, esta situacion representa un
problema de desalineaciéon curricular, entendido como la falta de coherencia
entre los elementos declarados en el curriculo y su implementacién real (Biggs,
2006; Porter, 2004). Este desajuste afecta la calidad del proceso formativo y
puede comprometer el cumplimiento de los estandares institucionales de

aseguramiento de la calidad.

c) Ausencia de protocolos para el uso y resguardo de la informacién

curricular

El diagndstico también evidencio la inexistencia de lineamientos institucionales
que regulen como y con quién se comparte la informacién curricular. En el trabajo
cotidiano con docentes externos —frecuente en modalidad a distancia— los

equipos deben enviar documentos completos sin resguardo formal, lo que



expone a la institucion a la pérdida de propiedad intelectual y genera riesgos en

términos de confidencialidad y trazabilidad.

Los hallazgos del diagnostico permitieron confirmar que el problema identificado
no se trata de una dificultad puntual, sino de una situacién estructural que afecta
directamente la planificacion académica, la coherencia de las asignaturas y el
aseguramiento de la calidad formativa. Estos resultados reforzaron la necesidad
de una intervencidon situada, colaborativa y transformadora, caracteristicas

propias del enfoque de investigacion-accion.

La fase diagndstica también permitio ajustar el alcance de la intervencion,
decidiendo aplicarla en una carrera especifica seleccionada, lo que permitid
pilotear el instrumento en un entorno controlado, observando su efectividad y

relevancia en el contexto institucional.



4.2PLANIFICACION

4.2.1 Diseiio de la intervencion

La intervencion disefiada se centro en la elaboracion, validacion, aplicacion y
evaluacion de un instrumento curricular que contribuyera a mejorar la alineacion
entre el disefio curricular y el disefio instruccional. El propdsito principal fue
generar un recurso sistematico, colaborativo y funcional que abordara las
debilidades detectadas en la fase diagnostica, tales como la desalineacion del
curriculo con el modelo por competencias, la ausencia de lineamientos
especificos para la modalidad a distancia y la falta de protocolos claros para el

uso y resguardo de la informacion curricular.

Desde un enfoque metodolégico cualitativo y participativo, propio de la
investigacion-accion, intervencion fue planificada utilizando una matriz de marco
l6gico (ver anexo 2) , herramienta que permitioé estructurar de manera ordenada
y coherente los indicadores, actividades, metas y medios de verificacion. Esta
matriz orientd todo el disefio de la intervencion y sera descrita detalladamente en
sus distintas fases. El proceso se organizé en torno a un cronograma (ver anexo
3) y vinculado a estrategias colaborativas que buscaron integrar activamente a
los equipos curricular e instruccional de la institucion, reconociéndolos como

actores clave en la co-construccién, validacion y aplicacion del instrumento.



4.2.2. Actividades propuestas y medios de verificaciéon

El primer indicador se basa en la construccion del instrumento curricular, para
ello se contemplan dos acciones principales que seran desarrolladas en sesiones
de trabajo colaborativo. La primera actividad consiste en revisar de forma
conjunta los insumos curriculares institucionales —tales como el modelo
educativo institucional, la malla curricular, el diccionario de competencias y
ejemplos de distintos instrumentos curriculares orientados a la educacién a
distancia— con el equipo de analistas del area. Esta revisidon tiene como objetivo
aunar criterios sobre los fundamentos curriculares institucionales para desarrollar
un primer borrador, condicion necesaria para el desarrollo de un instrumento
pertinente y alineado al enfoque institucional. La segunda actividad considera la
realizacion de una jornada participativa para definir y validar las categorias que
compondran el instrumento, asegurando su coherencia con el modelo curricular
basado en competencias, el disefio instruccional y las exigencias propias de la
modalidad semipresencial. Ambas actividades estan orientadas a alcanzar la
participacion del equipo técnico, la revision completa de los documentos
curriculares y la redaccion de una versidon preliminar del instrumento, cuyos
resultados seran evidenciados mediante pautas de analisis, notas de campo,

listas de asistencia y el primer borrador del documento.

El segundo indicador se basa en la aplicacion del instrumento curricular en la

actualizacion y disefio instruccional de la carrera seleccionada. Esta fase de la



intervencidn contempla dos acciones clave que permitiran implementar el
instrumento elaborado y asegurar su funcionalidad. La primera actividad
corresponde al uso del instrumento en el proceso de actualizacion curricular de
la carrera, en conjunto con el comité experto, considerando los lineamientos del
modelo educativo institucional y la modalidad semipresencial. Esta accién busca
asegurar que el instrumento sea funcional y se adopte como piloto para
estructurar las asignaturas de la carrera en cuestion. La segunda actividad
proyecta la realizacion de una jornada de traspaso del instrumento al equipo
instruccional de la Escuela de Salud, con el fin de que quienes disefian y ejecutan
las asignaturas puedan incorporar los nuevos lineamientos curriculares en sus
practicas de planificacion. Las metas esperadas se centran en alcanzar la
utilizacion total del instrumento por parte del comité técnico-curricular y lograr la
participacion del 100 % del equipo instruccional en el proceso de recepcion y
apropiacioén del recurso. Como medios de verificacion se consideran la existencia
de una versidon del instrumento curricular completo con toda la informacion
requerida, y las listas de asistencia a las jornadas técnicas, lo que permitira dar
cuenta de la implementacién efectiva del instrumento en el disefio instruccional

de la carrera.

El tercer indicador esta orientado a la evaluacion de la pertinencia y efectividad
del instrumento curricular disefiado en el marco de esta investigacion-accion.
Esta fase se orienta a validar el instrumento desde su estructura tedrica y desde

la experiencia de uso y percepcidon de los actores responsables de su



implementacion. La primera actividad contempla la aplicacion de una encuesta
autoadministrada al equipo de analistas instruccionales de la Escuela de Salud,
con el propodsito de recoger sus valoraciones respecto a la utilidad, claridad y
aplicabilidad del instrumento en contextos reales de planificacién. Esta encuesta
incluira tanto preguntas cerradas (tipo Likert) como abiertas, lo que permitira un
analisis mixto, integrando datos cuantitativos y cualitativos. La meta esperada en
esta accioén es alcanzar el 100 % de participacion del equipo convocado, y los
resultados del cuestionario aplicado constituiran el principal medio de verificacion.
La segunda actividad proyectada consiste en una contratacion documental, es
decir, en un analisis comparativo entre un programa de asignatura disefiado por

los analistas y el instrumento curricular desarrollado.

Esta revision permitira verificar el nivel de alineacion entre los elementos
curriculares prescritos (competencias, aprendizajes esperados, metodologias y
evaluacion) y lo implementado en el disefo instruccional. La meta esperada sera
la aplicacion completa de esta técnica con participacion del equipo técnico, y se
registrara mediante actas y listas de asistencia. Ambas acciones contribuiran de
forma directa a medir la efectividad del instrumento como herramienta de apoyo
a la planificacion curricular, y permitiran generar recomendaciones para su

mejora continua y posible escalamiento institucional.



4.3 IMPLEMENTACION

En esta fase el cronograma inicialmente planificado sufri6 modificaciones debido

a emergentes particulares. La matriz de marco légico se mantuvo en coherencia

con los objetivos y propédsitos definidos para esta investigacion-accion. Las

actividades se ejecutaron de manera progresiva entre los meses de septiembre

a noviembre de 2024, involucrando a actores clave del area curricular, diseno

instruccional, incluyendo como nueva integrante la directora académica de la

escuela de salud. Se detalla el desarrollo de las acciones implementadas, los

recursos utilizados, el rol de los participantes y algunas situaciones emergentes

que fueron atendidas durante el proceso que afectaron la planificacién disefiada.

La tabla 1 muestra las distintas actividades desarrolladas en las fases de la

implementacion

Tabla 1: Actividades desarrolladas

Actividades realizadas

Participantes

Medios de verificacion

(en anexos)

ETAPA 1
1.Analisis de los insumos
curriculares

Equipo de analistas curriculares

Matriz de analisis documental
Documentos curriculares

2. Sesién de trabajo para la
construccioén del instrumento
junto con la pauta de validacion

Directora de escuela de salud y
equipo de analistas curriculares

Fotografias del proceso
Pauta de validacion del
instrumento

ETAPA 2
3. Aplicacion del instrumento en
el disefio curricular

Investigadora y comité experto
disciplinar

Pantallazos del instrumento




4. Jornada técnica de
socializacion del instrumento

Analista instruccional de la escuela
de salud y analistas curriculares

Correos de confirmacion de la
sesion realizada de forma
virtual.

5. Aplicacion del instrumento en
el disefio Instruccional

Analistas instruccionales de la
escuela de salud

Correos de confirmacion de la
recepcion y uso del
instrumento curricular

ETAPA 3:
6. Aplicacion de cuestionario
para la evaluacion del

Analistas instruccionales

Cuestionario y resultados

instrumento

7. Anélisis documental entre el Investigadora Registro de analisis

instrumento aplicado y un documental

programa de asignatura. Instrumento y programa de
asignatura

Primera etapa de implementacion

La actividad inicial consistié en una sesion a distancia de analisis de insumos
curriculares institucionales, en la que se revisaron documentos clave como el
modelo educativo, instrumentos curriculares vigentes, ejemplos de matrices de
otras instituciones de educacidn superior y material de evaluacion institucional.
Esta instancia permitié levantar orientaciones preliminares para la estructura del
instrumento. Sin embargo, surgieron emergentes relevantes, como la ausencia
de una de las analistas por vacaciones, lo que implicd reorganizar futuras

instancias de trabajo.

La segunda actividad de la etapa fue una jornada presencial de trabajo
colaborativo, en la que se presentd una propuesta inicial del instrumento
curricular. Esta instancia tuvo por objetivo definir y validar sus categorias

estructurales en conjunto con los participantes. Se conté con la participacion de




la directora de la escuela de salud, cuya incorporacion implicd reprogramar las
sesiones para ajustarse a su disponibilidad, logrando concretar una unica jornada.
Esta sesion permitié avanzar significativamente en la validacion de la estructura

del instrumento, y sento las bases para el desarrollo de su version preliminar.

Como medios de verificacion de estas acciones (ver anexo 9y 10 ), se utilizaron
una pauta de analisis documental que orientd la revision de los insumos
institucionales, la lista de asistencia para registrar la participaciéon efectiva de los
actores clave en las sesiones, y, finalmente, la primera versién del instrumento

curricular, acompafada de su respectiva pauta de validacion.

Segunda etapa de implementaciéon

La primera actividad se basé en que la investigadora junto con el comité experto
disciplinar aplicaron el instrumento curricular en el proceso actualizacion
curricular de la carrera. La instancia permitié poner a prueba la funcionalidad del
instrumento en contexto real, evaluando su capacidad de orientar la planificacion
de asignaturas bajo un enfoque por competencias y en modalidad semipresencial.
Esta aplicacion se realizd6 mediante reuniones virtuales, en las que se reviso la
matriz de coherencia curricular y se aplicaron sus categorias a un caso concreto

de planificacion.

En la segunda actividad de esta etapa se desarrollé una jornada virtual dirigida
al equipo instruccional de la escuela de salud. Esta sesion tuvo como finalidad

presentar formalmente el instrumento, explicar su estructura y resolver dudas



operativas sobre su uso. La actividad permitié asegurar que los analistas
instruccionales de la escuela de salud comprendieran su logica y proposito,

fortaleciendo su apropiacion institucional.

Una vez entregado, el instrumento fue aplicado por los analistas instruccionales
de la Escuela de Salud en el proceso de planificacion de asignaturas. Esta accion
buscé validar el uso autébnomo del recurso por parte del equipo técnico, sin

intervencién directa de la investigadora.

Tercera etapa

Como primera actividad se implemento6 un cuestionario autoadministrado dirigido
a los analistas instruccionales con el objetivo de recoger su evaluacion sobre el
instrumento curricular. El cuestionario incluyé tanto preguntas cerradas (escala
Likert) como preguntas abiertas, permitiendo identificar fortalezas vy

oportunidades de mejora.

La segunda actividad consistié en un analisis comparativo entre un programa de
asignatura real y el instrumento aplicado, con el fin de evaluar el nivel de
alineacion entre los elementos curriculares disefados y la estructura propuesta
por la matriz. Este analisis permitio verificar la coherencia interna del instrumento

y su aplicabilidad en contextos reales de planificacion académica.

En ambas actividades los medios de verificacion corresponden al cuestionario

aplicado y el registro de analisis documental (ver anexos 4 y 13).



4.4. EVALUACION
Con el propésito de evaluar la efectividad de la implementacion se definen tres
indicadores que seran contrastados con los resultados obtenidos en la

investigacion accion.

Indicador 1: Alineacién del modelo curricular por competencias, disefo

instruccional y educacioén a distancia para el disefio del instrumento.

El primer indicador esta asociado al disefio del instrumento curricular, la meta
esperada era desarrollar el 100% de la redaccién de informacion elemental del
instrumento alineado con el modelo curricular basado en competencias, las
bases para la educacion a distancia y disefio instruccional. Este indicador fue
evaluado con las técnicas de grupo de discusion y entrevistas en profundidad a

través de un analisis de contenido.

El disefio del instrumento alcanzdé la meta establecida gracias a la colaboracion
de los equipos de trabajo y la directora de la escuela de salud. Se elabor6 un
instrumento piloto en formato Excel incorporando nuevas categorias para el
disefio de las asignaturas en concordancia con el modelo curricular por
competencias, las necesidades especificas de la escuela de salud, el marco de

cualificaciones y especificaciones metodoldgicas respecto de las evaluaciones.

Las entrevistas destacaron la necesidad de transversalizar valores institucionales
como la humanizacion, la inclusion y la calidad, cuya ausencia afecta la

coherencia formativa. A su vez, los grupos de discusion subrayaron la



importancia de contar con lineamientos precisos para asegurar una adecuada

alineacion curricular.

Los resultados obtenidos revelaron que el instrumento curricular debe contener
metodologias, herramientas y criterios precisos para el proceso de disefio
instruccional, asi como mayor especificidad para el disefio de las evaluaciones y
niveles de dominio de cada asignatura. También se rescata la necesidad de
incorporar unidades de competencia, criterios de desempefio, modalidad de
asignatura, recursos disponibles o por disefiar, metodologias y el marco de
cualificaciones para la alineacion del instrumento con el modelo por

competencias y los fundamentos de la educacion a distancia.

Indicador 2: Aplicacion del instrumento curricular en la carrera Técnico en

Enfermeria.

El segundo indicador esta asociado al proceso de aplicacion del instrumento
curricular, la meta esperada era promover un 90% de participacion y validacion
de la version final del instrumento. Este indicador fue evaluado con la técnica de
Cuestionario de preguntas abiertas y cerradas a través de un analisis descriptivo.
Esta herramienta permitié valorar la utilidad practica del instrumento y detectar
areas susceptibles de mejora. Entre los aspectos evaluados se consideraron la
claridad de los contenidos, la coherencia con los lineamientos de la Escuela de

Salud y la aplicabilidad en contextos reales de planificacién instruccional.



El porcentaje de validacién alcanzado fue del 80 %, debido a la ausencia de una
de las analistas instruccionales durante el proceso y a ciertas observaciones
emitidas por los participantes. Estas se centraron en la extension del contenido
del instrumento y en la necesidad de implementar un protocolo formal de uso,
que garantice tanto la correcta aplicacion como el resguardo de la informacion

curricular, especialmente en contextos de trabajo con docentes externos.

A pesar de estas observaciones, los resultados del cuestionario indicaron que,
en su mayoria, el instrumento cumple con los requisitos planteados desde el area
instruccional y se encuentra alineado con el modelo por competencias de la
institucion. La aplicacion piloto evidencid su potencial para mejorar los procesos
de planificacion y aportar coherencia a las practicas educativas en modalidad

semipresencial.

Indicador 3: Efectividad del instrumento en la alineacion curricular.

Este indicador se centré en evaluar la efectividad del instrumento curricular
implementado, en términos de su pertinencia, claridad y utilidad para fortalecer
la alineacion entre el disefio curricular y el disefo instruccional. La meta
propuesta fue alcanzar un 85 % de valoracion positiva por parte de los
participantes y un 90 % de participacion en el proceso evaluativo. Para ello, se
aplicé un cuestionario autoadministrado estructurado en escalas de Likert, cuyo
analisis se realiz6 mediante técnicas descriptivas. El uso de un instrumento

autoadministrado permitié estandarizar la aplicacion, facilitando la recoleccion de



percepciones auténticas por parte de los actores involucrados. Esta estrategia se
consideré adecuada para promover la reflexién individual y garantizar la

confidencialidad de las respuestas.

La participacion efectiva alcanzo el 90 %, quedando fuera solo un miembro del
equipo por motivos administrativos. En cuanto a la valoracion positiva del
instrumento, esta llegd al 85 %, cumpliendo la meta prevista. No obstante, los
resultados revelaron areas con valoraciones medianamente positivas, como la
presentacion del formato y la incorporacion de nuevas categorias, las cuales

generaron cierto nivel de resistencia entre algunos usuarios.

Como resultado de los indicadores evaluados, se obtuvo un instrumento
curricular funcional, contextualizado y coherente con los principios del modelo por
competencias, el disefio instruccional y las exigencias propias de la educacioén a
distancia. El proceso fue altamente colaborativo y participativo, incorporando

voces clave del equipo académico.

No obstante, si bien el instrumento es percibido como util y pertinente, aun existen
oportunidades de mejora vinculadas a la claridad del formato, la formacion
continua del equipo académico en el uso del recurso y la accesibilidad del disefio,
especialmente en entornos de alta carga operativa. Por tanto, se recomienda
continuar ajustando y validando el instrumento a medida que se amplia su

aplicacion en la institucion.



La implementacion del instrumento curricular representa un avance significativo
en la mejora de los procesos de planificacidon académica en entornos a distancia,
pero también presenta limitaciones que refuerzan en la necesidad de incorporar
sistemas de monitoreo que permitan observar el impacto que tiene en el
aprendizaje del cuerpo estudiantil y en la planificacion instruccional a largo plazo.
Ademas, la propia planificacién de las actividades a realizar se vio afectada por

la ausencia de algunos actores clave dada la naturaleza de las actividades.



CAPITULO 5: RESULTADOS, DISCUSION Y CONCLUSIONES

5.1. DISCUSION DE RESULTADOS

Con base en los datos recolectados a organizan los resultados de acuerdo a los
objetivos especificos establecidos, se presenta el porcentaje de logro de las
metas esperadas declaradas en la matriz de marco logico (ver anexo 2). Estos
hallazgos se vinculan directamente con los objetivos especificos de la

investigacion y permiten evaluar el impacto de la intervencidén implementada.
5.1.1 Modelo curricular por competencias

El analisis documental evidencié que los documentos curriculares existentes
cumplen parcialmente con el modelo por competencias, demostrando
inconsistencias entre aquello que declara la institucién y como se lleva a cabo el
proceso de desarrollo curricular. Muchos documentos institucionales se
encuentran desactualizados, no responden a las practicas que se llevan a cabo
en la institucidén y urge la redacciéon de un modelo de evaluacion institucional. La
situacion descrita tensiona la coherencia entre el curriculo prescrito y el
implementado, el instrumento que visibiliza estos hallazgos es la matriz de

analisis documental. (Ver anexo 10)



Tabla 1: Muestra de matriz de analisis documental

Matriz de analisis de instrumentos curriculares

Nombre del Tipo de AfRo de Descripcion y Relevancia para el disefio Comentarios /

documento documento emision / coherencia con curricular e instruccional Observaciones
actualizacion el modelo por técnicas

competencias

Formato Herramienta | Sin fecha Parcial Proporciona una visién El instrumento esta

Mapa de de general de la progresion | centrado

trayectoria orientacién de competencias a lo principalmente en

formativa docente largo del plan de asignaturas

estudios, lo que resulta
util para ubicar
asignaturas dentro de la
trayectoria formativa. Sin
embargo, su contenido
es insuficiente para
orientar directamente el
disefo instruccional, ya
que no detalla criterios
de evaluacion,
estrategias
metodoldgicas ni
considera
adecuadamente las

caracteristicas de la

presenciales y
cumple una
funcion mas
informativa que
operacional. Si
bien orienta al
cuerpo docente en
términos de
progresioén, no
entrega insumos
concretos para el
disefio
instruccional en
contextos virtuales
o hibridos.

Requiere ser




modalidad actualizado y
semipresencial. complementado
con directrices
alineadas al
modelo educativo
por competencias
y a modalidades
de ensenanza

actuales.

Fuente: Elaboracion propia

El analisis del formato Mapa de trayectoria formativa, tal como se presenta en la
tabla, evidencia importantes limitaciones en relacién con los principios del modelo
curricular por competencias. Aunque el instrumento cumple una funcién
informativa al ofrecer una visidn general de la progresiéon de competencias a lo
largo del plan de estudios, su utilidad para el disefo instruccional es reducida.
Esto se debe a que no contempla elementos esenciales como criterios de
evaluacion, niveles de desempefio, metodologias activas ni diferenciacién por
modalidad, lo que lo aleja de los estandares que propone un curriculo centrado

en competencias.

Desde el enfoque por competencias, como sefialan autores como Tardif (2003) y
Tobdén (2008), todo instrumento curricular debe contribuir a la movilizacion

integrada de saberes, habilidades y actitudes, ademas de garantizar una




coherencia funcional entre competencias, aprendizajes esperados, estrategias
pedagogicas y evaluacion del desempefo. EI Mapa analizado no responde a
estos requerimientos, ya que su estructura no permite operacionalizar el perfil de
egreso ni articular los aprendizajes con situaciones reales de desempefio, lo cual

es fundamental para una formacion significativa y contextualizada.

La innovacioén del instrumento curricular aplicado responde al principio al integrar
categorias que permiten operacionalizar el perfil de egreso. En linea con la
normalizacion sistémica propuesta por Tobdn, se enfoca en resolver problemas
mediante competencias articuladas con criterios, o que propicia una planificacién

pertinente, ética y profesional.

Tabla: Modelos para la normalizacién de competencias, Tobon (2008)

Tipo de modelo de descripcidon vy | Enfasis en la descripcion
normalizacion de competencias

a) Normalizacion basada en el |-Unidades de competencia
enfoque de unidades de | Elementos de competencia
competencia laboral-profesional

b) Normalizacion basada en niveles | Niveles de dominio de cada

de dominio y rubricas competencia y rubricas
c) Normalizacién sistémico complejo: | -problemas
problemas y criterios -competencias
-criterios
d) Normalizacion basada en criterios | -Competencias
de desemperio -criterios en cada competencia

El instrumento curricular se posiciona desde la normalizacion sistémico, segun
Tobon (2008) enfocado en hacer mas rapido y agil el proceso de describir las

competencias y establecerlas como el centro de un perfil académico profesional



de egreso, sin dejar de lado la pertinencia y la integralidad del desempefio

humano antes los problemas.

CINDA (2009) plantea que un curriculo basado en competencias debe incluir
acciones como asegurar el desarrollo intencional de todas las competencias del
perfil de egreso, definirlas claramente en cada proyecto formativo, promover
metodologias activas y aplicar evaluaciones pertinentes. En este marco, el
instrumento curricular desarrollado facilité la incorporacion de metodologias
ajustadas a la educacion a distancia y promovié procedimientos de evaluacion

coherentes con las competencias declaradas.

Los autores coinciden en que el disefio por competencias exige una estructura
coherente, integradora y centrada en el aprendizaje. El instrumento curricular
desarrollado en este estudio refleja estos principios al promover aprendizajes
contextualizados, alineados con el perfil profesional y adaptados a la modalidad

a distancia, fortaleciendo asi su validez y proyeccion institucional.

Educacion a distancia

Covarrubias Hernandez (2021). En su analisis sobre los desafios
contemporaneos de la virtualidad, la autora subraya que la educacién a distancia
implica una transformacion sustantiva de los procesos pedagogicos, que debe
abordarse desde un enfoque centrado en la contextualizacion, la autonomia del

estudiante y la humanizacion del aprendizaje.



En este sentido, el instrumento curricular creado integra componentes clave para
hacer operativa esta transformacion: estructura las asignaturas considerando
modalidades diferenciadas (presencial, semipresencial y virtual), especifica
metodologias activas acordes a entornos digitales y plantea criterios de
evaluacion coherentes con aprendizajes autbnomos y mediados por tecnologia.
Este disefio responde a la necesidad, mencionada por Covarrubias (2021), de
superar la simple digitalizacion de contenidos y avanzar hacia una planificacion

instruccional situada, flexible y con sentido pedagdgico.

Ademas, el instrumento incluye espacios explicitos para declarar los sellos
institucionales —como la humanizacion, la inclusion y la calidad, propios del area
disciplinar— lo cual se alinea con la propuesta de la autora de promover una
educacidén a distancia mas empatica y socialmente consciente, que no se reduzca
al cumplimiento instrumental de tareas. Esta incorporacion refuerza el rol del
curriculo como articulador de la identidad institucional y de los valores formativos,

incluso en contextos virtuales.

Por otro lado, la organizacién estructural del instrumento permite reducir la
dispersion documental y facilitar el trabajo de planificacién del equipo
instruccional, lo que responde a otro de los problemas identificados por
Covarrubias: la ausencia de criterios claros para adaptar el curriculo a la

virtualidad. Uno de los hallazgos del grupo de discusion guarda relaciéon con



Al centralizar los elementos esenciales del plan de estudios en un formato
accesible y editable, el instrumento actua como una guia concreta para la
implementacion curricular en entornos a distancia, favoreciendo la alineacion

entre el curriculo prescrito y el implementado.

Diseno curricular e instruccional

Los hallazgos coinciden con la vision de Candia (2016) respecto del disefio
curricular como una representacion sistematica y orientadora que opera como
guia para la practica educativa. En este sentido, la creacion del instrumento
curricular en formato Excel cumplié la funcion de “plano operativo”, permitiendo
a los equipos instruccionales contar con un recurso concreto para traducir las

intenciones curriculares en la planificacion de asignaturas.

La propuesta de matriz de coherencia curricular desarrollada se alinea con la idea
de Cebrian (2003) de que el disefio curricular debe ser un proceso planificado,
con objetivos, indicadores y mecanismos de evaluacion. El instrumento organizé
elementos curriculares como competencias, resultados de aprendizaje y criterios
de evaluacion, propiciando la evaluacion sistematica del alineamiento entre estos
componentes, dando respuesta a una necesidad institucional previamente
diagnosticada. La pauta de validacion del instrumento curricular (ver anexo)

permitié consolidar dichos aspectos.



Tabla 2: Muestra de criterios de la pauta de validacién

Componentes de Matriz de coherencia curricular
1 | El instrumento responde a un disefio modularizado basado por el modelo de
competencias profesionales

2 | Elinstrumento declara los niveles de dominio de las competencias

3 | El instrumento declara la competencia de cada asignatura y sus unidades de
competencia

4 | El instrumento declara el tipo de asignatura y la relaciona con los conocimientos
esenciales declarados.

5 | El instrumento declara criterios de desempefio asociados a las unidades de
competencia

La implementacion del instrumento evidencié avances importantes en coherencia
entre planificacion y objetivos curriculares, pero también confirmé lo que Agudelo
(2009) advierte: para que el disefo instruccional sea realmente efectivo, debe
producir, ademas de los materiales instruccionales, entornos completos y
articulados que posibiliten el desarrollo de competencias. En este caso, el
instrumento logré estructurar la informacion, pero por si mismo no logra
responder a todas las problematicas identificadas, sino que constituye un punto

inicial para un proceso sistematico de mejora continua.

Finalmente, en coherencia con lo sefialado por Londofo (2011), el instrumento
también incorporé orientaciones metodoldgicas diferenciadas segun modalidad,
lo que favorece una planificacion mas flexible, centrada en el estudiante. No

obstante, los resultados del cuestionario evidenciaron cierto desconocimiento o



resistencia frente al uso de estas nuevas categorias, lo que pone en tension las
practicas tradicionales de disefo instruccional en la institucion.
“Hay algunos conceptos que no corresponden al trabajo que realizamos,

Participante n°3  pero me parece que es un buen insumo, pero me pierdo con los criterios

de desemperio”

Esto sugiere que, si bien el instrumento responde a los fundamentos del disefio
instruccional para la educacion a distancia, su implementacion requiere
acompafamiento y perfeccionamiento por parte de los equipos de manera

sostenida.

Alineacion curricular

Como senala Porter (2004), el grado de alineacion puede medirse en funcién de
la distancia existente entre los contenidos definidos en el curriculo planificado y
aquellos efectivamente implementados y evaluados. En este sentido, el
instrumento desarrollado contribuye significativamente a reducir dicha distancia,
al organizar en un solo documento los elementos esenciales del plan de estudios:

competencias, aprendizajes esperados, metodologias y criterios de evaluacion.

Los participantes del estudio reconocieron que la herramienta permitio visualizar
de forma clara la conexién entre estos elementos, y favorecié la planificacion de

actividades y evaluaciones coherentes con las competencias declaradas. Esta



observacion refuerza la idea de que la alineacion no se limita a ser un ejercicio
técnico, sino que se constituye como un proceso que impacta directamente en la
calidad del aprendizaje y en la coherencia de las trayectorias formativas de los

estudiantes.

Desde la perspectiva del alineamiento constructivo de Biggs (2006), se plantea
que todos los componentes del proceso de ensefianza —objetivos, metodologias
y evaluacion— deben estar orientados al mismo propdsito, generando un entorno
de alta consistencia que facilite el aprendizaje significativo. En ese marco, el
instrumento curricular actu6 como articulador de esa red de consistencia, al
permitir que los equipos instruccionales disefiaran programas de asignatura
alineados a los objetivos curriculares, utilizando metodologias pertinentes y

evaluaciones coherentes con el nivel cognitivo requerido.

Ademas, el modelo de Biggs enfatiza que el aprendizaje ocurre cuando los
estudiantes realizan actividades alineadas con los resultados de aprendizaje
esperados. Si bien esta investigacion no midié directamente el impacto en el
aprendizaje estudiantil, se reconoce que una mayor coherencia en la planificacion
instruccional aumenta la probabilidad de que los estudiantes enfrenten tareas

significativas y alineadas con los estandares formativos.

La tabla comparativa representa la primera parte de los hallazgos del analisis
documental comparativo (ver anexo 13) permite analizar el nivel de alineacion

curricular entre el instrumento desarrollado y el programa de asignatura



“Anatomia y fisiologia aplicada”, correspondiente a la primera asignatura de la

malla curricular cuya dictacion se aplica en modalidad a distancia.

Anexo 6: Muestra de Tabla comparativa instrumento curricular y programa de asignatura

Analisis documental: Tabla comparativa lineamientos curriculares y disefo instruccional

Asignatura: Anatomia y fisiologia aplicada / Primera asignatura de la malla curricular

Modalidad: A distancia

Categoria de | Instrumento curricular (Matriz) Programa de Observaciones
analisis asignatura comparativas
Competencias | Declaracion clara de competencias Incluye competencias | El instrumento es
declaradas genéricas y especificas, asociadas al y unidades de mas preciso en
perfil de egreso, y a los conocimientos competencias, sin articular
esenciales. vinculacion directa a competencias con el
niveles de dominio. perfil de egreso.
Resultados de | Resultados detallados, alineados con Resultados presentes, | Se evidencian
aprendizaje competencias y nivel cognitivo. alineados en gran modificaciones
medida con el atingentes en los
instrumento curricular. | resultados de
Poseen ajustes aprendizaje.
menores.

Segun Porter (2004), la alineacion curricular se mide por la consistencia entre el
curriculo prescrito, el implementado y el evaluado. En este sentido, se observa

que el instrumento curricular ofrece una articulacion mas clara y coherente de las




competencias genéricas y especificas en relacion con el perfil de egreso,
mientras que el programa de asignatura, si bien incluye competencias, no
presenta una vinculacion explicita con niveles de dominio. Asimismo, los
resultados de aprendizaje del programa se encuentran alineados en gran medida
con el instrumento, pero evidencian modificaciones atenuadas y ajustes menores.
Esto evidencia una consistencia entre lo disefiado curricularmente y la

planificacion instruccional.

En términos cuantitativos, el 66% de los participantes indicé estar muy de
acuerdo con la contribucidn del instrumento a la alineaciéon curricular, aunque
algunos expresaron que seria Util incorporar ejemplos o referencias visuales que

faciliten su interpretacion en casos complejos.

Elinstrumento curricular es pertinente a los requerimientos
especificos para el disefio de asigantura

B Totalmente en desacuerdo B En desacuerdo
B Ni de acuerdo ni en desacuerdo H De acuerdo

B Muy de acuerdo

En el cuestionario, el 83 % de las respuestas sefialaron que el instrumento apoya

adecuadamente la planificacion en entornos virtuales, aunque se sugirio reforzar



los recursos digitales complementarios (guias, enlaces, ejemplos) para asegurar
su aprovechamiento integral. En el cuestionario aplicado, una de las participantes
valord positivamente que el instrumento permitiera “visualizar claramente qué se

espera lograr en cada asignatura”.(2025)

Se valord la inclusién de orientaciones para la ensefianza virtual, indicando un
alto nivel de valoracién frente a la afirmacién: El instrumento contiene todos los
elementos basicos para el disefio Optimo de las asignaturas de carreras
semipresenciales y a distancia. Sin embargo, también se advirti6 que algunos
docentes podrian requerir apoyo para entender como aplicar estas orientaciones

en el aula virtual.

La afirmacién “El instrumento es consistente con el modelo educativo de la
institucion” presenta una mayor variabilidad en las respuestas, evidenciando que,
aunque una mayoria lo reconoce como coherente, no todos los participantes

perciben esta alineacion con la misma claridad.



Elinstrumento es consistente con el modelo educativo de la
institucion

W Totalmente en desacuerdo M En desacuerdo
B Ni de acuerdo ni en desacuerdo m De acuerdo

B Muy de acuerdo

Esto podria interpretarse como una necesidad de reforzar la explicitacion de los
elementos del modelo institucional dentro del instrumento, o de socializar mas

ampliamente su estructura conceptual.



5.2 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.2.1 Cumplimiento de objetivos

La investigacion-accion desarrollada cumplié de forma satisfactoria los objetivos
propuestos. En primer lugar, se logré identificar fortalezas y debilidades en los
procesos de disefio curricular e instruccional a partir de las percepciones de los
equipos técnicos, a través de entrevistas en profundidad y grupos de discusién.
Se detectaron debilidades relevantes, como la dispersion de documentos
curriculares, la falta de articulacién entre disefio y ejecucion instruccional, y la
ausencia de orientaciones especificas para la planificacion en modalidad

semipresencial o a distancia en el modelo de competencias profesionales.

En relacion al segundo objetivo, se elaboré un instrumento curricular de caracter
colaborativo, disefiado en formato editable y estructurado, que incorpora
categorias clave para la alineacion entre el perfil de egreso, las competencias,
los aprendizajes esperados, las metodologias y la evaluacién. Este instrumento
fue validado parcialmente por los actores clave de la Escuela de Salud, logrando
una alta valoracion respecto de su pertinencia, claridad y utilidad en el contexto

técnico-profesional.

El tercer objetivo —aplicar el instrumento en el disefo de asignaturas especificas
de la carrera Técnico en Enfermeria— también fue cumplido, a través de una
prueba piloto que permitié ajustar el formato, identificar elementos de mejora y

comprobar su aplicabilidad practica. Finalmente, el cuarto objetivo —evaluar la



efectividad del instrumento— se abordé mediante cuestionarios mixtos que
evidenciaron un alto grado de aceptacion del recurso, aunque también sefialaron
oportunidades de mejora en términos del formato presentado y la necesidad de

un instructivo para su implementacion.

5.2.1 Respuesta a la pregunta de investigacion

Los hallazgos de esta investigacidon permiten afirmar que la creacién e
implementacion del instrumento curricular tiene un impacto positivo y significativo
en la alineacién curricular, al facilitar la planificacion instruccional coherente con
el modelo por competencias y adaptada a los desafios de la modalidad a
distancia. El instrumento actua como un mediador pedagogico que sistematiza la
informacion curricular, orienta la planificacion docente e instruccional y promueve
la coherencia entre lo declarado, implementado y lo evaluado. Si bien, el analisis
documental evidencié que a nivel de planificacion instruccional existieron ciertas
modificaciones menores, estas no comprometen el logro de la competencia
declarada ni tampoco desalinea los propdsitos de la asignatura en cuestion. Si
bien su impacto directo en los aprendizajes de los estudiantes no fue objeto de
medicidn en esta etapa, los resultados sugieren que su uso contribuye a mejorar
las condiciones de planificacion y, por ende, a favorecer una ensefianza mas

estructurada.



5.2.2. Implicancias de la investigaciéon

Esta investigacion deja en evidencia que los procesos curriculares no pueden
pensarse de manera fragmentada, especialmente en instituciones que imparten
carreras en modalidad a distancia. La falta de integracion entre las areas de
disefo curricular e instruccional repercute directamente en la calidad de la
formacioén y en la experiencia de los estudiantes. En este contexto, el instrumento
desarrollado se presenta como una solucion efectiva, pero no suficiente por si
sola. Su impacto depende de un ecosistema institucional que promueva el trabajo

colaborativo, la formacion docente continua y la mejora sistematica del curriculo.

Entre las limitaciones del estudio se encuentra el numero reducido de
participantes en la etapa de validacion y la aplicacion piloto acotada a una
asignatura. Asimismo, si bien los instrumentos utilizados permitieron recoger
percepciones valiosas, no se integraron datos empiricos sobre el desempefio
académico de los estudiantes tras la implementacion del instrumento, lo cual

podria constituir una linea de investigacion futura.



5.2.3. Recomendaciones

A partir de los resultados obtenidos y las reflexiones criticas desarrolladas en
esta investigacion, se plantea la necesidad de ampliar el uso del instrumento
curricular a otras carreras de la institucion, considerando previamente una fase
de validacion contextualizada que permita ajustar sus componentes a las
particularidades de cada programa. Este escalamiento debe realizarse de forma
gradual y sistematica, asegurando que se mantenga la coherencia con el modelo

educativo institucional.

Asimismo, se recomienda la implementacion de un protocolo institucional que
regule formalmente la entrega y uso del instrumento, resguardando asi la
propiedad intelectual de los insumos curriculares. Este protocolo sera
especialmente util en contextos donde se trabaja con docentes externos, ya que
facilitara la estandarizacién de criterios, la trazabilidad de los insumos y el uso

responsable de los documentos formativos que configuran el plan de estudios.

Otro aspecto clave identificado en esta investigacion es la necesidad de
desarrollar estrategias de formacion docente orientadas al uso efectivo del
instrumento curricular. Estas estrategias deben poner especial énfasis en el
modelo por competencias y en los requerimientos de la educacion a distancia, de
modo que los docentes comprendan no solo la estructura del recurso, sino
también su valor pedagdgico y su aplicacion en entornos virtuales. Vinculado a

lo anterior, se hace necesario acompafar el uso del instrumento con



capacitaciones especificas y manuales de orientaciéon, especialmente dirigidos a
docentes nuevos o externos, como una medida que asegure la implementacion

efectiva y sostenida en el tiempo.

A fin de valorar con mayor profundidad su efectividad, se sugiere incorporar
criterios de evaluacion del impacto del instrumento en el aprendizaje estudiantil.
Este enfoque permitira superar una mirada centrada exclusivamente en el disefio
instruccional y avanzar hacia una medicidn concreta de los resultados de

aprendizaje en distintos momentos del proceso formativo.

Ademas, se propone consolidar espacios de colaboracién entre los equipos de
disefio curricular, disefio instruccional y direccion académica. Esta articulacion
resulta fundamental para mantener la coherencia interna del modelo educativo
institucional y para generar una cultura de trabajo integrada que favorezca el
desarrollo de estrategias formativas alineadas con las competencias declaradas

y las modalidades educativas.

Finalmente, se recomienda promover un proceso de mejora continua del
instrumento curricular, basado en la retroalimentacién periddica de sus usuarios.
Esta retroalimentacion debe permitir actualizar sus componentes en funcion de
los cambios normativos, tecnoldgicos y disciplinarios que afectan al entorno

educativo, manteniendo su vigencia y pertinencia a lo largo del tiempo.

En definitiva, esta investigacion demuestra que una herramienta concreta,

cuidadosamente disefiada y aplicada en un contexto técnico y virtual, puede tener



un alto impacto en la mejora de la planificacion académica. No obstante, también
refuerza la idea de que el cambio curricular requiere un compromiso institucional
sostenido, orientado a la coherencia, la calidad y la formacion integral de los

estudiantes.

Una limitacién mencionada fue la necesidad de acompanfiar el uso del instrumento
con capacitaciones o manuales de orientacion, especialmente para docentes
externos o nuevos integrantes del equipo académico, lo que plantea un desafio

de implementacién a mayor escala.

En definitiva, esta investigacion demuestra que una herramienta concreta,
cuidadosamente disefiada y aplicada en un contexto técnico y virtual, puede tener
un alto impacto en la mejora de la planificacion académica. Sin embargo, también
refuerza la idea de que el cambio curricular requiere un compromiso institucional
sostenido, orientado a la coherencia, la calidad y la formacién integral de los

estudiantes.
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ANEXOS

ANEXO 1: CONSENTIMIENTOS INFORMADOS

ubh

Universidad del Desarrollo
Facultad de Educatidn
Consentimiento Informado
«Buisaricg-RejEs

He sido invitado/a a participar en una investigacién de evaluacién curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es Javiera Camila Arancibia
Jorquera.

Entiendo que este estudio busca disefiar un instrumento curricular que favorezca el proceso de disefio
instruccional asegurando la alineacién curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Técnico en Enfermeria en una Institucion de Educacion Superior de Santiago Centro el afio 2024.

Sé que mi participacién se llevard a cabo de manera conversacional y/o a través de encuestas
autoadministradas. Me han explicado gue la informacién recogida serd confidencial, no individualizada,
y gue los nombres de las y los participantes serdn asociados a un ndmero de serie, esto significa que las
respuestas no podrdn ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimiento que toda la informacicén obtenida en este estudio es confidencial, cuyo acceso
estd limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, quienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimata la informacién obtenida. Por tanto, los datos recogidos
serdn utilizados sin ningdn tipo de informacién que me individualice.

Entiendo que mi participacion es voluntaria y no habré retribucién por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asi lo requiero, y me puedo retirar en cualquier etapa, sin tener que dar
una justificacién de la causa y en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendra
consecuencia alguna y mis datos serdn eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta.

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibia@udd.cl, en el momento que lo estime pertinente para cualguier
asunto relativo a mi participacién. Ademds, en caso de cualquier otra consulta sobre mis derechos
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Comité
de Etica Institucional UDD, feeric@udd.cl o con el Sefor Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etica de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccién de Investigacién UDD). Dicha
institucidn no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

documento.

Firma participante: ?gﬂ‘ﬁ ﬁ
A i
/

Fecha: 02/09/ 2024

Si. Acepto voluntariamente panici;y‘r €n este estudio y he recibido una copia del presente

Firma Investigadora a cargo:



ubh

Universidad del Desarrollo
Facultad de Educacion

Consentimiento Informado

‘Gethefinsitirtets

He sido invitado/a a participar en una investigacion de evaluacion curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es Javiera Camila Arancibia
lorquera.

Entiendo que este estudio busca disefar un instrumento curricular que favorezca el proceso de disefio
instruccional asegurando la alineacidn curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Técnico en Enfermeria en una Institucidn de Educacidn Superior de Santiago Centro el afio 2024,

Sé gue mi participacion se llevard a cabo de manera conversacional y/o a través de encuestas
autoadministradas. Me han explicado que la informacion recogida sera confidencial, no individualizada,
y que los nombres de las y los participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las
respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacidn de resultados.

Estoy en conocimiento que toda la informacion obtenida en este estudio es confidencial, cuyo acceso
esta limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, quienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacion obtenida. Por tanto, los datos recogidos
seran utilizados sin ningun tipo de informacion que me individualice.

Entiendo que mi participacién es voluntaria y no habré retribucién por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asi lo requiero, y me puedo retirar en cualquier etapa, sin tener que dar
una justificacién de la causa vy en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendré
consecuencia alguna y mis datos seran eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta.

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibia@udd.cl, en el momento que lo estime pertinente para cualguier
asunto relativo a mi participacion. Ademas, en caso de cualguier otra consulta sobre mis derechos
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Camité
de Etica Institucional UDD, fceric@udd.cl o con el Sefor Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etica de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccién de Investigacion UDD). Dicha
institucion no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

documento.
Firma participante:

Fecha: 02/09/ 2024

of
Firma Investigadora a cargo:



uUniversidad del Desarrollo
Facultad de Educacion

Consentimiento Infoermadeo

Parslinaternantder

He sido invitado/a a participar en una investigacidn de evaluacion curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es laviera Camila Arancibia
Jorquera.

Entiendo que este estudio busca disedar un instrumento curricular que favorezca el proceso de disefo
instruccional asegurando la alineacién curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Teécnico en Enfermaria en una Institucién de Educacién Superior de Santiago Centro el afio 2024,

Sé que mi participacion se llevard a cabo de manera conversacional y/o a través de encuestas
autoadministradas. Ma han explicado que la informacién recogida serd confidencial, no individualizada,
¥ que los nombres de las y los participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las
respuestas no podrén ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacidn de resultados.

Estoy en conocimiento que toda la informacidn obtenida en este estudio es confide ncial, cuyo acceso
esta limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, guienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacién obtenida. Por tanto, los datos recogidos
serdn utilizados sin ningdn tipo de informacidn que me individualice.

Entiendo que mi participacién es voluntaria y no habré retribucion por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asi lo requierg, y me puedo retirar en cualquier etapa, sin tener que dar
una justificacién de la causa y en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendra
consecuencia alguna y mis datos serdn eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta,

Sitiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibla@udd.cl, en el momente gue lo estime pertinente para cualquier
asunto relativo a mi participacién. Ademas, en caso de cualquier otra consulta sobre mis derechas
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Comité
de Etica Institucional UDD, feeric@udd.cl o con el Sefior Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etiea de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl [Direccién de Investigacion UDD). Dicha
institucion no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

5i. Acepto voluntariamente particip?n( este estudio y he recibido una copia del presente
documento. v, /.

Firma participante: (7/@"-—‘;—/"
Fecha: 02/09/ 2024}/’/ /

Firma Investigadora a cargo:



uhh

Universidad del Desarrollo
Faculad de Educacion

Consentimiento Informado

e ST o

He sido invitado/a a participar en una investigacidn de evaluacidn curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es laviera Camila Arancibia
Jorguera.

Entiendo que este estudio busca disefar un instrumento curricular que favorezca el proceso de disefio
instruccional asegurando la alineacidn curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Técnico en Enfermeria en una Institucidn de Educacion Superior de Santiago Centro el afio 2024.

Sé que mi participacién se llevard a cabo de manera conversacional y/o a través de encuestas
autoadministradas. Me han explicado que la informacidn recogida sera confidencial, no individualizada,
¥ que los nombres de las y los participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las
respuestas no podran ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacion de resultados,

Estoy en conocimiento que toda la informacidn obtenida en este estudio es confidencial, cuyo acceso
estd limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, quienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacidén obtenida. Por tanto, los datos recogidos
serdn utilizados sin ningdn tipo de informacidn que me individualice.

Entiendo que mi participacion es voluntaria v no habré retribucion por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asl lo requiero, y me puedo retirar en cualquier etapa, sin tener que dar
una justificacion de la causa y en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendra
consecuencia algunay mis datos serdn eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta.

5i tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibia@udd.cl, en el momanto que lo estime pertinente para cualquier
asunto relativo a mi participacion. Ademaés, en caso de cualguier otra consulta sobre mis derechos
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Comiteé
de Etica Institucional UDD, feeric@udd.cl o con el Sefior Alfredo Melo, Secratario del Comité de Etica de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccion de Investigacion UDD). Dicha
institucidn no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

Si. Acepto voluntariamente pa clpa)' Ln este estudio y he recibido una copia del presente
|
[ |

documento. )}LA/
" aa L
Firma participante: /ﬂ{' l;-—*"'f 1|
/ -

Fecha: 02/05/ 2024

Firma Investigadora a cargo:



uhh

Universidad del Desarrollo
Facultad dv Educacion
Consentimiento Informado

‘Esteba o

He sido invitado/a a participar en una investigacion de evaluacidn curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es Javiera Camila Arancibia
Jorquera.

Entiendo que este estudio busca disefar un instrumento curricular que favorezea el proceso de disefo
instruccional asegurando la alineacién curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Técnico en Enfermeria en una Institucidn de Educacion Superior de Santiago Centro el afio 2024,

Sé que mi participacién se llevard a cabo de manera conversacional yfo a través de encuestas
autoadministradas. Me han explicado que la informacidn recogida sera confidencial, no individualizada,
y que los nombres de las y los participantes seran asociados a un nimero de serie, esto significa que las
respuestas no podrén ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacion de resultados.

Estoy en conocimiento que toda la informacidon obtenida en este estudio es confidencial, cuyo acceso
estd limitado al equipo de investigadores, titulares del proyecto, quienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacidn obtenida. Por tanto, los datos recogidos
seran utilizados sin ningdn tipo de informacion que me individualice.

Entiendo que mi participacidon es voluntaria y no habra retribucion por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asi lo requiero, y me puedo retirar en cualguier etapa, sin tener que dar
una justificacién de la causa y en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendra
consecuencia alguna y mis datos serdn eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta.

Si tiene alguna pregunta durante cualquier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibia@udd.cl, en el momento que lo estime pertinente para cualquier
asunto relativo a mi participacién. Ademas, en caso de cualguier otra consulta sobre mis derechos
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Comité
de Etica Institucional UDD, feeric@udd.cl o con el Sefor Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etica de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccidon de Investigacion UDD). Dicha
institucién no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

Si. Acepto voluntariamente participar en este estudio y he recibido una copia del presente
documento. '

Firma participante: ,}’

!
Fecha: 02/09/ 2024 'L/

Firma Investigadora a cargo:



U

Universidad del Desarrollo
Facultad de Educaciin

Consentimiento Informado

e Siien

He sido invitado/a a participar en una investigacion de evaluacion curricular la cual cuenta con el
respaldo de la Universidad del Desarrollo y cuya investigadora responsable es Javiera Camila Arancibia
lorguera.

Entiendo que este estudio busca disefar un instrumento curricular que favorezca el proceso de disefo
instruccional asegurando la alineacidn curricular para garantizar los procesos de calidad de la carrera
de Técnico en Enfermeria en una Institucion de Educacién Superior de Santiago Centro el afio 2024,

Sé gue mi participacion se llevard a cabo de manera conversacional y/o a través de encuestas
autoadministradas. Me han explicado que la informacidn recogida serd confidencial, no individualizada,
y que los nombres de las y los participantes serdn asociados a un nimero de serie, esto significa que las
respuestas no podrdn ser conocidas por otras personas ni tampoco ser identificadas en la fase de
publicacién de resultados.

Estoy en conocimianto gue toda la informacién obtenida en este estudio es confidencial, cuyo acceso
estd limitado al equipe de investigadores, titulares del proyecto, guienes son responsables de
resguardar y manejar bajo estricto anonimato la informacian obtenida. Por tanto, los datos recogidos
geran utilizados sin ningdn tipo de informacion que me individualice.

Entiendo que mi participacién es voluntaria y no habra retribucién por ella, que puedo solicitar las
respuestas entregadas por mi, si asi lo requiero, y me puedo retirar en cua lquier etapa, sin tener que dar
una justificacién de la causa y en el momento que lo considere pertinente. De ser asi, esto no tendrd
consecuencia alguna y mis datos serdn eliminados de los registros en el caso, por ejemplo, que ya haya
respondido la encuesta.

Si tiene alguna pregunta durante cualguier etapa del estudio puede comunicarse con la investigadora
responsable al correo j.arancibia@udd.cl, en el momento que lo estime pertinente para cualguier
asunto relativo a mi participacidn. Ademés, en caso de cualguier otra consulta sobre mis derechos
como participante de este estudio puedo contactarme con el Dr. Francisco Ceric, presidente del Com ité
de Etica Institucional UDD, feeric@udd.cl o con el Sefor Alfredo Melo, Secretario del Comité de Etica de
la Universidad del Desarrollo al e- mail Imelo@udd.cl (Direccion de Investigacion UDD). Dicha
institucidn no tiene acceso a mis datos obtenidos del estudio.

En pleno conocimiento de esto:

Si. Acepto voluntariamente pa rticlpar nrl este estudioy he recibido una copia del presente
documento. /' s

Firma participante: *’12@:( &3 ;,JF f e

Fecha: 02/08/ 2D24

Firma Imree.t!-géo ra a cargo!



ANEXO 2: MATRIZ DE MARCO LOGICO

Indicadores etapa 1 Actividades Meta esperada Medios de verificacion
Analizar de forma | 100% de los integrantes del | 1.1 Pauta de analisis
colaborativa los insumos | equipo instruccional y la | documental

Construir el
instrumento curricular
para atender a las
modalidades que
ofrece la institucion
en sesiones  de
trabajo.

curriculares
institucionales con el
equipo de analistas del
area

direccion de escuela
participé en las reuniones de
elaboracién del instrumento
curricular.

100% de la revision de los
instrumentos curriculares
vigentes, asi como la
declaracion del modelo
educativo y las bases de la
gestion curricular
institucional

1.2 Lista de asistencia
de participacion en las
sesiones

Realizar un taller
participativo para definiry
validar las categorias del
instrumento curricular

100 % de la redaccién de
informacion elemental del
instrumento alineado con el
modelo curricular basado en
competencias, las bases
para la educacion a distancia
y disefio instruccional

100% de la validacion del
instrumento por parte del
equipo curricular 'y la
subdireccion de desarrollo
curricular

2.1 Notas de campo

2.2 Primera version del
instrumento curricular

2.3 Pauta de validacion
del instrumento

Indicadores etapa 2

Actividades

Meta esperada

Medios de verificacion

Utilizar el instrumento
curricular elaborado
en la actualizacion
curricular y el disefio
instruccional de la
carrera.

Utilizar el instrumento en
la actualizacion curricular
de la carrera técnico en
enfermeria

100% instrumento curricular
fue utilizado en el proceso de
actualizacion curricular de la
carrera en conjunto con el
comité experto.

1.1 Instrumento
curricular completo con
la informacién requerida
para la implementacién
de la carrera en
modalidad
semipresencial.

Realizar jornada de
traspaso al area
instruccional el
instrumento para la

elaboracion de

100% de participacion del
equipo instruccional
encargado de la escuela de
salud para la recepcion de

2.1 Lista de asistencia
de participacién




asignaturas de acuerdo a
la malla curricular.

los nuevos lineamientos

curriculares.

Indicadores etapa 3

Actividades

Meta esperada

Medios de verificacion

Evaluar la pertinencia
y efectividad del
instrumento curricular

Aplicar una encuesta
autoadministrada a las
analistas instruccionales
de la escuela de salud

100% de participacion del
equipo instruccional en la
encuesta autoadministrada

1.1 Resultados  del
cuestionario aplicado.

Realizar una
contrastacion
documental entre el

instrumento desarrollado
y un programa de
asignatura elaborado por
analistas instruccionales.

100% del
documental realizado

analisis

2.1 Matriz de analisis
documental

Anexo 3. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Agosto Septiembre

Octubre Noviembre

Diciembre

Actividad 1

Solicitar
consentimientos
informados para
la

implementacion

Actividad 2

forma
colaborativa

curriculares

del area

Realizar un
taller
participativo

validar las

Analizar de

los insumos
institucionales

con el equipo
de analistas

para definir y




categorias del

instrumento
curricular

Actividad 3 Utilizar el

instrumento
en la
actualizacion
curricular de
la carrera
técnico en
enfermeria
Realizar
jornada de
traspaso  al
area
instruccional
el instrumento
para la
elaboracién
de
asignaturas
de acuerdo a
la malla
curricular.

Actividad 4 Aplicar una Realizar una
encuesta contrastacion
autoadministrada | documental
a las analistas entre el
instruccionales instrumento

de la escuela de

salud

desarrollado vy
un programa de
asignatura
elaborado  por
analistas
instruccionales.

ANEXO 4: CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO




EVALUACION DEL INSTRUMENTO CURRICULAR: MATRIZ DE COHERENCIA CURRICULAR

En el contexto del proceso de implementaci6n y evaluacion del nuevo instrumento curricular, le invitamos cordialmente a participar en esta encuesta cuyo propésito es recopilar su
valoracion sobre |a efectividad, pertinencia y aplicabilidad del instrumento en el disefio instruccional. Su opinion experta es fundamental para fortalecer esta propuesta y avanzar hacia
una planificacion curricular mas coherente, alineada con los principios del modelo por competencias y las particularidades de la modalidad a distancia. Agradecemos desde ya su
valiosa colaboracién.

* Obligatorio
1. Pregunta (1}

Totalmente en desacuerdo En desacuerdo De acuerdo Muy de acuerdo

El instrumento curricular es
pertinente a los
requerimientos especificos
para el disefio de asigantura

O O O

El instrumento curricular

permite disminuir brechas

entre el disefio curricular e O O O O
instruccional

El instrumento contiene todos
los elementos basicos para el

disefio éptimo de las O O O O
asignaturas de carreras

semipresenciales y a distancia

El instrumento curricular es
accesible y claro

El instrumento curricular es un
aporte para mi labor como
analista instruccional

ANEXO 5: RESPUESTAS CUESTIONARIO AUTOADMINISTRADO

1. Pregunta (0 punto) Mas detalles

® Totalmente en desacuerdo @ En desacuerdo Ni de acuerdo ni en desacuerdo De acuerdo @ Muy de acuerdo

especificos para el disefio de asigantura

El instrumento curricular permite disminuir brechas entre el disefio
curricular e instruccional

El instrumento curricular es pertinente a los requerimientos I

El instrumento contiene todos los elementos basicos para el
disefio dptimo de las asignaturas de carreras semipresenciales y ... El instrumento contiene todos los

. . ; elementos basicos para el disefio...
El instrumento curricular es accesible y claro

De acuerdo 66.7%

El instrumento curricular es un aporte para mi labor como analista
@® Muy de acuerdo 33.3%

instruccional

El instrumento es consistente con el modelo educativo de la
institucion

El instrumento curricular es consistente, coherente y cumple su
fincion

El instrumento entrega lineamientos claros para el desarrollo de [

evaluaciones y proyectos de titulacion
100% 0% 100%

2. Comentarios, observaciones y/o sugerencias (0 punto) Mas detalles

Respuestas mas recientes

ANEXO 6: Actividades de implementacion desarrolladas, etapa 1.



Etapa 1 — Mes Agosto

Acciones Descripcion Emergentes Recursos utilizados

Analisis de | Se realiz6é una sesion a distancia | Ausencia de una de las | Computador

insumos entre el equipo curricular para | analistas por vacaciones. Modelo educativo

curriculares con el | analizar los insumos de la | Se evidencia que existen | institucional

equipo curricular institucién, se revisaron ejemplos | recursos de la institucién | Modelo de
de matrices curriculares en otras | desactualizados, que no | evaluacion
instituciones y se levantaron | responden a lo que se | (incompleto)

algunas orientaciones claves para

el disefio del instrumento.

desarrolla en la practica.

Instrumentos
curriculares.

Insumos
documentales de
otras instituciones de

ed. superior

Sesidén de trabajo

para

construccion

instrumento

la

del

Se llevd a cabo solo una jornada
presencial para definir y validar
las categorias del instrumento

curricular, se presenta una
propuesta ya elaborada para
someterla a discusion. Se aplica
una pauta de validacion del

instrumento curricular

A las sesion de trabajo se
incorpora la directora de la
escuela de salud. Se
reagendaron las sesiones
en funcién de su
disponibilidad y solo se
pudo llevar a cabo una
jornada.

Jornadas de acreditacion
internacional de la

institucion dificulta la

Sala de innovacion
Computador
Instrumento borrador
elaborado.

Pauta de validacion

del instrumento.




reorganizacion  de

las

sesiones de trabajo.

ANEXO 7: Actividades de implementacion desarrolladas, etapa 2.

Etapa 2 — Mes de octubre a noviembre

Acciones Descripcion Emergentes Recursos utilizados
Aplicacion del | El instrumento fue utilizado en el proceso | Significé unretraso en | Computador
instrumento el | de actualizacion de la carrera, permitiendo | 12  planificacién  de | |nstrumento
L o . - . disefio curricular la .
diseio de la | verificar su aplicabilidad y ajuste a la curricular
L L. . implementacion  del . .
carrera planificacién académica instruccional. denominado: Matriz
instrumento. Debido a
de coherencia
que se generaron
. | curricular
jornadas con el comité
Internet
experto para
presentar el
instrumento y su uso.
Esta instancia se
gener6 de forma
virtual.
Jornada de | Se organiz6 una jornada técnica para | Solo pudo ser | Instrumento
traspaso al equipo | entregar el instrumento al equipo | presentada a la | curricular
de instruccional de la Escuela de Salud, | analista denominado: Matriz
implementacion explicando su uso y resolviendo dudas | instruccional de la | de coherencia
operativas. carrera, no a la | curricular




totalidad
analistas de

escuela de salud.

de

la

ANEXO 8: Actividades de implementacion desarrolladas, etapa 3.

Etapa 3 — Mes de diciembre a enero

Acciones Descripcion Emergentes Recursos utilizados
Evaluacion del | Se  aplic6 una  encuesta Cuestionario
instrumento autoadministrada y se realizé una autoadministrado

revision documental para
contrastar el instrumento con un

programa de asignatura real.

Programas de
asignatura
Instrumento
curricular: Matriz de

coherencia curricular.

ANEXO 9 : PAUTA DE OBSERVACION PARTICIPANTE GRUPO DE DISCUSION




Pauta de observacion grupo de discusion:

Identificacion de Participantes:
o Participantes: Analistas curriculares y directora de la escuela de salud

o Asistencia: Asistencia completa

Il. Estructura de la Discusion:

e Temas Abordados: Validacion de las categorias del instrumento curricular (competencias,
resultados de aprendizaje, criterios de evaluacion, metodologias).Integracion de lineamientos
institucionales, como los sellos formativos. Coherencia entre disefio curricular e instruccional.
Relevancia de la modalidad a distancia en la estructuracion del instrumento.

¢ Preguntas Guia: ;Qué elementos consideran imprescindibles en un instrumento curricular
aplicable a todas las modalidades, regido por el modelo por competencia?;Cémo podemos mejorar
la alineacion curricular entre lo disefiado y lo que se implementa curricularmente?

o Duracién de la Sesién: 2 horas (presencial)

Ill. Dinamica de la Interaccion:
e Interacciéon Verbal:

La interaccion fue fluida y respetuosa. Los participantes intervinieron con frecuencia media-alta. La
directora de la Escuela de Salud realizé varias intervenciones de alta intensidad, orientadas a establecer
criterios transversales que refuercen la coherencia institucional. Otros analistas instruccionales participaron
de forma constante, pero con intervenciones mas focalizadas

¢ Participacion:

La mayoria de los integrantes del grupo participé activamente. La directora y una de las analistas
curriculares lideraron parte de la conversacion. Dos integrantes mostraron participacion mas limitada,
aunque realizaron aportes puntuales. No se detectaron casos de desinterés evidente.

Conflictos/Discrepancias:

Se evidenciaron discrepancias leves respecto a la cantidad de categorias del instrumento y el nivel de
profundidad requerido. Se nombraron modelos internacionales de disefio curricular y su contrastacion con lo
que se realiza en la institucion.

Comentarios/Reacciones:

La directora manifestdé con énfasis verbal y gestual la importancia de establecer lineamientos institucionales
transversales, especialmente los sellos de humanizacion, inclusién y calidad, y expresé que “estos deben estar visibles
en cada asignatura, no como anexos, sino como parte integral del disefio curricular”.

ANEXO 10: Matriz de analisis documental




MATRIZ DE ANALISIS DE INSTRUMENTOS CURRICULARES

Nombre del Tipo de AfRo de Descripcion y coherencia Relevancia para Comentarios /
documento documento emision / con el modelo por el disefio Observaciones
actualizacion competencias curricular e técnicas
instruccional
Proyecto Marco 2014 - 2020 | Se declara “El modelo Brinda los Pese a que se
educativo orientador educativo de XXXX lineamientos a declara en el
institucional busca asegurar el logro | todas las areas | modelo, la
de los aprendizajes, sobre el modelo | estandarizacion

mediante estrategias
formativas que
reconocen el perfil del
alumno y su contexto, e
instrumentos de
evaluacion progresiva,
basados en estandares
de desempefio
reconocibles, medibles

y certificables” (p.7).

educativo de la
institucion
declarado por
competencias
profesionales.
Declara la
mision y vision
de la institucion.
Declara un
sistema
estandarizado
de desarrollo
curricular que
asegure la
pertinencia de la

formacion.

del desarrollo
curricular es
relativa.

En las
evaluaciones no se
incorporan
estandares de
desempenio, esta
enfocado a
criterios y
aprendizajes

esperados.




Nombre del Tipo de Ano de Descripcion y coherencia Relevancia para Comentarios /
documento documento emision / con el modelo por el disefio Observaciones
actualizacion competencias curricular e técnicas
instruccional
Modelo de Documento Parcial Presenta El modelo esta
evaluacion técnico orientaciones incompleto y no
institucional generales de refleja una
evaluacion, pero | alineacion total con
esta incompleto, | el enfoque por
presenta competencias ni
incongruencias | con las exigencias
con el modeloy | de la modalidad
falta rigurosidad | virtual.
en la redaccion.
Modelo de Documento Sin fecha Modelo de Ensefianza | Presenta la Se declara
ensefianzay | técnico y Aprendizaje describe | regulacion del explicitamente el
aprendizaje institucional y estructura las proceso de proceso de
siguientes desarrollo evaluacion
dimensiones: curricular a curricular
- Disefio Curricular partir del indicando la
o Proceso de Disefo Manual de identificacién del

Curricular

o Perfil de Egreso

- ltinerarios Formativos
- Modalidades de

Formacion

procedimiento
de desarrollo
curricular e
instruccional,

que considera el

perfil profesional,
el levantamiento

de competencias,
el diccionario,

matriz de cruce y




- Carga Académica

- Disefio Instruccional
o Tipos de aprendizaje
o Tipos de recursos

o Ambientes de
Aprendizaje

o Estrategias
Didacticas

- Modelo de Docencia
- Evaluacion de los
Aprendizaje y Logro de

Perfil de egreso

disefio y
actualizaciones
de los planes de

estudio.

analisis de
pertinencia.
Luego hace
referencia a la
vinculacién entre
instancias
formativas y el
mundo laboral,
pero carece de
especificidad en
torno a las

orientaciones para

el disefio

instruccional.
Nombre del Tipo de ARo de Descripcion y coherencia Relevancia para Comentarios /
documento documento emision / con el modelo por el disefio Observaciones

actualizacién competencias curricular e técnicas
instruccional

Formato Herramienta | 2021 Cumple Es util para Contiene
Diccionario de referencia identificar las informacion
de curricular competencias pertinente y
competencias genéricas y coherente.

especificas por
carrera. Permite
vincular

aprendizajes

Requiere ajustes
menores para

fortalecer su




esperados con

aplicabilidad en

desempenos contextos virtuales.

observables.
Formato Documento 2021 Cumple Establece con Es el documento
Perfil de base del claridad las mas solido del
egreso curriculo competencias a | conjunto; su

desarrollar en el | estructura permite

proceso guiar la

formativo, planificacion y

articuladas con | evaluacion del

el entorno aprendizaje en

laboral y coherencia con el

profesional. modelo

institucional.

Formato Herramienta | Sin fecha Parcial Proporciona una | El instrumento esta
Mapa de de visién general centrado
trayectoria orientacion de la progresion | principalmente en
formativa docente de asignaturas

competencias a
lo largo del plan
de estudios, lo
que resulta util
para ubicar
asignaturas
dentro de la

trayectoria

presenciales y
cumple una
funcion mas
informativa que
operacional. Si
bien orienta al
cuerpo docente en

términos de




formativa. Sin
embargo, su
contenido es
insuficiente para
orientar
directamente el
disefo
instruccional, ya
que no detalla
criterios de
evaluacion,
estrategias
metodoldgicas
ni considera
adecuadamente
las
caracteristicas
de la modalidad

semipresencial.

progresion, no
entrega insumos
concretos para el
disefo
instruccional en
contextos virtuales
o hibridos.
Requiere ser
actualizado y
complementado
con directrices
alineadas al
modelo educativo
por competencias
y a modalidades
de ensefanza

actuales.




ANEXO 11: Fotografias de las sesiones




ANEXO 12: Pauta de validacion de matriz de coherencia curricular

ANTECEDENTES GENERALES

Carrera:

Fecha:

Nombre Revisor:

Cargo: Analista Curricular

Componentes Matriz de Coherencia Curricular

SI NO Observaciones

1 | Elinstrumento responde a un disefio modularizado basado en el modelo por | X
competencias profesionales

2 | Elinstrumento declara los niveles de dominio de las competencias X

4 | Elinstrumento declara la competencia de cada asignatura y sus unidades de @ X
competencia

5 | El instrumento declara criterios de desempefo asociados a las unidades de | X
competencia.

6 | El instrumento declara los contextos de realizacion de cada competencia @ X
modular.

7 | El instrumento declara las situaciones evaluativas por cada unidad de | X
competenciay criterio de desempeno asociado.

8 El instrumento declara los conocimientos esenciales relacionados a las X
asignaturas, desagregados por unidad de competencia.

9 | Elinstrumento declara el tipo de asignatura que debe ser coherente con los | X
conocimientos esenciales declarados.

10 | El instrumento declara una categorizacion para las asignaturas de la @ X
institucion, procedimental, practica o de simulacién.

11 | Elinstrumento declara nivel de dificultad de cada asignatura, considerando los | X
criterios de complejidad, reflexiéon, autonomiay profundizacién.

13 | El instrumento declara el uso de estrategias segun el tipo de asignatura, su = X
naturaleza y criterios disciplinares.

15 | El instrumento declara sugerencias para la construccién de los recursos de | X
aprendizaje

16 El instrumento declara los distintos ambientes de aprendizaje de las X
asignaturas.




17 | El instrumento declara el lugar fisico donde se ejecuta la competencia | X
(Taller/Sala/PC/Terreno/Aula Virtual.), qué se ejecutay con qué se ejecuta.

19 El instrumento declara las horas de cada asignatura a partir de criterios @ X
asociados a los niveles de dominio, niveles de dificultad y profundizacion de
los conocimientos esenciales.

21  Elinstrumento declara las horas de autoestudio a partir de la carga horariade | X
cada asignatura considerando su equivalencia segun estandar institucional.

23 | Elinstrumento declara los créditos de cada asignatura. X

24 | El instrumento declara orientaciones disciplinares transversales para el | X
desarrollo de las asignaturas

25 El instrumento declara sugerencias de perfil de docente para el diseno X
instruccional

ANEXO 13: Tabla comparativa instrumento curricular y programa de asignatura

Analisis documental: Tabla comparativa lineamientos curriculares y disefo instruccional

Asignatura: Anatomia y fisiologia aplicada / Primera asignatura de la malla curricular

Modalidad: A distancia

Categoriade | Instrumento curricular (Matriz) Programa de asignatura Observaciones
analisis comparativas
Competencias | Declaracion clara de competencias Incluye competencias y El instrumento es mas
declaradas genéricas y especificas, asociadas al perfil | unidades de preciso en articular
de egreso. competencias, sin competencias con el
vinculacion directa a perfil de egreso.

niveles de dominio.

Resultados de | Resultados detallados, alineados con Resultados presentes, Se evidencian
aprendizaje competencias y nivel cognitivo. alineados en gran modificaciones

medida con el atingentes en los




instrumento curricular.

Poseen ajustes menores.

resultados de

aprendizaje.

Criterios de

desempefio

Contiene criterios observables y

coherentes con aprendizajes esperados.

Criterios se mantienen

Metodologias

Incluye estrategias diferenciadas por
modalidad (presencial, virtual,

semipresencial).

Presenta una
metodologia de
aprendizaje genérica, sin
especificaciones sobre la

asignatura en particular.

El instrumento
curricular aporta
mayor claridad para la
planificacién en

distintos entornos.

Componentes
de modalidad

a distancia

Integra campos especificos para

virtualidad, ambientes y recursos digitales.

No se especifican
componentes digitales ni
orientaciones para

educacion a distancia.

En el aula virtual
existe un documento
denominado “Politicas
del cursoy
requerimientos
tecnolégicos” donde
se declaran los
recursos necesarios
para la educacién a
distancia. (es un

documento genérico)
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