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RESUMEN

Evaluar el proceso de vinculacion con el entorno productivo, social y territorial de
un Centro Educativo Técnico Profesional de dependencia municipal, permite
reconocer y generar las acciones que apuntan a mejorar las opciones de
continuidad de estudios y laborales de sus estudiantes. El diagndstico permite
delinear los pilares de base para disefar y proponer un nuevo plan: la apropiacion
de un curriculum desde su identidad, que se devela en la definicidon social de su
propio contexto y en el rol que decide adquirir como institucion. Esta propuesta
relaciona las competencias para la formulacién de proyectos vinculandolas con
el entorno, apropiando asi los programas de formacion técnico profesional. Se
disefia la intervencién para el afo 2023, que da un primer paso para la
apropiacion del curriculum, para abordar los objetivos de aprendizaje desde la
formulacion de proyectos y esbozando una propuesta de distintas experiencias
de aprendizaje, como partes integrantes de un todo, desde los distintos moédulos
de ambas especialidades. El disefio propuesto constituye la base para la

construccion curricular de un programa formativo con identidad propia y local.
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Introduccion

Los desafios técnicos y profesionales en el ambito productivo a nivel mundial han
revalorizado la Educacion Media Técnico Profesional, que por afos estuvo
postergada a un segundo plano, visualizandose hoy como una alternativa para
que los ciudadanos puedan construir sus trayectorias formativas y laborales con
mayor flexibilidad y adaptacion a sus necesidades y aspiraciones individuales.
Esta tematica resulta de vital importancia para esta investigacion, consciente del
rol que deben adquirir los establecimientos de EMTP, siendo clave para generar
espacios de mayor equidad social y revalorandolos como motores de desarrollo
local y territorial.

La vinculacién con el entorno y la apropiacion curricular conforman un desafio
atractivo para toda institucién educativa técnico profesional que busque fortalecer
las trayectorias formativas de sus estudiantes, que invita a cuestionar la

pertinencia de los programas de estudio y construir iniciativas al respecto.

La presente investigacion es el reflejo de una exploracion desde el propdsito
institucional, su vision formativa (que revela la esencia de comunidad) y su
caracter intrinseco, lo que debera orientar la innovacién, como un proceso
busqueda que avanza paso a paso, incorporando a los distintos agentes de la
comunidad educativa y que desafia a sus integrantes a evaluar el impacto

progresivo.
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Presentacion del problema de investigacion

Descripcion del contexto

A nivel mundial cada vez cobra mayor relevancia el fortalecimiento de la
educacion técnico profesional como oportunidad de desarrollo territorial y local,
con foco en la creacion de competencias laborales y productivas que promuevan
el crecimiento econdmico, junto con la oportunidad para la movilizacion social de
estos jovenes, provenientes de segmentos de mayor vulnerabilidad y pobreza. Y
Chile no es la excepcion, construyendo lineamientos y politicas nacionales
orientadas a fortalecer la formacién Técnico-Profesional desde la educacion
media hasta la educacion superior, es asi como hoy se cuenta con una Estrategia
Nacional de Fortalecimiento de Educacion Técnico Profesional (Mineduc, 2018),
que contextualizan los desafios nacionales y buscan dar respuesta a la
necesidad de generacion de capacidades en el sistema de formacion técnico
profesional, consolidar el mundo del trabajo como un espacio de aprendizaje,
valorizar las trayectorias de estudiantes, trabajadores y el reconocimiento de

competencias.

Observar el proceso de vinculacion que tiene la EMTP con su entorno territorial,
productivo y social, permite considerarlo como espacio clave para el desarrollo
local, entendiendo el rol del liceo como movilizador y transformador de las
oportunidades que entrega a sus estudiantes y a la comunidad en donde se

inserta.

La EMTP en Chile entrega formacion a un porcentaje cercano al 40% de los
estudiantes de ensefianza media, participacion que ha ido en descenso en la
ultima década. En este contexto se releva la participacion mayoritaria masculina
y en su gran mayoria son estudiantes provenientes de segmentos de mas bajos
recursos, quienes ven en esta formacion una alternativa que les permita ingresar

tempranamente al mundo laboral. Ademas, se observa que alrededor de un 25%
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de los alumnos no obtiene el titulo de técnico profesional medio en alguna area
durante los tres afos siguientes a su egreso de la EMTP, considerando que el
sistema recoge este periodo de desfase para alcanzar la titulacién. (Mineduc,
2020)

Caracteristicas territoriales

En la zona norte de la Region Metropolitana, inserto en una zona de alta
vulnerabilidad, la comuna donde se situa el centro educativo se caracteriza por
tener ingresos inferiores al promedio regional (un 15% menor que el promedio de
la region metropolitana) y nacional (un 5% menor al promedio nacional respecto
de los afiliados al seguro de cesantia); con una piramide etaria mas bien invertida,
que muestra que la mayor concentracion de poblacidn esta en el segmento etario
de 30 a 44 afios; en los ultimos afos ha recibido una alta tasa de migrantes con
el consecuente impacto sociodemografico, presentado zonas de alto
hacinamiento (19,1%) y pobreza multidimensional (22,5%). (BCN, Biblioteca del
Congreso Nacional de Chile, 2021)

Con una desercién escolar cercana al 2% de la poblacion comunal, los
establecimientos publicos cuentan con alumnos provenientes de familias con alto
grado de vulnerabilidad. El desempeio en el Simce de la comuna se encuentra
bajo el promedio nacional y regional.

El espacio educativo

El centro educativo entrega formacion cientifica, humanista y técnico profesional,
esta ubicado en la zona norte de la Region Metropolitana, de dependencia
municipal, emplazado en un sector de ingresos medio bajo en una zona
densamente poblada de la ciudad, que ofrece formacion en areas técnicas

vinculadas a la actividad econémica y comercial.
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La poblacion comunal tiene indicadores sociodemograficos (INE) que dan cuenta
de niveles altos de pobreza, hacinamiento e inseguridad y cuenta con un
desarrollo en el ambito comercial, compuesto principalmente de micro y pequeina

empresa.

Planteamiento del problema

Hoy en dia se hace relevante potenciar el desarrollo de talentos y capacidades
diversas de las personas a lo largo de la vida y que ellos sean conscientes de su
rol ciudadano, como participes activos de la generacion de bienestar de su
comunidad y entorno, donde buscamos como sociedad orientada al crecimiento

integral con menor desigualdad y mayores oportunidades para todos.

A nivel mundial, esta reflexion ha desencadenado un renovado interés, poniendo
el foco de atencion en la ETP, generando formacion con habilidades especificas
centradas en la productividad, para desempefarse en distintas areas
productivas, lograr el inicio de una participacion laboral temprana y permitir mayor
movilidad social. Asi se puede apreciar como organismos internacionales como
la UNESCO vy la Politica Nacional de Fortalecimiento de la Educacion Técnico
Profesional de Chile realizan grandes esfuerzos para promover instancias de
articulacion que apunten a mejorar la pertinencia de la formacion, orientadas a
entregar competencias laborales y de emprendimiento a todos los jovenes y

adultos que transiten por la formacién técnica media y superior.

Sin embargo, y dentro de la Estrategia Nacional de Fortalecimiento de la
Educacién Técnico Profesional (Mineduc, 2018), se identifican una serie de
desafios asociados a aspectos criticos declarados desde el Ministerio de
Educacién de Chile, y que dan cuenta de la existencia de brechas entre las
capacidades reales e ideales del sistema de educacion y formacion existente.
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Este diagnéstico nacional identifica los nudos criticos que limitan el fluido
desarrollo de trayectorias educativas y laborales, dificultando reconocer las
competencias adquiridas.

La dependencia de una politica educativa municipal, correspondiente un proyecto
comunal con énfasis que “apuntan a una educacion dignificante, no funcional a
la vision de mercado, con énfasis en lo ecocéntrico, donde el paradigma de la
complejidad, la teoria de sistemas o la hermenéutica asoman como algunos de
los aspectos mas relevantes” (PADEM, 2021), dan cuenta de un enfoque
territorial integral, no centrado en el desarrollo productivo, complementado con
un proyecto institucional que declara “contribuir con la identidad y sentido de
pertenencia de el/la estudiante respecto de su entorno/territorio, revitalizando
permanentemente el espiritu y vinculo con el centro educacional’ (PEIl, 2021-
2023).

Por otra parte, el proximo cambio de sostenedor, de acuerdo al proceso de
transferencia de establecimientos educacionales de los municipios a los Servicios
Locales de Educacién, proyecta cambios en la gestion propia de los Liceos y su
grado de autonomia en términos de la relacion con el entorno, como lo ha descrito
Bellei sobre las perspectivas de la desmunicipalizacion (Bellei Carvacho et al.,
2018).

Se observa que si bien existen espacios, programas y oportunidades, se percibe
una brecha en la capacidad desde los liceos para utilizar estos recursos y asumir

el rol como agente activo y no solo como beneficiario (Opazo Castro, 2015).

Se hace necesario fortalecer y mejorar las capacidades de articulacién con estos
agentes desde los equipos de gestion de los liceos TP, quienes deben apropiarse
del tejido de estas redes de colaboracion con autonomia, desde una vision

cercana y acertada de las competencias que adquieren los estudiantes durante
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su proceso formativo y cuan preparados estan para continuar sus trayectorias,

reconociendo las habilidades y conocimientos adquiridos.

Bajo esta mirada, son fundamentales las acciones de articulacion que se gestan
desde la EMTP con su entorno productivo y social. Asi como hoy se trazan lineas
de trabajo a través de los Mecanismos de Macro Vinculaciéon (MMV), definidos
por Mineduc (2020), con los centros de formacion técnica e institutos
profesionales, el rol de vinculacion de la EMTP con la productividad en el plano
mas cotidiano y la conexion que tenga el centro educativo con el sector productivo

y social con el que se relaciona.

El desafio parte por identificar cual es el motor que moviliza al liceo para
articularse, observar los gatilladores para generar interacciones con las distintas
facciones que componen su entorno social y productivo/empresarial y como se
comporta la cultura organizacional (Bravo et al., 2017), en la busqueda de formar
para dar espacio a que cada individuo pueda ir trazando sus propias trayectorias

de desarrollo en forma flexible.

Pregunta de investigacion

El cuestionamiento que surge de las primeras indagaciones se refleja en la

siguiente pregunta de investigacion:

¢, Coémo promover la vinculaciéon con el entorno en un liceo TP de la regién
metropolitana para fortalecer sus redes de colaboracidn que potencien la

adquisicion de competencias en favor las trayectorias formativas, en el afno 20227

Utilizando una metodologia cualitativa para comprender el entramado y las
interacciones de la red de colaboracion, “donde los significados que las personas

atribuyen a su conducta y a la de los demas, deben ser contextualizadas en el
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marco de los valores, practicas y consiguientes estructuras de las que dichas
personas y conductas forman parte” (Aravena et al., 2006, p. 41), se formula una
investigacion accion que desafia la relacion convencional del mundo educativo
con el productivo poniendo en valor los mecanismos de vinculacién locales que
construyen los agentes educativos con su entorno. Desde el paradigma
interpretativo, esta intervencion considera el concepto de realidad como algo
construido desde el dialogo con la red y sus integrantes, desde un enfoque
cualitativo que permite la busqueda conjunta de instancias, decrecimiento y
colaboracion (Gonzalez Monteagudo, J. 2001).

Bajo esta premisa, el desarrollo de esta investigacion se centra en “la observacion
de los actores en su propio terreno y lenguaje, desde el paradigma interpretativo.
El abordaje de dichas investigaciones necesita de disefios guias, que lejos de
limitar al investigador, propicien la emergencia de ideas innovadoras para la
construccion de nuevas teorias a partir del fendmeno observable.” (Schenkel &
Pérez, 2019, p. 228)

Objetivo general

Desarrollar un plan de vinculacion con el entorno social, productivo y territorial en

favor de las trayectorias formativas de los estudiantes de un liceo TP.

Objetivos especificos

Los objetivos especificos permiten focalizar el trabajo de investigacion y
estructurar las acciones en funcion de cada uno de ellos, ratificando en primera

instancia las conjeturas que dan pie a este proyecto y planificando la intervencién
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en relacion con las observaciones y analisis hechos en las etapas anteriores. Los

objetivos especificos son:

e Comprender la relacion del liceo con agentes sociales y productivos en
virtud de la interaccion entre la formacion entregada por el liceo y las
demandas y necesidades del medio.

e Disenar un modelo de innovacion para la institucion que permita su
vinculacion con el medio en coherencia con las directrices del PEI y el
proyecto educativo comunal.

e Validar el modelo propuesto con expertos en formacién TP y equipo

directivo de la institucion.

Justificacion del problema

Esta investigacion entrega la oportunidad de descubrir espacios de mejora y
disefiar un método de trabajo que permita fortalecer la relacion con la comunidad
y trazar perspectivas laborales y formativas con enfoque social, a través de la

formulacion de proyectos.

El liceo necesita mantener una conversacion directa con las necesidades del
medio, vinculando los problemas de la comunidad con las posibilidades de
financiamiento via fondos concursables. Instancia que le permite reflexionar
sobre su capacidad de replantear sus programas pedagogicos en forma
permanente, para dar cuenta de las necesidades de la comunidad, indagar en la
disponibilidad de recursos y reconocer los requerimientos cambiantes del mundo

social y productivo.
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Esta propuesta de focalizacion desde lo curricular debe generar una mejor
formacion técnico profesional para el trabajo, vinculando y comprometiendo al

medio social con la tarea formativa que desarrolla dia a dia.

El valor tedrico de esta investigacion esta dado por la construccion de este
modelo, que podra dar pautas para establecer factores relevantes en la
vinculacion de los liceos TP con los agentes sociales donde se insertan, como se
integran y generan espacios de colaboracion que les permita adaptarse
permanentemente con una mayor conexion con las necesidades internas y del

entorno.

Marco tedrico de referencia

En el ambito de la FTP de ensefianza media, es necesario comprender el
contexto a nivel nacional e internacional y la relevancia que ha adquirido en las
ultimas décadas. El marco tedrico presentado a continuacion pretende identificar
las actuales tendencias, junto con consensuar conceptos claves que permitan dar
respuesta a la pregunta de investigacion formulada. Se presentan tematicas y
relaciones relevantes que permiten contextualizar la interaccion que sostiene la
FTP con su entorno y cdmo la EMTP se hace parte para enfrentar los nuevos

paradigmas:

Hoy se debe dar cuenta de una nueva concepcion de la EMTP, ya no como una
etapa de formacion terminal que prepara para trabajos basicos de escasa
especializacion, a un enfoque de generacion de competencias para la
construccion de una trayectoria formativa a lo largo de la vida, fomentando la
formacion en el tiempo, la generacion de oportunidades y la promocion del

desarrollo social sustentable (Sevilla et al., 2014).
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Desde la Unesco (2016), la vision respecto de la FTP también esta enfocada en
su fortalecimiento como motor de desarrollo, asi como declara su Agenda 2030
para el desarrollo sostenible y enfatiza en tres aspectos relevantes: i) fomentar el
empleo y el espiritu empresarial de los jovenes; ii) promover la equidad y la
igualdad entre hombres y mujeres; iii) facilitar la transicidon hacia economias

ecologicas y sociedades sostenibles.

En Chile se han instalado una serie de programas de apoyo para la revalorizacion
de la FTP, basados en la Politica Nacional de Formacion Técnico Profesional
(Dec. Ex. 848/2016), promoviendo una serie de iniciativas y programas de
fortalecimiento. Se observa que si bien existen espacios, programas y
oportunidades, se percibe una brecha en la capacidad desde los liceos para
utilizar estos recursos y asumir el rol como agente activo y no solo como

beneficiario (Opazo Castro, 2015).

La evolucion de la educacion ponen un foco especial en la importancia de la
flexibilizacién de la oferta educativa y se hace necesario evaluar el proceso de
ensefanza aprendizaje, estrechamente vinculado a la educacién para el
desarrollo sostenible que busque resolver problemas reales y criticos, en un
enfoque importante en la formacion para el trabajo colaborativo, y orientando las
tendencias educativo-formativas que vinculan los cambios de procesos a los
resultados (Ramirez-Montoya, 2021). Desde esta perspectiva se requiere crear
un espacio de observacion y cuestionamiento de los alcances y ambitos de las
especialidades que imparte la ETP para estar alerta a las nuevas tendencias y

reconocer las obsolescencias.

De la articulacion y la vinculacion

Se hace necesario definir la articulacién desde un punto de vista mas general que

traspasa la dimension curricular propia del ambito educativo y que considere
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otros elementos pedagogicos, institucionales y culturales que den soporte a la

construccion de la trayectoria en la educacion técnico profesional.

El desafio de promover la transicidén exitosa desde la educacion media hacia el
mundo laboral, dejando de ofrecer posibilidades limitadas de movilidad y los
empleos precarios, es que se hace relevante atender a la pertinencia de la
formacion entregada y su relacion con el contexto territorial (Sevilla et al, 2014).

Complementariamente, la vinculacion con el medio hace referencia a los
esfuerzos institucionales que puedan ser llevados a cabo por las partes
involucradas para establecer relaciones de colaboracion mutua, el
posicionamiento territorial y sectorial, asociado a la percepcion y participacion en
los desafios que afectan a la comunidad y el entorno, considerando la
construccion del tejido social para el desarrollo local sostenible bajo una
estructura de relacion flexible que permita la participacion conjunta para la
resolucion a las necesidades de los distintos actores (Alcantar & Arcos, 2009).
Asi, todo proceso de vinculacion se construye desde la apreciacion de los
diferentes roles que cumplen los actores involucrados y el compromiso que

establezcan con los principios comunes que sirven de guia para la colaboracion.

De la conexion con los estudiantes

Un aspecto que resulta relevante, segun Moreno y Cirilo (2018), es la valoracion
que puedan hacer los estudiantes de la formacion y orientacion recibida para
disefiar su trayectoria educativa y laboral, siendo entonces la variable de la
satisfaccion respecto de la calidad educativa recibida un elemento fundamental
a la hora de identificar los elementos que fortalecen la formacidén enfocada en la
empleabilidad y la continuidad de estudios.
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Es en esta construccion de las trayectorias formativas donde cobra relevancia un
aprendizaje centrado en el estudiante para mejorar la participacion de estos como
lo observan y reconocen Talbert, Hofkens y Wang (2019) en su estudio sobre
coémo la instruccion centrada en el estudiante los involucra de manera diferente,
considerando la diversidad estudiantil, donde el foco en ellos y la participacion

activa incrementa el aprendizaje, el compromiso conductual, social y emocional.

Mecanismos de macro vinculacion

El Mineduc busca fortalecer un nudo critico en el sector de la educacién TP
asociado a la falta de vinculacion sistémica con los sectores econdmicos del pais,
lo que impacta negativamente en su capacidad para participar de los procesos
de innovacion y en las instancias de transferencia tecnologica (Mineduc, 2020).
Este foco pone relevancia en el poder de la vinculacion para posicionar la
educacion TP para la insercion laboral y la continuidad de estudios, asi como
para los procesos de aseguramiento de la calidad, perfeccionamiento docente,
que permite la valoracion global del ecosistema formativo orientado a la
colaboracion con el ambito productivo, social y ciudadano (Sevilla et al., 2018).

La pertinencia del Curriculum y la formulacién de planes propios

La apropiacion de los planes de estudio y los enfoques que puedan surgir desde
la propia comunidad educativa en busqueda de responder de mejor manera a su

entorno, resulta desafiante en si misma.

La invitacidbn a una construccion curricular propia moviliza a la organizacion y
desafiando a sus integrantes, hacia el “desarrollo de una gestion profesional del
curriculum por parte de los docentes y directivos de los establecimientos, para
dotar de pertinencia a los Objetivos de Aprendizaje en relacion con el entorno
productivo y las necesidades particulares de la comunidad educativa”. (Lucero,
2016).
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La practica como instancia de transmision

La idea de transmision ha estado ajena a la pedagogia durante afos, ha ido
surgiendo nuevamente como concepto que permite redimensionar la ensefianza
y pensar nuevos caminos para la formacion. Como plantea Guevara (2017)
‘mientras la ensefianza enfatiza el contenido y la sujecion a las regulaciones, la
transmision pone el foco en la herencia traspasada”. Desde este punto de vista,
un proceso formativo como la practica tiene componentes que nos permiten

inscribirlo en el terreno de la transmision.

En este sentido, las practicas son espacios curriculares de insercion profesional
disefiados para facilitar el aprendizaje para proveer una aproximacién al actuar

real, guiadas por un experto que promueve la transmisién de su experiencia.

Integracioén curricular de nuevos enfoques

Hablar de la integracién curricular de nuevos enfoques, tecnologias o
herramientas, implica no solo considerar su uso o utilizacion, sino considerarla
base para el logro de un propésito en el ambito del aprendizaje, ya sea de un
concepto, un proceso, en una disciplina curricular especifica, siendo parte del
curriculum, “permeandolas con los principios educativos y la didactica que,
conforman el engranaje del aprender. Ello fundamentalmente implica un uso
armonico y funcional para un propédsito del aprender especifico en un dominio o
una disciplina curricular” (Sanchez, 2002, p.1). Esta reflexion vincula la
construccion curricular con la integracion de nuevos saberes que permitan su

apropiacion.

Fondos concursables

La oportunidad del fortalecimiento comunitario y empoderamiento de las
organizaciones sociales y el trabajo comunitario esta fuertemente vinculado con

la capacidad de postulacion a fondos concursables, como plantea Vargas (2019,
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p. 5), “Los fondos concursables son mecanismos de asignacion de recursos, que
les otorgan a los propios ciudadanos la responsabilidad de definir e implementar
lo que ellos consideren necesario para mejorar su calidad de vida. Para las
organizaciones sociales, el acceso a financiamiento constituye una importante
herramienta, ya que los hace participe en los procesos de desarrollo que vive el

pais”.

Diagnostico del problema

El diagnéstico busca ratificar la percepcion respecto de los desafios que sortea
hoy el programa formativo del centro educativo frente a la conexion con el mundo
productivo, social y laboral y sus proyecciones para promover la empleabilidad y
continuacion de estudios de los estudiantes.

El enfoque metodoldgico para abordar esta investigacion pretende observar a los
actores en su espacio y utilizar instrumentos que propicien el dialogo y la
colaboracion para que emerjan nuevas ideas y formas de vinculacion. (Schenkel
& Pérez, 2019).

El diagnéstico debera esclarecer las dimensiones y dificultades que presenta hoy
el programa curricular existente, la valoracion de la vinculacion y la proyeccion

qgue hacen de los resultados de este proceso.

Objetivos del diagndstico

Esta investigacion diagnostica plantea como objetivo el comprender la relacion
del liceo con agentes sociales y productivos en virtud de la interaccion entre la

formacion entregada por el liceo y las demandas y necesidades del medio.
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Los objetivos especificos del diagnostico son:

(OD1) Identificar cuales son los mecanismos de vinculacion del liceo con el
mundo laboral, productivo y comunitario y comprender su relacién con agentes

sociales y productivos con los que interactua.

(OD2) Reconocer las eventuales brechas existentes en las competencias
alcanzadas por los alumnos titulados de formacién TP con las declaradas en el

perfil de egreso del establecimiento.
(OD3) Comprender las acciones realizadas por organizaciones similares.

Para esto se hace relevante identificar aquellos espacios y agentes que tienen
directa e indirectamente relacion con la generacion de oportunidades laborales y
la continuidad de estudios de los/las estudiantes.

Segun la Estrategia Nacional de Formacién Técnico Profesional (Mineduc, 2018),
al comprender la linea base desde donde el liceo aborda los desafios para la
trazabilidad de la trayectoria educativa y laboral de las/los estudiantes una vez
egresados para mapear la relacion que tiene el establecimiento con el sector
industrial/productivo del territorio.

Entendiendo que cada estudiante puede disefiar su trayectoria formativa y
laboral, resulta importante comprender cuan conocido es su recorrido por la

comunidad educativa, el entorno social y el entorno productivo y de servicios.

Recoleccion de informacion

En esta etapa de diagndstico, las técnicas de recoleccion, los instrumentos
disefiados y las acciones de investigacion deberan dar cuenta de la produccién

de informacion en distintos ambitos, descritos en general a continuacion:
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e Conocimiento y valoracion de las trayectorias educativas y laborales de
las/los estudiantes que han egresado del liceo.

e Actuales requerimientos de practica para sus estudiantes.

e Afinidad o cercania con el sector productivo local y regional.

e Afinidad o cercania con los actores sociales de la comunidad.

e El grado de empleabilidad que tiene cada una de las especialidades
entregadas por el liceo. Y su relacidon con las especialidades que entregan
los otros liceos de la region.

e Las instancias de articulacion que ha establecido el liceo con las
instituciones de Educacion Superior (CFTs, IPs, Universidades).

e La capacidad y el interés que tiene el sector productivo de participar en el
Liceo, el rol que esta dispuesto a jugar.

¢ Necesidades formativas del equipo docente y docentes de especialidad.

e Otros desafios y necesidades reconocidas por los actores.

e Otras experiencias conocidas, nuevas ideas, inquietudes y propuestas de

los actores.

Instrumentos

Se desarrollan instrumentos que permitan la triangulacién de lo declarativo, lo
realizado y lo observable, para lo cual se construyen utilizando los siguientes

instrumentos por objetivo de diagndstico.

Para alcanzar el OD1 se realiza un trabajo de revision documental de PADEM
comunales de ultimos 3 anos y PEI del establecimiento que tiene una proyeccién
de 3 afios, los perfiles de egreso de ambas especialidades y la constatacion de
convenios, alianzas y acuerdos de colaboracion existentes. Esta revision
documental permite reconocer la version declarada de las politicas, la
declaracion del curriculum y contexto de las especialidades impartidas y como

estas se vinculan con el entorno. Adicionalmente se utiliza una Pauta de
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Observacion durante la Feria Anual TP desarrollada en las instalaciones del
establecimiento, con convocatoria abierta a la comunidad, donde los estudiantes
muestran a los visitantes los aprendizajes adquiridos y los ambitos de trabajo, en
un espacio contenido, exponiendo los aprendizajes alcanzados en su proceso
formativo. Se toman notas de campo, registrando aspectos detectados en la

observacion en el cuaderno de investigacion.

Para el OD2 se realizan entrevistas individuales al jefe de UTP y encargada de
Técnico-Profesional y entrevista grupal guiada con los docentes del area técnico
profesional y jefatura técnico profesional de la institucion. Complementariamente,
se aplica una encuesta de valoracion de las competencias declaradas en los

perfiles de egreso de los estudiantes de Administracion y Contabilidad (Anexo 3).

Respecto del OD3 se realizan 2 entrevistas: la primera al director de carrera de
una de las instituciones de educacion superior que esta estableciendo un
convenio de vinculacién con el centro educativo y la segunda al encargado
comunal de formacion técnico profesional de una comuna de la regidn
metropolitana de dependencia municipal, que trabaja en la conformacion de
espacios de vinculacion y mesas de trabajo para el fortalecimiento de la

educacion TP en relacion con el mundo productivo, social y la educacion superior.

Resultados de la etapa de diagndstico

Los resultados de este diagndstico permiten abordar la colaboracion entre
actores relevantes y relevar algunas variables para promover el desarrollo
territorial en forma continua y sostenible. Se presentan los resultados de las

acciones e instrumentos:

Revision documental

La revision documental muestra que los perfiles de egreso de los estudiantes de

las carreras de administracion y contabilidad estan definidos y fuertemente
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orientados a trabajo en el sector industrial, en espacios de intermediacion
financiera y en el sector de la administraciéon publica, replicados del modelo

propuesto por el ministerio.

La revision de los Padem comunales muestra una fuerte orientacion a la
formacion filosofica integral de los estudiantes bajo un modelo sociocritico
orientado a reformular la sociedad y la educacién. Esta relacion con el entorno
social marca un foco predominante y sin ser relevante la vinculacién con el mundo
productivo y laboral. Complementariamente, el proyecto educativo que busca
desarrollar un proyecto inclusivo, comprometido con la calidad educativa, con una
orientacion mayor hacia la vinculacion social con el medio, sin énfasis en el
mercado productivo. Desde los perfiles de egreso y la descripcion de las
especialidades que entrega hoy la FTP hay una orientacién declarada hacia el
sector productivo y mundo laboral asociado al comercio, al sector de
intermediacién financiera, sector empresarial y de administracion publica, donde
se aprecia una disonancia en términos del alineamiento formativo de los distintos
instrumentos rectores, generandose a la luz de esta investigacion, un espacio de
mejora al armonizar la congruencia y las definiciones estratégicas de estos.
(Anexo 3)

Entrevistas, observacion y notas de campo

Los aspectos identificados a la luz del analisis cualitativo de las entrevistas,
observaciones de y notas de investigacion permiten completar la vision respecto
de algunos desafios presentes en la institucion descrita a continuacion (ver

Anexo 5):

La observacién de las actividades desarrolladas en la Feria TP permite observar
cualitativamente que existen aspectos no cubiertos en la formacion de

competencias, que se encuentran declaradas en el perfil de egreso de los
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estudiantes y que dado el contexto formativo de los ultimos afios, las necesidades
de recursos y herramientas tecnoldgicas, distan de las competencias reales

adquiridas.

Se visualiza una institucion de puertas abiertas a la comunidad, como un espacio
social seguro, un centro educativo que entiende el contexto de vulnerabilidad en
el que se inserta y que recibe lineamientos de formacion integral desde su
sostenedor, el bajo interés de los estudiantes de realizar su practica profesional,
requisito para hacer su proceso de titulacion. La institucion ha realizado esfuerzos
relevantes para incrementar el numero de estudiantes que terminan

exitosamente el proceso, como da cuenta la siguiente tabla:

Administracion Contabilidad
Egresados | Titulados % Egresados Titulados %

2017 20 10 50,0% | 17 6 35,3%
2018 13 5 38,5% | 9 5 55,6%
2019 14 10 71,4% | 6 6 100,0%
2020 18 15 83,3% | 10 9 90,0%
2021 11 7 63,6% | 4 3 75,0%
2022 13 18

Tabla 1: Antecedentes de titulacion segun registros del establecimiento.

En complemento, existe la percepcion interna respecto de la desmotivaciéon, que
responde a multiples factores, donde se reconoce la precariedad econdémica de
las familias y la necesidad de generar ingresos prontamente para apoyarlas, poca
claridad en que quieren seguir estudiando, asi es como se ven cambios a la

jornada vespertina y estudiantes que no alcanzan la titulacion.

Por otra parte, las practicas estan principalmente vinculadas a espacios o cupos
que ofrece la municipalidad y sus distintas reparticiones del mismo servicio

publico y con una escasa relacion con el mundo productivo, empresarial y
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financiero. Las vacantes de practicas limitadas son una preocupacion para la
gestion institucional, frente al bajo interés por parte de los estudiantes de
realizarlas, ya sea por la precariedad de las condiciones de practica, necesidades

de aportar ingresos al nucleo familiar, entre otras razones.

La direccion del Centro Educativo ha realizado durante el afio 2022 gestiones
para formalizar nuevos acuerdos y abrir nuevos espacios de practica vy
articulacion con la educacion superior, proceso que esta en una etapa inicial y en
vias de sistematizacion, buscando un mayor anclaje laboral, escalar a practicas
atingentes al perfil de egreso y generar circulos de aprendizaje que les permitan,
en el mediano y largo plazo, buscar alternativas de formacién como el sistema
dual o alternancia. También se destaca su foco en la contencion socioemocional,

vinculo con la comunidad y la municipalidad como sostenedor.

Respecto de las nuevas vinculaciones con el entorno productivo, los esfuerzos
del equipo directivo han generado instancias que en el mediano plazo podran
determinar espacios productivos y otras que han dado pie atras, entendiendo
estos procesos con un alto valor desde el aprendizaje para la vinculacion y la

gestion institucional.

Esta gestion empieza este afo con un incremento considerable de la matricula,
donde la directiva sale a buscar nuevos estudiantes, despliega estrategias para
convocar a la comunidad y finalmente logra aumentar la cantidad de estudiantes

matriculados.

En los sondeos realizados por el equipo directivo a los receptores de los alumnos
en practica, el centro educativo ha recibido observaciones respecto del perfil de
egreso y necesidades urgentes asociadas a reforzar las competencias

informaticas y el manejo tecnologico de los y las estudiantes.
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Este aspecto resulta relevante al complementar el escenario de reflexion sobre
el alcance curricular que tienen las especialidades hoy, los espacios de practica
existentes y la valoracién que tiene la titulacion como aspecto clave del proceso

de egreso.
s N\ s
Egreso de IV medio +
Aprueba la Practica de Titulacion de
Especialidad Especialidad Media
Formacion de Técnico Profesional
- L J L J
especialidad
Técnico Profesional ( A ( A
No realiza préctica Egreso de IV medio
L J L J

Figura 1: Opciones de egreso de estudiantes de Educacion Media Técnico Profesional

Cuestionario de valoracion

La encuesta de valoracién de los perfiles de egreso rescata la diferencia entre las
competencias alcanzadas y lo declarado como competencias del perfil de egreso.
Se utiliza un cuestionario con escala Likert para la apreciacion de los niveles de
logros alcanzados (De Pinedo, 1982). Este ambito es clave para lograr una
vinculacion con el entorno productivo, social y laboral desde un espacio de
transparencia y veracidad de las competencias con las que egresan los
estudiantes, para identificar espacios de vinculacion efectivos y oportunidades de

colaboracion mutua.

Se valoriza el alcance efectivo de los aprendizajes genéricos (OAG) y los
objetivos de aprendizaje (OA) propios de cada especialidad. Este proceso
apreciativo rescata elementos que representan fortalezas en la formaciéon y
aquellos que requieren refuerzo o revisidon con una visién critica, considerando
las necesidades del entorno productivo y las capacidades de la institucion. (Ver
Anexo 4)
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Los docentes de ambas especialidades valorizan segun la siguiente escala: No
logrado (0), Parcialmente logrado (1); Logrado (2) y Altamente Logrado (3), como
el nivel de apropiacion de las competencias declaradas por parte de los

estudiantes.

La valoracién promedio de los Objetivos de Aprendizaje Genéricos, para ambas
especialidades, alcanza un promedio de 1,29 puntos, que refleja una valoracién
mas cercana a la apreciacion “Parcialmente Lograda”, de manera similar, los
Objetivos de aprendizaje de la especialidad de Administracion con 1,15 puntos y
Contabilidad con 1,25 puntos, reflejando que los estudiantes solo alcanzan
parcialmente gran parte de las competencias descritas en el perfil de egreso de
sus especialidades, existiendo brechas significativas entre lo declarado y lo

efectivamente desarrollado. (Ver Anexo 5)

Entrevistas a actores externos

Respecto a la entrevista (OD3) con la entidad de Educacién Superior, que cuenta
hoy con convenio vigente de colaboracion para continuidad de estudios y apoyo
desde la Universidad, plantea reforzar su vinculacion con el medio a través del
acercamiento a la educacion media técnico profesional, aportando desde la
universidad a la formacion y orientacion de los estudiantes donde desarrollan
iniciativas que sirven a los estudiantes del liceo para comprender el mundo
laboral y productivo. Se reconoce el esfuerzo en la busqueda de espacios de
colaboracion multifactorial. (Ver Anexo 6)

La entrevista con el Encargado Comunal de Educacion Técnico Profesional de
una comuna de la RM permite conocer instancias de coordinacion a través de
mesas de trabajo convocada, liderada por cada especialidad de los
establecimientos TP, convocante a sectores productivos y educacion superior

vinculada a las especialidades, con experiencias que permiten avanzar en la
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modernizacién de los programas de especialidad, obtener espacios efectivos de
aprendizaje en empresas/comunidad y obtener recursos desde organismos
publicos, con iniciativas orientadas a modernizar y promover el desarrollo

sustentable, liderado por cada establecimiento. (Ver Anexo 6)

La tarea de analisis se centra en identificar espacios y mecanismos de
colaboracion, observando intenciones e intereses que permitan aunar esfuerzos
en la construccion de un modelo de vinculacion, esta observacion debera indagar
en los énfasis requeridos desde los programas curriculares y los espacios de

vinculacion.

Conclusiones del diagndstico

El diagnostico permite ratificar la necesidad vigente de repensar la estrategia de
vinculacion con el medio y reflexionar sobre las competencias adquiridas para
que los estudiantes alcancen mejores oportunidades y tracen sus propias
trayectorias formativas. Se observa una organizacion con motivacion, bajo una
nueva directiva, que tiene la tarea de ser mas cercana a su comunidad, proactiva

con el entorno y comprometida con la formacion impartida.

Los perfiles de egreso describen competencias y capacidades de desempefio en
ambitos de intermediacion financiera, en el sector empresarial y en la
administracion publica. En la actualidad las practicas laborales son realizadas en
el sector publico, principalmente, vinculadas a espacios dispuestos en la
municipalidad y reparticiones publicas, se observa una necesidad de armonizar
los perfiles de egreso.

Resulta relevante para que todos los alumnos obtengan el grado de titulacion,
contar con espacio de practica. Por otro lado, el caracter institucional esta

fuertemente asociado a la concepcién de la escuela como un espacio abierto a
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la comunidad, declarado por el sostenedor y el proyecto educativo institucional,
donde el rol de vinculacion social y territorial generan una oportunidad para
reflexionar respecto de la actualizacion que requieren los perfiles de egreso de

ambas especialidades.

Se debe considerar un espacio de vinculacidn que sea consistente con lo
formativo y que permita la compatibilidad de los lineamientos del PEI y los
requerimientos del ambito laboral cambiante y moderno, asociado al entorno local

y sus necesidades.

Estos desafios generan una reflexion centrada en una vinculacion que permita
compatibilizar recursos, necesidades y potencialidades, orientado a fortalecer las
redes de colaboracién social y productiva del liceo, para promover la
empleabilidad y continuacion de estudios de los estudiantes. Esta premisa guia

el siguiente plan de intervencion.

Diseno, desarrollo y evaluacion de la intervencion +
innovacion

Descripcion del plan de intervencion

El plan de intervencion se formula para promover espacios de vinculacion, que
generen oportunidades de formacion laboral y continuidad de estudios para sus
estudiantes. Esta busqueda permite identificar nuevas posibilidades de
interaccidon que acerquen al entorno productivo y social con la comunidad
educativa. Destaca desde el diagndstico la visidn de una institucion que busca
entregar a sus estudiantes los sellos identitarios y ofrecerles espacios de
interaccidn como la practica y otras instancias formativas integrales, a través de

experiencias enriquecedoras en lo humano y profesional.
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Desde la reflexion previa surge la idea de promover una formacion vinculada a la
formulacion de proyectos, como sello diferenciador que permita una mayor
conexion de los programas formativos con las necesidades de la comunidad
organizada y el modelo educativo comunal del territorio. Una capacidad de
colaboracion que promueve una vinculacién profunda con su entorno y las
necesidades de la comunidad, haciéndolos participes activos del tejido social
donde se insertan.

Reconocer el apoyo que requieren las organizaciones de la sociedad civil,
permitiéndoles postular a financiamiento concursable para presentar sus
proyectos, genera la oportunidad de crear espacios laborales para los
estudiantes donde sean actores claves para la consolidacion, el capital social de

las comunidades organizadas.

Objetivos de la intervencion

Disenar un modelo de innovacion para la institucion que permita su vinculacién
con el medio en coherencia con las directrices del PEI y el proyecto educativo

comunal.

Los objetivos especificos de la intervencion deben dar cuenta de un proceso

constructivo para el asentamiento en el mediano plazo de la idea inicial:

Ol.1. Identificar los componentes de un modelo de innovacion para la formacién
técnico profesional asociado a la vinculacidén con el medio a través de estrategias

que fomenten las competencias relacionadas con la formulacion de proyectos.

Ol.2. Armonizar colaborativamente con los docentes TP los contenidos
curriculares en los Programas de Especialidades con foco en las competencias

asociadas con la formulacién de proyectos.
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Ol.3. Validar los plazos y etapas de implementacion del modelo de innovacién
que permita llevar a cabo su implementacion y dar respuesta a las necesidades
de practica laboral.

Plan de trabajo

Se disefia un plan de innovacion abierta basado en la necesidad de generar una
comunidad conectada y creativa, que promueva espacios de trabajo colaborativo
entre los actores involucrados para aportar al bienestar comunitario,
reconociendo los factores que los unen y los espacios comunes que permitan
crear lazos duraderos construyendo una identidad en un ambiente de

cooperacion (Ol.1).

El plan debe abarcar un proceso gradual de implementacion que permita asentar
las transformaciones, considerando el trabajo con los docentes del area técnico

profesional en dos jornadas de reflexion y trabajo colaborativo.

Con la mirada centrada en la apropiacién curricular de los programas de FTP,
tomando la referencia e instruccion ministerial que invita a los establecimientos a
reflexionar sobre coémo adaptar el curriculum nacional al contexto, las
caracteristicas, los intereses y las necesidades de sus estudiantes (Mineduc,
2017), se disefia una primera jornada de reflexion con el equipo docente TP que
aborda dos ambitos especificos:

- ¢Cuales son los elementos asociados a la formulacién de proyectos? Se
proyecta como una oportunidad para fortalecer la vinculacion con el medio y se
alinea de alguna manera con el contexto local y las necesidades sociales de la

comunidad en la que participa.

- ¢Cuales son las competencias y elementos claves relacionados con la

formulacion de proyectos? ;Como se pueden relacionar estas competencias y
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elementos con los perfiles de egreso de los estudiantes de educacion técnico

profesional del centro educativo?.

Esta construccion tiene un énfasis en fortalecer la formacién desde los programas
actuales, orientado a la formulacion de proyectos que puedan ser presentados a
fondos concursables y aportar al desarrollo local, al bienestar de sus vecinos,
emprendedores y entorno inmediato.

Considerando la baja valoracion de las competencias que alcanzan los
estudiantes, este proceso rescata los elementos que representan fortalezas en
su formacion y aquellos criticos, considerando las necesidades del entorno social
y las capacidades de la institucion para abordar la formulacién de proyectos.

Este abordaje se trabaja en la segunda jornada con los docentes TP para vincular
los elementos esenciales de la formulacion de proyectos con los mddulos y
contenidos curriculares de ambas especialidades, bajo las siguientes premisas:

- ¢, Como pueden relacionarse las competencias y elementos claves para la
formulacion de proyectos con los mddulos vigentes de los programas de estudio
de educacion técnico profesional del centro educativo?

- ¢, De qué forma, el desarrollo curricular de la asignatura que imparto, aporta para

cubrir las competencias relacionadas con la formulacion de proyectos?

Esta propuesta de innovacidn permite la armonizacidon en lo curricular,
entregando énfasis en algunos moddulos de especialidad e incorporar las
competencias relacionadas con la formulacion de proyectos, orientando los
perfiles de egreso, para dar cuenta de un nuevo caracter en la formacion de sus
estudiantes. Este ejercicio da pie a ejecutar una primera aproximacion
experimental durante el afo 2023, ejercicio docente para intencionar las
actividades pedagogicas bajo este nuevo foco (Ol.2).
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La instancia de validacion por parte de la institucion permite adecuar la propuesta
a la estrategia de gestion de la direccion, modelar en forma conjunta las acciones
en forma colaborativa, para construir los espacios de implementacién,

considerando la participacién de los distintos estamentos.

Este proceso de validacion cubre la vision de los integrantes del equipo directivo,
los docentes y la vision experta de actores externos. Para el logro de este objetivo
se planifican reuniones de trabajo con los distintos agentes y la entrega de su
opinion a través de un cuestionario de preguntas abiertas o ticket de salida, que
recoja la evaluacion que hacen del modelo propuesto. (Ol.3)

Analisis de Factibilidad de la intervencion

Al proponer un disefio de innovacion se busca reordenar los lineamientos
estratégicos desde el PADEM y PEI para dar sentido a los perfiles de egreso de
las especialidades de Administracion y Contabilidad, se necesita tener un canal
de comunicacion formal con las organizaciones sociales, agrupaciones civiles,
asociacion de microempresas y una alianza directa con la municipalidad como

ente vinculante, desafio que queda en la gestion de la direccion del liceo.

Resulta atractivo tanto para las organizaciones sociales tener acceso a
financiamiento como a los estudiantes tener un compromiso real con su
comunidad que puede traer resultados concretos, en beneficio directo de su
entorno familiar y social, constituyéndose como actores directos de los procesos
de solucion de los desafios de su entorno.

Las competencias laborales adquiridas en funcion de la formulacion de proyectos
para postular a fondos concursables es una importante herramienta que los
diferencia en ambas especialidades respecto de los otros egresados de la
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formacion TP de otros establecimientos y los hace participe en los procesos de
desarrollo de su comunidad inmediata, generando espacios de desarrollo futuro

y promoviendo sus trayectorias formativas.

Se debe identificar las restricciones técnicas de los modulos involucrados en el
pilotaje de la innovacién para asegurar la adecuada orientacidon de los énfasis en
formulacion de proyectos dentro del programa de estudio actual.

Los tiempos del afio lectivo escolar y los plazos de los distintos procesos de

postulacion pueden ser limitantes y restrictivos.

La posibilidad de obtener aportes y financiamiento a través de los mismos fondos
concursables puede facilitar la gestion del liceo para fortalecer su proceso de

formacion y la vinculacion con el medio.

Aplicacion de la intervencion + innovacion

La intervencidn se inicia partiendo por alinear las expectativas de la direccion en
relacion con el entorno, realizando una presentacion a la directora del
establecimiento. Se plantea la idea inicial a un nivel macro, con un horizonte de
intervencion a mediano y largo plazo, comprometiendo en esta intervencion la
primera etapa del modelo, que responde a la armonizacion colaborativa de los
contenidos curriculares en los Programas de Especialidades con foco en las
competencias asociadas con la formulacién de proyectos, actividad a ejecutar
con los docentes TP del establecimiento.

Al realizar un analisis de las entrevistas de diagnostico y sesiones de trabajo con
la directora para reconocer aspectos claves y énfasis filosofico institucional, se
construye una propuesta que recoge los componentes de un modelo de
innovacion para la FTP desde la vinculacion con el medio, a través de estrategias
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que fomenten las competencias asociadas a la formulacidn proyectos. Se disefa

el plan, compuesto por los siguientes elementos:

- Armonizar los contenidos curriculares actuales con énfasis en formulacion
de proyectos y rendicion de fondos concursables e incorporar énfasis en
las planificaciones, para un primer pilotaje 2023 con modulos especificos.

- Estructurar instancias de vinculaciéon con el medio a través de visitas,
pasantias y/o practicas que promueven las competencias asociadas con
la formulacion de proyectos. Considerar instituciones relacionadas con la
formulacion de proyectos como organizaciones comunitarias, centros de
apoyo al emprendimiento, organizaciones sin fines de lucro, entre otras.

- Formular el nuevo PEI para el trienio 2024-2026 con énfasis en el
fortalecimiento Técnico Profesional, orientado a desarrollar con nuevos
perfiles de egreso conectados con el compromiso social y comunidad,
teniendo en cuenta los tiempos y necesidades para la construccion del
cambio en la organizacion.

- Desarrollar espacios de colaboracién permanente para obtener nuevos
recursos, a través de la postulacion a fondos concursables, tanto para el
liceo como para las organizaciones sociales.

- Espacios de practica propios centrados en la comunidad, vinculados a
Direccion de Desarrollo Comunitario y las organizaciones sociales que
acoge.

- Trabajar en el mediano/largo plazo en desarrollo de Programas de estudio
propios con foco en lo social y entorno comunitario, que permitan la
apropiacion e identificacion con un sello propio de formaciéon TP y que

implique adecuar los perfiles de egreso de las especialidades.

Esta etapa resulta clave para socializar el disefio propuesto y realizar los ajustes
necesarios de alineamiento con la proyeccion que hace la direccion como lider

de la institucion, con los agentes productivos, educacion superior y entorno local
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desde su rol. Ademas, se busca sustentar la ejecucion de las actividades
vinculadas la primera accion del modelo, armonizar contenidos curriculares en

formulacion de proyectos en programas TP durante el afio 2023.

El Ol.2. se aborda a través de las dos jornadas de reflexion con el equipo docente
TP. Se realiza un primer taller de trabajo donde se analiza la encuesta de
apreciacion sobre el perfil de egreso y se reconocen brechas en las competencias
alcanzadas por los estudiantes que logran la titulacion. Los docentes destacan
aquellos aprendizajes que consideran fundamentales desde una reflexion
especialista y se realiza el trabajo reflexivo respecto de elementos claves
requeridos en la formulacién de proyectos, revision hecha desde el alcance
apropiado para un técnico profesional de nivel medio.

Un proyecto de apropiacion curricular desde una vision prospectiva permite
materializar algunos aspectos del desarrollo economico o social dentro de una
organizacion o comunidad (Gutiérrez, 2021). Esto implica movilizar factores y
abordar las dimensiones técnicas para dar respuesta a las preguntas esenciales
como: ;qué se quiere hacer?, ;por qué se quiere hacer?, ;qué impacto se
espera alcanzar?. Bajo esta logica se identifican competencias y elementos
claves que se deben incluir en la comprension y formulacion de un proyecto y los
elementos comunes presentes en las iniciativas de fondos concursables publicos

y privados.

La segunda jornada de trabajo aborda la armonizacién de los contenidos
curriculares con las tematicas propias de la formulacion de proyectos desde los
modulos vigentes de programas de estudio. Bajo una dinamica de conexién de
los elementos claves y como estos pueden ser abordaros en los distintos médulos
de especialidad (ver Figura 2), se trabaja con los docentes en los detalles
curriculares de cada programa que permiten abordar estos contenidos y
habilidades, desde los objetivos de aprendizaje y los aprendizajes esperados de
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cada moddulo, de manera de articular y planificar los contenidos bajo la

temporalidad propia del afo lectivo y la secuencia temporal de los modulos de

especialidad.

Plan de estudios Médulos de Elementos claves en la Plan de estudios Médulos de
especialidad 3er ANO formulacién de proyectos especialidad de 4to ANO

-

~

Moédulo 1

Modulo 2

Mddulo 3

-

-

Modulo N ]

Figura 2: Vision esquematica: modelo de trabajo para jornada de intervencion.

El ejercicio realizado permite construir una primera propuesta: un programa con
tematicas pertinentes a la formulacion de proyectos abordados parcialmente,
desde la estructura y la disposicidn de horas original, bajo una interpretacion que
hace el docente del programa y su planificacion.

tematicos de la formulacion de proyectos desde algunos modulos y contenidos
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curriculares de la especialidad de Administraciéon y Contabilidad

Se consideran los énfasis
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Imagen 1: Registro visual de trabajo en jornada con docentes TP

Esta aproximacion relaciona contenidos como tematicas de: formulacion de
presupuesto, cotizaciones, carta gantt, rendicion de gastos y flujo de caja,
plataforma y formularios de postulacion en linea, carpeta de antecedentes,
proyectos, aspectos legales y administrativos.

Esta primera aproximacion se reconocen competencias genéricas asociadas a:
emprender iniciativas utiles, tratar con respeto sin hacer distinciones, trabajar en
equipo, coordinando acciones. Permite el fortalecimiento de las competencias
especificas como: elaborar un programa de actividades operativas, considerando
recursos humanos, insumos, equipamiento, distribucion temporal y proyeccion de
resultados, hacer seguimiento del desarrollo de un programa, atender a
organizaciones segun sus necesidades y demandas, aplicando técnicas de
relaciones publicas, utilizar los equipos y herramientas tecnologicas utilizadas en
la gestidon administrativa, comunicar y presentar informacion contable basica para

usos internos de la empresa.

La propuesta acerca los Objetivos de Aprendizaje, vinculando en algunos
Modulos los objetivos de aprendizaje de especialidad con los genéricos y
proponiendo un enfoque para tratar el OA desde la formulacion de proyectos.



ubh

Universidad del Desarrollo
Universidad de Excelencia

Objetlvp d.e . Objetivo de
aprendizaje Aprendizaje o
aprendizaje

de esperado ..
genérico

especialidad

Enfoque para
tratar el OA
desde la
Formulacion
de proyectos

Propuesta de

abordaje de la

experiencia de
aprendizaje

Figura 3: Proceso de armonizacion desde los modulos vigentes del programa

La matriz desarrollada aporta desde dos columnas a la armonizacién: la primera
plantea un enfoque para tratar el OA desde la Formulacion de proyectos y la
segunda entrega una propuesta de abordaje de la experiencia de aprendizaje
para el 2023. Se trabajan algunos modulos que resultan con mayor relacion a la
tematica de proyectos, los que resultan abordables para un primer pilotaje. Esta
propuesta permite hacer una primera aproximacion en el corto plazo para instalar
el modelo y testear las capacidades organizacionales para abordar el desafio

mayor asociado a la construccién de un curriculum propio. (Anexo 9)

A continuacion se explicita, a modo de ejemplo, la descripcion de la competencia
descrita con enfoque en proyectos y la propuesta para abordar la experiencia de
aprendizaje en el modulo de Procesos Administrativos, para el piloto a ejecutar
el 2023:
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Mddulos de Objetivos de Aprendizajes | Objetivo de Aprendizaje Enfoque para Propuesta de
Administracién | Aprendizaje de | Esperado Genérico (OAG) tratar el OA abordaje de la
Especialidad desde la experiencia de
Formulacion de aprendizaje para
proyectos el 2023
3. Procesos OA2 2 Programa A.- Comunicarse oralmente | Programa las Planificacién de
administrativos | Elaborar un las y por escrito con claridad, actividades actividades:
programa de actividades utilizando registros de habla | necesarias para Identificar el
actividades necesarias y de escritura pertinentesa | formular un programa de
operativas de para alcanzar | la situacion laboral y a la proyecto, segun actividades y
un el objetivo relacion con los orientaciones proponer carta
departamento o | planteado de | interlocutores. presentes en Gantt u otra
area de una un B.- Leer y utilizar distintos bases herramienta de
empresa, de departamento | tipos de textos relacionados | concursablesy planificacion para
acuerdo a 0 area, segun | con el trabajo, tales como considerando los | la ejecucion del
orientaciones orientaciones | especificaciones técnicas, recursos proyecto.
de la jefatura superiores y normativas diversas, disponibles y el
ylo del plan considerando | legislacion laboral, asi como | problemaa
estratégico de los recursos noticias y articulos que resolver.
gestion, disponibles y | enriquezcan su experiencia
considerando el plan laboral.
recursos estratégico C.- Realizar las tareas de
humanos, dela manera prolija, cumpliendo
insumos, organizacion. | plazos establecidos y
equipamiento, estandares de calidad, y
distribucion buscando alternativas y
temporal y soluciones cuando se
proyeccién de presentan problemas
resultados. pertinentes a las funciones
desempefiadas.

Tabla 2: Ejemplo de matriz de armonizacion para tratar el OA desde la Formulacion de

proyectos

El desafio del pilotaje se observa como la oportunidad de poner en practica una
instancia para evaluar el acercamiento de los niveles de logro de los perfiles de
egreso, observados desde los criterios de la transparencia critica y la
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discriminacion en contexto de la Feria TP, como variacion en la concepcion de la

evaluacion del aprendizaje (Bravo et al., 2017)

El OI.3 debe validar el modelo propuesto con expertos en formacion TP y equipo

directivo de la institucion.

Las etapas y plazos que construyen este modelo son sometidos a un proceso
reflexivo con el equipo directivo (directora y jefe de UTP) para priorizar y
dimensionar los tiempos involucrados que comprometan preliminarmente su
puesta en marcha y una primera aproximacion de los recursos y vinculaciones

requeridas.

Armonizar contenidos Estructurar instancias de Espacios de practica en
curriculares en vinculacién con el medio DIDECOYy las
formulacion de — a través de visitas, organizaciones sociales

proyectos en programas pasantias y/o practicas que acoge.
TP 2023
v/
Desarrollar espacios de
colaboracién con Desarrollar Programas
Reformular PEI 2024 nuevos recursos, via de estudio propios para
para el for;c_z;leummnto — | postulacién afondos = las especialidades
concursables. 2027
2024

Figura. 4: Diseiio validado “Modelo de innovacion y plan de reorientacion curricular TP

La directora declara su disposicion a implementar el modelo propuesto,
adoptandolo como compromiso de su gestidon directiva y de ella como docente
frente a necesidad de visibilizar la formacién TP fortaleciendo su identidad y con
la profunda conviccidn sobre los alcances que esta innovacion puede traer a la
comunidad educativa y su entorno. A su vez, manifiesta la factibilidad de trabajar

con las organizaciones comunitarias vinculadas al municipio, ya que ha sostenido
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conversaciones con distintos estamentos de la municipalidad, quienes

comprometen su colaboracién para la puesta en marcha de este plan.

Finalmente se realiza la aplicacion de una encuesta para validar la propuesta de
innovacion y el disefio de la misma a través de un ticket de salida, que rescata
las expectativas y oportunidades del modelo, los elementos faltantes, su
apreciacion sobre la factibilidad y dimensionar la vinculacion que puede lograr

con el entorno. (Anexo 11)

Evaluacion del plan de intervencién +innovacion

Dentro de las muchas variaciones que tuvo el proyecto original, esta investigacion
accion inicialmente propone redefinir los perfiles de egreso, de acuerdo a las
reales competencias adquiridas por sus estudiantes, lo que quedd descartado al
reconocer la necesidad de construir un curriculum propio, desafio institucional
que requiere una escalada progresiva y un abordaje secuencial, que permita

involucrar a los distintos actores del ecosistema.

La evaluacion del plan de intervencién esta dado por el alcance y la gradualidad
de la propuesta, ya que se propone un modelo ambicioso de transformacion a
largo plazo, que da inicio con esta investigacion accion, una intervencion inicial o
pilotaje que permite testear la disposiciéon a la innovacion de la comunidad
educativa, los integrantes del equipo docente TP y la voluntad de embarcarse en

la travesia propuesta.

Para disefiar el modelo se rescatan los hallazgos del diagnostico y el enfoque
metodoldgico gradual permite construir, en un marco temporal de implementacién

a 3 0 4 anos, un plan de accién para fortalecer los programas de estudio TP de
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acuerdo a un interés local sobre las necesidades de educacion técnico

profesional.

El disefio de armonizacion es construido en forma conjunta con el equipo
docente, resultando factible de implementar y atractivo para el equipo, esbozando
las primeras ideas y acciones a disefiar para su ejecucion, que quedan en manos

de los docentes TP de ambas especialidades.

Un elemento del proceso que permiten evaluar la implementacién del plan esta
dado por la alta valoracion que tiene el proyecto dentro del equipo directivo y los
docentes TP, generando nuevas directrices para el 2023 (Ver Anexo 10). Una
sefial relevante es la asignacion de un docente TP de vasta trayectoria como lider
para el fortalecimiento de la formacién técnico profesional del liceo, quien debera
trabajar en su implementacién y la priorizacion de estas acciones con la

generacion de nuevas alianzas.

El desafio de vincular a la institucion con su entorno social y territorial inmediato
abordado en esta etapa, da pie a una primera respuesta experimental (matriz de
armonizacion), quedando por incorporar en la planificacion anual, a través del
énfasis que puedan dar los docentes a los modulos de ambas especialidades
bajo el actual programa de formacién para el 2023. El énfasis conjuga los
contenidos tematicos, una aproximacion desde las competencias genéricas y el
fortalecimiento de las competencias especificas, orientadas a la formulacion de
proyectos, acercando a través de una propuesta practica como experiencia de

aprendizaje (Guevara, 2017).

La innovacioén

La capacidad innovadora del proyecto se observa en que esta intervencion
permite que la institucion pueda acercar su vision ideoldgica y su propuesta
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formativa las necesidades de la comunidad dando un sello diferenciador,

fortaleciendo su vinculacion con el entorno.

La apropiacion del curriculum y la adaptacion de los programas ponen en valor
la autonomia de la institucidn para interpretar el curriculum a través de un enfoque
propio que enriquece la relacion con el medio y promueve la vinculacion, pero se
convierte en una propuesta innovadora si resuelve un desafio real, urgente y
alineado con la filosofia que permite una apropiacion del programa dando
consistencia y fundamento a las adaptaciones, la propuesta de apropiaciéon pasa

por observar y escuchar a la organizacion y al ecosistema.

Elementos emergentes

En el contexto de lo emergente, surge de la reflexion docente la opcion de
implementar la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) que
promueve y potencia esta iniciativa y permite generar competencias en este
ambito. El desarrollo de proyectos y la implementacion de esta metodologia en
etapas tempranas, por ejemplo en inicio de ensefianza media, permitiria la mayor
apropiacion conceptual y practica de la légica de proyecto, siendo una

oportunidad abordar el programa de la instituciéon desde esta metodologia.

Otro elemento emergente surge en el proceso de validacion del modelo, donde
el interés de la Jefatura Técnico Pedagdgica levanta una reflexion detonada con
la articulacion interdisciplinaria y la incorporacion de la evaluacion auténtica para

alcanzar las competencias.

Se vislumbra una primera intencion de implementar durante el afio 2023 en vistas
de la celebracién anual de la semana TP, durante el segundo semestre lectivo,
como instancia de exposicién de las iniciativas que se generen en los mddulos
respectivos desde las experiencias de aprendizaje con enfoque en formulacién

de proyectos.
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Efectividad

La intervencion realizada permite comenzar el pilotaje e iniciar las primeras
acciones en aula que relacionen los contenidos de los modulos vigentes con la
formulacion de proyectos para ser parte de la exposicién en la Semana TP del
2do semestre 2023, para testear si efectivamente establece la conexion directa
con instancias formales de trabajo comunitario con el contexto local, volviendo a
la iniciativa significativa para la comunidad y el sector donde se emplaza la

institucion.

Por otro lado, se abre un nuevo escenario para el desempeno laboral de sus
estudiantes, revalorando la esencia de ambas especialidades de administracion
con mayor vinculacioén social, aportando asi a la construccion de trayectorias
efectivas (Fundacién Chile, 2018).

Estado de avance.

El modelo disefiado requieren un compromiso de ejecucion a mediano y largo
plazo, siendo el alcance de esta investigacion-accidon una primera aproximacion

para la apropiacién curricular y disefio de planes propios.

Junto con presentar el plan de innovacién al equipo directivo, se disei6 la matriz
para armonizar los contenidos curriculares actuales con énfasis en formulacién
de proyectos y la rendicion de fondos concursables, esta ejecucion deberia
implementarse desde la planificaciéon anual de los mdédulos, esta tarea queda
pendiente en el mes de enero, pudiendo proyectar las primeras acciones en aula
para el 2023, estando programas para exposicion en la Feria TP.

La validacion del modelo al interior de la institucion se pudo desarrollar; sin
embargo, quedd fuera de los plazos de esta intervencion la revision por parte de
especialistas externos.
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Evidencias, dificultades y ajustes

Las evidencias se presentan en cuaderno de notas de las entrevistas, se cuenta
con el registro grafico de las acciones realizadas en ambas jornadas de trabajo
que permiten proponer el modelo de innovacion y la matriz de armonizacion de

contenidos.

Las principales dificultades se generaron por el inicio tardio del proceso de
diagnodstico que limitd los tiempos finales para las intervenciones, las que se
realizaron finalmente en el mes de diciembre 2022 y enero 2023. Estas
actividades, que originalmente apuntaban a una redefinicion del perfil de egreso
(Bravo et al., 2017), se centraron en definir competencias y contenidos claves y
su asociaciéon con los médulos relevantes, para la formulacién de una matriz de
armonizacion de contenidos curriculares asociados la la formulacion de
proyectos, siendo un segundo paso incorporar la descripcion metodologica de

cada médulo en la planificacion anual, actividad que no pudo ser realizada.

En cuanto a los ajustes de la intervencidn, originalmente se planted poner en
valor la vinculacion con actores del mundo productivo, empresarial como
elemento clave (Mineduc, MMV (2020), lo que varia significativamente desde la
revision documental y las entrevistas internas, se detecta que los lineamientos
institucionales estan mayormente relacionados con el entorno social comunitario
y, por el contrario, un bajo interés en la mayor vinculacion con el sector
productivo, desde un lineamiento sociopolitico que se desprende del ideario
institucional. Se reorienta poniendo un foco mayor en la visibn que permite

abordar a la comunidad organizada.



ubh

Universidad del Desarrollo
Universidad de Excelencia

Conclusiones

El interés de esta investigacion-accion se centra en el fortalecimiento de la
formacion TP, los resultados observados de la intervencidn en si y del proceso
de investigacion se perciben como un paso hacia el logro de este objetivo, bajo
la premisa de generar mejores y mayores oportunidades, revalorando al centro
educativo como motor de desarrollo local, fuertemente vinculada con su territorio

y comunidad.

La propuesta presenta una solucion concreta al desafio de vinculacion con el
medio y conexion social, desarrollando proyectos donde se aplican los
aprendizajes a las necesidades locales, desde una aplicacién auténtica con
sentido real, transformador y practico. Se resaltan elementos esenciales para la
implementacion relacionados con el liderazgo de un equipo directivo dispuesto a
movilizar a una comunidad docente, la cual, se observa dispuesta al cambio, con

un compromiso vocacional respeto de su tarea.

Al término de esta investigacion, el establecimiento reconoce una deuda con la
FMTP y asume un compromiso con su fortalecimiento desde la dinamica de las
comunidades, creando nucleos pedagogicos para la eficacia colectiva. Esta
proyeccion de trabajo para los proximos afos sienta sus primeros pasos en esta
investigacion y proyecta para este 2023 la implementacion en aula de la
propuesta de armonizacion, junto con una serie de acciones que apuntan a

revalorizar la identidad técnico profesional del establecimiento.

El plan disefiado, debido a su caracter socioformativo, resulta ser una opcion que
aporta mayor flexibilidad y adaptacion a las necesidades y aspiraciones
individuales de sus estudiantes, aun cuando no se implementd una instancia
directa de consulta, se logra esta apreciacién de la interpelacion con los docentes

y directivos.
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La intervencién aporta un disefio matricial, que rescata elementos desde los
modulos de clases que permite ya un pilotaje en el 2023, contando con los
lineamientos directivos y la motivacion docente. Se dejan descritas y esbozadas
las consignas, las que estan dispuestas para su implementacion. Siendo esta
una de las limitaciones de esta investigacion, la falta de tiempo para implementar
el pilotaje, toma relevancia el compromiso asumido para este 2023, la
presentacion de los resultados de los alumnos en la semana TP de los productos
desarrollados desde las propuestas para abordar la experiencias de aprendizaje
de los modulos seleccionados. Como releva Bravo (2017) este espacio apuesta
robustecer el plan de actividades de ensefianza aprendizaje, nutriendo el perfil
de egreso de los estudiantes de experiencias reales que les acerquen a un mejor

dominio de sus saberes.

Esta intervencion finalmente acelera la transferencia y adaptacién para la
innovacion desde adentro, generando valor hacia afuera, a ese entorno mas
cercano, siempre planteado desde el punto de vista de abrir mayores
oportunidades para sus estudiantes, quienes podran vivir experiencias de
aprendizaje mas significativas, alcanzando aprendizajes profundos, pues la
formulacion de proyectos pondra a los estudiantes en circunstancias reales y

formales de educacion técnica-profesional.

El reto de apropiacion curricular, situa a los docentes TP en el centro de este
cambio, posicionandolos como agentes transformadores, donde |la
interdisciplinariedad es un aspecto que debe ser vislumbrado como un desafio
profesional (Guevara, 2017), para gestionar con autonomia la construccién

curricular con base en una interpretacién conjunta de un futuro deseado.

Se proyectan futuros desafios asociados la activacion formal de un espacio de
coordinacion, con aquellos actores sociales relevantes para la institucion, junto

con identificar aquellos aspectos que valoran y qué expectativas tiene la
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comunidad respecto de la formacién de los estudiantes de las especialidades

técnico profesional que forma la institucion educativa.

Contar con la alianza con DIDECO podria facilitar fuertemente el proceso de
planificacion y puesta en marcha del plan y podria permitir a los alumnos hacer
salidas pedagogicas, pasantias e incluso practicas profesionales bajo la
supervision municipal de la DIDECO y el departamento de organizaciones
comunitarias, donde las y los estudiantes puedan desarrollar proyectos en
conjunto con las juntas de vecinos, organizaciones deportivas, culturales,
asociaciones de vecinos, agrupaciones de comerciantes y emprendedores entre
otras organizaciones civicas para apoyarlos en la formulacion y presentacion de

proyectos a fondos concursable.

Se requiere de un calendario detallado para conocer los programas y fondos
concursables, las fuentes de financiamiento, fechas de postulacion y requisitos
para organizar las acciones que permitan coordinar las planificaciones
pedagogicas con los concursos y convocatorias de fondos concursables.
Asociados a programas semestrales y/o anuales que les permitan a los alumnos
de 3ro y 4to medio trabajar en forma conjunta con vecinos, emprendedores y
agrupaciones comunitarias en disefar iniciativas para definir e implementar los

proyectos que ellos consideren necesario para mejorar su calidad de vida.

Sin duda queda mucho camino por recorrer y claramente este no estara exento
de desafios y adecuaciones; sin embargo, queda la impresién de hacer dado un
primer paso, como lo sefala uno de los docentes del establecimiento, esta
investigacion-accion se percibe como “un primer paso para pasar a la
consolidacion de la modalidad técnico-profesional como opcion real y viable para
el desarrollo y superacion integral, individual y colectivo, con impacto y sello
local’.
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ANEXOS
ANEXO 1: Carta Institucional
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ANEXO 2: Instrumentos de recoleccion de informacién para el
diagnostico

Segun objetivos de la investigacion, instrumentos para el Diagnostico

OD1 Entrevista semiestructurada

Tematicas a conversar:

Conocimiento y valoracion de las trayectorias educativas y laborales de las/los
estudiantes que han egresado del liceo.

Autovaloracién de la capacidad de gestion que ha desarrollado el liceo con los
agentes sociales y productivos territoriales.

Manejo e incorporacion del Marco de Cualificaciones en la estructura curricular
de las especialidades del liceo.

Actuales requerimientos de practica para sus estudiantes.

Afinidad o cercania con el sector productivo local y regional

El grado de empleabilidad que tiene cada una de las especialidades
entregadas por el liceo. Y su relacidén con las especialidades que entregan los

otros liceos de la region.

Protocolo y Pauta Entrevista
Objetivo y temas a tratar: Dimensionar el nivel de articulacion existente y
comprender la vinculacion del liceo con agentes sociales y productivos con los

que interactua para su relacién con el entorno.

e Conocimiento y valoracion de las trayectorias educativas y laborales de
las/los estudiantes que han egresado del liceo.

e Autovaloracion de la capacidad de gestion que ha desarrollado el liceo
con los agentes sociales y productivos territoriales.

e Manejo e incorporacion del Marco de Cualificaciones en la estructura
curricular de las especialidades del liceo.

e Actuales requerimientos de practica para sus estudiantes.

e Afinidad o cercania con el sector productivo local y regional
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e El grado de empleabilidad que tiene cada una de las especialidades

entregadas por el liceo. Y su relacion con las especialidades que

entregan los otros liceos de la region.

e C(Clasificacion de las entrevistas:

a.

b
C.
d.
e
f

Método: Entrevista semiestructurada

Técnica: reunion presencial grabada

Fecha:

Duracién: 30 min aprox

Lugar: Liceo Técnico Profesional

Contexto: comprender la relacién con el entorno y el tejido de redes
vigente

Tipo de participantes: especialista (Cargo directivo Institucion, Jefe
Técnico Profesional del liceo)

Criterio de seleccidon de participante: con dominio en la vinculacion

con las empresas para las practicas profesionales

e Disefar interacciones y preguntas:

a) Generar confianza, acuerdo de confidencialidad, autorizacion para

grabar.

b) Demograficas: Informacion sociodemografica del participante relevante

para la investigacion

c) De Contenido con preguntas abiertas:

Pregunta
participante objetivo me ayuda a cumplir esta

u instruccion a | Que informacion busco obtener y que

informacion

Cuanta informacién hay y como | Recoger informacién sobre el dominio de la

valora

las trayectorias | trayectoria laboral

educativas y laborales de las/los
estudiantes que han egresado
del liceo.

Que tan cercana es la relacidn entre los
empleos que consiguen los alumnos, las
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carreras que estudian al egresar del liceo y
el perfil de egreso.

Como evaluaria la capacidad de
gestion que ha desarrollado el
liceo con los agentes sociales y
productivos territoriales.

Autoevaluacion, restricciones identificadas
para la gestion, oportunidades de gestion
en carpeta, requerimientos para y relacion
con el sostenedor.

Tipo de vinculacion y actores involucrados
en las relaciones con el entorno

Es institucional o personal.

Que tan vinculados esta el
Marco de Cualificaciones con
respecto de la estructura
curricular de las especialidades
del liceo

Conocimiento e interiorizacion del enfoque
por competencias

Apropiacion del marco de cualificaciones
Que tan relacionado esta con el programa
de especialidades.

Actuales requerimientos de

practica para sus estudiantes.

Como  satisfacen actualmente los
requerimientos y cupos para las practicas
de los estudiantes, que dificultades son las
mas frecuentes al identificar espacios de
practica.

Los requisitos que le hace la empresa al
liceo

Afinidad o cercania con el sector
productivo local y regional

Canales de comunicacion y de interaccion
para establecer los espacios de
colaboracion,

Identificar quien/es son los actores que
promueven la relacion y la red

El grado de empleabilidad que
tene cada una de |las
especialidades entregadas por
el liceo. Y su relacion con las
especialidades que entregan los
otros liceos de la region

Conocimiento que tiene de la oferta de

formacion 'y la cobertura de las
especialidades.
Identificar la capacidad de evaluar

oportunidades de la oferta formativa

territorial
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ANEXO 3: Revisién documental
Tabla recopilacion de antecedentes para el analisis documental

sector econdmico de administracion y
comercio impartiendo hace unos afos la
especialidad de contabilidad y desde el 2014
se incorpora la  especialidad de
administracion, la ampliacion del proyecto
educativo al area de administracion es el
resultado de entrevistas a las/los
apoderados y estudiantes. Ademas, desde el
afno 2020 se ha formulado un convenio tanto
con ENAC y DUOC entidades que permitiran
la posibilidad de ingresar a la ensefianza
superior a quienes cursen dichas
especialidades”.

Sellos

Pensamiento critico

Conciencia Medioambiental.

Educacion Intercultural

Salud y calidad de vida

Vision “.... desarrollar un proyecto inclusivo,
comprometido con la calidad educativa, ...

Aspiramos a ser la institucion con los

Sector econémico
Vinculacién local

Articulacion

Documen | Extractos, imagenes y observaciones Codificacion

tos de la

institucio

n

PEI ARo 2021 a 2023 Identidad y
‘En el ambito técnico profesional nuestro | dignidad de Ia
establecimiento ha orientado su formacién al | educacion
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mayores estandares de calidad de la
comuna, contando con redes externas de
vinculacion y apoyo al desarrollo de los y las
estudiantes, ...”

Mision. brindar apoyo de caracter
inclusivo, formativo integral... contribuyendo
a la conformacion de un proyecto para la
vida, la preparacién para la educacion
superior y el ingreso al mundo laboral;
fomentando valores como el respeto,

responsabilidad, honestidad, solidaridad vy

autonomia.
PADEM MISION:  “Instalar un sistema de | Vinculacion local y
2020 aseguramiento de la calidad de la gestion y | comunitaria

los aprendizajes (SACGA), asociado
esencialmente a la identidad y dignidad de
cada Unidad Educativa”. VISION: “Llegaré el
dia en que hablar de educacién en (la
comuna), sera sinobnimo de dignidad,
identidad y calidad, como componentes de
una comunidad solidaria, democratica,
participativa y altamente profesional vy
exigente, como espacio de una nueva
humanidad”. PRINCIPIOS Y VALORES: -
Igualdad < Solidaridad -
diversidad -« ldentidad ¢ Dignidad FINES
ESTRATEGICOS1: « Poner en el centro de

su gestion al ser humano para formar

Respeto a la

personas criticas, creativas, reflexivas vy

Fortalecimiento

social

Identidad y
dignidad de |la
educacion
Articulacion
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pensantes como componentes de una
comunidad que construye una sociedad
solidaria, democratica y participativa. e
Promover la sana y buena convivencia como
fundamento para el desarrollo del actual
proyecto educativo y el logro de sus
objetivos. e Crear un sistema de calidad que
contempla planificacion, desarrollo,
evaluacion y retroalimentacion como
principios centrales de la gestion. e Pensar la
escuela como espacio de construccién de
desarrollo humano en concomitancia con su
entorno y comunidad. e Desarrollar planes y
programas de intervencion que incorporen la
inclusion y participacion como factor
principal incorporando la diversidad vy
diferencia presente en nuestras
comunidades educativas. ¢ Reconoce que el

rol de la escuela es la transformacion del

sujeto vy su entorno mediante una

intervencidn sistémica, amplia, flexible vy

comprensiva.

PADEM
2021

Se esta pensando en la complementariedad
entre lo planteado desde el curriculum
hermenéutico y el paradigma de Ia
complejidad, o entre el pensamiento critico y
este paradigma, o entre los talleres de
Ociopedagogia y ciertos elementos de la

Vinculacion con el

medio

Identidad y
dignidad de |la

educacion
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complejidad, y entre todos estos temas y la
teoria de sistemas.

Necesidad existente de un cambio radical en
el modelo de sociedad imperante. El
reconocimiento de la dignidad de las
personas y sus Derechos fundamentales. Y
un Estado que garantice los grandes
esenciales de toda sociedad: La Salud y la
Educacién, en primer lugar.

Desde una comuna de la zona norte de
Santiago, hemos venido proponiendo un
nuevo modelo de sociedad, que surge de un
nuevo modelo educativo publico, que
interpreta la complejidad y el caos, desde

una hermenéutica liberadora y

sensipensante.
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Perfil de
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Administr
acion de
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Especialidad Adminislracién
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1
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mc«seguhnknmyehbwﬁfomwsd:“d:a::aﬂ::;;psr:
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rando todos los elementos del programa.
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sus necesidades y demandas, aplk
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{ancia, via teléfono, fax, correo electronico

ot

Sector econdmico
Sector productivo

Competencias
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Contexto
laboral
Administr
acion de
RRHH

€SLa presente en tod
| dad econémi, 0s los ambitos de la activi-
| empresas g oo oS Una funcién imprescindible en t0do tipo de

Contexto Laboral

Especialida
o d Administracién

quier tamaiio, iy, R o privadas, de cual-

sados de esta

Las e o oy

tres sectores:

a. Sector de int e Este si: a
csium ju de que ser-
vicios tales como Ingmsar Yy rentamliur el dinero, y acciones
de dil tipos de p

b. Sector i Aqui se como la de

ilidad, audito-

rias, sobre Yy P!

c. Sector de El obj de los p
mlesquedelarrollmlumlvldadeneslesedorcseldead-

v/ lou

1 ) en el ambito pnbllco.
realizar hs”m'm administrativa con
gloalzsnmdeulalndﬂnh!uﬂyahlemwnvl
gente con eficacia, calidad de servicio y legalidad.

A cio) do los
labores directivas y ejecuti-
des, de servicios ¥
do y del sedﬂ' pl‘lbllw a nivel nacio-
P 2 = Io: 1, bie-
nal, regi y en P . bo-
nestar, remuncradones. conﬂme comercial, mrke“": su
dega'y - asi como administrando

propia empresa. i
‘A ocupaciones rc

Dado el amplio esp de tareas y ";e ta Eac

das con la ion, csta jones Lo
cién Media Técnico Profesional se ofrece €f ""s,,m:::;ue. Am:
gistica, y Recursos Humanos, que s¢ describen encia s labora-

un conjunto de compet! ,nclén

bas requieren, no obstante, cada ™

de cad?
les comunes, a las cuales se agregan las propias

opd

Los i en
procesos operativos y de apoyo a Ias
vas de

Sector econdémico
productivo
Competencias
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Perfil de
egreso de
>Contabil
idad

Perfil de Egreso
Especialidad de Contabilidad
Objetivos de Aprendizaje de la Especialidad

Al egreso de la Educacion Media Técnico Profesional, los es-
tudiantes habran desarrollado las si comp ci

4.

B!

Leer y utilizar informacién contable sobre la marcha de la
empresa, de acuerdo a las normas internacionales de con:
tabilidad y a la legislacion tributaria vigent
Procesar informacion contable sobre la marcha de la em-
presa utilizando los sistemas contables de uso frecuente en
las emp! y los cor de la especia-
lidad: cuadrar registros de auxiliares, estructurar plan de
realizar los de apertura, preparar los ana-
lisis de cuentas, participar en la ion de b
efectuar controles de existencia, manejo de efectivo, ar-
queos de caja, pago de facturas, control de inventarios,
control de activo fijo y correccion monetaria, consideran-
les de

do las normas i bilidad (NIC) y de in-
formacion financiera (NIF).
1i: d ion y registro de documentacion
ble, nacional e i 1, de materias tributarias
deunaempresa,deacuerdoahleglslaciénvigen(eyahs
normas i les de bilidad, utilizando los for-
mularios apropiados.
i h icos u operaci de
AT P a o 16,455, o
libros ¥ I los asi de
justes y saldos les corresp de una empre-
sa.
C Yy e i i e basica para
usos internos de técni !
ma!o;n cidos de rr i6n de la inf io y -

Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo a técni-

cas procedinﬂenlosqllcr P ¥

el y/u objet: de oportuna para el desa-

rrollo de las tareas.

Atender a clientes y externos de la empresa, de
asus dades y das, apli técnicas

de relaci de c cién oral y escrita, en

forma p.-egen:;ﬂl o a distancia, via teléfono, fax, correo
electronico u otro medio.

Sector econdmico
productivo

Competencias
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Sector econémico

Contexto Laboral
Especialidad Contabilidad

I a b O ral Contabilidad es la actividad que se encarga de estudiar, me

-dlr'y r el patri io de las organi

Zaciones, empresas e individuos, con ef fin de servir en la to

Contabllld ma ?e decisiones y control. Las actividades contables son
particularmente intensas en tres sectores:

Contexto
productivo

Competencias

a. Sector de intermediacion financiera, Este sistema finan
a d ciero es un conjunto de instituciones o entidades que

ofrecen servicios tales como ingresar y rentabilizar el di
1iero, y acciones de financiamiento de diferentes tipos de
proyectos.

b. Sector empresarial. Aqui se integran actividades como
contabilidad, asesoria contable, y tributaria.

€. Sector de administracién publica, donde la actividad se
refiere a llevar el control ¥ gestionar el patrimonio publi
<o de r s di: (ma os, fi

nancieros y humanos) en el ambito publico y privado.

En funcion de los usuarios de la contabilidad, se suele distin-
guir entre fi era y di o
de gestion. La primera proporciona la informacién esencial
del funcionamienio y estado financiero de la empresa a to-
dos los externos (c i

P pr 2 etc.).
La legislacion de la mayoria de los paises regula las normas
de la contabilidad financiera para homogeneizar la informa
cion resultante y darle mayor fiabilidad y comparabilidad. La
segunda es la contabilidad elab con una finalj in

terna o de autoc en la propia Presay se utiliza pa

ra el calculo de los costos, estados econémicos ¥ producti

vos en el interior de la empresa que serviran para tomar de

cisiones en cuanto a produccion, organizacion, marketing,
etc.
Ac la i hace uso £ de equi
Pos y programas informaticos, por lo que el antiguo concep
@ (o de teneduria de libros ha caido en desuso.

4 Campo Laboral

El técnico de nivel medio egresado de 1a especialidad Conta
bilidad puede desempenarse en toda clase de empresas pri
¥ organismos piblicos, especialmente en aquellas sec

Finagg y Conta
=
) :

Hallazgos: Desde los perfiles de egreso y la descripcion de las especialidades
hay una fuerte orientacion al sector productivo y mundo laboral asociado al
comercio, El proyecto educativo tiene una orientacion mayor hacia la
vinculacion social con el medio, sin mayor énfasis en el mercado productivo y
complementariamente la revision de los Padem comunales muestra una fuerte
orientacion a la formacién filosofica integral de los estudiantes bajo un modelo
sociocritico orientado a reformular la sociedad y la educacion, en relacidén con
el entorno social y sin ser relevante la vinculacion con el mundo productivo y

laboral.
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Antecedentes de convenios, alianzas y acuerdos suscritos (no se tiene acceso a

los documentos originales)

SS

Document | Institucion | Afio de | Alcances y | Codificacion
o suscrito | es u | suscripcion | observaciones
organizaci | o Vigencia
ones Si/no
Convenio | ENAC Vigente Permite continuar | Articulacion
articulacio carreras técnicas de | vinculacion
n nivel superior y | con el medio
validacién de datos
Convenio | DUOC Vigente Permite continuar | Articulacion
articulacio carreras técnicas de | vinculacion
n nivel superior y | con el medio
validacién de datos
Convenio | U. Miguel | 2022 Generar espacio de | Articulacion
articulacio | de (nuevo) orientacion laboral | vinculacion
n Cervantes realizada por alumnos | con el medio
de ESTP, Proyectos de
ABP + servicio.
Espacios de continuidad
de estudio. Hoy recién
iniciando
Convenio | Empresa | 2022 Practicas de | Practicas,
practica ERP de | (nuevo) especialidad. vinculacion
logistica con el medio
Chilexpre
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Convenio
articulacio

n

U.
Aconcagu
a

2022

(nuevo)

Continuidad de estudios

Articulacion
vinculacion

con el medio

Hallazgos: la relacion con el mundo empresarial y productivo ha sido un aspecto

secundario en la gestion hasta este afio 2022, donde la nueva direccion de

colegio activa los mecanismos de vinculacion, orientado a buscar experiencias

de aprendizaje mas significativas para los estudiantes.

Hay convenios implicitos vinculados al sostenedor, el municipio y servicios

comunales que dan plazas de practicas a los estudiantes TP
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ANEXO 4: Cuestionario Diagnostico de valoracion de Perfiles de Egreso

Universidad del Desarrollo

Facultad de Educacién Alumna MICE:
Magister en Innovacion Curricular Alejandra Apablaza E.
y Evaluacion Educativa

VALORACION DE LOS PERFILES DE EGRESO (*)

> ADMINISTRACION MENCION RECURSOS HUMANOS.
» CONTABILIDAD

Los perfiles de egreso de la formacion diferenciada Técnico Profesional (FMTP),
estan constituidos por objetivos de aprendizaje genéricos (OAG), transversales a
todas las especialidades, y objetivos de aprendizaje de los médulos de cada
especialidad y mencion.

En este sentido se busca que las y los estudiantes al egresar estén preparados
tanto en los OAG, como en los OA de sus respectivas especialidades. Para lograr
lo anterior el docente T.P debe sistematicamente vincular los OAG con los Objetivos
de aprendizajes del médulo que imparte, para permitir desarrollar el perfil de egreso
~que se espera de nuestros y nuestras estudiantes.

Es asi, de acuerdo con MINEDUC (2015), en sus programas de estudios para la
formacién diferenciada Técnico-profesional 3° y 4° medio, en su especialidad de
Administracién mencién recursos humanos, y contabilidad entrega los perfiles de
egreso.

(*) CENTRO EDUCACIONAL JOSE MIGUEL CARRERA

DEPARTAMENTO TECNICO PROFESIONAL

RECOLETA

= Construccion de encuesta en base al Perfil de Egreso declarado por
el centro educativo, documento considerado como parte de la
revision documental diagndstica de la |A.

= Validacion por juicio experto del instrumento fue realizada por el
profesor Carlos Ramos Miranda, Coordinador Comunal de
Educacion Técnico Profesional de comuna Zona Sur de la Region
Metropolitana.
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Valoracion del Perfil de Egreso Administracion Menciéon Recursos Humanos.
ACTIVIDAD DE VALORACION:

Considerar los OAG y OA de cada especialidad y contextualizando la realidad de los estudiantes, los recursos disponibles y los
desafios enfrentados los ultimos tres afos, valorar el nivel de competencias que efectivamente alcanzan los estudiantes y que reflejan
de mejor manera el Perfil de Egreso al momento de su titulacion.

Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial Logrado | Alta mente Observaciones
ogrado mente (2) logrado (3)
(0) logrado (1)

1.- Comunicarse oralmente y por escrito con Comunicarse oralmente con dlaridad

claridad, utilizando registros de habla y de Comunicarse por escrito con claridad

escritura pertinentes a la situacién laboral y a la — - - - —
relacién con los interlocutores. (A). Utiliza registros pertinentes a la situacién laboral y

en relacion con sus interlocutores

2.- Leery utilizar distintos tipos de textos Utilizar textos tipo especificaciones técnicas,
relacionados con el trabajo, tales como normativas diversas, legislacion laboral.
especificaciones técnicas, normativas diversas,

legislacién laboral, asi como noticias y articulos Leer y utilizar textos tipo noticias y articulos que
que enriquezcan su experiencia laboral. (B). enriquezcan su experiencia laboral.
3.- Realizar las tareas de manera prolija, Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo
cumpliendo plazos establecidos y estandares de plazos establecidos y estandares de calidad
calidad, y buscando alternativas y soluciones Buscar alternativas y soluciones cuando se
cuando se presentan problemas pertinentes alas | presentan problemas pertinentes a las funciones
funciones desempefiadas. (C). desempefadas

4.- Trabajar eficazmente en equipo, coordinando . . . . .
Coordinar acciones con otros in situ o a distancia

acciones con otros in situ o a distancia,
solicitando y prestando cooperacion para el buen Solicitar cooperacion para el buen cumplimiento
cumplimiento de sus tareas habituales o de sus tareas habituales o emergentes

emergentes. (D).
Prestar cooperacion para el buen cumplimiento
de sus tareas habituales o emergentes

Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial Logrado | Alta mente Observaciones
logrado mente 2 logrado
0 logrado 1 3
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5.- Tratar con respeto a subordinados, superiores,
colegas, clientes, personas con discapacidades,
sin hacer distinciones de género, de clase social,
de etnias u otras. (E).

Tratar con respeto a subordinados, superiores,
colegas, clientes, personas con discapacidades

No discrimina o hace distinciones de género, de
clase social, de etnias u otras.

6.- Respetar y solicitar respeto de deberes y
derechos laborales establecidos, asi como de
aquellas normas culturales internas de la
organizacion que influyen positivamente en el
sentido de pertenencia y en la motivacion laboral.

(F).

Respetar deberes y derechos laborales
establecidos

Respetar y solicitar respeto por las normas
culturales internas de la organizacién que influyen
positivamente en el sentido de pertenencia y en la

motivacioén laboral

7 .- Participar en diversas situaciones de
aprendizaje, formales e informales, y calificarse
para desarrollar mejor su trabajo actual o bien
para asumir nuevas tareas o puestos de trabajo,
en una perspectiva de formacion permanente.
(G).

Participar en diversas situaciones de aprendizaje,
formales e informales, en una perspectiva de
formacion permanente.

Calificarse para desarrollar mejor su trabajo
actual o bien para asumir nuevas tareas o
puestos de trabajo,

8.- Manejar tecnologias de la informacién y
comunicacion para obtener y procesar
informacion pertinente al trabajo, asi como para
comunicar resultados, instrucciones e ideas. (H).

Manejar tecnologias de la informacién y
comunicacion para obtener y procesar
informacion pertinente al trabajo

Manejar TICs para comunicar resultados,
instrucciones e ideas.

9.- Utilizar eficientemente los insumos para los
procesos productivos y disponer cuidadosamente
los desechos, en una perspectiva de eficiencia
energética y cuidado ambiental. (1).

Utilizar eficientemente los insumos para los
procesos productivos

Disponer cuidadosamente los desechos, en una
perspectiva de eficiencia energética y cuidado
ambiental.

Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial Logrado | Alta mente Observaciones
logrado mente 2 logrado 3
0 logrado 1
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Emprender iniciativas utiles en los lugares de
L " trabajo aplicando principios basicos de gestiéon
10.- Emprender iniciativas utiles en los lugares de financiera y administracion para generarles
trabajo y/o proyectos propios, aplicando principios viabilidad

basicos de gestion financiera y administracion

para generarles viabilidad. (J). Emprender iniciativas utiles en proyectos propios

aplicando principios basicos de gestion financiera
y administracién para generarles viabilidad

11.- Prevenir situaciones de riesgo y Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades
enfermedades ocupacionales, evaluando las ocupacionales
condiciones del entorno del trabajo y utilizando
los elementos de proteccion personal segun la Utilizar los elementos de proteccion personal
normativa correspondiente. (K). segun la normativa correspondiente
. . . . Tomar decisiones financieras bien informadas
12.- Tomar decisiones financieras bien respecto del ahorro, especialmente del ahorro
informadas, con proyecciéon a mediano y largo previsional

plazo, respecto del ahorro, especialmente del
ahorro previsional, de los seguros, y de los
riesgos y oportunidades del endeudamiento
crediticio, asi como de la inversion.

Tomar decisiones financieras bien informadas de
los seguros, de los riesgos y oportunidades del
endeudamiento crediticio, asi como de la
inversion.

No logrado: la mayoria de los estudiantes no alcanzan estos objetivos o no presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Parcialmente Logrado: los estudiantes alcanzan parcialmente estos objetivos o presentan una fraccion de estas competencias al egresar de la especialidad
Logrado: la mayor parte de los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Altamente logrado: todos los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad
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Objetivos de Aprendizaje Especialidad Administracion Mencion Recursos No Parcial Logrado |Alta mente Observaciones

Humanos. logrado mente 2 logrado
0 logrado 1 3

1.- Leer y utilizar informacion Leer y utilizar informacion contable basica

contable basica acerca de la acerca de la marcha de la empresa de

marcha de la empresa, incluida acuerdo con las normas internacionales de

informacion sobre contabilidad (NIC)

importaciones y/o Leer y utilizar informacion sobre importaciones

exportaciones, de acuerdo con | y/q exportaciones de acuerdo con las normas

las normas internacionales de internacionales de contabilidad (NIC)

contabilidad (NIC) y de

informacion financiera (NIIF) y a | Leer y utilizar de informacion financiera (NIIF)

la legislacion tributaria vigente. y a la legislacion tributaria vigente.

2.- Elaborar un programa de Elaborar un programa de actividades

actividades operativas de un operativas de un departamento de acuerdo a

depto. o area de una empresa, orientaciones de la jefatura

de acuerdo a orientaciones de

la jefatura y/o del plan

estratégico de gestion, Elaborar un programa de actividades

considerando recursos operativas de un departamento o area de una

humanos, insumos, empresa segun plan estratégico de gestion,

equipamiento, distribucién considerando recursos humanos, insumos,

temporal y proyeccién de equipamiento, distribucion temporal y

resultados. proyeccion de resultados.

3.- Hacer seguimiento y Hacer seguimiento del desarrollo de un

elaborar informes del desarrollo programa operativo sobre la base de

de un programa operativo de un | evidencias, considerando todos los elementos

departamento o area de una del programa.

empresa, sobre la base de

evidencias, aplicando técnicas Elaborar informes del desarrollo de un

apropiadas, considerando todos programa operativo aplicando técnicas

los elementos del programa. apropiadas.

Objetivos de Aprendizaje Especialidad Administracion Mencion Recursos No Parcialmente | Logrado | Altamente OBS.

Humanos. logrado logrado 2 logrado
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4 Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo a sus
necesidades y demandas, aplicando técnicas de relaciones publicas, de
comunicacion oral y escrita, en forma presencial o a distancia, via teléfono, fax,
correo electrénico u otro medio.

5 Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo con técnicas y
procedimientos que permitan disponer y recuperar informacion u objetos de
manera oportuna para el desarrollo de las tareas.

6.- Realizar llenado y Realizar llenado y tramitacion de contratos de
tramitacion de contratos de trabajo segun legislacion vigente y a las NIC
trabajo, remuneraciones y Realizar llenado y tramitacion de
finiquito, de acuerdo con la remuneraciones segun legislacion vigente y a
legislacion vigente y a las las NIC
normas internacionales de Realizar llenado y tramitacion de finiquito,
contabilidad (NIC). segun legislacién vigente y a las NIC

7.- Calcular remuneraciones y finiquitos, obligaciones tributarias y previsionales
del personal de una empresa, de acuerdo a los contratos de trabajo, la
legislacion vigente y las NIC.

8.- Ingresar, archivar y presentar informacién sobre bienestar y desarrollo de las
personas, ascensos, promociones, transferencias, capacitacion, desemperios,
evaluaciones, entre otros, para la toma de decisiones de las jefaturas.

9.- Ejecutar tareas sistematicas de descripcion de cargos, de reclutamiento e
induccion basica de personal, de acuerdo a las necesidades de una empresa, a
los procedimientos establecidos y a la normativa vigente.

10.- Utilizar los equipos y herramientas tecnolégicas utilizadas en la gestion
administrativa, considerando un uso eficiente de la energia, de los materiales y
de los insumos

No logrado: la mayoria de los estudiantes no alcanzan estos objetivos o no presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Parcialmente Logrado: los estudiantes alcanzan parcialmente estos objetivos o presentan una fraccion de estas competencias al egresar de la especialidad
Logrado la mayor parte de los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Altamente logrado: todos los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad
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Valoracioén del Perfil de Egreso Contabilidad
ACTIVIDAD DE VALORACION
Considerar los OAG y OA de cada especialidad y contextualizando la realidad de los estudiantes, los recursos disponibles y los

desafios enfrentados los ultimos tres afos, valorar el nivel de competencias que efectivamente alcanzan los estudiantes y que reflejan
de mejor manera el Perfil de Egreso al momento de su titulacion.

Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial | Logrado Alta Observaciones
logrado mente 2 mente
0 logrado 1 ogrado 3

1.- Comunicarse oralmente y por escrito con Comunicarse oralmente con claridad

claridad, utilizando registros de habla y de

. - . s Comunicarse por escrito con claridad
escritura pertinentes a la situacién laboral y a la

relacion con los interlocutores. (A). Utiliza registros pertinent'e’s ala situa'cic')n laboral y
en relacion con sus interlocutores

2.- Leery utilizar distintos tipos de textos Utilizar textos tipo especificaciones técnicas,
relacionados con el trabajo, tales como normativas diversas, legislacion laboral.
especificaciones técnicas, normativas diversas,

legislacién laboral, asi como noticias y articulos Leer y utilizar textos tipo noticias y articulos que
que enriquezcan su experiencia laboral. (B). enriquezcan su experiencia laboral.
3.- Realizar las tareas de manera prolija, Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo
cumpliendo plazos establecidos y estandares de plazos establecidos y estandares de calidad
calidad, y buscando alternativas y soluciones Buscar alternativas y soluciones cuando se
cuando se presentan problemas pertinentes alas | presentan problemas pertinentes a las funciones
funciones desempefiadas. (C). desempefadas

4.- Trabajar eficazmente en equipo, coordinando | Coordinar acciones con otros in situ o a distancia

acciones con otros in situ o a distancia, Solicitar cooperacién para el buen cumplimiento
solicitando y prestando cooperacion para el buen de sus tareas habituales o emergentes

cumplimiento de sus tareas habituales o

emergentes. (D). Prestar cooperacion para el buen cumplimiento

de sus tareas habituales o emergentes
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Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial | Logrado Alta Observaciones
logrado mente 2 mente
0 logrado logrado
1 3

Tratar con respeto a subordinados, superiores,

5.- Tratar con respeto a subordinados, superiores, ' . 4
colegas, clientes, personas con discapacidades

colegas, clientes, personas con discapacidades,

sin hacer distinciones de género, de clase social, No discrimina o hace distinciones de género, de
de etnias u otras. (E). clase social, de etnias u otras.

Respetar deberes y derechos laborales
establecidos

6.- Respetar y solicitar respeto de deberes y
derechos laborales establecidos, asi como de

aquellas normas culturales internas de la Respetar y solicitar respeto por las normas
organizacion que influyen positivamente en el culturales internas de la organizacién que influyen
sentido de pertenencia y en la motivacion laboral. | positivamente en el sentido de pertenencia y en la
(F). motivacion laboral

Participar en diversas situaciones de aprendizaje,
formales e informales, en una perspectiva de
formacion permanente.

7 .- Participar en diversas situaciones de
aprendizaje, formales e informales, y calificarse
para desarrollar mejor su trabajo actual o bien

para asumir nuevas tareas o puestos de trabajo, Calificarse para desarrollar mejor su trabajo
en una perspectiva de formaciéon permanente. actual o bien para asumir nuevas tareas o
(G). puestos de trabajo,

Manejar tecnologias de la informacién y
comunicacién para obtener y procesar

8.- Manejar tecnologias de la informacién y informacion pertinente al trabajo

comunicacion para obtener y procesar

informacion pertinente al trabajo, asi como para Manejar TICs para comunicar resultados,
comunicar resultados, instrucciones e ideas. (H). instrucciones e ideas.

Utilizar eficientemente los insumos para los

9.- Utilizar eficientemente los insumos para los procesos productivos

procesos productivos y disponer cuidadosamente - -
los desechos, en una perspectiva de eficiencia Disponer cuidadosamente los desechos, en una

energética y cuidado ambiental. (1). perspectiva de eficiencia energética y cqidado
ambiental.
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Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG Subdimension No Parcial | Logrado Alta Observaciones
logrado mente 2 mente
0 logrado logrado
1 3

Emprender iniciativas utiles en los lugares de
L » trabajo aplicando principios basicos de gestiéon
10.- Emprender iniciativas utiles en los lugares de financiera y administracién para generarles
trabajo y/o proyectos propios, aplicando principios viabilidad

basicos de gestion financiera y administracion

para generarles viabilidad. (J). Emprender iniciativas utiles en proyectos propios

aplicando principios basicos de gestion financiera
y administracién para generarles viabilidad

11.- Prevenir situaciones de riesgo y Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades
enfermedades ocupacionales, evaluando las ocupacionales
condiciones del entorno del trabajo y utilizando
los elementos de proteccion personal segun la Utilizar los elementos de proteccion personal
normativa correspondiente. (K). segun la normativa correspondiente
. . . . Tomar decisiones financieras bien informadas
12.- Tomar decisiones financieras bien respecto del ahorro, especialmente del ahorro
informadas, con proyecciéon a mediano y largo previsional

plazo, respecto del ahorro, especialmente del
ahorro previsional, de los seguros, y de los
riesgos y oportunidades del endeudamiento
crediticio, asi como de la inversion.

Tomar decisiones financieras bien informadas de
los seguros, de los riesgos y oportunidades del
endeudamiento crediticio, asi como de la
inversion.

No logrado: la mayoria de los estudiantes no alcanzan estos objetivos o no presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Parcialmente Logrado: los estudiantes alcanzan parcialmente estos objetivos o presentan una fraccion de estas competencias al egresar de la especialidad
Logrado: la mayor parte de los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Altamente logrado: todos los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad
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Objetivos de Aprendizaje Especialidad Contabilidad.

No
logrado
0

Parcialmente
logrado
1

Logrado

Altamente
logrado
3

Observaciones:

1.- Leer y utilizar informacion contable sobre la
marcha de la empresa, de acuerdo con las
normas internacionales de contabilidad y a la
legislacion tributaria vigente.

Leer y utilizar informacién contable basica
acerca de la marcha de la empresa de
acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad (NIC)

Leer y utilizar informacién sobre
importaciones y/o exportaciones de
acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad (NIC)

Leer y utilizar de informacion financiera
(NIIF) y a la legislacion tributaria vigente.

software de la especialidad:

apertura,

facturas,

* control de inventarios, control de activo fijo y

* correccion monetaria,

financiera (NIIF)

2.- Procesar informacion contable sobre la marcha de la empresa utilizando los
sistemas contables de uso frecuente en las empresas y los correspondientes

* cuadrar registros de auxiliares, estructurar plan de cuentas, realizar los asientos de

* preparar los analisis de cuentas, participar en la elaboracién de balances,
* efectuar controles de existencia, manejo de efectivo, arqueos de caja, pago de

considerando las normas internacionales de contabilidad (NIC) y de informacion

apropiados.

3.- Realizar llenado, tramitacion y registro de documentacién contable, nacional e
internacional, de materias tributarias de una empresa, de acuerdo con la legislacién
vigente y a las normas internacionales de contabilidad, utilizando los formularios
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Objetivos de Aprendizaje Especialidad Contabilidad.

No
logrado

Parcialmente
logrado

Logrado

Altamente
logrado

Observaciones:

4.- Registrar hechos econdémicos u operaciones de comercio nacional e
internacional, ordenados cronolégicamente, en libros y sistemas contables,
elaborando los asientos de ajustes y saldos contables correspondientes de una
empresa.

5.- Comunicar y presentar informacion contable basica para usos internos de la
empresa, considerando técnicas y formatos establecidos de presentacion de la
informacion.

6.- Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo a técnicas y procedimientos
que permitan disponer y recuperar informacion y/u objetos de manera oportuna para
el desarrollo de las tareas.

7.- Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo a sus
necesidades y demandas, aplicando técnicas de relaciones publicas, de
comunicacion oral y escrita, en forma presencial o a distancia, via teléfono, fax,
correo electrénico u otro medio.

No logrado: la mayoria de los estudiantes no alcanzan estos objetivos o no presentan estas competencias al egresar de la especialidad
Parcialmente Logrado: los estudiantes alcanzan parcialmente estos objetivos o presentan una fraccion de estas competencias al egresar de la especialidad
Logrado: la mayor parte de los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad
Altamente logrado: todos los estudiantes alcanzan estas objetivos o presentan estas competencias al egresar de la especialidad

Referencia: Programa de Estudios Formacion Diferenciada Técnico-Profesional 3° y 4° Medio, Especialidad Contabilidad.
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ANEXO 5: Resumen resultados de cuestionario

A continuacion, se presentan los valores promedios obtenidos en la encuesta
de Valoracién de los niveles de logro alcanzados por los estudiantes respecto

del perfil de egreso de las especialidades de Administracion y Contabilidad, los

resultados se obtienes del procesamiento de las encuestas aplicadas a los 5

docentes, puntuando la

Objetivos de Aprendizaje Genéricos OAG

Subdimensién

) . . . Comunicarse oralmente con claridad| 1,20
1.- Comunicarse oralmente y por escrito con claridad, utilizando
registros de habla y de escritura pertinentes a la situacién . . .
2 . Comunicarse por escrito con claridad| 1,20
laboral y a la relacién con los interlocutores. (A).
Utiliza registros pertinentes a la situacion laboral y
en relacion con sus interlocutores| 1,40
2.- Leer y utilizar distintos tipos de textos relacionados con el Utilizar textos tipo especificaciones técnicas,
trabajo, tales como especificaciones técnicas, normativas normativas diversas, legislacion laboral.| 1,40
divgrsas, legislacién Igborgl, asi como noticias y articulos que Leer y utilizar textos tipo noticias y articulos que
enriquezcan su experiencia laboral. (B). enriquezcan su experiencia laboral.| 1,20
. . . Realizar las tareas de manera prolija, cumpliendo
3.- Reallgar las targas de manera prolija, cumpliendo plazqs plazos establecidos y estandares de calidad| 1,20
establecidos y estandares de calidad, y buscando alternativas y - -
soluciones cuando se presentan problemas pertinentes a las Buscar alternativas y soluciones cuando se
funciones desempefiadas. (C) presentan problemas pertinentes a las funciones
desempefadas| 1,20
. . . . . Coordinar acciones con otros in situ o a distancia| 1,20
4.- Trabajar eficazmente en equipo, coordinando acciones con
otros in situ o a distancia, solicitando y prestando cooperacién | Solicitar cooperacion para el buen cumplimiento de
para el buen cumplimiento de sus tareas habituales o sus tareas habituales o emergentes| 1,20
emergentes. (D). Prestar cooperacion para el buen cumplimiento de
sus tareas habituales o emergentes| 1,60
Tratar con respeto a subordinados, superiores,
5.- Tratar con respeto a subordinados, superiores, colegas, colegas, clientes, personas con discapacidades| 2,00
clientes, personas con discapacidades, sin hacer distinciones No discrimina o hace distinciones de género, de
de género, de clase social, de etnias u otras. (E). clase social, de etnias u otras.| 2,20
Respetar deberes y derechos laborales
establecidos| 1,60
6.- Respetar y solicitar respeto de deberes y derechos Respetar y solicitar respeto por las normas
laborales establecidos, asi como de aquellas normas culturales | culturales internas de la organizacién que influyen
internas de la organizacién que influyen positivamente en el positivamente en el sentido de pertenencia y en la
sentido de pertenencia y en la motivacion laboral. (F). motivacion laboral| 1,40
Participar en diversas situaciones de aprendizaje,
formales e informales, en una perspectiva de
7.- Participar en diversas situaciones de aprendizaje, formales formacién permanente.| 1,40
e informales, y calificarse para desarrollar mejor su trabajo Calificarse para desarrollar mejor su trabajo actual
actual o bien para asumir nuevas tareas o puestos de trabajo, o bien para asumir nuevas tareas o puestos de
en una perspectiva de formacion permanente. (G). trabajo,| 1,20
Manejar tecnologias de la informacién y
comunicacion para obtener y procesar informacion
8.- Manejar tecnologias de la informacién y comunicacién para pertinente al trabajo| 1,40
obtener y procesar informacién pertinente al trabajo, asi como Manejar TICs para comunicar resultados,
para comunicar resultados, instrucciones e ideas. (H). instrucciones e ideas.| 1,40
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Utilizar eficientemente los insumos para los

9.- Utilizar eficientemente los insumos para los procesos procesos productivos| 1,00
productivos y disponer cuidadosamente los desechos, en una Disponer cuidadosamente los desechos, en una
perspectiva de eficiencia energética y cuidado ambiental. (1). perspectiva de eficiencia energética y cuidado
ambiental.| 1,20
Emprender iniciativas utiles en los lugares de
trabajo aplicando principios basicos de gestion
10.- Emprender iniciativas Utiles en los lugares de trabajo y/o financiera y administracion para generarles
proyectos propios, aplicando principios basicos de gestion viabilidad| 1,00
financiera y administracion para generarles viabilidad. (J). Emprender iniciativas Gtiles en proyectos propios
aplicando principios basicos de gestion financiera y
administracion para generarles viabilidad| 1,00
11.- Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades Prevenir situaciones de riesgo y enfermedades
ocupacionales, evaluando las condiciones del entorno del ocupacionales| 1,60
trabajo y utilizando los elementos de proteccion personal segin Utilizar los elementos de proteccion personal
la normativa correspondiente. (K). segun la normativa correspondiente| 0,60
. . . o Tomar decisiones financieras bien informadas
12.- Tom’ar demspnes financieras bien informadas, con respecto del ahorro, especialmente del ahorro
proyecciéon a mediano y largo plazo, respecto del ahorro, previsional| 1,00
especialmente del ahorro previsional, de los seguros, y de los — - - —
riesgos y oportunidades del endeudamiento crediticio, asi como| Tomar decisiones financieras bien informadas de
de la inversion. los seguros, de los riesgos y oportunidades del
endeudamiento crediticio, asi como de la inversion.| 0,80
PROMEDIO 1,29
Objetivos de Aprendizaje Especialidad Administracion Mencién Recursos Humanos.
Leer y utilizar informacién contable basica acerca| 1,00
de la marcha de la empresa de acuerdo con las
1.- Leer y utilizar informacion contable basica acerca de la normas internacionales de contabilidad (NIC)
marcha de la empresa, incluida informacién sobre ” - " - -
. . . Leer y utilizar informacion sobre importaciones y/o| 0,00
importaciones y/o exportaciones, de acuerdo con las normas .
. : o . . exportaciones de acuerdo con las normas
internacionales de contabilidad (NIC) y de informacion . ) -
) . . A I internacionales de contabilidad (NIC)
financiera (NIIF) y a la legislacion tributaria vigente.
Leer y utilizar de informacion financiera (NIIF) y af 1,00
la legislacién tributaria vigente.
Elaborar un programa de actividades operativas de| 1,50
un departamento de acuerdo a orientaciones de la
jefatura
2.- Elaborar un programa de actividades operativas de un Elaborar un programa de actividades operativas de| 1,50
departamento o area de una empresa, de acuerdo a un departamento o area de una empresa segun
orientaciones de la jefatura y/o del plan estratégico de gestion, | plan estratégico de gestién, considerando recursos
considerando recursos humanos, insumos, equipamiento, humanos, insumos, equipamiento, distribucion
distribucion temporal y proyeccion de resultados. temporal y proyeccion de resultados.
Hacer seguimiento del desarrollo de un programa| 1,50
3.- Hacer seguimiento y elaborar informes del desarrollo de un ” oger;agvo ISObrT la batse (Le Iewdenmas,
programa operativo de un departamento o area de una considerando todos los elementos del programa.
empresa, sobre la base de evidencias, aplicando técnicas Elaborar informes del desarrollo de un programa| 1,50
apropiadas, considerando todos los elementos del programa. operativo aplicando técnicas apropiadas.
4 Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo a sus necesidades y demandas, aplicando 1,00
técnicas de relaciones publicas, de comunicacion oral y escrita, en forma presencial o a distancia, via teléfono, fax,
correo electronico u otro medio.
5 Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo con técnicas y procedimientos que permitan disponer y 1,00
recuperar informacién u objetos de manera oportuna para el desarrollo de las tareas.
Realizar llenado y tramitacion de contratos de| 1,00
trabajo de acuerdo con la legislacion vigente y a
las NIC
Realizar llenado y tramitacion de remuneraciones| 1,00
6.- Realizar llenado y tramitacién de contratos de trabajo, de acuerdo con la legislacion vigente y a las NIC
remuneraciones y finiquito, de acuerdo con la legislacién Realizar llenado y tramitacion de finiquito, de| 1,00
vigente y a las normas internacionales de contabilidad (NIC). acuerdo con la legislacion vigente y a las NIC
7.- Calcular remuneraciones y finiquitos, obligaciones Calcular remuneraciones y finiquitos, obligaciones| 1,00

tributarias y previsionales del personal de una empresa, de

tributarias y previsionales del personal de una
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acuerdo a los contratos de trabajo, la legislacion vigente y las empresa, de acuerdo a los contratos de trabajo, la
NIC. legislacion vigente y las NIC.

8.- Ingresar, archivar y presentar informacién sobre bienestar y desarrollo de las personas, ascensos, promociones,
transferencias, capacitacion, desempefios, evaluaciones, entre otros, para la toma de decisiones de las jefaturas.

1,50

9.- Ejecutar tareas sistematicas de descripcion de cargos, de reclutamiento e induccién basica de personal, de
acuerdo a las necesidades de una empresa, a los procedimientos establecidos y a la normativa vigente.

1,50

10.- Utilizar los equipos y herramientas tecnoldgicas utilizadas en la gestion administrativa, considerando un uso
eficiente de la energia, de los materiales y de los insumos

1,50

PROMEDIO:

Objetivos de Aprendizaje Especialidad Contabilidad.

Leer y utilizar informacién contable basica acerca
de la marcha de la empresa de acuerdo con las
normas internacionales de contabilidad (NIC)

1,33

1.- Leer y utilizar informacion contable sobre la marcha de la
empresa, de acuerdo con las normas internacionales de
contabilidad y a la legislacion tributaria vigente.

Leer y utilizar informacién sobre importaciones y/o
exportaciones de acuerdo con las normas
internacionales de contabilidad (NIC)

1,00

Leer y utilizar de informacion financiera (NIIF) y a
la legislacién tributaria vigente.

1,67

2.- Procesar informacion contable sobre la marcha de la empresa utilizando los sistemas contables de uso frecuente
en las empresas y los correspondientes software de la especialidad:

* cuadrar registros de auxiliares, estructurar plan de cuentas, realizar los asientos de apertura,

* preparar los analisis de cuentas, participar en la elaboracién de balances,

* efectuar controles de existencia, manejo de efectivo, arqueos de caja, pago de facturas,

* control de inventarios, control de activo fijo y

* correccion monetaria,

considerando las normas internacionales de contabilidad (NIC) y de informacion financiera (NIIF)

1,67

3.- Realizar llenado, tramitacion y registro de documentacion contable, nacional e internacional, de materias
tributarias de una empresa, de acuerdo con la legislacion vigente y a las normas internacionales de contabilidad,
utilizando los formularios apropiados.

1,33

4.- Registrar hechos econémicos u operaciones de comercio nacional e internacional, ordenados cronolégicamente,
en libros y sistemas contables, elaborando los asientos de ajustes y saldos contables correspondientes de una
empresa.

1,00

5.- Comunicar y presentar informacién contable basica para usos internos de la empresa, considerando técnicas y
formatos establecidos de presentacion de la informacion.

1,00

6.- Organizar y ordenar el lugar de trabajo, de acuerdo a técnicas y procedimientos que permitan disponer y
recuperar informacién y/u objetos de manera oportuna para el desarrollo de las tareas.

1,00

7.- Atender a clientes internos y externos de la empresa, de acuerdo a sus necesidades y demandas, aplicando
técnicas de relaciones publicas, de comunicacion oral y escrita, en forma presencial o a distancia, via teléfono, fax,
correo electronico u otro medio.

1,33

PROMEDIO

1,26




ubh

Universidad del Desarrollo
Universidad de Excelencia

ANEXO 6: Cuaderno de notas - Entrevistas

Entrevista 1

Registro de | Entrevista al Equipo directivo, jefatura Unidad Técnico-
Entrevista N° 1 Pedagogica

Participante(s) Eduardo Aranibar

entrevistado(s) Jefe Unidad Técnico-Pedagogica

Tipo de entrevista

Semiestructurada

realizadas en la

entrevista

Entrevistador Alejandra Apablaza

Hora Lunes 24 de agosto 2022

Ubicacion Oficina Liceo TP

Lista de | Valorizacion de trayectorias educativas

interacciones Hoy se maneja informacién de 2 afios de estudiantes
respuestas a las | egresados, trabajo que esta en gestiéon. Un 30% de
preguntas estudiantes sigue trabajando en el ambito TP y un 15%
disefiadas y | en educacion superior vinculada la formacion recibida

TP. El resto de los alumnos de diluye en trabajos
informales y comercio y otras areas de estudio no afines
a la formacion.

Capacidad de vinculacion y articulacion

Vinculo con el medio mas préximo la comunidad vecinal,
JJVV y es Escuela Abierta y espacio de participacion (ej.
fiesta interamericana)

Convenios con formatos nuevos, acuerdo con el
municipio (sostenedor) es el principal generador de
practicas, también con U Chile y juzgados de Policia
Local.

Acuerdo con, U. Aconcagua, IRL Ltda. y U. Miguel de

Cervantes
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Foco a futuro posibilidad de alternancia. Recién iniciando
proceso de implementacion.

Convenios antiguos: con ENAC, DUOC y U. Valparaiso
para articulacion, convalidacion de asignaturas o
preferencias en la admision.

Uso de convenios x 3 alumnos por afo

Lineamientos de la nueva direccion.

Responde a la necesidad de repuntar el colegio y
abrirnos al entorno, orientando principalmente a cosas
que pasan por gestion.

Aplicacion de Marco de Cualificaciones MC

Hay algunas consonancias, hay aspectos que requieren
reforzarse en forma urgente, las competencias
informaticas, que es requerimiento de los espacios de
practica, las empresas. (el municipio estaria postulando
al proyecto Aulas Conectadas para generacion 23y 24)
El tema del MC es una mirada mas a largo plazo y
orientar a lograr la alternancia mas adelante.

Sondeos de requerimientos de empresas

Iniciando las conversaciones de retroalimentacion para
detectar falencias o nuevas necesidades.

Pesquisado a través de pauta de evaluacién los
requerimientos.

Practicas y afinidad con el sector productivo.

Se requiere ampliarse a empresas para mejorar los
espacios de practica, esta acotado a practicas de
caracter administrativo y no en grandes procesos.
Queremos ir a empresas grandes para tener mejor
proyeccion tanto laboral como de estudios.

Principal espacio de practica es la municipalidad, por la

cercania.
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Encuentro TP

Buscan vincularse con ESTP que viene a conectar con
los servicios, que intentan fortalecer espacios de
formacion en ambitos financiero (uso de tarjetas de
credito, pagar cuentas, finanzas personales).
Emprendimiento, también se esta tratando de abordar
(una profesora que es Ing. Comercial).

Impacto de la Pandemia

Proceso de contencion y canalizacion de consultas para
orientar a las opciones de practica, hay bajo interés de
hacer practica.

Impacto socioecondmico: Familias tienen ingresos a
través de trabajos precarios informales y no calificados,
no es prioritario hacer la practica y hay cambio a jornada
vespertina.

Coordinacion para vincular

Es una relacién uno a uno con las empresas, pidiendo
citas. Para formar alianzas y por ej., hubo una empresa
que dio pie atras en convenio, falta entender los intereses
de la empresa y que quede por escrito.

Iniciativas que pasan hoy por la directora y el jefe UTP,
liderazgo del equipo, el liceo esta recién reactivando los
procesos, estamos al borde de la comuna.

Busqueda de estudiantes

Ir a buscar estudiantes a la calle y a la provincial Norte
para llenar matricula. Gestiones directivas para poder
cubrir las plazas, subiendo la matricula de 300 a 400
estudiantes. Convocar a la comunidad para que se
incorporen.

Buscamos implementar procesos e iniciativas que

permitan dejar procesos sistematizados.
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Registro de
impresiones  del

entrevistador

Profesional que lleva siendo parte del equipo directivo
sblo este 2022, con sello de alto compromiso que ha
iniciado algunas iniciativas de gestion tendientes a
generar mayor vinculacion con el mundo laboral y
productivo. Eduardo esta asumiendo la jefatura técnico-
pedagogica y es parte de la gestion de la nueva directora
del establecimiento. Busca organizar los recursos, tanto

humanos como insumos, de gestidn y financieros

Resumen

entrevista

Eduardo, como lider del equipo técnico, observa que hay
muchos espacios de mejora y que muchas de ellas no
pasan por recursos sino por gestion. Hay espacios de
crecimiento en términos de oportunidades para convocar
a mas y mejores integrantes de la comunidad y del
entorno productivo. La pandemia tuvo alto impacto en el
rezago de los aprendizajes y en las instancias formativas,
estas seran (generaciones con falencias y el
establecimiento debe dar una sefal en esa linea, tarea
que ha abordado esta nueva directiva y las iniciativas de

gestion que esta realizando.

Entrevista 2

Registro de | Entrevista grupal a docentes de area TP
Entrevista N.° 2

Participante(s) Hernan Nancupil (docente TP) - identificador H
entrevistado(s) Mario Riveros (docente TP) - identificador M

Claudia Silva (docente TP) - identificador C
Angela Rodriguez (coordinadora TP) - identificador A
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Pamela Ramirez (encargada municipal area curricular UTP,
participacion parcial) - identificador P

Angélica Tobar (docente TP, participacidn parcial) —
identificador AT

Tipo de entrevista

Semiestructurada (tematicas de conversacion)

Entrevistador Alejandra Apablaza

Hora Jueves 1 de septiembre 11:00 (en contexto feria TP)
Ubicacion Sala de profesores Liceo TP

Lista de | Percepcion de la valoracion:

interacciones M: LA ETP es el pariente pobre de la educacion, esto se

respuestas a las
preguntas

disefiadas y
realizadas en la

entrevista

complementa con aun vision pais. No como los modelos en
Alemania que valoran la FTP, en Chile la valoracién del M°
es baja.

Necesidades Urgentes

A: Se requiere contar con mas recursos y materiales para
laboratorio y equipamiento, lo que esta es muy basica.

C: faltan recursos basicos, hasta papel.

Vision social

P: Se debe incrementar la inversion, pero eso requiere un
cambio estructural, incluyendo fortalecer la vision TP como
una propuesta con un enfoque menos arribista, mas social y
solidario y que promueva el desarrollo local.

C: hoy el rol social es importante... Patricio (alumno premiado
en la feria TP) sera el primer profesional de su familia.

Pertinencia de la formacion

M: hoy, en contexto post pandemia le hacemos un mal a los
alumnos la no dejarlos repetir. El modelo es igual para todos
y la educacion TP requiere otra vision. Mejor gastar un afio
mas (recursos) y que repita, peor que aprenda.

La insercion laboral es el foco, pero a que calidad. Los

rezagados en titulacion son muchos, 40% se titula.
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P: el porcentaje EMTP es 38%

H: ese es un porcentaje muy importante de los alumnos de |l
y IV y las mallas curriculares estan obsoletas, hay muchos
cambios en el area laboral, hoy es distinto y el cambio es
urgente.

Orientacion

H: el estudiante que llega no tiene claro que significa escoger
especialidad

M: debiera haber un SIMCE distinto para TP, otra cosa
centrada en lo que se requiere realmente.

Evaluacion de aprendizajes

C: hay instituciones como Inacap que hacen evaluaciones
propias a alumnos TP, como insumo para seleccionar en
base a resultados.

A: captan alumnos para ellos. Antes el liceo tenia alumnos
con grandes trayectorias, que eran mejores puntajes en PSU
a nivel comunal.

M: hay casos ilustres de alumnos destacados.

M: deberia haber un reglamente de evaluacion distinto para
la FTP, mas adecuado, con foco en las competencias. No
exigiendo una cantidad de notas, sino que saber hacer.

La formacion debe estar intencionada a TP, siendo la
evaluacion en si un reconocimiento. Dar competencias
focalizadas, no tantas competencias, para asegurar
empleabilidad

Experiencias formativas

M. Hoy hay proyectos de articulacion con ENAC y DUOC que
permite dar continuidad de estudios, hay convalidacion de
CUrsos.

En ENAC para ambas especialidades, pero en DUOC
contabilidad no pudo hacer validacion de ramos
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Priorizacion Curricular y Pandemia

P: hoy el trabajo comunal esta centrado en las asignaturas
de lenguaje y matematicas

A: es necesario considerar la realidad y el foco no esta aca
(por TP)

Desafios académicos

M: El sistema dual no esta implementado, como el dicho
Hemos rascado donde no pica” falta focalizacion en la
formacion TP, sélo hubo una directora que fue TP.

H ademas los docentes TP tiene alta rotacion, hay espacio
de formacién para no docentes que funcionan a ‘prueba y
error’. No entendiendo al principio conceptos como
metacognicion, habiendo los 3 afios de habilitacion vy
finalmente los con vocacion se forman como docentes.

M: el foco deberia ser que el profesor TP reciba formacion
aplicada a los talentos y hacer clases en eso y no rellenar
horas

H: hay casos como la formacion en Importaciones y
exportaciones, no solo son poco atingentes, ademas no hay
docente especialista. Es mas relevante poner el foco en
contabilidad nacional.

H: en realidad se necesita mejorar el foco a nivel nacional,
que el colegio pueda discernir y dar énfasis

M: Pero tenemos cultura de ‘maestro chasquilla’, preferimos
pasar de todo un poquito, falta empoderarse desde el rol
Mineduc no responde a la FTP a la hora de priorizar, tiene
foco en lo HC. La pandemia deja demasiadas brechas.

Formacion integral

H: falta formar en habilidades blandas. Considerar horas que
permitan desarrollarlas

A: que se sepan presentar, hablar.
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AT: que sepan contestar el teléfono, contar una idea.

H: los alumnos saben cémo hacer la pega, pero no se
comunican. Entonces llegan a una practica y no hay un
profesor preocupado que les diga que hacer o como hacerlo.
Practicas:

H: si pudiera sofiar me gustaria que hagan la practica durante
el afio y no cuando terminan. Hoy la practica es posterior al
proceso de egreso. Esa es la rigidez del sistema, que debe
ria ser mas flexible

Con una visibn mas global que permita adaptarse a este
ambito

H: el estudiante TP sigue siendo evaluado como mano de
obra barata, solo reciben el subsidio de 60mil. Ellos necesitan
generar ingresos para ayudar a la familia. Por eso no hacen
la practica

(M: ademas el Dec. 67 busca evaluar objetivos de
aprendizaje peor hay que adecuar los instrumentos. Falta
foco y priorizar considerando la transversalidad de
contenidos)

Diferencias con otros modelos

H: los colegios de administracion delegada tienen otros
objetivos, distintos, hay mas individualismo y foco en dinero.
M: sugiero ver el documental de M. Moore donde compara
sistemas educativos. Los modelos externos se internalizan
en Chile sin adaptarlos. En eso hay una responsabilidad
civica y de formacion.

Perfeccionamiento docente

H: hoy en vez poder buscar oportunidades de formacién mas
relevantes hay capacitaciones que se descontextualizan, hay
muchos intereses por parte de los docentes TP y lo que se
entrega no responde a eso.
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Autonomia docente

M: es necesario revalorizar que le profesor pueda hacer el
diagndstico, y revalorizar la evaluacion, que pueda definir que
evaluar. Y hay que ver como hacerse cargo cuando no hay

aprendizaje.

Registro El grupo concuerda con la necesidad de contar con mayor

impresiones del | autonomia y que idealmente el modelo TP deberia ser mas

entrevistador flexible, que lo HC no es necesariamente lo adecuado para
lo TP

Resumen Los participantes concuerdan que es necesario fortalecer la

entrevista EMTP, que son el pariente pobre y que la burocracia interna

les resta muchas posibilidades de hacer mejor gestion con
los recursos que hoy se les asignan. Hay consciencia que
otras cosas pasan por gestiones internas y que esperan se
refleje en el afio en curso y las generaciones posteriores. El
proyecto institucional comunal da mucho énfasis en la
formacion integral y un foco mucho mayor en lo ciudadano.
El establecimiento tuvo un nombre y prestigio que les
gustaria recuperar, esta vision refleja un desafio para todos

sus integrantes.
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Entrevista 3

Registro de | Entrevista a equipo directivo, jefa de area TP
Entrevista N° 3

Participante(s) Angela Rodriguez

entrevistado(s) Coordinadora Técnico Profesional

Tipo de entrevista

Semiestructurada

Entrevistador Alejandra Apablaza

Hora Jueves 1 de septiembre 12:00 (en contexto feria TP)
Ubicacion Patio del liceo durante la feria TP

Lista de | Principales Desafios del area de formacion TP del Liceo
interacciones Contexto e industria

respuestas a las
preguntas

disefiadas y
realizadas en la

entrevista

A: hace falta un relacionador publico que pueda ir a las
empresas que haga contactos, en el primer semestre el
actual jefe UTP lo hizo, y se lograron convenios.

Hoy no hay consejo empresarial, no hay como hacerlo sin
un asesor.

Alumnos TP

A: son de familiar que trabajan en el ambito informal
comerciantes, ambulantes, ferias libres. Que los requieren
en sus familias para generar ingresos.

Foco Institucional

El foco de los alumnos del liceo es HC, son cursos mas
grandes, mas de 30 alumnos, los curso TP son chicos, son
12 0 15 no mas.

Hoy desde 8vo se esta orientando y entregando una
induccién a las especialidades.

Los alumnos buenos se van a HC y esta en el
subconsciente de los profes.

Formacion Docente TP
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Hoy hay (se requiere) una actualizacion necesaria para los
docentes TP. La capacitacion que hay es en areas como
lo socioemocional, psicologia y prevencion de drogas. La
seleccion la hace el DAEM.

Hay poca valoracion de esto desde el sostenedor.
Gestion de Recursos

Algunos ejemplos de que las cosas no funcionan bien:
Hay licencias para usar programas tecnologicos de
contabilidad, pero no hay Internet. (afio 2021)

Hoy dia hay internet, pero no hay licencias (se vencieron)
Hay escasos computadores, son 4 o 5 los buenos, los
otros no estan habilitados y se demora que venga alguien
de informatica a verlos.

Falta gestion para conseguir apoyo del sostenedor.

Registro
impresiones

entrevistador

del

La jefa de TP tiene experiencia en la organizacion vy
reconoce los aspectos de formacion TP de la comuna. Hoy
no hay grandes diferencias entre las necesidades de antes
y las actuales, siendo clave la falta de gestion y burocracia
de la organizacion y el sostenedor, sintiendo que el interés
comunal no esta en el desarrollo TP, no hay sentido de
urgencia en esta educacion y se suma a la
multifactorialidad de los requerimientos priorizados por el

sostenedor.

Resumen

entrevista

La educacion TP no ha sido prioridad, presenta falencias
de gestion y hacen falta coordinacion de recursos, las
iniciativas se mantienen en el tiempo y si bien hay énfasis
nuevos, sigue siendo una gran barrera la burocracia que
implica estar insertos en el contexto publico, se requieren

mas personas Yy recursos coordinados para que estos
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sean mas efectivos. Hay tareas que no puede cumplir sin

apoyo de otros.
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ODg3: Entrevista semiestructurada al entorno productivo y social

Tematicas para conversar:

e La capacidad y el interés que tiene el sector productivo de participar en el

Liceo, el rol que esta dispuesto a jugar. (indagar la capacidad de la

empresa de ver la vinculacion como una transaccion)

¢ Necesidades formativas del equipo docente y docentes de especialidad.

e Actuales requerimientos de practica para sus estudiantes.

¢ Afinidad o cercania con el sector productivo local y regional

e Las instancias de articulacion que ha establecido el liceo con las

instituciones de Educacion Superior (CFTs, IPs, Universidades)

Entrevista 4

Registro de | Entrevista a Entidad de Educacion Superior vinculada con
Entrevista N° 4 el Liceo.

Participante(s) Daniel Santibafiez

entrevistado(s) Director de Ciencias Politicas Universidad Miguel de

Cervantes

Tipo de entrevista

Semiestructurada

interacciones y
respuestas a las
preguntas

disefiadas y
realizadas en la

entrevista

Entrevistador Alejandra Apablaza

Hora Jueves 1 de septiembre 13:00 (en contexto feria TP)
Ubicacion Patio del liceo durante la feria TP

Lista de | Vinculacién con el liceo

Convenio de colaboracion para continuidad de estudios y
apoyo desde la Universidad

Como director de Ciencias Politicas y Administracion
Pdblica busca reforzar su vinculacién con el medio a
través del acercamiento a la educacion media técnico
profesional, aportando desde la universidad a la formacién

y orientacion de los estudiantes.
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Convenio nuevo vigente desde este afio 2022.
La vinculacion con el medio es parte del proceso de
acreditacion al cual se somete la Universidad

Trabajos aplicados vy servicio UMC

Los alumnos de la universidad realizan trabajos en
contexto de Aprendizaje Basado en Proyectos mas
Servicios. S e desarrollan iniciativas que sirven a los
estudiantes del liceo para comprender el mundo laboral y
productivo.

Aporte Cultural

Hace entrega de una edicion del libro “El problema de la
esclavitud en la filosofia politica de Platon” a la directora
del liceo.

Vinculacién personal

El entrevistado es ex alumnos del liceo y existe intencion
conjunta de convocar a ex alumnos para reforzar el

desarrollo institucional del liceo.

Registro
impresiones

entrevistador

del

Cercania y compromiso con el liceo

Busqueda de espacios de colaboracion multifactorial

Resumen

entrevista

Breve entrevista en el contexto de la feria TP donde
participa y se da pie a la nueva instancia de colaboracion
entre el liceo y UMC.
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Entrevista 5

Registro de | Entrevista a Entidad de Educacion Superior vinculada con
Entrevista N° 5 el Liceo.

Participante(s) Carlos Ramos Miranda

entrevistado(s) Encargado Comunal de educacion Técnico Profesional de

Comuna Zona Sur de Santiago

Tipo de entrevista

Semiestructurada

Entrevistador Alejandra Apablaza

Hora 23 de septiembre 18:00
Ubicacion Virtual, en linea.